VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensé
2 020 000 9250 806 km
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3.4.1 Vesihuoltoliikelaitoksen Talousarvioesitys 2027 ja Talousarviosuunnitelma
Vuosille 2027-2028

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkild: Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (mydhemmin liikelaitos) sisaltaa kaksi palveluyksikkoé, vesilaitoksen ja viemérilaitoksen.
Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelldén palveluyksikkdkohtaisiin k&yttdtalousosiin. Toiminnalliset suunni-
telmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat molemmat palveluyksikot. Palveluyksikkota-
solla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. mééritelléén taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmat vesihuoltopalvelut hy-
vatasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toi-
mittaa keskeytyksetté heidén tarpeitaan vastaavan maaréan laatuvaatimukset tayttavaa vettd, joka hankitaan
sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymaltd (KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemaroi ja
johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymén (KUVES) verkostoon/tunneliin. Tuusulan
kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa. Tunnelin kautta jatevedet johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelun (HSY) Viikinméaen jatevedenpuhdistamolle. Hulevesien hallinnan vastuu siirtyi vuonna
2026 kunnalle.

Painopisteet toiminnassa

Vesi- ja jatevesimaarien arvioidaan kasvavan hitaasti viela muutaman vuoden. Kuluttajia tulee lisad, mutta
veden kayttd vahenee per asukas johtuen mm. energian kallistumisesta ja véhavetisten kalusteiden yleisty-
essé. Selkedmpi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien isojen alueiden (mm. Rykmentinpuiston, Sulan teol-
lisuusalueen, Lahelanpelto ll:n sekd Mattilan alueen) rakentumisen myota.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien kehit-
tdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan siséltyy myos kunnan sisdisen
yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesi-
huolto. Tdma kehitystyd odottaa rahoituksen jérjestymisté teiden perusparantamiseen.

Toimintaympariston- ja toiminnan muutokset

Suomessa vesihuolto on yleensé ottaen vakaata toimintaa, niin myds Tuusulassa. Maailman poliittinen ti-
lanne on haasteellinen ja tuo edelleen epdvakauden ilmapiiria mm. séhkon saatavuuteen, materiaalien saa-
tavuuteen ja hintoihin. N&ihin varaudutaan yhdessé kunnan ja naapurilaitosten kanssa mm. paivittdmalla
varautumissuunnitelmia, lisddmalla varavoimaa, ennakoimalla materiaalitilauksia, jatkuvalla kouluttautumi-
sella seka yhteisill& harjoituksilla naapurilaitosten kanssa. Tavoitteena on saada hulevesien jarjestdmisen vas-
tuiden kéytanteet toimintaan ensi vuonna.
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Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2027 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden, toi-
menpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat molempia palveluyksikoita.

* Kunnan vesihuoltosuunnitelman laatiminen (vesihuoltolain vaatimusten mukaisesti)
» Mittari: Suunnitelma laadittu ja hyvaksytty

» Talousveden otto/myyntipaikkojen rakentaminen, 3 kpl yhteistyond kunnan kanssa
» Mittari: Veden otto/myyntipaikat kaytossa

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sé&riippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkos-
ton sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkéstéén jateve-
den johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 prosenttia eli 130 000 euroa. Liséksi tukkeutumiset ja
putkirikot aiheuttavat padésééntdisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia lii-
kelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 10 000-200 000 euroa. S&&nndllisella saneeraamisella véhen-
ndmme vahinkoriskeja.

Riskej& syntyy myds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja ty6johdon yksittaiset tyotehtévat ja
osaaminen on vain yksittaisen tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. s&hkaisilla MISO-tydpaivékirjalla ja Buildie-tydmaapdytakirjoilla seka yhteis-
tyolla naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien lai-
naukset. Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdva varavoimakone jatevesipumppaamoiden sahkokatkosten
hallinnan varalle. Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Vuoden 2023 aikana han-
kittiin yndessé kunnan kanssa lisaa varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui réataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdyttoon
Tuusulassa vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetéaan toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosit-
tain valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Liikelaitoksella on vakituisessa tydsuhteessa 18:sta henkil6d. Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttéé
l&hinna Vesilaitosyhdistyksen, EVK:n ja Kuntien Putkimestarit ry:n jarjestamia kursseja seké& naapurivesihuol-
tolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia.

Investointisuunnitelma 2027-2028

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympériston toimialueen kanssa kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2027 rakennusohjelman laatimisen jalkeen.
Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan uudisrakentamishankkeita. Liikelaitos va-
rautuu jatkamaan isojen kohteiden (Rykmentinpuiston laajennuksen, Lahelanpelto Ill:n ja Mattilan Il alueen)
rakennuttamista.
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Laitoksen omia isoja kynnysinvestointihankkeita ovat Tuomalan teollisuusalueen veden ja Jateveden siirtolin-
jat seké Jarvenpéan lapi menevan Kellokosken paéviemarin saneeraus/laajennushanke yhdessa Jarvenpaén
Veden ja KUVES:n kanssa. Ndma ajoittuvat vuosille 2027-2031.

Vesijohtoverkon sekd jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5- vuotissanee-
raussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 2 miljoonaa euroa
(lahivuosina tarve nousee 2,5 miljoonaan euroon).

Seuraavien lahivuosien investointien mé&érarahatarve on noin 7-10 miljoonaa euroa vuodessa.

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2022) mukai-
sesti.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS | 4




Talous ja tuottavuus

TOIMINTATUOTOT 8844 9113 9303 9403 9686 10012 10330 10434
VNT-MISTUS OMAANKAYT- 100 100 130 130 130 130 130 130
TOON

TOIMINTAKULUT -5512 -5735 -5635 -5950 -6010 -6 070 -6131 -6192
TOIMINTAKATE* S 3432 3478 3798 3583 3806 4072 4330 4372

*=sitova tavoite

Suunnitelmavuosien tuottoon on laskettu vuosittainen 3 prosentin kdyttémaksujen ja perusmaksujen korotus.

Vuoden 2027 toimintakulujen arvioidaan nousevan noin 215 000 euroa (3.75 %) johtuen padosin palkan korotuksista.

TOIMINTAKULUT

8,98 %

3,89 %

2,23%

3,75%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-3,32%

1,32%

8,43 %

2,93 %

5,86 %

6,53 %

5,96 %

0,96 %

Investointi menojen erittely

alueittain -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 €
U, ETELA-TUUSULA -496 -3970 -3970 -3750 -3170 -2 700 -1100 -1400
U, JOKELA -931 -100 -100 -50 -330 -100 -30 -200
U KELLOKOSKI -1161 -30 -30 0 -300 -400 0 0
U,K, MUUT KOHTEET -2 884 -2 100 -2 100 -4 900 -4 900 -4 600 -4770 -4 300
U, Koneet ja kalusto -211 -300 -300 -300 -300 -200 -100 -100
MENOT -5683 -6 500 -6 500 -9.000 -9.000 -8 000 -6 000 -6 000

Investointikohteen edessé maininta onko kyseessé K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

Selite

Laskutettu vesi m3 2009836| 2020000 2020000( 2020000/ 2030000 2040300/ 2050000( 2060000
€/m3 1,75

Kayttdmaksu 151 151 151 151 1,56 1,60 1,65 1,70
Vesijohtoverkoston pituus km 396 401 401 408 409 413 417 420
Mittaamaton vesi % 15% 13% 13% 13% 13% 13% 10% 10%
Laskutettu jatevesi m3 1988855 2020000 2020000 2010000( 2020000 2030000 2040000| 2050000
€/m3 2,10

Kayttdmaksu 2,10 2,21 2,21 2,21 2,28 2,34 2,41 2,49
Jatevesiverkoston pituus km 398 403 403 409 411 415 419 419
Sadevesiverkoston pituus 182

vuotovesi % 35% 35% 35% 35% 35% 35% 30% 30%
Saneeraus

Vesijohto m 4800 500 500 500 500 500 500 500
Jatevesiviemari m 3700 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 4/86 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
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Tuloslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA (€) (€) (€) (€) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
LIIKEVAIHTO 9096 777 9100 000 9290 000 9400 000 9 686 10012 10330 10434
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 8243 278 8410 000 8 600 000 8 600 000 8848 9165 9475 9570
Vesi-ja jatevesimaksut (sisaiset) 435228 370000 370000 430 000 434 439 443 447
Liiketoiminnan muut myyntituotot 418 272 320000 320000 370000 404 408 412 416
Liiketoiminnan muut tuotot 6413 13000 13000 3000
Valmistut omaan kayttéon 133038 100 000 130 000 130000 130 130 130 130
Materiaalit ja palvelut -3 396 862 -4 083 500 -3983500| -4274000 -4 317 -4 360 -4404 -4 448
:\;])e et tanvideetia varatull! -1237815| -1606500( -1506500| -1590000 -1606 1622 1638 1655
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1921340| -2227774 -2227774) -2425068 -2449 -2474 -2 499 -2524
Palvelujen ostot (siséiset) -237707 -249 226 -249 226 -258 932 -262 -264 -267 -269
Henkildstokulut -1 248 047 -1361917 -1361917 -1 406 542 -1421 -1435 -1449 -1464
Palkat ja palkkiot -1021860| -1102431 -1102 431 -1143 621 -1155 -1167 -1178 -1190
Henkil6sivukulut -226 187 -259 486 -259 486 -262 921 -266 -268 -271 -274
Elakekulut -200 867 -217 581 -217 581 -223 240 -225 -228 -230 -232
Muut henkil6sivukulut -25320 -41 905 -41 905 -39 681 -40 -40 -41 -41
Poistot ja arvonalentumiset -2 325 286 -2 400 000 -2200000| -2310000 -2610 -2 877 -3077 -3277
Suunnitelman mukaiset poistot -2 325 286 -2 400 000 -2200000| -2310000 -2610 -2 877 -3077 -3277
Liiketoiminnan muut kulut -248 198 -290 000 -290 000 -269 676 -272 -275 -278 -281
;:e”t()etmmmnan it (! -206 875 -252 586 -252 586 -242 086 -244 247 249 252
Liiketoiminnan muut kulut (sisdiset), -41323 -37414 -37414 -27 590 -28 -28 -29 -29
LIKEYLUAAMA 2017 835 1077 583 1597 583 1272782 1196 1195 1253 1095
Rahoitustuotot ja -kulut -480 144 -560 500 -435 563 -619 062 -7157 -867 -936 -1 005
Muut rahoitustuotot 7356
Lainojen korkokulut -73000 -9000 -192 500 -330 -440 -509 -578
E'.'Qzﬁff e pefuspaRomasta -487 500 -487 500 -426 563 -426 562 421 421 421 421
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1537691 517083 1162 021 653720 440 328 317 90
Varausten ja rahastojen muutokset 68 866 70 000 70 000 65 000 65 65 65 65
Poistoeron muutos
Poistoeron védhennys (+) 68 866 70000 70000 65000 65 65 65 65
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 1606 557 587083 1227021 718720 505 393 382 155
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 -0,2 2,8 0,1 -1,1 -1,9 -2,3 -3,3
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto,
% 7,0 -0,2 2,6 0,1 -1,0 -1,7 -2,1 -3,1
Voitto, % 16,9 57 12,5 7,0 45 3,3 3,0 1,0
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA euroa euroa euroa euroa (LOOO€) (1000€) (1L000€) (1000¢€)
Tulorahoitus 3862977| 2917083 3362021 2963720 3050 3205 3394 3367
Liikeylijadméa 2017 835| 1077583 1597583| 1272782 1196 1195 1253 1095
Poistot ja arvonalentumiset 2325286 2400000 2200000| 2310000 2610 2877 3077 3277
Rahoitustuotot ja kulut -480144| -560500 -435563| -619062 -757 -867 -936 -1 005
Muut rahoitustuotot 7 356
Liikel. koravus peruspadomasta (siséinen) -487500  -487 500 -426563| -426562 -427 -427 -427 -427
Lainojen korkokulut | -73000 -9000( -192500 -330 -440 -509 -578
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta -5683 974 -6500 000| -6500 000 | -9 000 000 -9000 -8 000 -6 000 -6 000
Investointimenot -5683974 | -6 500 000 -6500 000 | -9 000 000 -9 000 -8 000 -6 000 -6 000
Toiminnnan ja investointien rahavirta -1820997 | -3582917| -3137980| -6 036 280 -5950 -4 795 -2 606 -2633
Rahoituksen rahavirta 1820997 | 3800000 2983000| 6100000 6100 4800 2900 2950
Lainakannan muutokset 0| 2300000 1983000| 4600000 4100 2600 700 450
Pitkaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0| 2500000 2000000 5000000 5000 4000 2500 2500
Eglﬁalkalseten lainojen véhennys kun o] 200000 7000|400 000 -900 41400 1800 2050
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta 1617 729
Saamisten muutos muilta -131080
Korottomien velkojen muutos kunnalta | -1 221 166
Korottomien velkojen muutos muilta 1555514 1500000 1000 000| 1500000 2000 2200 2200 2500
Muut maksuvalmiuden muutokset 1820997 | 1500000 1000 000| 1500000 2000 2200 2200 2500
Rahavarojen muutos 0 217083 -154 980 63720 150 5 294 317
Lainakanta 31.12. 0| 2300000 1983000| 6583000 10683 13283 13983 14433
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