TEKNINEN LAUTAKUNTA

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 29 464 30553 30553 32187 32509 30987 31315 31647
TOIMINTAKULUT -29 356 -28739 -28739 -28 507 -28791 -29078 -29370 -29663
TOIMINTAKATE 107 1914 1914 3780 3818 2009 2045 2084

TP2025/ TA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 T52029
TOIMINTAKULUT 11,80 % -2,10% -2,10 % -0,81 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 253,12 % 1681,85% 1681,85% 97,48 % 1,02 % -47,40 % 1,82 % 1,90 %

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Yhdyskuntatekniikka
e Kunnallistekniikan suunnittelu
e Kunnallistekniikan rakentaminen
*  Kunnossapito
* Viherpalvelut
* Liikenne

Tilapalvelut
* Kiinteistdjohtaminen
* Rakennuttaminen
* Kiinteistojen yllapito
e Puhtauspalvelut

Teknisen lautakunnan tehtdavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden si-
dosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja yllapitaa kunnassa laadukkaita
joukkoliikennepalveluja.
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2.5.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 1120 1108 1108 1319 1332 1346 1359 1373
TOIMINTAKULUT -12943 -13 580 -13 580 -13 507 - 13641 -13777 -13915 - 14 054
TOIMINTAKATE -11824 -12372 -12372 -12 088 -12 208 -12331 -12 456 -12581

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
14,45 %

TA2026/

TP2025

4,92 %

MTA2026/
TP2025
4,92 %

TA2027/
TA2026
-0,54 %

TS2028/
TA2027
0,99 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

19,07 %

4,64 %

4,64 %

-2,30 %

0,99 %

1,01 %

1,01 %

1,01 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdd kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdytdn suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Toiminnan painopiste vuonna 2027 on paaosin

° organisaatiorakenteen ja henkiloston toimenkuvien kehittamisessa

° investointien kohdentamissa priorisoinniltaan tarkeimpiin kohteisiin

. viheralueiden ja katujen kunnossapidon sopeuttamisessa kestavalle kustannustasolle
° joukkoliikenteen palvelutason sopeuttamisessa kestavalle kustannustasolle.

Kunnanallistekniikan investoinneille pois lukien Focus-alue on asetettu 21 M€:n katto. Kdytdnndssa tama tar-
koittaa, ettd vuonna 2027 rakennetaan padosin vain niitd kohteita, jotka on aloitettu jo vuonna 2026 tai joista
valmistuu rakentamissuunnitelmat vuoden 2026 loppuun mennessa. Uusia suunnittelu- tai rakentamiskoh-
teita ei juurikaan kyeta ottaa vuoden 2027 aikana tyon alle, eika korjausta vaativia kohteita voida ottaa sanee-
raukseen. Focus-alue on erotettu erilleen investointikatosta. Investointikaton myota Focus-alueelle etsitaan
vaihtoehtoisia rahoitusmalleja kuitenkin siten, etta kunnallistekniikan rakentaminen alkaa vuonna 2027.

Katu- ja viheralueiden kunnossapidossa haasteena on kunnan rakennetun ympariston jatkuva kasvu seka hin-
tojen nousu, mutta kunnossapitoon ei ole osoitettu maararahoja samassa suhteessa. Esimerkiksi katujen kun-
nossapidon maararahat ovat vuosien 2011...2026 vadlisend aikana kasvaneet 26,5 %, mutta samalla ajanjaksolla
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kunnossapito- ja hoitokoneiden kustannusindeksi on noussut 38 % ja kuntaan on rakennettu runsaasti uusia
kaava-alueita. Epasuhta edellyttaa jatkuvaa toiminnan kehittamista ja erityisesti valvontaa, jolla voidaan var-
mistaa, ettd ostetulle palvelulle saadaan paras mahdollinen vastike.

Joukkoliikenteessa on jatkuva kysynta parantaa palvelua uusilla liikkenneyhteyksilla ja tiheammilla vuorova-
leilla. Joukkoliikennetta pyritaan kehittamaan siten, etta kokonaiskustannustaso ei muutu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Investoinnille on asetettu 21+7 M€:n katto. Tama merkitsee useiden pienempien, lahinna viihtyvyy-
teen, turvallisuuteen ja kunnossapitoon liittyvien hankkeiden pudottamista pois investointilistalta ja
rajoittaa myos mahdollisuutta ottaa kesken budjettikauden uusia hankkeita suunnitteluun ja rakenta-
miseen.

* Saastotavoitteiden vuoksi joukkoliikennevuoroja tarkastellaan kriittisesti kuitenkin siten, etta palvelu-
taso saadaan sailytettya koulu-, opiskelu- ja tyomatkoilla seka kehitettya taajamakeskustojen ja Keus-
oten palveluverkoston valilla

* Saastotavoitteiden vuoksi viheralueilla ja katuymparistossa tehtavia kunnossapitotoimenpiteita tar-
kistetaan.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 49 henkil6a. Viherpalveluihin esitetddn viheraluevalvojan toimen vakinaistamista ja maara-
rahaa palkata maaraajaksi kaksi opiskelijaa vastaamaan mm. Tuusulanjdrven eteldosan viheralueiden hoito-
toimenpiteistd. Katujen kunnossapidossa elakoityy yksi henkild. Vakanssia ei tayteta. Kunnallistekniikan raken-
tamisessa on kaksi vakanssia yhdistetty yhdeksi. Kunnallistekniikan suunnittelussa tarkastellaan toimenkuvia
hulevesien vastuunsiirron vuoksi siten, ettd hulevesien tuomat lisatehtavat voidaan hoitaa nykyisella henki-
|6stolla.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 70 63 63 73 74 74 75 76
TOIMINTAKULUT -1738 -2259 -2259 -1940 -1958 -1978 -1997 -2017
TOIMINTAKATE -1667 -2196 -2196 -1867 -1884 -1903 -1922 -1941

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

26,10 %

29,99 %

29,99 %

-14,10 %

0,92 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

30,27 %

31,69 %

31,69 %

-14,96 %

0,91 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Asiantuntijapalveluiden ostotarve niin investointi- kuin kdyttotaloudenkin puolella kasvaa hankkeiden moni-
mutkaistuessa ja urakoitsijoiden ja kuntalaisten valituskynnysten madaltuessa. Henkiléston hankinta- ja pro-
jektinjohto-osaamista vahvistetaan edelleen. Investointikatto asettaa rajoituksia suunnittelupalveluiden han-
kinnalle, jos asemakaavoja valmistuukin ennakoitua nopeammassa aikataulussa.

Henkiléstésuunnitelma
Tayttdmatta olevan yleissuunnitelijan tarvetta selvitetddn yhdessa kaavoituksen kanssa.
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Tyopaallikko Jussi Pesonen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 58 68 68 69 70 70 71 72
TOIMINTAKULUT - 697 - 547 - 547 - 488 - 493 - 498 - 503 - 508
TOIMINTAKATE - 639 - 479 - 479 - 419 - 423 - 427 - 432 - 436

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 39,64 % -21,50 % -21,50 % -10,79 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 58,59 % -25,01 % -25,01 % -12,53 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Yksikdn osaamista ja valvontakapasiteettia kehitetdaan palveluverkkoselvitystavoitteen mukaisesti.

Asiantuntijapalveluiden ostotarve jatkuu korkealla tasolla investointikatosta huolimatta. Uudet kohteet sisal-
tavat taitorakenteita, johon oma asiantuntemus ei ole riittava.

Henkiléstésuunnitelma
Vapautuneita vakansseja muutetaan tydmaiden valvonnan ja urakoiden valmistelun suuntaan.
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Kunnossapito

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Kunnossapitopaallikko Jari Huttunen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 902 620 620 910 919 928 938 947
TOIMINTAKULUT -4160 -4 825 -4 825 -4949 -4999 -5049 -5099 -5150
TOIMINTAKATE -3258 -4 105 -4 105 -3939 -3980 -4020 -4 062 -4103

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

7,72 %

15,96 %

15,96 %

2,58 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-11,47 %

25,98 %

25,98 %

-4,03 %

1,03 %

1,03 %

1,02 %

1,02 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksikon talous on jaanyt pahasti jalkeen yllapitokustannusten hintojen nousun seka hoidettavien alueiden
madran kasvamisen takia. Kunnassa on rakennettu enemman katualueita kuin kunnossapitoon on osoitettu
madrarahoja, jolloin kunnossapitoon kaytettava rahamaara pinta-alaa kohti on vahentynyt vuosi vuodelta. Inf-
ran korjausvelka kasvaa ja aiheuttaa jatkossa kalliita, uudisrakentamiseen verrattavia peruskorjauksia, kun
paallysteiden alusrakenne pettaa. Investointikaton vuoksi sdastoja hankitaan lisaa tinkimalla mm. katu-, silta-

ja katuvalosaneerauksista ja liikennemerkkien uusimisista.

Henkilostosuunnitelma
Henkilostoon ei esiteta lisdyksid. EIakoityva vakanssi jatetdan tayttamatta.
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Viherpalvelut

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Kunnanpuutarhuri Mia Jarvinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 79 356 356 266 269 271 274 277
TOIMINTAKULUT -2057 -1899 -1899 -2075 -2095 -2116 -2138 -2159
TOIMINTAKATE -1978 -1543 -1543 -1809 -1827 - 1845 - 1864 -1882

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

-0,29 %

-7,70%

-7,70%

9,28%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

42,92 %

-22,02 %

-22,02 %

17,25 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksikon toiminta painottuu toiminnan kehittamiseen seka viheralueiden kunnossapitoon ja metsaomaisuuden
hoitoon. Ulkoistettujen kunnossapitopalveluiden valvontaresursseja on vahvistettava, jos palvelutuotantoa
halutaan kehittaa ulkoistamistavoitteiden mukaisesti.

Yksikon talous on vaarassa jaada jalkeen viheralueiden yllapitokustannusten nousun seka hoidettavien aluei-
den maaran kasvamisen takia. Kustannusvajetta pyritdaan hillitsemaan karsimalla vahemmalla kaytolla olevia
leikkipuistoja ja lahiliikuntapaikkoja palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Toisaalta palveluverkon karsinta
luo paineita kehittaa jaljella jadvista paikoista entista korkeatasoisempia ja kunnan laajentuminen edellyttaa
uusien leikkipaikkojen rakentamista. Investointikatto rajoittaa tata toimintaa.

Henkilostosuunnitelma
Viheraluevalvojan toimi esitetdan vakinaistettavan. Kellokosken, Jokelan, Eteld-Tuusulan ja Tuusulan Vaylan
viherkunnossapitourakoiden valvonta on alueena liian laaja ja tyollistava yhdelle henkildlle.

Vuodelle 2027 esitetddan maararaha palkata kaksi viheralan opiskelijaa 3...4 kk:n maaraajaksi. Heidan vastuul-
laan olisi huolehtia mm. Tuusulanjarven eteldaosan raivaamisesta hoitosuunnitelman mukaisesti.
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Liikenne

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Liikenneinsindori Jukka-Matti Laakso

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 10 1 1 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT -4292 -4051 -4051 -4 055 -4 095 -4136 -4178 -4219
TOIMINTAKATE -4 281 -4 050 -4 050 -4054 -4094 -4135 -4177 -4218

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

50,04 %

-5,60 %

-5,60 %

0,09 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

50,04 %

-5,39 %

-5,39 %

0,09 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kehitamme yhteistyossa HSL:n kanssa joukkoliikennelinjastoa palvelemaan tuusulalaisia entistda paremmin.
Rajoittavana tekijana on kustannusten hallinta ja haasteena on kuntalaisten tarve liikkua Tuusulasta hyvin mo-
neen eri suuntaan Helsingin seudulla. Kustannusten alentamista toteutetaan muuttamalla tai lakkauttamalla
vahalla kaytolla olevia linja-autovuoroja. Pyrimme kuitenkin+ kompensoimaan tata edistamalla monipuolista
liikkumista seka kestavia ja turvallisia liikkkumisen ratkaisuja.

Kunnallinen pysakoéinninvalvonta kdynnistyy vuoden 2026 lopussa, mikali kdynnistyksessa ei tule viiveita.
Vuonna 2027 valvontatoimintaa ja sen edellytyksia kehitetaan.

Henkilostosuunnitelma

Kunnallisen pysakdinninvalvojan tydpanos saadaan kunnan yleisistd palveluista. Yksikkoon rekrytoidaan toi-
nen pysakoinnintarkastaja, kun kunnallinen pysakdéinninvalvonta on saatu hallinnollisesti ja teknisesti rutiinin-
omaiseksi toiminnaksi.
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2.5.8 Tilapalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Kai Lange

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 28 344 29 445 29 445 30 868 31177 29 641 29 956 30274
TOIMINTAKULUT -16 413 -15158 -15158 -15 000 - 15150 -15302 - 15456 - 15609
TOIMINTAKATE 11931 14 286 14 286 15 868 16 027 14 340 14 501 14 665

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
9,69 %

TA2026/

TP2025

-7,64 %

MTA2026/
TP2025
-7,64 %

TA2027/
TA2026
-1,04 %

TS2028/
TA2027
1,00 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,01 %

0,99 %

TOIMINTAKATE

-19,73 %

19,74 %

19,74 %

11,07 %

1,00 %

-10,52 %

1,12%

1,13%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Kiinteistéjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden vastuulla on ldahes kaikki kunnan omistamat toimitilat, kiinteistot ja rakennukset seka n. 20 kpl
asuntoja, joita on yhteensa noin 200 000 m2. Tilapalveluiden tehtdvana on huolehtia siita, ettd kunnan toimi-
joilla on terveelliset, turvalliset, taloudelliset ja toimivat tilat kdytossdaan. Toiminnan ldhtokohtina ovat kesta-
van kehityksen periaatteet, energia- ja kustannustehokkuus, esteettomyys, tarkoituksenmukaisuus ja enna-
koiva suunnitelmallisuus.

Painopisteet toiminnassa

* Palveluverkon uudistuksen myoéta realisoimme tyhjiksi jadvia kohteita tehokkaasti ja mahdollisimman no-
peasti.

e Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoi-
sen kiinteistonhoidon seka turvallisuus- ja puhtauspalvelut.

e Uusiin rakennushankkeisiin tulee uusiutuvia energianlahteita kayttavia lammitys- ja sahkdenergian tuo-
tannonmuotoja, kuten maalamp6é ja aurinkokennoja.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Vastaamme Tuusulan kunnan rakennettujen kiinteis-
téjen arvon sailyttamisestd ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilld omistajapolitiikan
maarittelemin linjauksin kiinteistostrategian mukaisesti.

Kehitdamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita esim. kasvuennusteita hyddyntaen.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkiloékunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoista, paastottomista raken-
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nus- ja puhtaanpitomateriaaleista ja -tavoista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Py-
rimme tarjoamaan henkilostéllemme kehityskaaren, jolloin tydon mielekkyys ja haastavuus kohtaavat henkil6i-
den intressit seka halun pysya kunnan palveluksessa.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiirista mm. tukemalla ja kannustamalla toisiamme
seka olemalla avoin tyoyhteiso jokaiselle tydntekijalle kaikilla tasoilla.

Edistamme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. Lahelan koulu, paivakoti ja nuori-
sotilat etenevat taman hetken viimeisempana palveluverkon kohteena aikataulussa ja kustannustehokkaasti.
Seuraavaksi Jokelan palveluverkon kohteiden kokonaisuutta aletaan miettimaan yhdessa sivistystoimen
kanssa.

Kehitdamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmiin on loydetty ulkopuolinen toimija, jonka
pohjalta korjausurakka pitdisi valmistua kesaksi 2027. Vuoden 2027 kevaalla Rakennus 10. valmistuu perus-
korjauksen myota tiloja Kasityd- ja muotoilukoululle, Taitokeskukselle ja kulttuurituottajille. Rakennus 27. pe-
ruskorjauksen on myds aikataulutettu alkamaan vuonna 2027, kunhan sen kayttdja varmistuu. Uusi Sote-kes-
kus seka sen vireen rakennettavan pysakointitalon rakentaminen alkaa kevaalla 2027. Paakirjaston kevyt pe-
ruskorjaus valmistuu vuoden vaihteessa 2026—-2027.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Hyvinvointialueen kaytossa olevat kiinteistot ovat poistuneet vuoden 2026 lopussa tilapalveluiden
hallinnasta, jolloin seka tulot, etta yllapidon tydmaara nadiden kiinteistdjen osalta pienenevat.

* Painotamme kestdvaan talouden pitoon optimoimalla mm. sahkon ja [ammityksen kulutusta tarkista-
malla mm. ilmanvaihdon kayntiaikoja olemassa olevien rakennusten osalta seka siirtymalla enemman
maaldampoon uusien kohteiden osalta.

*  Priorisoimme realisoitavien kohteiden purkuja ja myynteja.

Henkilostésuunnitelma

Henkiloston lukumaara palvelualueella pysyy samana. Uusia toimi tai virkoja ei esiteta taytettavaksi. EIakoity-
minen tuo jonkin verran vaihtuvuutta tilapalveluiden henkilostoon.
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Kiinteistéjohtaminen

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Tilapalvelupaallikko Kai Lange

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 24 556 26 280 26 280 27 402 27676 26106 26 386 26 668
TOIMINTAKULUT - 1065 - 1557 -1557 -1378 -1392 - 1406 -1420 -1434
TOIMINTAKATE 23491 24724 24724 26 024 26 285 24700 24 966 25234

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

-52,15%

46,16 %

46,16 %

-11,47 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

197 %

5,25 %

5,25 %

5,26 %

1,00 %

-6,03 %

1,07 %

1,07 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Pyrimme vahvistamaan entisestdaan talousseurantaa ja yhteistyota talousyksikon kanssa. Vastaamme Tuusu-
lan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin. Edistamme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laa-
dukkaasti huomioiden tilojen monimuotoisen kayton seka pienenndmme vastaavasti kiinteistokantaa huono-
kuntoisten kohteiden osalta jarkeistamalla kiinteistoomaisuutta.

Kehitdamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita mm. kasvuennusteita seuraten. Uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa on otettu kdytt66n vuoden 2026
loppuun mennessa, jonka avulla pystytdaan tehostamaan sisdisen- ja ulkoisenvuokrauksen toimintoja seka las-
kutuksen oikeellisuutta.

Henkildostésuunnitelma
Henkilostomaara pysyy samana, mutta pitkien osa-aikaisuuksien takia saatetaan tarvita maaraaikaista henki-
I6kuntaa kattamaan tydkuormaa.
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Rakennuttaminen

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Rakennuspaallikkd Patrik Kalteva

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 134
TOIMINTAKULUT -1420 -1277 -1277 -1189 -1201 -1213 -1225 -1237
TOIMINTAKATE -1286 -1277 -1277 -1189 -1201 -1213 -1225 -1237

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

43,81 %

-10,07 %

-10,07 %

-6,92 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

43,83 %

-0,68 %

-0,68 %

-6,92 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Lahelan elinkaarihankkeen kilpailutusvaihe on valmis. Hankintapaatds on tehty ja saa lainvoiman syyskuussa
2026, jonka jalkeen alkaa rakennuslupasuunnitteluvaihe loppuvuodesta.

Riihikallion uudisrakennuksen - ja Rykmentinpuiston koulun vuositakuutarkastukset on pidetty aikataulunmu-
kaisesti seka sovitut toimenpiteet ovat kdynnissa.

Tuusulanjarven koulun- ja pdivakodin toisen vuoden takuutarkastus ja jalkitarkastus on pidetty kesalla 2026.

Kehitamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmin suunnitteluty6 on valmistunut ja urakoit-
sijan kilpailuttaminen toteutuksen osalta on kdynnistetty loppuvuonna 2026. Tilahankkeet on ohjelmoitu.
Paakirjaston tilamuutosten ja kunnostustdiden suunnittelu seka toteutusta on valmisteltu syksylla 2026. Jat-
kamme urheilukeskuksen kehittamista. Sote-keskuksen osalta projektinjohtourakoitsijan kehitysvaihe on
edennyt yhdessa YIT:n ja Keusote kanssa. Maanrakennustdiden valmistelut ovat kdaynnistynyt syksylla 2026.

Vuoden 2027 keskeisena tavoitteena on yksikon toiminnan tehostaminen ja selkeyttaminen sekd yhdenmu-
kaistaminen Tuusulan kunnan arvojen sisdistaminen osaksi paivittaista toimintakulttuuria. Toiminnan kehitta-
misen keskidssa tulee olemaan myds yhteisten toimintamallien hydédyntaminen seka asiakaslahtdisen palve-
lukulttuurin kehittaminen osaksi kokonaisvaltaista asiantuntijatyokulttuuria. Henkiloston tyokyvyn seurantaa
kehitetdan aktiivisen vuorovaikutuksen mallilla. Tavoitteena on luoda positiivinen ja joustava seka turvallinen
tyokulttuuri, jossa tyontekijat viihtyvat ja jaksavat paremmin uudessa toimintaymparistdssa palvelukeskus
Sarman uusissa toimitiloissa. Projektikasikirjaa on tdydennetty mm. pienten hankkeiden projektiohjeella,
jonka tarkoituksena on yhtendistaa toimintatapoja yhdenmukaisiksi ja selkeiksi ohjatuiksi prosesseiksi.

Henkilostésuunnitelma
Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Kiinteistojen ylldpito

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kiinteistonhoitopaallikké Mika Savola

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 30

TOIMINTAKULUT -10531 -8847 -8847 - 8966 -9056 -9146 -9239 -9330

TOIMINTAKATE -10502 -8847 - 8847 - 8966 -9056 -9146 -9239 -9330

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029 T52030

TOIMINTAKULUT 16,96 % -15,99 % -15,99 % 1,34% 1,00 % 1,00 % 1,01% 0,99 %

TOIMINTAKATE 16,95 % -15,76 % -15,76 % 1,34% 1,00 % 1,00 % 1,01 % 0,99 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2026 aikana otimme vahvemmin haltuun Tuusulanjarven koulu ja paivakoti kiinteiston, jonka kahden
vuoden takuu paattyi kesalld. Vuoden aikana huolehdimme, ettd ensimmainen palvelumallilla toteutettu
kohde Rykmentin koulu ja paivakoti vastasi kaytettavyydeltadan sopimuksia. Alun haasteiden jalkeen palvelu-
malli vaikuttaa varsin toimivalta. Vuoden 2026 kesalld uimahallin saneerauksen valmistuttua sen kiinteiston-
hoito siirtyi kunnan vastuulle. Uimahallin kiinteistonhoidosta oli sen valmistumisesta saakka vastannut ulkoi-
nen toimija. Oman kiinteistonhoidon uskotaan olevan edullisempi seka pystyvan tehokkaammin hyddynta-
maan uusittua tekniikka. 2026 saimme uudistettua sdahkdenergian hankinnan seuraavaksi nelivuotiskaudeksi.

Vuonna 2027 huomio tulee olemaan edelleen sdahko- ja [ampdenergian sddstossa, olosuhteiden ehdoilla. Vai-
kuttaa kuitenkin silta, ettd kummankin energian hinta ja muut kustannukset nousevat enemman mitd energian
sdastolla saadaan aikaan. 2027 tulee moni puitesopimus padttymaan, joten tiedossa on useita kilpailutuksia.

Sote -kiinteistdjen yhtidittdminen tulee nakymaan sadstoind monelta osin. Yhtidittdminen vapauttaa joitain
resursseja loppukevaasta 2027.

Henkilostosuunnitelma

Henkiloston osalta ei ole lisdystarpeita, mutta elakditymisen myota tulee kiinteiston hoidossa ja korjaustéiden
tyonjohdossa tapahtumaan vaihtuvuutta heti alkuvuodesta. Henkil6ston osaamista seka tietoutta yllapidetaan
koulutuksin, seka osallistumalla tarkoin valituille messuille.
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Puhtauspalvelut

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Puhtauspalvelupaallikkd Heidi-Elena Mantere

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 3624 3164 3164 3 466 3500 3535 3571 3606
TOIMINTAKULUT -339 -3477 -3477 -3467 -3502 -3537 -3572 -3608
TOIMINTAKATE 228 - 313 - 313 -1 -1 -1 -1 -1
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 11,94 % 2,38% 2,38% -0,30 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -233,28 % -237,61% -237,61 % -99,57 % 0,98 % 1,00 % 1,02 % 1,04 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Puhtauspalvelut tukevat kunnan palvelutuotannon toimivuutta, terveellisia ja turvallisia kdayttoymparistoja
seka kiinteistojen arvon sailymista. Palveluiden tarve maaraytyy kaytossa olevien tilojen laajuuden, kayttoas-
teen ja palveluverkon kehittymisen mukaan.

Vuonna 2026 kilpailutetut puhtaanapitopalveluiden sopimukset tulivat voimaan 1.7.2026. Kilpailutuksen
myo6ta kunta sai yhden uuden palveluntuottajan, mika vahvistaa markkinaehtoisuutta, lisda vaihtoehtoja pal-
velutuotantoon seka tukee kustannustehokkaiden ja laadukkaiden palvelujen toteutumista.

Vuonna 2027 painopisteena on sopimusten onnistunut johtaminen, palveluntuottajien systemaattinen ohjaus
seka palvelutasojen ja kustannustehokkuuden aktiivinen seuranta.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan kehittamalla tyon suunnittelua ja mitoitusta seka hyodyntamalla robo-
tiikkaa ja muita toimintaa tukevia teknologisia ratkaisuja. Tavoitteena on kohdentaa resurssit tarkoituksenmu-
kaisesti, vastata asiakkaiden tarpeisiin joustavasti ja varmistaa palvelujen yhdenmukainen laatu kaikissa koh-
teissa.

Asiakaskokemusta vahvistetaan saannollisella vuoropuhelulla kayttajaasiakkaiden kanssa seka asiakastyyty-
vaisyyden systemaattisella mittaamisella. Saatua palautetta hyédynnetdan palveluiden jatkuvassa kehittami-
sessa ja laadun parantamisessa

Henkiloston osaamista kehitetdan suunnitelmallisesti vahvistamalla puhtausalan ammattitaitoa, laadunhallin-
nan osaamista sekd sopimus- ja hankintaosaamista. Oppilaitosyhteisty6ta jatketaan osaavan tyévoiman saa-
tavuuden turvaamiseksi ja toimialan vetovoimaisuuden edistamiseksi.

Vuoden 2027 talousarviossa nakyvat ensimmaista kertaa kilpailutettujen puhtaanapitopalveluiden taysimaa-
raiset kustannusvaikutukset.

Talouden tasapainoa tukevat aktiivinen sopimusohjaus, palveluiden tehokas resursointi seka toimintatapojen
jatkuva kehittdminen.

Tavoitteena on hallita kustannusten kasvua, parantaa palvelujen tuottavuutta ja varmistaa laadukkaat puh-
tauspalvelut kuntalaisille seka kunnan toimialoille.
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Henkilostésuunnitelma
Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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