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2.5 KASVU JA YMPARISTO

Toimialue

Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 41771 47 053 47 053 47 687 48 164 46 799 47 285 47776
Myyntituotot 5313 4112 4112 4 625 4671 4718 4765 4813
Maksutuotot 5394 4781 4781 3781 3819 3857 3896 3935
Tuet ja avustukset 693

Muut toimintatuotot 30371 38 159 38 159 39 281 39674 38224 38 625 39029
Valmistus omaan kayttoon 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -43762 -36 266 -36171 -35902 -36175 -36 537 -36903 -37272
Henkilostokulut -11538 -11310 -11220 -11111 -11235 -11347 -11 460 -11575
Palvelujen ostot -20660 -17 667 -17 667 -17 369 -17 445 -17619 -17797 -17974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 6060 -5521 -5521 -5541 -5596 -5652 -5709 -5766
Avustukset -4143 -50 -50 - 100 -101 -102 -103 -104
Muut toimintakulut -1361 -1718 -1713 -1781 -1799 -1817 -1835 -1853
TOIMINTAKATE -1990 10 887 10982 11 885 12 089 10361 10 482 10 605

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

152028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
TS2030

TOIMINTAKULUT

8,25 %

-17,13%

-17,35%

-1,00 %

0,76 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-367,16 %

-646,98 %

-651,75 %

9,17 %

1,71%

-14,29 %

1,16 %

1,18 %

Toimialueen palvelualueet

Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

Kasvun ja ympariston toimialue vastaa Tuusulan kasvun ja elinvoiman edellytysten luomisesta sekd maankay-
ton, kaavoituksen, rakentamisen, yhdyskuntatekniikan ja kunnan kiinteistbomaisuuden suunnittelusta, kehit-
tdmisesta ja yllapidosta.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset ovat yhteenvetomaisesti seuraavat:

*  Muuttopaine Helsinkiin ja padkaupunkiseudulla oletetaan pysyvdan muuttumattomana, mutta muutto-
kuorma kehyskuntiin oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2026. Asuntorakentamisen syvan
taantuman oletetaan jatkuvan ja markkinoiden tulevan palautumisen oletetaan kehittyvan padkaupunki-
seutuvetoisesti.

e Tuusulan asukaslukumaaran kehittyminen ennustetaan jatkuvan, mutta samassa mittakaavassa
kuin vuonna 2026.

* Vuoden 2027 aikana on tavoitteena kehittda asumiseen liittyvia toimintamalleja ja markkinointia
osana toimialan elinvoima- ja kasvutyo6td, ja vauhdittaa ndin asuintonttien kysyntaa ja luovu-
tusta.

*  Yritysyhteisty0 ja -tonttien tarjonta nousevat keskeisempaan asemaan kunnan kehittymisessa.
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*  Focus alueen tonttitarjontaa lisdtdan ja aluekehittymisen menestymisen mahdollistamiseksi tullaan pa-
nostamaan markkinointiin.
* Kunnan edunvalvontaa ja toimintaa Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL)
foorumeissa tullaan edistamaan aiemmin koordinoidummin.

* Toimialueen keskeisin tuottavuutta parantava toimenpide vuonna 2027 on investointien priorisointiin
perustuva toimintamalli ja siihen liittyva investointikatto, joiden avulla pyritaan varmistamaan mahdolli-
simman suuri vaikuttavuus kaytettavissa olevilla resursseilla.

* Palveluverkkoa uudistetaan samalla kuin kayttotaloutta halutaan hallita entistd paremmin. Pal-
veluverkon uudistamisen painopiste siirtyy yhd enemman tilojen monipuolisen kayton ja yhteis-
kayton mahdollistamiseen seka vajaakayttdisista kiinteistoista luopumiseen.

* Maankayton, kaavoituksen, tilapalveluiden ja yhdyskuntatekniikan suunnitelmien, investointien
ja resurssien yhteensovittaminen korostuu entisestaan.

* Tavoitteena on kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit niihin hankkeisiin, jotka parhaiten tuke-
vat kunnan strategisia tavoitteita, kasvua, elinvoimaa ja taloudellista kestavyytta. Investointika-
ton asettaminen toimii mahdollistajana toimintamuutoksen toteutumisessa.

* Tuusulan kunta on edellakavija kestavan kasvun, ilmastotavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden ta-
voiteasetannassa. Kunta on hyvaksynyt LUMO-ohjelman ja VISSI-suunnitelman vuonna 2026.
* Laadittujen ohjelmien taytdntoonpano viedaan osaksi kunnan toimintaa. limasto-ohjelman ra-
portointia pyritdan lisddmaan ja yhteistyota Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa lisa-
taan.

*  Muutto palvelukeskus Sarmaan syksylla 2026 luo erinomaiset puitteet toiminnan ja yhteistyon kehitta-
miselle.

* Yhteiset tilat vahvistavat yhteisty6ta niin kasvun ja ympariston toimialan palvelualueiden valilla
kuin eri toimialojen kesken seka tukevat tehokkaampien toimintatapojen, tiedon jakamisen ja
asiakaslahtoisten palveluprosessien kehittamista.

*  Muutto palvelukeskus Sarmaan kohdistuu toimialueen asiantuntijahenkilostoon. Kentalla toi-
miva henkil6sto sijoittuu edelleen eri rakennuksiin, mika aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia ja
toiminnallisia haasteita. Toimialue arvioi mahdollisuuden siirtaa kenttahenkilosto yksiin vuokrati-
loihin vuoden 2027 aikana.

* Tekoalyn mahdollisuuksia otetaan kayttoon ja mahdollisuuksia arvioidaan ensi sijassa palveluiden kehit-
tamisen nakdkulmasta.
* Rakennusvalvonta jatkaa tekodlyagentin kehittamista yhteistydssa Yhteisten palvelujen kanssa.
* Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta korostuvat. Tama mahdollistaa raportoinnin automatisoin-
tia, mika lisaa toiminnan lapinakyvyytta. Lapinakyvyyden lisddminen tiedolla johtamisen avulla
kasittaa koko kuntaorganisaation.

* lainsdaadannon muutokset vaikuttavat toimialueen toimintaan, asettaen tarpeita kehittaa tietojarjestel-
mia, kouluttaa henkilost6a ja seurata talouden toteumaa entista tarkemmin.

Vuosi 2027 on uuden strategiakauden toinen toimeenpanovuosi. Kasvun ja ympariston toimialan nakokul-
masta strategian keskiossa ovat edelleen kunnan elin-, veto- ja pitovoiman vahvistaminen seka kasvun mah-
dollistaminen kestavasti ja taloudellisesti vastuullisesti. Monipuolisen tonttitarjonnan yllapitamisen lisaksi
painopisteena ovat yritysten toimintaedellytysten parantaminen seka asukkaiden hyvinvointia tukevan viih-
tyisan, turvallisen ja yhteisollisen elinympariston kehittaminen.

Suomen talouden yleinen suhdanne on vuoden 2027 nakymissa kaantynyt varovaiseen kasvuun ja rakennus-
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alan luottamus on vahvistunut. Rakentamisen nakymat ovat kuitenkin edelleen epdvarmat ja elpyminen ete-
nee rakentamisen segmenteissa eri tahtiin. Asuntorakentamisen toipuminen on edelleen hidasta, eika pa-
luuta aiempien vuosien tuotantomaariin ole vield nahtavissa. Markkinoita painavat valmiiden asuntojen tar-
jonta, kuluttajien varovaisuus seka investointien kdaynnistymisviiveet, vaikka kasvukeskuksissa on havaitta-
vissa asteittaista markkinan tasapainottumista. Sen sijaan toimitila- ja infrarakentamisen kehitys on ollut
asuntorakentamista vahvempaa. Tama korostaa tyopaikka-alueiden ja yritystonttien merkitysta kunnan kas-
vun edellytyksina.

Tavoitteena on jatkaa erityisesti Focus-alueen ja Rykmentinportin yritysalueen kehittamista seka kaavoituk-
sen ja infrastruktuurin toteutuksen etta alueiden markkinoinnin keinoin. Samalla huolehditaan keskustojen
kehittamisesta ja nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaamisesta. Yritysten kasvua, yhteisty6ta ja si-
joittumista kuntaan tuetaan elinkeinomarkkinoinnin seka yritysten verkostoitumisen edistamiseen tahtaa-
villa toimenpiteillda. Kevaan 2027 aikana on tarkoitus maaritella kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun kehit-
tamisen karjet seka linjata toimenpiteet yritysten toimintaedellytysten ja kunnan elinvoiman vahvista-
miseksi.

Asuinalueiden suunnitelmallista kehittamista kehitetdan vastaamaan erilaisiin asumisen tarpeisiin. Kaavoi-
tuksella, infrastruktuurin toteuttamisella ja tontinluovutuksella varmistetaan riittdva ja monipuolinen tontti-
varanto seka MAL-sopimuksen mukaisten asuntotuotantotavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena on sdilyt-
tda vuosittain luovutuksessa noin 100 pientalotontin taso seka huolehtia myds keskustamaisesta kerrostalo-
tuotannosta. Kunnalla on edelleen maarallisesti hyva kaavavaranto, mutta sen kohdentumisessa kysyntaan
nahden on alueellisia eroja. Tdman vuoksi kaavoituksen ja infrastruktuuri-investointien priorisoinnissa pai-
nottuvat erityisesti kunnan kasvun ja tulonmuodostuksen kannalta vaikuttavimmat hankkeet seka Etela-Tuu-
sulan kysyntaa vastaavan pientalotonttitarjonnan vahvistaminen. Pohjois-Tuusulassa toiminnan painopiste
on kaynnissa olevien hankkeiden loppuunsaattamisessa, kunnallistekniikan toteutuksessa seka olemassa ole-
van tonttivarannon markkinoinnissa alueen identiteetteihin pohjautuen.

Toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa varmistetaan riittavan ja monipuolisen asuintonttitarjonnan li-
saksi alueiden laadukas ja viihtyisa ymparisto kehittamalla viheralueita, ulkotiloja ja lilkenneturvallisuutta
sekd huomioimalla luonnon monimuotoisuus ja viher- ja siniverkoston (VISSI) kokonaisuus maankaytén
suunnittelussa.

Kuntatalouteen kohdistuvat paineet, lainsdadannon tulevat muutokset ja asuntorakentamisen heikko suh-
danne luovat haasteita mutta vastaavasti myos mahdollisuuksia kehittdaa toimialueen toimintaa. Kasvun ja
ympariston toimialueella on hyvat puitteet hallita haasteita johdonmukaisella ja ennakoivalla toiminnalla,
lisddmalla yhteisty6ta entisestdan ja tunnistamalla tulevat trendit ajoissa. Hyva ilmapiiri ja henkildston tyyty-
vaisyys ovat avainasemassa, kun toimialue hallitsee muuttuvaa toimintaymparistoa.

Talous ja tuottavuus

Talousarvioesityksen mukainen toimintakate vuonna 2027 on 11,89 miljoonaa euroa (muutettu talousarvio-
vuonna 2026 10,98 miljoonaa euroa). Merkittavin muutos on palkkakulujen osittainen siirto investointeihin
0,75 miljoonaa euroa. Yksityistieavustukset on nostettu takaisin aiemmalle tasolle, eli 0,1 miljoonaa euroa
(vuoden 2026 talousarviossa sopeutustoimena avustus laskettiin 0,05 miljoonaan euroon). Lakipalvelut seka
IT-kehittamistoiminnot aiotaan keskittdaa yhteisiin palveluihin, jolloin kasvun ja ympariston toimialueen pal-
velujen ostoista vahenee 0,3 miljoonaa euroa.

Henkilostokustannukset on arvioitu laskevan 0,2 milj. euroa.
Maankayton sopimuskorvausten tuloutustavoite on laskettu 3,0 miljoonaan euroon (-1,0 miljoonaa euroa).
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Strategian toteuttaminen

Vuodelle 2027 on talousarviossa esitetty 14 valtuustokauden tavoitteita tarkentavaa ja konkretisoivaa vuosi-
tavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka lautakunnissa etta valtuustossa. Vuositavoitekokonai-
suuksista 9 on paaosin Kasvun ja ympariston toimialan vastuulla. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna
ryhma toimenpiteitd, joiden toteutumisella arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen. Useat toimialan vas-
tuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat seka kuntakehityslautakunnan etta teknisen lautakunnan alaisia toi-
menpiteita.

Toimialan vastuulla vuonna 2027 (osittain tai kokonaan) olevat vuositavoitteet on esitetty lihavoi-
tuna.

Valtuustokauden tavoite: Asuinalueet kehittyviit houkuttelevasti ja monipuolisesti

* Asuintonttitarjonta kehittyy Hyryldn alueella
* Hyrylan Lahelanpelto Il asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnistetty.
* Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu nahtaville.
*  Hyrylan Esikunnanpolun asemakaavan muutos on hyvaksytty.

* Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kuntakeskusten vetovoimaa
* Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat markkinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokoskelle
asuinpaikkoina.
* Paivitetdan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointisuunnitelmat.
* Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on otettu kdyttdon osana jatkuvaa kampanjoin-
tia.

* Asukkaiden kdvelyn ja pyordilyn turvallisia yhteyksia palveluverkon kohteisiin on kehitetty
e Kunta on toteuttanut viisi (5/19) Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaista, kunnan
vastuulla olevaa, kiireellisyysluokan 1 liikenneymparistétoimenpidetta.
* Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muutosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on
analysoitu liikenneturvallisuuden kannalta.

Valtuustokauden tavoite: Kehittyvdit yritysalueet edistévdt tydllisyyttd ja talouskasvua

* Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistekniikka edistyy
* Sammontakojantien asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnistetty.
* Keha IV —tiesuunnittelu on kdynnissa yhteistydssa Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja Vantaan
kaupungin kanssa.
* Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa.
*  Sammonmaki IV -alueen kunnallistekniikan rakentamisen 1. vaihe saadaan valmiiksi.

* Yritysalueiden karkihankkeiden eteneminen mahdollistaa monipuolisen tonttitarjonnan
* Rykmentinportin kaava-alueen kunnallistekniikan toteuttaminen on alkanut.
* Ristikiven tydpaikka-alueen laajennusta koskeva asemakaavatyo on vireilla.
e Tuusulan itavaylan tyopaikka-alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa.

Valtuustokauden tavoite: Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksid ja osaavia tyontekijoitd

* Yritysalueiden markkinointia ja neuvontapalveluja on tehostettu elinkeinoelaman kasvun tu-
eksi
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*  Focus-alueen markkinointitoimenpiteet kdynnistyvat mm. Business Areenassa ja MIPIM:ssa seka
tiedottamalla hankekehittajia kansallisesti/kansainvalisesti.

*  Hyrylan kaupallisen kehittamisen yhteistydmallin toimenpiteet vuodelle 2027 toteutetaan (ta-
pahtumat, kampanjat).

* Kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun karjet seka kunnan keinot ja toimenpiteet yritysten toi-
mintaedellytysten tukemiseen on maaritelty.

* Rakennuslupaprosessien neuvontapalveluja on kehitetty uusien teknologioiden (esim. tekoaly)
avulla.

* Henkiloston perehdytysta, osaamista ja johtamista on vahvistettu tyontekijakokemuksen parantamiseksi
* Esihenkildiden osaamista on vahvistettu jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen, psyko-
logisen turvallisuuden, tyokyvyn, puheeksioton ja palautekulttuurin osa-alueilla.
* Tyontekijoiden tukena on otettu kayttoon uusi yleisperehdytyksen polku.
*  Panostamme henkil6stomme osaamisen kehittamiseen nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa ammatilli-
sesti.

Valtuustokauden tavoite: Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen kohtaamispaikkana

* Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa
* Sarmassa tarjottavien yhteiskayttotilojen (kokouskeskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintuneet
ja niitd on markkinoitu useissa kanavissa.
e Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuorisotilan palvelut ovat houkuttelevia ja saavut-
tavat korkean kayttdasteen.
*  Yhdistysten, jarjestojen ja muiden sidosryhmien nakyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sdrmassa
on kehitetty hyte-palvelualueen toimesta.

* Valmistuvat ja kehittyvat julkiset ulko- ja sisatilat tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta
*  Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut liikennepuisto.
e Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut tapahtumakentta.
* Riihikallion Kotkanpuiston puistosuunnitelma on hyvaksytty ja saneeraus on alkanut.
* Jokelan tiilitehtaan entista monipuolisempi kdytté on mahdollistettu.

Valtuustokauden tavoite: Monimuotoinen ja saavutettava Idhiluonto saa viihtymédén

* Tietoisuutta Tuusulan luonto- ja kulttuurikohteista on vahvistettu
e Tuusulanjarven alueen taide- ja kulttuurikohteiden valinen opastussuunnitelma on laadittu.
* Ulko-opasteisiin lisataan kieliversioita, kun niita uusitaan.
e Tuusulan vesistdjen suojelu- ja kunnostustoimista seka asukkaiden mahdollisuuksista edistaa ve-
sistdjen hyvaa tilaa on vuoden aikana toteutettu vahintaan kolme viestinta- tai kampanjakoko-
naisuutta.

* Kunnan viher- ja vesistéalueiden (vihersiniverkoston) kattavuutta ja monimuotoisuutta on
edistetty

e Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset periaatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutuk-
selle siita, miten reitit toteutetaan taajamaluontoa sdastden ja ekologisia verkostoja sailyttden ja
tukien.

*  Selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edellytyksid luonnonsuojelualueiden seka niita
tdydentdvien OECM-alueiden* perustamiseen, on valmistunut.

* Jarvien ja jokien kunnossapitosuunnitelmien toteuttamista ja vieraslajien poistoa seka tyon naky-
vaksi tekemistd on edistetty kunnan ymparistéhoitajien toimesta.
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Valtuustokauden tavoite: Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpei-
siin

* Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ohjautumista on vahvistettu
* Avointa varhaiskasvatusta on kehitetty vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin monikult-
tuurisuus huomioiden.
*  Koulupudokkuusriskissa olevien lasten ja nuorten tukea on vahvistettu henkiléston osaamista
kehittdmalla ja yhteisia toimintamalleja yhtendistamalla.
e Liikkuvan nuorisotyon toimintamallin avulla nuorten varhainen tavoittaminen seka tarkoituksen-
mukaisiin palveluihin ohjautuminen ovat parantuneet.

e Lasten ja nuorten demokratiataitoja on vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseksi
e Kunnassa on kdynnistetty Lasten parlamentti -toiminta.
*  Eritavoin heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten kuulemisen tavat ovat kehittyneet ja
uudet menetelmat ovat kaytdssa Lapsiystavallinen kunta —tyon myota.
* Sivistyspalvelut ovat yhdessa kehittaneet ja toteuttaneet lukutaitoty6ta, joka vahvistaa kaiken-
ikaisten kykya ymmartaa ja kayttaa tietoa, mediaa ja digisisaltdja eri kielitaustat huomioiden.

* lkdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitsemukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia
e Kulttuuripalveluissa ikdihmisten Kultsu on valmistunut.
* Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoimintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja koke-
musta on hyédynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa.
* lkdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa parantavia ryhma- ja yksiloliikuntamahdollisuuksia.
* Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla ja palveluasumisyksikdissa.
* lkdihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldhtoisesti ja hyvinvointia tukevasti.
* Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla vahvistetaan ikdihmisten turvallisuutta

Strategiaa tukevat ohjelmat

Kuntastrategiakaudelle 2026—2029 on tunnistettu, ettd kunnan ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuutta on
tarpeen selkeyttda osana strategista johtamista ja talousarvioprosessia. Tyon tavoitteena on vahvistaa ohjel-
mien ohjausvaikutusta, kytked ne nykyista johdonmukaisemmin kuntastrategian tavoitteisiin seka varmistaa,
ettd ohjelmat muodostavat keskenaan yhteensopivan kokonaisuuden. Vuoden 2027 talousarvion valmiste-
lussa tarkennetaan erityisesti sitd, milla tavoin ohjelmat, politiikat ja linjaukset ohjaavat toiminnan tavoit-
teita, talouden suunnittelua ja toimeenpanoa. Samalla arvioidaan ohjelmien keskinaisia kytkentoja seka nii-
den suhdetta talouden tasapainottamiseen, henkildstéon, digikehittamiseen, hyvinvointiin, luonnon moni-
muotoisuuteen, palveluverkkoon ja maankayttoon. Varsinainen yhtendinen ohjelmaohjauksen malli raken-
tuu seuraavia talousarviovalmisteluja varten, ja vuoden 2027 valmistelussa otetaan kayttoon tata tukeva va-
limalli.

Tassa mallissa talousarviossa seurattavia strategisia ohjelmia ovat:
* Henkilostéohjelma
* Talouden hallintaohjelma
*  Hyvinvointiohjelma
* Digiohjelma

Lautakunnan vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-

dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankayton, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat

luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 7




Toiminnan tunnusluvut

Maankaytto

Kiinteistonmuodostus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v.ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 60 22 124 21 63
Tontin lohkomistoimituksen kesto 1 49 17 59 44

ka. (vrk)

Yleisia alueita rekisteroity (kpl) 26 5 0 0 11
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) | 46 95 55 63 65

Maanhankinta

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v.Kka.
Hankittu ha. 15,05 19,90 72,73 81,15 60,20
Hankittu milj. eur 1,02 11,9 3,48 4,41 4,7

Maanluovutus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v. ka.

Omakotitonttien luovutus (kpl) 45 30 48 31 50

Tuottajamuotoisten tonttien luo- 10 3 3 2 6

vutus

Yritystonttien luovutus 7 3 7 2 5
Kaavoitus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 ([ TA2027

Asumisen uutta kaavavarantoa (k-
m2) hyvaksytyissa asemakaavoissa
Kaupan ja tyopaikkarakentamisen

22214 123004 |19792 |19865 |44000 |170000

uutta varantoa (k-m2) hyvaksy- 169 318 | - - 257 178 | 200 000 | 270 000
tyissd asemakaavoissa

Vireille tulleita kaavoja (kpl) 11 11 13 4 7 10
Hyvaksyttyja kaavoja (kpl) 7 2 7 9 8 9

Elinvoima - Elinkeinopalvelut

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | TA2027
Y‘e_rkosfcofc‘umlstlla|suudet (kunnan 1 3 6 5 6 5
jarjestamat)

Yritysten nettoperustanta 215 170 123 156 160 150
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Rakennusvalvonta

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | 06/2026 | TA2027
Myonnetyt rakentamisluvat yht. 488 335 371 280 145
(kpl)

Pientalot 139 50 75 76 54
Rivi- ja kerrostalot 28 2 5 21 2
Alkaneet tydmaat yhteensa (kpl) 300 183 153 174 71
Alkaneiden asuntojen lukumaara 909 241 77 336 56
yht.

pientalot (asuntojen Ikm) 145 77 63 84 39
rivitalot (asuntojen Ikm) 33 6 14 92 16
kerrostalot (asuntojen Ikm) 726 157 0 160 0
Valmistuneita asuntoja yht. 903 879 316 97 69
pien- ja rivitalot (huoneistojen

Ikm. muut kuin kerrostalot) 413 162 44 97 37

Henkilostésuunnitelma

Toimialueella on vuonna 2027 185 vakituista ja 7 maardaikaista henkil6a ennen esitettyja henkilostolisdyksia.
Henkilomaaraan ei esitetd kasvua.
Toimialueelle esitetdan seuraavat muutokset henkiléstosuunnitelmaan:

e Yrityskoordinaattori, vakituinen

e Ympdristonhoitaja (2 hl6a), maaraaikainen

e Viheraluevalvoja, vakinaistaminen
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 29 464 30553 30553 32187 32509 30987 31315 31647
TOIMINTAKULUT -29 356 -28739 -28739 -28 507 -28791 -29078 -29370 -29663
TOIMINTAKATE 107 1914 1914 3780 3818 2009 2045 2084

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
11,80 %

TA2026/
TP2025
-2,10%

-2,10 %

TA2027/
TA2026
-0,81 %

TS2028/
TA2027
0,99 %

1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

TOIMINTAKATE

253,12 %

1681,85%

1681,85%

97,48 %

1,02 %

-47,40 %

1,82 %

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Yhdyskuntatekniikka

¢ Kunnallistekniikan suunnittelu

¢ Kunnallistekniikan rakentaminen
*  Kunnossapito

* Viherpalvelut

* Liikenne

Tilapalvelut

* Kiinteistdjohtaminen
* Rakennuttaminen

* Kiinteistojen yllapito
*  Puhtauspalvelut

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden
sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten
turvallinen ja viihtyisa asuin-, ty6-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja yllapitad kunnassa laa-
dukkaita joukkoliikennepalveluja.
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2.5.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 1120 1108 1108 1319 1332 1346 1359 1373
TOIMINTAKULUT -12943 -13580 - 13580 -13 507 -13641 -13777 -13915 -14 054
TOIMINTAKATE -11824 -12372 -12372 -12088 -12208 -12331 -12 456 -12581

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 14,45 % 4,92 % 4,92 % -0,54 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 19,07 % 4,64 % 4,64 % -2,30 % 0,99 % 1,01 % 1,01% 1,01%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennett,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alu-
een rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Toiminnan painopiste vuonna 2027 on padosin

. organisaatiorakenteen ja henkilostén toimenkuvien kehittamisessa

. investointien kohdentamissa priorisoinniltaan tarkeimpiin kohteisiin

. viheralueiden ja katujen kunnossapidon sopeuttamisessa kestadvalle kustannustasolle
. joukkoliikenteen palvelutason sopeuttamisessa kestavalle kustannustasolle.

Kunnanallistekniikan investoinneille pois lukien Focus-alue on asetettu 21 M€:n katto. Kdytanndssa tama tar-
koittaa, ettd vuonna 2027 rakennetaan pdaosin vain niitd kohteita, jotka on aloitettu jo vuonna 2026 tai
joista valmistuu rakentamissuunnitelmat vuoden 2026 loppuun mennessa. Uusia suunnittelu- tai rakentamis-
kohteita ei juurikaan kyeta ottaa vuoden 2027 aikana tyon alle, eikd korjausta vaativia kohteita voida ottaa
saneeraukseen. Focus-alue on erotettu erilleen investointikatosta. Talle alueelle on varattu vuoden 2027 in-
vestointeihin 7 M€,

Katu- ja viheralueiden kunnossapidossa haasteena on kunnan rakennetun ympariston jatkuva kasvu seka
hintojen nousu, mutta kunnossapitoon ei ole osoitettu maararahoja samassa suhteessa. Esimerkiksi katujen
kunnossapidon maardrahat ovat vuosien 2011...2026 vélisend aikana kasvaneet 26,5 %, mutta samalla ajan-
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jaksolla kunnossapito- ja hoitokoneiden kustannusindeksi on noussut 38 % ja kuntaan on rakennettu run-
saasti uusia kaava-alueita. Epasuhta edellyttda jatkuvaa toiminnan kehittamista ja erityisesti valvontaa, jolla
voidaan varmistaa, etta ostetulle palvelulle saadaan paras mahdollinen vastike.

Joukkoliikenteessa on jatkuva kysynta parantaa palvelua uusilla liikenneyhteyksilla ja tiheammilla vuorova-
leilla. Joukkoliikennetta pyritaan kehittamaan siten, etta kokonaiskustannustaso ei muutu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Saastotavoitteiden vuoksi joukkoliikennevuoroja tarkastellaan kriittisesti kuitenkin siten, etta palve-
lutaso saadaan sailytettya koulu-, opiskelu- ja tyématkoilla seka kehitettya taajamakeskustojen ja
Keusoten palveluverkoston valilla

* Saastotavoitteiden vuoksi viheralueilla ja katuymparistdssa tehtdvia kunnossapitotoimenpiteita tar-
kistetaan.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 49 henkil6a. Viherpalveluihin esitetdadn viheraluevalvojan toimen vakinaistamista ja maa-
rarahaa palkata maaraajaksi kaksi opiskelijaa vastaamaan mm. Tuusulanjarven eteldosan viheralueiden hoi-
totoimenpiteistd. Katujen kunnossapidossa eldkoityy yksi henkil. Vakanssia ei tayteta. Kunnallistekniikan
rakentamisessa on kaksi vakanssia yhdistetty yhdeksi. Kunnallistekniikan suunnittelussa tarkastellaan toi-
menkuvia hulevesien vastuunsiirron vuoksi siten, etta hulevesien tuomat lisdtehtdvat voidaan hoitaa nykyi-
selld henkildstolla.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

K&ytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 70 63 63 73 74 74 75 76

TOIMINTAKULUT

-1738

-2259

-2259

-1940

-1958

-1978

-1997

TOIMINTAKATE

-1667

-2196

-2196

-1867

-1884

-1903

-1922

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 26,10 % 29,99 % 29,99 % -14,10 % 0,92 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 30,27 % 31,69 % 31,69 % -14,96 % 0,91 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Asiantuntijapalveluiden ostotarve niin investointi- kuin kdyttétaloudenkin puolella kasvaa hankkeiden moni-

mutkaistuessa ja urakoitsijoiden ja kuntalaisten valituskynnysten madaltuessa. Henkil6ston hankinta- ja pro-

jektinjohto-osaamista vahvistetaan edelleen. Investointikatto asettaa rajoituksia suunnittelupalveluiden han-
kinnalle, jos asemakaavoja valmistuukin ennakoitua nopeammassa aikataulussa.

Henkildostésuunnitelma
Tayttamatta olevan yleissuunnittelijan tarvetta selvitetddan yhdessa kaavoituksen kanssa.
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Tyopaallikko Jussi Pesonen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 58 68 68 69 70 70 71 72
TOIMINTAKULUT - 697 - 547 - 547 - 488 - 493 - 498 - 503 - 508
TOIMINTAKATE - 639 - 479 - 479 - 419 - 423 - 427 - 432 - 436

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 39,64 % -21,50 % -21,50 % -10,79 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 58,59 % -25,01% -25,01% 412,53 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksikon osaamista ja valvontakapasiteettia kehitetadn palveluverkkoselvitystavoitteen mukaisesti.

Asiantuntijapalveluiden ostotarve jatkuu korkealla tasolla investointikatosta huolimatta. Uudet kohteet sisal-
tavat taitorakenteita, johon oma asiantuntemus ei ole riittava.

Henkildostésuunnitelma
Vapautuneita vakansseja muutetaan tydmaiden valvonnan ja urakoiden valmistelun suuntaan.
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Kunnossapito

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Kunnossapitopaallikké Jari Huttunen

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 902 620 620 910 919 928 938 947
TOIMINTAKULUT -4160 -4 825 -4 825 -4949 -4999 -5049 -5099 -5150
TOIMINTAKATE -3258 -4 105 -4 105 -3939 -3980 -4020 -4062 -4103

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 7,72 % 15,96 % 15,96 % 2,58 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -11,47 % 25,98 % 25,98 % -4,03 % 1,03 % 1,03 % 1,02 % 1,02 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Yksikon talous on jaanyt pahasti jdlkeen yllapitokustannusten hintojen nousun seka hoidettavien alueiden
maardn kasvamisen takia. Kunnassa on rakennettu enemman katualueita kuin kunnossapitoon on osoitettu
maardrahoja, jolloin kunnossapitoon kaytettava rahamaara pinta-alaa kohti on vahentynyt vuosi vuodelta.
Infran korjausvelka kasvaa ja aiheuttaa jatkossa kalliita, uudisrakentamiseen verrattavia peruskorjauksia, kun
paallysteiden alusrakenne pettda. Investointikaton vuoksi sddstdja hankitaan lisaa tinkimalla mm. katu-, silta-
ja katuvalosaneerauksista ja liikennemerkkien uusimisista.

Henkilostosuunnitelma
Henkilostoon ei esiteta lisayksia. Elakoityva vakanssi jatetaan tayttamatta.
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Viherpalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kunnanpuutarhuri Mia Jarvinen

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 79 356 356 266 269 271 274 277
TOIMINTAKULUT -2057 -1899 -1899 -2075 -2095 -2116 -2138 -2159
TOIMINTAKATE -1978 -1543 -1543 -1809 -1827 -1845 -1864 -1882

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT -0,29 % -7,70% -7,70% 9,28 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 42,92 % -22,02% -22,02 % 17,25 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksikdn toiminta painottuu toiminnan kehittdmiseen seka viheralueiden kunnossapitoon ja metsdomaisuu-
den hoitoon. Ulkoistettujen kunnossapitopalveluiden valvontaresursseja on vahvistettava, jos palvelutuotan-
toa halutaan kehittaa ulkoistamistavoitteiden mukaisesti.

Yksikon talous on vaarassa jaada jalkeen viheralueiden yllapitokustannusten nousun seka hoidettavien aluei-
den maaran kasvamisen takia. Kustannusvajetta pyritdan hillitsemaan karsimalla vahemmalla kaytolla olevia
leikkipuistoja ja lahiliikuntapaikkoja palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Toisaalta palveluverkon karsinta
luo paineita kehittaa jaljelld jaavista paikoista entistd korkeatasoisempia ja kunnan laajentuminen edellyttaa
uusien leikkipaikkojen rakentamista. Investointikatto rajoittaa tata toimintaa.

Henkiléstésuunnitelma
Viheraluevalvojan toimi esitetdan vakinaistettavan. Kellokosken, Jokelan, Etelda-Tuusulan ja Tuusulan Vaylan
viherkunnossapitourakoiden valvonta on alueena liian laaja ja tyollistava yhdelle henkilélle.

Vuodelle 2027 esitetdan maararaha palkata kaksi viheralan opiskelijaa 3...4 kk:n maaraajaksi. Heidan vastuul-
laan olisi huolehtia mm. Tuusulanjarven eteldosan raivaamisesta hoitosuunnitelman mukaisesti.
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Liikenne

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Liikenneinsin6ori Jukka-Matti Laakso

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 10 1 1 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT -4292 -4051 -4051 -4 055 - 4095 -4136 -4178 -4219
TOIMINTAKATE -4281 -4050 -4 050 -4 054 -4094 -4135 -4177 -4218

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 50,04 % -5,60 % -5,60 % 0,09 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 50,04 % -5,39 % -5,39 % 0,09 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kehitdamme yhteistydssa HSL:n kanssa joukkoliikennelinjastoa palvelemaan tuusulalaisia entista paremmin.
Rajoittavana tekijana on kustannusten hallinta ja haasteena on kuntalaisten tarve liikkua Tuusulasta hyvin
moneen eri suuntaan Helsingin seudulla. Kustannusten alentamista toteutetaan muuttamalla tai lakkautta-
malla vahalla kaytolla olevia linja-autovuoroja. Pyrimme kuitenkin+ kompensoimaan tata edistamalla moni-
puolista liikkumista seka kestavia ja turvallisia liikkkumisen ratkaisuja.

Kunnallinen pysakdinninvalvonta kdynnistyy vuoden 2026 lopussa, mikali kdynnistyksessa ei tule viiveita.
Vuonna 2027 valvontatoimintaa ja sen edellytyksia kehitetaan.

Henkiléstésuunnitelma

Kunnallisen pysakdinninvalvojan tydpanos saadaan kunnan yleisista palveluista. Yksikkoon rekrytoidaan toi-
nen pysakdinnintarkastaja, kun kunnallinen pysdkdinninvalvonta on saatu hallinnollisesti ja teknisesti rutii-
ninomaiseksi toiminnaksi.
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2.5.8 Tilapalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Kai Lange

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 28 344 29 445 29 445 30 868 31177 29 641 29 956 30274
TOIMINTAKULUT -16 413 -15158 -15158 -15000 -15150 -15302 - 15456 - 15609
TOIMINTAKATE 11931 14 286 14 286 15 868 16 027 14 340 14 501 14 665

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 9,69 % -7,64 % -7,64 % -1,04 % 1,00 % 1,00 % 1,01 % 0,99 %
TOIMINTAKATE -19,73 % 19,74 % 19,74 % 11,07 % 1,00 % -10,52 % 1,12% 1,13%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Kiinteistéjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden vastuulla on ldhes kaikki kunnan omistamat toimitilat, kiinteistot ja rakennukset seka n. 20

kpl asuntoja, joita on yhteensa noin 200 000 m2. Tilapalveluiden tehtdvdna on huolehtia siita, ettd kunnan

toimijoilla on terveelliset, turvalliset, taloudelliset ja toimivat tilat kdytdssaan. Toiminnan lahtékohtina ovat
kestavan kehityksen periaatteet, energia- ja kustannustehokkuus, esteettémyys, tarkoituksenmukaisuus ja
ennakoiva suunnitelmallisuus.

Painopisteet toiminnassa

*  Palveluverkon uudistuksen myo6ta realisoimme tyhjiksi jaavia kohteita tehokkaasti ja mahdollisimman
nopeasti.

*  Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitai-
toisen kiinteistonhoidon seka turvallisuus- ja puhtauspalvelut.

e Uusiin rakennushankkeisiin tulee uusiutuvia energianlahteita kayttavia lammitys- ja sahkdenergian tuo-
tannonmuotoja, kuten maalampd ja aurinkokennoja.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Vastaamme Tuusulan kunnan rakennettujen kiinteis-
tojen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan
madrittelemin linjauksin kiinteistostrategian mukaisesti.

Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita esim. kasvuennusteita hyddyntaen.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilékunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoista, padstottomista raken-
nus- ja puhtaanpitomateriaaleista ja -tavoista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Py-
rimme tarjoamaan henkilostollemme kehityskaaren, jolloin tydn mielekkyys ja haastavuus kohtaavat henki-
|6iden intressit sekd halun pysya kunnan palveluksessa.
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Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiiristda mm. tukemalla ja kannustamalla toisi-
amme seka olemalla avoin tydyhteiso jokaiselle tyontekijalle kaikilla tasoilla.

Edistimme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. Lahelan koulu, paivakoti ja nuori-
sotilat etenevat tdman hetken viimeisempana palveluverkon kohteena aikataulussa ja kustannustehok-
kaasti. Seuraavaksi Jokelan palveluverkon kohteiden kokonaisuutta aletaan miettimaan yhdessa sivistystoi-
men kanssa.

Kehitdamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmiin on l6ydetty ulkopuolinen toimija, jonka
pohjalta korjausurakka pitaisi valmistua kesdksi 2027. Vuoden 2027 kevaalla Rakennus 10. valmistuu perus-
korjauksen myota tiloja Kasityo- ja muotoilukoululle, Taitokeskukselle ja kulttuurituottajille. Rakennus 27.
peruskorjauksen on myos aikataulutettu alkamaan vuonna 2027, kunhan sen kayttaja varmistuu. Uusi Sote-
keskus seka sen vireen rakennettavan pysakoéintitalon rakentaminen alkaa kevaalla 2027. Paakirjaston kevyt
peruskorjaus valmistuu vuoden vaihteessa 2026—-2027.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Hyvinvointialueen kaytdssa olevat kiinteistot ovat poistuneet vuoden 2026 lopussa tilapalveluiden hal-
linnasta, jolloin seka tulot, etta yllapidon tyomaara naiden kiinteistdjen osalta pienenevat.

* Painotamme kestavaan talouden pitoon optimoimalla mm. sahkon ja lammityksen kulutusta tarkista-
malla mm. ilmanvaihdon kayntiaikoja olemassa olevien rakennusten osalta seka siirtymalla enemman
maaldampoon uusien kohteiden osalta.

* Priorisoimme realisoitavien kohteiden purkuja ja myynteja.

Henkiléstésuunnitelma
Henkiloston lukumaara palvelualueella pysyy samana. Uusia toimi tai virkoja ei esiteta taytettavaksi. Elakoi-
tyminen tuo jonkin verran vaihtuvuutta tilapalveluiden henkil6stoon.
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Kiinteistéjohtaminen

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Tilapalvelupaallikko Kai Lange

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 24 556 26 280 26 280 27 402 27 676 26106 26 386 26 668
TOIMINTAKULUT - 1065 - 1557 -1557 -1378 -1392 - 1406 -1420 -1434
TOIMINTAKATE 23491 24724 24724 26 024 26 285 24700 24 966 25234

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS2030
TOIMINTAKULUT -52,15 % 46,16 % 46,16 % -11,47 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1,97 % 5,25 % 5,25 % 5,26 % 1,00 % -6,03 % 1,07 % 1,07 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Pyrimme vahvistamaan entisestdan talousseurantaa ja yhteistyota talousyksikdn kanssa. Vastaamme Tuusu-
lan kunnan kiinteistojen arvon sdilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin. Edistdmme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja
laadukkaasti huomioiden tilojen monimuotoisen kdytdn seka pienenndmme vastaavasti kiinteistokantaa
huonokuntoisten kohteiden osalta jarkeistamalla kiinteistbomaisuutta.

Kehitdamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita mm. kasvuennusteita seuraten. Uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa on otettu kayttoon vuoden
2026 loppuun mennessd, jonka avulla pystytadn tehostamaan sisdisen- ja ulkoisenvuokrauksen toimintoja
seka laskutuksen oikeellisuutta.

Henkiléstésuunnitelma
Henkilostomaara pysyy samana, mutta pitkien osa-aikaisuuksien takia saatetaan tarvita maaraaikaista henki-
|I6kuntaa kattamaan tyokuormaa.
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Rakennuttaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rakennuspaallikkd Patrik Kalteva

K&ytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 134

TOIMINTAKULUT

-1420

-1277

-1277

-1189

-1201

-1213

-1225

-1237

TOIMINTAKATE

-1286

-1277

-1277

-1189

-1201

-1213

-1225

-1237

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
152028

TS2030/
T52029

Muutos %
TOIMINTAKULUT

43,81 %

-10,07 %

-10,07 %

-6,92 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

43,83 %

-0,68 %

-0,68 %

-6,92 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Lahelan elinkaarihankkeen kilpailutusvaihe on valmis. Hankintapaatos on tehty ja saa lainvoiman syyskuussa
2026, jonka jalkeen alkaa rakennuslupasuunnitteluvaihe loppuvuodesta.

Riihikallion uudisrakennuksen - ja Rykmentinpuiston koulun vuositakuutarkastukset on pidetty aikataulun-
mukaisesti seka sovitut toimenpiteet ovat kdynnissa.

Tuusulanjarven koulun- ja paivakodin toisen vuoden takuutarkastus ja jalkitarkastus on pidetty kesalla 2026.
Kehitamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmin suunnittelutyd on valmistunut ja ura-
koitsijan kilpailuttaminen toteutuksen osalta on kdaynnistetty loppuvuonna 2026. Tilahankkeet on ohjel-
moitu. Paakirjaston tilamuutosten ja kunnostustdiden suunnittelu seka toteutusta on valmisteltu syksylla
2026. Jatkamme urheilukeskuksen kehittamista. Sote-keskuksen osalta projektinjohtourakoitsijan kehitys-
vaihe on edennyt yhdessa YIT:n ja Keusote kanssa. Maanrakennustdiden valmistelut ovat kdynnistynyt syk-
sylla 2026.

Vuoden 2027 keskeisena tavoitteena on yksikon toiminnan tehostaminen ja selkeyttdminen sekd yhdenmu-
kaistaminen Tuusulan kunnan arvojen sisdistdiminen osaksi paivittaista toimintakulttuuria. Toiminnan kehit-
tdmisen keskitssa tulee olemaan myods yhteisten toimintamallien hyédyntdaminen seka asiakaslahtdisen pal-
velukulttuurin kehittdminen osaksi kokonaisvaltaista asiantuntijatyokulttuuria. Henkildston tydkyvyn seuran-
taa kehitetdan aktiivisen vuorovaikutuksen mallilla. Tavoitteena on luoda positiivinen ja joustava seka turval-
linen tyokulttuuri, jossa tyontekijat viihtyvat ja jaksavat paremmin uudessa toimintaymparistossa palvelukes-
kus Sarman uusissa toimitiloissa. Projektikasikirjaa on tdydennetty mm. pienten hankkeiden projektiohjeella,
jonka tarkoituksena on yhtenaistaa toimintatapoja yhdenmukaisiksi ja selkeiksi ohjatuiksi prosesseiksi.

Henkilostésuunnitelma
Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Kiinteist6jen yllapito

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kiinteistonhoitopaallikkd Mika Savola

K&ytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 30

TOIMINTAKULUT

-10531

-8847

- 8847

- 8966

-9056

-9146

-9239

-9330

TOIMINTAKATE

- 10502

-8847

-8847

- 8966

-9056

-9146

-9239

-9330

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
152028

TS2030/
T52029

TOIMINTAKULUT

16,96 %

-15,99 %

-15,99 %

1,34%

1,00 %

1,00 %

1,01 %

0,99 %

TOIMINTAKATE

16,95 %

-15,76 %

-15,76 %

1,34%

1,00 %

1,00 %

1,01%

0,99 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2026 aikana otimme vahvemmin haltuun Tuusulanjarven koulu ja paivakoti kiinteiston, jonka kah-
den vuoden takuu paattyi kesalla. Vuoden aikana huolehdimme, ettd ensimmainen palvelumallilla toteutettu
kohde Rykmentin koulu ja paivakoti vastasi kdytettavyydeltdan sopimuksia. Alun haasteiden jalkeen palvelu-
malli vaikuttaa varsin toimivalta. Vuoden 2026 kesalla uimahallin saneerauksen valmistuttua sen kiinteiston-
hoito siirtyi kunnan vastuulle. Uimahallin kiinteistonhoidosta oli sen valmistumisesta saakka vastannut ulkoi-
nen toimija. Oman kiinteistonhoidon uskotaan olevan edullisempi seka pystyvan tehokkaammin hyddynta-
maan uusittua tekniikka. 2026 saimme uudistettua sdahkdenergian hankinnan seuraavaksi nelivuotiskaudeksi.

Vuonna 2027 huomio tulee olemaan edelleen sahko- ja [ampdenergian sdastdssa, olosuhteiden ehdoilla. Vai-
kuttaa kuitenkin siltd, etta kummankin energian hinta ja muut kustannukset nousevat enemman mita ener-
gian sdastolla saadaan aikaan. 2027 tulee moni puitesopimus paattymaan, joten tiedossa on useita kilpailu-
tuksia.

Sote -kiinteistdjen yhtidittaminen tulee nakymaan sadstdina monelta osin. Yhtidittdminen vapauttaa joitain
resursseja loppukevaasta 2027.

Henkiléstésuunnitelma

Henkiloston osalta ei ole lisdaystarpeita, mutta elakoitymisen myota tulee kiinteiston hoidossa ja korjaustoi-
den tyénjohdossa tapahtumaan vaihtuvuutta heti alkuvuodesta. Henkiloston osaamista seka tietoutta yllapi-
detdan koulutuksin, seka osallistumalla tarkoin valituille messuille.
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Puhtauspalvelut

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Puhtauspalvelupaallikkd Heidi-Elena Mantere

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 3624 3164 3164 3 466 3500 3535 3571 3606
TOIMINTAKULUT -339 -3477 -3477 -3467 -3502 -3537 -3572 -3608
TOIMINTAKATE 228 - 313 - 313 -1 -1 -1 -1 -1

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

TS2031/

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
11,94 %

TP2025
2,38%

TP2025
2,38%

TA2026
-0,30 %

TA2027
1,00 %

152028
1,00 %

T52029
1,00 %

T52030
1,00 %

TOIMINTAKATE

-233,28 %

-237,61%

-237,61 %

-99,57 %

0,98 %

1,00 %

1,02 %

1,04 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Puhtauspalvelut tukevat kunnan palvelutuotannon toimivuutta, terveellisia ja turvallisia kayttoymparistoja
seka kiinteistdjen arvon sailymistd. Palveluiden tarve maardytyy kdytossa olevien tilojen laajuuden, kayttoas-
teen ja palveluverkon kehittymisen mukaan.

Vuonna 2026 kilpailutetut puhtaanapitopalveluiden sopimukset tulivat voimaan 1.7.2026. Kilpailutuksen
my6ta kunta sai yhden uuden palveluntuottajan, mika vahvistaa markkinaehtoisuutta, lisda vaihtoehtoja pal-
velutuotantoon sekd tukee kustannustehokkaiden ja laadukkaiden palvelujen toteutumista.

Vuonna 2027 painopisteena on sopimusten onnistunut johtaminen, palveluntuottajien systemaattinen oh-
jaus seka palvelutasojen ja kustannustehokkuuden aktiivinen seuranta.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan kehittamalla tyon suunnittelua ja mitoitusta seka hydédyntamalla robo-
tiikkaa ja muita toimintaa tukevia teknologisia ratkaisuja. Tavoitteena on kohdentaa resurssit tarkoituksen-
mukaisesti, vastata asiakkaiden tarpeisiin joustavasti ja varmistaa palvelujen yhdenmukainen laatu kaikissa
kohteissa.

Asiakaskokemusta vahvistetaan saanndllisella vuoropuhelulla kdyttdjaasiakkaiden kanssa seka asiakastyyty-
vaisyyden systemaattisella mittaamisella. Saatua palautetta hyddynnetaan palveluiden jatkuvassa kehittami-
sessa ja laadun parantamisessa

Henkiloston osaamista kehitetddan suunnitelmallisesti vahvistamalla puhtausalan ammattitaitoa, laadunhal-
linnan osaamista seka sopimus- ja hankintaosaamista. Oppilaitosyhteistyota jatketaan osaavan tyovoiman
saatavuuden turvaamiseksi ja toimialan vetovoimaisuuden edistamiseksi.

Vuoden 2027 talousarviossa nakyvat ensimmaista kertaa kilpailutettujen puhtaanapitopalveluiden taysimaa-
raiset kustannusvaikutukset. Talouden tasapainoa tukevat aktiivinen sopimusohjaus, palveluiden tehokas
resursointi seka toimintatapojen jatkuva kehittaminen.

Tavoitteena on hallita kustannusten kasvua, parantaa palvelujen tuottavuutta ja varmistaa laadukkaat puh-

tauspalvelut kuntalaisille seka kunnan toimialoille.

Henkilostésuunnitelma
Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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