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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
2025

« Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on paivatty 21.5.2026

» Vastineet Kasvun ja ympariston toimialueelta kohdistetaan

e Vaestonkasvun suosituksiin
* Palveluverkon suosituksiin
* |nvestointeihin

* Teknisen lautakunnan ja kuntakehityslautakunnan suosituksiin




4.3.2 VVaestonkasvu Tuusulassa

Tarkastuslautakunnan suositukset (4.3)

- Tuusulan on huomioitava vaestonkasvun tuomat vaikutukset; kasvu tuo tuloja, mutta se
myos lisaa menoja ja kunnan jarjestamien palveluiden tarvetta.

Vastine;

Kasvun ja ympariston toimialueella on valmistelussa investointien priorisointityo.

Tarkoituksena on johtaa investointien pisteytystyo vuoden 2027 talousarvioon




5.1 Palveluverkkouudistus

Tarkastuslautakunnan suositukset (5.1)
- Tulevia investointeja on tarkasteltava kriittisesti, priorisoitava ja tarpeen mukaan jakso-
tettava.

- Investointien pitaa olla sopivan kokoisia suhteessa vaestopohjaan, vaestoennustee-
seen, kayttotarkoitukseen ja -maaraan.

Vastine;

Kasvun ja ympariston toimialueella on valmistelussa investointien priorisointityo.

Tarkoituksena on johtaa investointien pisteytystyo vuoden 2027 talousarvioon

Palveluverkon ja vaesténkasvun vastineet ovat samat




5.2 Investoinnit

Tarkastuslautakunnan suositukset (5)

- Kiinteistoista on pidettava hyvaa huolta, jotta ne sailyvat hyvassa kunnossa ja palvele-
vat vuosikymmenia tasta eteenpain.

- Sahkaisen tietovaraston kayttdosaaminen pitaa varmistaa, etta sielta myoés loydetaan
helposti tarvittavat dokumentit ja muut tarvittavat aineistot. Tekoalya kannattaa hyo6-
dyntaa ainakin tiedonhaussa.

- Investointien jalkiseurantaa tulee tehostaa ja seurannasta saatua oppia hyodyntaa toi-
minnassa.

Vastine;

Kiinteistdjen kunnossapitoa on resursoitu ja kiinteistoportfoliota arvioidaan v. 2026 erillisen
kiinteistbohjelman kautta. Tarkoituksena on kirkastaa, mitka kiinteistot kannattaa omistaa ja mista
kiinteistOista kannattaa luopua. Rakennetusta omaisuudesta luopuminen (lue: myynti) on

tehostamiskeino. Menettelylla voidaan kohdistaa rajattuja resursseja paremmin.




8 Kasvu ja Ymparisto

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.1)

- Haastavasta suhdanteesta huolimatta asuntohankkeiden edistamista on hyva jatkaa aktiivi-
sesti.

- Tonttien luovutukseen tahtaavaa markkinointia tulisi lisata. Markkinointistrategiassa olisi hyva
huomioida brandilahtoinen ajattelu taktisen mallin sijaan. Lisaksi olisi hyva huomioida laaja
tavoittavuus ja vaikuttavuus. Markkinointia kannattaisi pohtia laajemmin Uudenmaan alu-
eella.

- Kaavoitusta tulisi priorisoida, jotta myds tuloja saataisiin mahdollisimman nopealla aikatau-
lulla.

Vastine:

Asuntohankkeiden markkinointia on tehty ja tehdaan edelleen. Kunnalla ei ole markkinointistrategiaa tonteille mutta sellainen on laadittu Focus-
alueelle. Focukselle on laadittu oma brandi v. 2026 aikana ja se on julkaistu Business Arena Finland-tapahtumassa kevaalla 2026.

Kaavojen priorisointity6 suoritettiin kevaalla 2026 ja priorisointi pannaan toimeen. Kaavojen priorisoinnin tavoite on teravoittaa entisestaan kunnan
kehityksen painopisteita.

Vuoden 2027 aikana on tavoitteena lisdta markkinointia Pohjois-Tuusulan tontteihin. Tarkoituksena on luoda selkeampi markkinoinnin konsepti
Jokelalle ja Kellokoskelle.




8 Kasvu ja Ymparisto

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.2)

— Tuusulan kunnan pitaa olla aktiivisesti mukana Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
yhteistydssa ja paatoksenteossa.

- Kunnan tulee aktiivisesti pyrkia edistamaan tyollisyytta kaikin sen kaytettavissa olevin
keinoin.

Vastine:

Organisaatiomuutoksen myo6ta Kasvun ja ympariston toimialue ei vastaa tyollisyysalueen

toiminnoista.

Toimialue edistaa edelleen tyollisyytta elinvoiman kautta. Tyollisyyspalvelut, Keski-Uudenmaan
tyollisyysalue ja elinkeinopalvelut tapaavat sdanndllisesti jonka yhteydessa arvioidaan mm.
tyOpaikkapotentiaalia ja tarvittavia toimenpiteita joita voidaan tehda yhdessa ja yhteistydssa.




8 Kasvu ja Ymparisto

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.3-8.8)

- Organisaatiomuutoksista ja tyokuormasta johtuen henkiloston jaksamiseen on kiinnitettava
huomioita.

- Tyéllisyys- ja turvallisuuspalveluihin tulee panostaa aiempaa enemman. Geopoliittinen ti-
lanne ja pahentunut talous- ja tyottomyystilanne lisaavat palvelun tarvetta entisestaan.

- Investointeihin on kiinnitettava huomioita ja taloudenseurantaa on lisattava.

- Kunnan maanomistuksen lisaamiseen laajentumisalueilla on kiinnitettava aktiivisesti
huomiota.

- Yljaamamaiden jalostusalueen toteuttamista pitaa edistaa suunnitellusti.

- Kunnan maaomistuksen lisaamiseen laajentumisalueilla on kiinnitettava aktiivisesti huomiota

Vastine:

Henkildston jaksaminen on erityisen tarkead toimialueen toiminnassa. Osittain kaavojen ja investointien priorisointityd edesauttaa taté ja vastaavasti toimialueella lisataan

ennustettavuutta ja ennakoitavuutta henkilston jaksamisen parantamiskeinoina.

Investointien seurantaan on kiinnitetty enemman huomiota ja taloudenseurantaa on lisatty myds kéayttdtalouden osalta. Toimialueen johtoryhma seuraa kaytto- ja

investointitaloutta kuukausittain 12/2025 alkaen.

Kunnan maanomaisuuden lisédminen on keskeista kunnan pitkdjanteisen kehittymisen mahdollistamiseksi. Investointien priorisoinnissa ei esitetd maanhankinnan vahentamistéa.

Ylijgdmamaiden jalostusalueen toteutusta on haettu ja kunnassa on esitetty v. 2025 mahdollisuuksia aiheelle. Potentiaalisia sijoittumisvaihtoehtoja on alustavasti tunnistettu.

Aiheen edistiminen on mahdollista mutta toteutuminen edellyttaa poliittista mydtatuulta.



8 Kasvu ja Ymparisto

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.9 ja 8.10)

- Tavoitteet ja resurssit tulee asettaa tasapainoisesti siten, etta tavoitteet ovat nykyista parem-
min saavutettavissa.

Vastine:

Yhdyskuntatekniikkaan kohdistuu vuonna 2026 voimakkaasti paineita merkittavan investointimaararahan ja hulevesivastuiden
siirtymisen myoté. Investointien priorisointia tehdaan aktiivisesti ja ilmastokoordinaattorin tehtavankuvaan on sisallytetty
hulevesivastuita resurssipaineen hallitsemiseksi.

Talousarviokasittelysséd hankepainotusten vaikutuksia henkilostdresursseihin arvioidaan tarkemmin ottaen huomioon koko
tontintuotantoprosessin (maanhankinta -> kaavoitus -> kunnallistekniikan suunnittelu -> rakentaminen -> tontinmyynti &
palveluverkon toteutus -> kunnossapito)




8 Kasvu ja Ymparisto

Tarkastuslautakunnan suositukset (9)

- Kunnan on huolehdittava hulevesiverkoston toiminnan kustannusten kattamisesta.

Vastine:

Hulevesiverkoston vastuut ovat siirtyneet kunnalle vuonna 2026 huhtikuussa, Kasvun ja ympariston toimialueelle ja

yhdyskuntatekniikan palvelualueelle. Tavoitteena on siirtya tayskatteiseen hulevesimaksuun tulojen ja menojen osalta.







