


Toimielinten itsearviointikysely

« Toteutettiin Webropol-kyselyna toimielimittain aikavalilla 1.9.-15.9.2026
* jos vahintaan viisi vastausta, raportoidaan tulokset
« Kolme eri kyselya: toimielinkohtainen kysely, kunnanhallituksen kysely ja valtuuston
kysely
« Aloitusviestin lisaksi lahetettiin kolme muistutusta jokaiselle joka ei ollut vastannut,
minka lisaksi valtuustoryhmien kautta lahetettiin viestia asiasta

« Kasitellaan toimielimen kokouksen yhteydessa ja koko kuntaa koskevat huomiot 21.9.2026
toimielinten puheenjohtajien TuusulaAkatemiassa

» Toteutetaan vuosina 2026 ja 2028, vuonna 2027 toteutetaan johtamisjarjestelman arviointi

m 23.0.2026



Toimielinkohtaiset vastaajamaarat itsearviointikRyselyyn

Toimielin Vastaajamaara  Vastausprosentti Kokonaisarvosana
tyoskentelyn onnistumisesta
Valtuusto 32 63 % 3.9
Kunnanhallitus 11 79 % Ei erikseen kysytty
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 9 60 % 3.9
Kuntakehityslautakunta 8 62 % 3,8
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8 73 % 4.1
Kasvatus- ja sivistyslautakunta §) 46 % 4,4
Tekninen lautakunta 5 45 % 4.4
Tarkastuslautakunta 5 45 % 3,8
Rakennusvalvontajaosto 5 100 % 4,4
Elinvoimajaosto 4 57 %
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 4 36 %
lautakunta
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 2 40 %
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Keski-Uudenmaan
ymparistolautakunnan
Itsearviointi 2026

Vastaajien kokonaismaara: 9



Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatoksenteossa

1=hyvin vdhéinen, 5= erittdin merkittavéa

Vastaajien maaréa: 9

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Apulaispormestarit
Kansliapaallikk6
Kunnanhallitus
Lautakunnat yleisesti
Oma lautakunta/jaosto
Pormestari

Tarkastuslautakunta
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Miten arvioit tyéskentelya toimielimessa?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maaréa: 9

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
| i | | | |
Henkilékohtaisen toimielintydskentelysi onnistuminen 2% 3,9
Oma ajankayton riittavyys toimielintydhdn i k7 k7 ek 3,9
Oma panostus toimielintydskentelyyn WA 3,9
- -- 43

Oma rakentava suhtautuminen toimielintydskentelyyn

Toimielintybskentelyn ilmapiiri 270 3,9
Toimielintydskentelysta maksettavan palkkion riittavyys EEEA 2,8
Toimielimen jasenten osaamisen riittavyys kasiteltavista. . lNEEA . r‘- 28
. -- 4,0
Tiedonsaanti kasiteltavista asioista (1Y%, 2% |

. . . . . -- 3,7
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista )l')'l (194, 3.1

Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin )IIV. I)H RIW. Ill‘/. (19, | ’
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Kommentit tyoskentelysta, mita hyvia

Raytantdja haluaisit nostaa esille? (N=4)

« Tuntuu etta asiat pyritaan tuomaan aika valmiina paattajille vain leimattavaksi. Tilanne on
kiusallinen kun lausunnosta ei olekaan samaa mielta. Materiaalit tulevat niin vahan ennen
kokousta, etta el ole mahdollisuutta ennen kokousta kysella esittelijoilta asioita. Myoskaan
esittelijat eivat aina osaa vastata kokouksissa esitettyihin kysymyksiin, usein esittelija ei ole
esimerkiksi itse valmistellut paatosta.

« Kokoukset ja asialistat on hyvin valmisteltuja. Asiat ovat todella monimutkaisia ja vaativat
usein erikoisosaamista laeista. Tallaisiin asioihin ei tarvitse vaikuttaa juurikaan. Vamistelussa
oleviin asioihin pystyy vaikuttamaan hyvin, eivatka asianomaiset ota muutosehdotuksia
henkilokohtaisesti. Erittain avoin ilmapiiri.

« Asioiden hyva valmistelu ja esittely kokouksissa, joskus ehka liiankin yksityiskohtaisesti

« Ymparistolautakunnan esittelyjen taso on noussut hurjasti vime aikoina verrattuna
lahihistoriaan. Mansikkamaen Riston aikaisten esittelyjen tasoon on toki viela matkaa, mutta
hyvalla tiella ollaan.

m 23.9.2026



Miten toimielimen jasenten perehdytys ja
Rouluttaminen on mielestasi sujunut uuden
valtuustokauden alettua? (N=8)

* Hieman haastetta muodosti tyoskentely kokonaan

Tarjottiin hyvia koulutustilaisuuksia.

Toivoisin enemman kulutusta omaan
toimielimeen liittyvaa koulutusta.

lhan ok, enemman haluaisin tietoa siihen
miten naihin paatoksin pystyy vaikuttamaan.
Mika pointti on lautakunnalla’ja poliittisilla
paattajilla, jos suurin osa asioista menee
esittelijan mukaan vain nain koska laki?
Tulkinnanvaraisuutta varmasti on matkalla ja
tama asiantuntijoiden ja paattajien yhteistyo
on valilla vahan kysymysmerkki itsélleni. =
Meilta nimenomaan saisi sita paikallistietoa ja
kuntalaisten nakemyksia, mutta niita ei olla
ottamassa vastaan kovin mielellaan?

Perehdytys oli hyva.
Erinomaisesti
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toisen kunnan systeemien kanssa. Kylla niistakin
sitten paastiin onneksi yli, vaikka joillain el taida
oikein vielakaan kokoustekniikat toimia. Minulla
kylla toimii.

Hyvin, perusteet FCG:n koulutus, johon kaikki voivat
osallistua ja sen jalkeen kokouksissa eri yksikoiden
tehtaviin perehdyttaminen viranhaltijoiden
toimesta. Lisaksi koko kunnan koulutustilaisuudet
ovat olleet hyvia.

Tuusula isantakuntana on tehnyt hyvaa tyota
perehdyttamisessa. Ymparistolautakunta toki vaatii
alan osaamista ja perehtymista myos omasta takaa.
Perinteisesti lautakuntaan on valittu tyohistorian tai
kokemuksen kautta koska kyseessa asiantuntijaelin
jonka jasenet ovat myos yksiloina virkavastuussa.
Toki eraiden kuntien /puolueiden nimitykset eivat
ole aina naita kriteereita tayttaneet, 5



Miten arvioit viranhaltijavalmistelua toimielimessa?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maaréa: 9

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti KK IW‘#‘RE’&. A%, 3,1
Asioiden valmistelu on avointa ja lapindkyvas EEEA II’IbIE. :::%z 225 3,4
Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja 1} 44° 4,4

Paatdsehdotukset ovat selkeita

e . —— - _ 27
Kasittelyaikaa on varattu riittavasti ’

o | -zz 4,2

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi 3.9

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki toimielimen..
| , ) e -- I 4,1

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa
3,8

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti.. IEF/ 'AI
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Avoin palaute ja kommentit
viranhaltijavalmistelusta (N=4):

Viranhaltijat ovat todella hyvin valmistelleet toimielimelle tuotavat asiat ja vastaavat kaikkiin
kysymyksiin ja jos joku jaa auki ottavat selvaa ja tiedottavat asiasta. Kiitos.

Tuntuu etaiselta
Erittain asiallista. Viivastykset kasittelyissa lienee taakse jaanytta elamaa.

Ymparistokeskuksessa on ollut runsasta henkilokunnan vaihtuvuutta. Nyt asiat menneet
parempaan suuntaan ja annetaan viranhaltijoille aikaa nayttaa kyntensa.
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Mika on arviosi yhteistydén toimivuudesta?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maaréa: 9

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien viranhaltijoiden valilla 4,1
Lautakunnan tai jaoston sisélla 3,5
Lautakunnan tai jaoston ja kunnanhallituksen valilla 3.0
. : : S 2,0
Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien valilla
3,0

Eri lautakuntien/lautakuntien ja jaoston valilla
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Miten yhteistyd on toteutunut seuraavien osa-alueiden kohdalla?

1=huonosti, 5=erinomaisesti

Vastaajien maaréa: 9

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri  IEEEZEELZ K2 A 3,9
Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin EEKA 290 % 2,8
Epaasiallisen kaytdksen kasitteleminen luottamuselimissa EEFZA 290 20 44° ’
Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen EEEA 33" 4,0
| —— - 37
Perehtyminen 49 ’
| | . | L 3.9
Tiedolla johtaminen O /Y ’
| o . | L L 3,6
Valtuustoryhmien yhteisty® ja puheenjohtajien rooli,.. 449,
] 4,3
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen 0 22 200 |
e o . L L 4,1
Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen EEBA 44% 39, (19, |
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Miten parantaisit yhteistyota? (N=2)

« Meilla pitaisi olla enemman keskustelua, el vain hyssyttelya tai lautakunnan jasenten
toimesta tuhahtelua kun vaihtoehtoisia nakokulmia tuo esiin.

+ ylikunnallisena organisaationa kuntapolitiikka ja eri kuntien omat nakemykset
puhumattakaan valtuustoryhmia ei kosketa ymparistolautakuntaa. Tarkeinta on
viranhaltijoiden hyva esittely ja lakeja ja asetuksia kunnioittavat paatosesitykset
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Mihin seuraavista ty6- tai toimintamuodoista lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa? Voit valita enintdan kolme.

Vastaajien maara: 9, valittujen vastausten lukuméaara: 21

Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet A#W#
SlalEC LN (IR e e XL/ —

Seminaarit ja seminaaritydskentely 1%

lltakoulut (10
Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset ‘

Kyselytunnit

Luottamushenkilgiden saannolli uty
Teemaryhmaéatydskentely
Esittelijdiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien..—

Ets- ja hybridikokoukset I/

Jokin muu
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Miten arvioit lautakuntatyéskentelyn onnistuneen kokonaisuutena talla valtuustokaudella?

Asteikko 1-5: 1 heikoin arvosana ja 5 paras

Vastaajien maaréa: 9
Keskiarvo

Kokonaisarvosana 3,9
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Missa asioissa lautakunta on mielestasi
onnistunut? (N=6)

 Sivistyneissa kokouskaytannoissa.

« Keskusteleva ilmapiiri.

« Vaikean johtaja-tilanteen kanssa sumplimisessa
* Viranomaisroolin omaksumisessa.

» Lautakunta on koko ajan voinut tyoskennalla hyvin, vaikka viranhaltijjapuolella on ollut isoja
haasteita Ja muutoksia, erityisesti johtajan vaihdos.

« Keskustelu ja pattoksenteko on ollut tasokasta turbulenssin keskellakin.

* Lautakunta on alun haparoinnista ja yllattavista viranhaltijavaihdoksista huolimatta pystynyt
Jopa parantamaan toimintaansa. Kiitos siita kuuluu viranhaltijoille hyvasta valmistelusta. Nyt
pitaa myos antaa uudelle johtajalle mahdollisuus perehtya alaisiinsa ja Keski-Uudenmaan
erilaiseen tyoymparistoon verrattuna aiempaan uraan.
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Missa asioissa lautakunnalla on mielestasi
parannettavaa? (N=5)

* Yhteistyossa.

* Yhteistyo, avoimuus, lautakunnan jasenten osallistaminen ja heidan paikallisosaamisensa ja
kuntalaisten aanen hyodyntaminen

» Perehtymisessa ja asiassa pysymisessa.
« Sen ymmartaminen, etta lautakunta on viranomainen.

 Yksittaisten jasenien perehtyminen kasiteltaviin asioihin. Ymp.ltk ei voi tehda laittomia
paatoksia. Tama lisaa lautakunnan jasenten vastuuta merkittavasti. Hyvin pieni osa
paatoksenteossa olevista asioista voidaan poliittisesti tai asenteellisesti laillisesti muuttaa.
Lautakunta ei voi tehda laittomia paatoksia.



Elamisen taidetta.




