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Vuoden 2027 Pormestarin talousarvioesitys on julkistettu 30.9.2026.
Talousarvioesitys perustuu valtuuston hyvaksymaan kuntastrategiaan
2026-2029, pormestariohjelmaan seka talouden tasapainotusohjelman
toimeenpanoon. Talousarvion lahtékohtana on palvelujen turvaaminen,
kunnan kasvun mahdollistaminen seka talouden rakenteellisen tasapainon
vahvistaminen.

Vuoden 2027 talousarviossa verotulojen arvioidaan olevan 120,6 mil;.
euroa ja valtionosuuksien 32,6 milj. euroa. Toimintakulut ovat 204,6 mil].
euroa ja toimintakate -122,5 milj. euroa. Vuosikate on 25,6 milj. euroa,
mika kattaa 97,7 prosenttia poistoista. Tilikauden tulos on noin 0,6 mil].
euroa alijaamainen, mutta poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
ylijadmaksi muodostuu noin 0,02 milj. euroa. Talousarvio on siten
kaytannossa tasapainossa.

Toimintatulot ja toimintamenot

1 000 euroa TA 2026 TA 2027 Muutos | Y%e-muutos
Toimintatuotot 71614 72 486 +872 1,2
valmistus 100 100 0
omaan kayttdon
Toimintakulut -194 573 -198 671 -4 098 -2,1
Toimintakate -122 859 -126 085 -3 226 -2,6
Luvut sisaltavat sisaiset erat
Verorahoitus
1 000 euroa TA 2026 TA 2027| Muutos | %-muutos
Verotulot 116 375 120 616 +4 241 3,6
'Valtionosuudet 31292 32 626 +1 334 4,3
Yhteensa 147 667 153 242 +5 575 3,8

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu ilman kunnallisveroprosentin
korottamista. Tuloveroprosentiksi esitetaan 7,30 prosenttia. Ratkaisu
perustuu verorahoituksen kasvuun seka talouden tasapainotusohjelman
toimeenpanoon. Talouden tasapainottaminen perustuu rakenteellisiin
uudistuksiin, tuottavuuden parantamiseen, palveluverkon kehittamiseen,
investointien priorisointiin, hankintojen kehittdmiseen seka digitalisaation ja
tekoalyn hyddyntamiseen.

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit ovat vuonna 2027 yhteensa
63,5 milj. euroa. Merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat Lahelan koulu-,
paivakoti- ja nuorisotilahankkeeseen, kunnallistekniikkaan seka
vesihuoltoverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen. Investointien
tulorahoitus jaa noin 40 prosenttiin, minka vuoksi investointeja rahoitetaan
merkittdvalta osin lainarahalla.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Investoinnit vuonna 2027

Investointiryhma Milj. euroa
Talonrakennus 28,7
Kunnallistekniikka 14,5
Vesihuolto 9,0
Muut investoinnit 11,3
Yhteensa 63,5

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlasketun lainakannan arvioidaan
olevan vuoden 2027 lopussa 349,2 milj. euroa eli noin 8 182 euroa
asukasta kohti. Investointiohjelman vuoksi velkaantuminen jatkuu
suunnitelmakauden alkuvuosina. Tavoitteena on vahvistaa vuosikatetta,
hillita kayttotalouden menokasvua ja alentaa investointitasoa asteittain
siten, etta velkaantumisen kasvu voidaan taittaa suunnitelmakauden
loppupuolella.

Tuusula-konsernin taloudessa korostuvat investointikyvyn, velkaantumisen
ja rahoitusriskien hallinta. Vaikka konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
on korkea, konserni ei tayta kuntalain mukaisen arviointimenettelyn
edellytyksia.

Kokonaisuutena vuoden 2027 talousarvio toteuttaa kuntastrategiaa,
pormestariohjelmaa ja talouden tasapainotusohjelmaa. Talousarvio on
niukka mutta vastuullinen kokonaisuus, joka mahdollistaa kunnan kasvun,
palveluverkon kehittdmisen ja palvelujen turvaamisen ilman
veronkorotuksia samalla, kun talouden rakenteellista tasapainoa
vahvistetaan suunnitelmakaudella.

Pormestarin talousarvioesitys 2027 etenee kunnanhallituksen 26.10.2026
kokoukseen. Kunnanhallitus tekee talousarvioesityksensa
kunnanvaltuustolle. Kunnanvaltuuston talousarviokokous on 9.11.2026.

talousjohtaja Ora Kari

Elinvoimajaosto paattaa kayda lahetekeskustelun seka antaa huomionsa ja
evastyksensa kunnan elinvoimaa koskevista seikoista kunnanhallitukselle
vuoden 2027 talousarvioon.

Elinvoimajaosto paatti kayda lahetekeskustelun seka antoi huomionsa ja
evastyksensa kunnan elinvoimaa koskevista seikoista kunnanhallitukselle
vuoden 2027 talousarvioon.



