


Sivistys

Sivistyksen toimialueen talouden toteutuminen 1-9/2026

Tuloslaskelma (1 000 €) Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste

2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 13 365 78,8 % 11837 70,7 % 17 466 16 966 16 966
Myyntituotot 9573 71,7 % 8958 71,1 % 12579 13358 13358
Maksutuotot 2180 64,1 % 2215 72,0% 3298 3404 3404
Tuet ja avustukset 1464 3079,8% 527 66,9 % 1356 48 48
Muut toimintatuotot 148 93,9 % 137 47,6 % 233 157 157
TOIMINTAKULUT -96 157 73,5% -94 476 73,7% -126 112 -130799 -129 812
Henkilostokulut - 54 860 73,4 % -54 344 75,0 % -72430 -74750 -74 185
Palvelujen ostot -15965 71,7 % -16 549 73,7 % -22043 -22261 -22246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3190 69,2 % -3642 75,2 % -4 653 -4 607 -4 607
Avustukset -2118 73,2 % -2082 71,8 % -2654 -2894 -2714
Muut toimintakulut -20025 76,2 % -17 859 70,0 % -24 332 -26 060 -26 060
TOIMINTAKATE -82792 72,7 % -82638 74,1 % -108646 -113590 -112 845

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75,0 prosenttia. Toiminnan tuottojen toteuma oli
788 prosenttia. Mddrdrahojen kdyttoaste oli 73,5 prosenttia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 72,7 prosenttia.

Talouden toteutuminen ja ennuste

Sivistyksen toimialueen talous toteutui tammi-syyskuun aikana talousarvion mukaisesti. Toiminnan tuottojen
toteuma oli 78,8 prosenttia. Maararahojen kayttoaste oli 73,5 prosenttia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 55,20 prosenttia. Maararahojen kayttoaste
oli 74,30 prosenttia. Toimintakuluissa ei ole ennustettavissa ylitysta. Uimahalli avattiin peruskorjauksen jalkeen
1.6.2026. Sarman nuorisotila avattiin syyskuun lopussa nuorille. Nuorisopalveluiden menot olivat tarkastelujak-
solla alhaisemmat, koska henkildstomenoja kdytetadn enemman loppuvuodesta (Sarman vaikutus). Likunta-

paikkojen kunnossapitomenoissa on kasvua. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 80,7 prosenttia. Hankkeista saadut avustuk-
set nostavat toiminnan tuottojen maaraa. Maararahojen kayttdaste oli 73,4 prosenttia. Toimintakulujen ennus-
tetaan alittavan talousarvion. Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa ennustetaan saavutettavan noin 565
000 euroa saastdja kesapaivystyksella, toimintakulttuurin muutoksella sijaiskulujen vahentamiseksi ja tehta-
vien uudelleen organisoinnilla. Konkreettisesti toimintakulttuurin muutos on tarkoittanut sita, etta on katsottu
tarkemmin, milloin sijainen otetaan ja pidetaan kirjaa sijaisten kayttamisesta. Lisaksi on jatetty tayttamatta
muutamia tehtavia loppuvuoden osalta. Avustuksissa ennustetaan saavutettavan saastéja yksityisen kotihoi-
don tuessa 180 000 euroa.




Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kayttotalouden tuottojen ja kulujen toteutuminen 1-

9/2026

Toimintatuotot ja -kulut yksik@ittgin ~ Tot. 1-9/2026 '°232’: J/‘;'(');; Toh. %2025  TP2025 MTA 2026 E""z‘:)’;: ME;:“;;%
KULTTUURI- JA VAPAA-

AIKALAUTAKUNTA

Toimintatuotot 72  5520% 867 57.80% 1148 1309 1309 10000%
Toimintokulut 8359  7430% 7677 7550%  -10219  -11249  -11007 97.80%
Kulttouri

Toimintatuotot 423 5900% 363 5600% n7 77 717 10000%
Toimintakulut -4601 7530 % -4442 7430% -6027 -6108 -6108  10000%
Kirjasto

Toimintatuotot 6  12230% 3% 62.60% & 53 53 10000%
Toimintakulut 1797 7600% 1767 7490 % 2336 2364 2364  10000%
Museo- ja kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 196  5350% 183 5600% 354 367 367  100,00%
Toimintakulut -1628 77.40% -1521 77.00% -2042 2103 2108 10000%
IT-museo

Toimintctuotot

Toimintokulut 28 57.40% -6 1.40% -44 -49 -49  10000%
Tuusulan opisto, kuvataidekoulu ja

taiteen perusopetus

Toimintatuotot 162 5440% 149 5460 % 295 297 297  100,00%
Toimintokulut 177 N.70% -1153 7020% -1649 1641 1641 100,00 %
Vapaa-aika

Toimintatuotot 29  50.60% 299 0.20% 431 592 592 100,00%
Toimintakulut 3758 7310% 3235 77.20% -4193 -5141 -4898 9530 %
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Toimintatuotot a1 4250% 127 70,40 % 240 190 190 100.00%
Toimintakulut -1587  8000% -1579 7690% 2135 -1982 -1982  10000%
Uimahali- ja terveysliikuntapalvelut

Toimintatuotot 213 5470% 163 5490 % 182 390 390  100,00%
Toimintakulut -1229 69.50% -752 81.10% 837 1768 -1526 86,30 %
Alueellinen nuorisotyd ja

tapahtumapalvelut

Toimintatuotot 5  4400% 5 4030% 9 12 12 10000%

Toimintakulut -942 67.70% -904 7480 % -1221 -1390 -1390 100,00 %




Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kayttétalouden tuottojen ja kulujen toteutuminen 1-9/2026

Lgam%gokc‘)m Tot. 1-9/2026 Tot. %2026 Tot.1-9/2025 Tol. %2025 TP2025 MIA 2026 E""z‘:)’;: A:;‘:";J;g
KASVATUS- JA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 12643 8070% M171 7160% 16315 15658 15658  100.00%
Toimintakulut 87798 7340% 86672  7350% -115738  -119550 -11880S 99.38%
sivistyksen tukipalvelut

Toimintatuotot 5432  7710% 5363 7670% 6248 7044 7044  10000%
Toimintakuiut 4576  6800% 4887  71.80%  -6527 4734 6734  10000%
Toimialueen hallinto

Toimintctuotot 0,00 % -14 0,00% -6 0,00%
Toimintakuiut 348 4500% 508 71.40% -543 756 756 10000%
Ruokapalvelut

Toimintatuotot 5432  7710% 5378  7690% 6255 7044 7044  10000%
Toimintakuiut 4229 7070% 4379 7190%  -5884 5978 -5978  10000%
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1522 7450% 1584  7790% 2352 2034 2034  10000%
Toimintakuiut 28845  71,80% 28942  7340% 38094  -40162 -39 417 98,15%
Kunnallinen varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1523 77.10% 1584  8020% 2267 1976 1976 10000%
Toimintakulut 21497  71.60% 22276  7310% 29211  -30007 29 442 98.12%
Esiopetus

Toimintctuotot -1 -1,10% 0,00 % 85 58 58 100,00 %
Toimintakuiut 2435  £.30% 11657 &870% 2142 3513 -3513  10000%
Yksityinen varhaiskasvatus

Toimintctuotot 0,00 % 0,00 % 1 0,00%
Toimintakulut 4913 7400% 5009  7680% @ -6742 5642 6462 7%
Oppiminen

Toimintatuotot 5689  8650% 4223 6440% 7715 658 6580  10000%
Toimintakuiut 54377 7480% 52843 7380% 71116 72653 72653  100.00%
Perusopetus

Toimintatuotot 5613  8560% 4176 6450% 7622 6557 4557  10000%
Toimintakulut 47902 7480% 46788  7370% -63027  -64069 -64069  10000%
Kasvun ja oppimisen tuki

Toimintatuotot 0.00% 0.00% 2 000%
Toimintakulut 419 7210% 256 6480% -334 263 263 10000%
Lukio

Toimintatuotot 75 3390% 7 5.20% 91 2 2 10000%
Toimintakuiut 6285  7550% 5800  7460% 7755 8322 -8322  10000%

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparistd

Sivistyksen toimialueeseen kuuluu seuraavat palvelualueet:
Kasvatus- ja sivistyslautakunta:

e Sivistyksen tukipalvelut

e Varhaiskasvatus

e Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

o Kulttuuri
e Vapaa-aika

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteuma




Tuusulan kuntastrategiassa 2026-2029 on uudistettu seka rakennetta, etta sisallollisia valintoja ja painotuksia.
Strategian kolmea kulmakiveda (Eldmanlaatua ja yhteisollisyyttd, Elinvoiman edellakavija, Sivistyksen suunnan-
nayttaja) edistetaan kuuden valtuustokaudelle asetetun tavoitteen kautta. Nama valtuustokauden tavoitteet
konkretisoituvat toimintana niihin sidottujen vuositavoitteiden kautta. Vuositavoitteiden toteutumisen seuranta
toteutuu nelja kertaa vuodessa, osavuosikatsauksittain.

Vuodelle 2026 on talousarviossa asetettu 11 vuositavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka lautakun-
nissa etta valtuustossa. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna ryhnma toimenpiteita, joiden toteutumisella
arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen. Toimialan vastuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat seka kasvatus-
ja sivistyslautakunnan etta kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan alaisia toimenpiteita.

Syyskuun lopun tilanteessa arvioidaan toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista kaikkien toteutuvan koko-
naisuutena suunnitellusti taman vuoden aikana.

Raportointijaksolla toiminta on jatkunut paaosin vakiintuneena. Sdrman tilat on otettu kayttéon syyskuussa ja
toiminta uusissa tiloissa on kaynnistynyt. Samalla on edistetty julkisten tilojen yhteiskayttoa koskevia periaat-
teita seka vahvistettu toimialueen sisaisia yhteistyorakenteita. Sarman tilat mahdollistavat entista tiivimman
yhteistyon erityisesti varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluiden valilla, ja oppimisen palveluissa yhteiskayton ta-
voitteita edistetaan sovittujen linjausten mukaisesti. Kulttuurin ja taiteen tyo- ja kokoelmatilojen peruskorjaus
Noppaan valmistui ja talo luovutettiin kayttdjille elokuun lopussa. Kokoelmatilojen kalustaminen on edennyt
suunnitellusti. Kokoelmien muutto uusiin tiloihin on kaynnissa, ja sen toteutus jatkuu vaiheittain useiden kuu-
kausien ajan

Strategiaa toteuttavien ohjelmien edistyminen

Palveluverkkosuunnitelma (2019-2026)
Palveluverkkosuunnitelmaan liittyva asukastilaisuus on pidetty tammikuussa Jokelan alueella. Palveluverk-
koon liittyvaa valmistelutyota edistetaan ja paivitetaan edelleen strategian linjausten mukaisesti.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma

Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma vuosille 2026-2029 valmistui kesakuussa 2026 ja se hyvaksyt-
tiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 9.6.2026, kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnassa 10.6.2026 ja kunnanhalli-
tuksessa 10.8.2026. Kehittamissuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano on kaynnistynyt elokuussa.

Lapsiystavallinen kunta -mallin mukainen toteuttamissuunnitelma on edennyt viimeistelyvaiheeseen siten,

etta valtaosa toimenpiteista on toteutettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja seuraavaa toimintasuunnitel-
maa valmistellaan alustavasti.

Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
e Toimialueen hallinto
e Ruokapalvelut

Toimialueen hallinto

Helmikuussa kunnassa kaynnistyi lagja, kaikille esihenkildille suunnattu Johtamisen taidetta - koulutusohjelma,
johon toimialueen esihenkilot ovat osallistuneet. Koulutusohjelma jatkuu viela syyskauden 2026 ajan.




Sivistyksen toimialueen johtoryhman uudistunut kokoonpano on vakiintunut kevaan 2026 aikana. Johtoryhma
on rakentanut yhteisia toimintamalleja ja vahvistanut yhteistyotaan. Tydskentelya kehitetaan edelleen suunni-
telmallisemmaksi ja toimialueen johtamistyéta tukevaksi.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa on huomioitu palvelutarpeiden muutokset, erityisesti oppilas- ja lap-
simaarien kehitys, seka menokasvun hillitsemisen tavoitteet. Taloudenpitoa ja talousseurantaa on kehitetty
suunnitelmallisesti vuoden aikana. Tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut ja hallita kustannuspaineita kes-
tavasti.

Sarmaan muutto tapahtui 14.9.2026. Syyskuun aikana henkildstd on asettautunut uusiin tiloihin, ja kuntalaisille
suunnatut palvelut ovat kdynnistyneet muun muassa avoimen varhaiskasvatuksen ja nuorisopalveluiden
osalta. Muutto luo aiempaa paremmat edellytykset yhteistyolle, palveluiden kehittamiselle seka eri palvelu-
alueiden valiselle vuorovaikutukselle,

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden ateriamaarat ovat kehittyneet ennakoidusti, ja elintarvike- seka muiden materiaalien kustan-
nukset ovat pysyneet taloussuunnitelman mukaisina. Tilaustarjoiluiden kysynta on jatkanut kasvuaan.

Maku kysely toteutettiin peruskoulun 4.-9.-luokkien oppilaille, lukion opiskelijoille seka koulujen opettajille ja
muulle henkildokunnalle Webropol kyselyna gjalla 20.10.-7.11.2025. Alkuvuoden aikana kyselyn tuloksista on
tiedotettu osallistujille, ja niiden pohjalta kaynnistettyja toimenpiteita on viety eteenpain. Erityista huomiota
kohdistetaan kouluruokaryhman toiminnan kehittamiseen. Kouluruokaryhma koostuu oppilaista, jotka arvioivat
uusia reseptejd, raaka-aineita ja toimintatapoja.

Jokelan ja Kellokosken kouluissa on kouluruokaryhmien toiveesta pilotoitu salaattilounasta osana kouluruokai-
lun kehittamista. Kokeilun tavoitteena on lisata kasvispainotteisten vaihtoehtojen houkuttelevuutta, edistaa ter-
veellisia ruokailutottumuksia seka tarjota oppilaille monipuolisempia valinnanmahdollisuuksia. Kokeiluista
saatu palaute on ollut erittain myonteista, minka vuoksi toimintaa jatketaan ja sen vaikutuksia seurataan edel-
leen osana kouluruokailun kehittamistyota.

Ikaihmisten ruokailuun osallistujamaarat ovat olleet hienoisessa kasvussa. Tilannetta seurataan jatkuvasti, ja
tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin uusien ruokailukohteiden avaamiseksi.

Pellavan paivakodin keittio siirtyi vaistotiloihin yhdessa paivakodin kanssa remontin ajaksi. Toiminta saatiin jar-
Jestetty Mikkolan koulun keittiéssa. Remontti on ohi ja toiminta on siirtynyt takaisin Pellavan paivakotiin.

Maininkin paivakodin keittié on siirtynyt paivakodin mukana Mikkolan koululle vaistétiloihin ajalle 3.8.2026-
30.6.2027. Vaistdtilajarjestelyn paattymisajankohta tarkentuu kevaan 2027 aikana.

Lepolan koulun noin 50 oppilasta siirtyi vaistotiloihin, Vanhankylan koululle jatkunee koko syyslukukauden.
Siirto aiheutti ruokapalveluihin lisdkustannuksia, koska Vanhankylan koululla ostopalveluna toteutettu ruoka-
palvelutyd ei kattanut oppilasmaaran lisaysta.

Ruokapalveluissa on jouduttu etsimaan sijaisia pitkiin sairauspoissaoloihin, ja sijaisten saaminen maaraaikaisiin
tehtaviin on osoittautunut erittain haastavaksi. Tama on lisannyt kuormitusta henkildstolle ja vaikeuttanut toi-
minnan jarjestamista suunnitellulla tavalla.




Koulutuksessa on tana vuonna painotettu lyhyita ja saannollisia katsauksia. Tarkastelujen tavoitteena on ollut
nykyisten prosessien hallinnan varmistaminen, haasteiden tunnistaminen seka niiden korjaamiseen ja toimin-
nan jatkuvaan kehittamiseen paneutuminen.

Koko henkilostolle on toteutettu kysely erityisruokavalio-osaamisesta. Kyselyn tulosten pohjalta suunnitellaan
vuoden 2027 koulutuksia, jotka kohdistuvat erityisruokavalio-osaamisen vahvistamiseen ja osaamisen yhden-
mukaistamiseen koko ruokapalveluissa.

Varautumiskoulutus on toteutettu koko henkildstoélle, ja hallinnon tehtavanjako poikkeusolojen varalle on pai-
vitetty. Tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus seka henkildoston selkeat vastuut erilaisissa hairid- ja
poikkeustilanteissa.

Circulandia on Euroopan unionin rahoittama kansainvalinen hanke (2026-2030), jonka tavoitteena on rakentaa

kestavampia ja kiertotalouteen perustuvia ruokajarjestelmia. Mukana on 35 organisaatiota 12 Euroopan maasta.
Tuusulan kunnan ruokapalvelut ovat mukana Circulandia-hankkeessa multiplier-alueena. Hankkeessa kehite-

taan kiertotalouteen perustuvia ruokajarjestelmia, jotka tukevat kestavaa ruoantuotantoa, vahentavat havikkia

Jja vahvistavat paikallisia ruokaketjuja. Tuusulalle osallistuminen tarjoaa mahdollisuuden hyddyntaa eurooppa-

laisia innovaatioita ja kehittda entista vastuullisempia ruokapalveluita kuntalaisille.

Ruoka-avun valtionavustushankkeen valiraportti osoittaa, etta toimintaa jarjestettiin kaikissa alueen kunnissa
ja sen yhteydessa tarjottiin ruoka-avun lisaksi neuvontaa, keskusteluapua, vertaistukea seka muuta arjen tu-
kea. Ruoka-aputoimijoita ohjattiin ilmoittamaan toiminnastaan Ruoka-apu fi-palvelussa, ja koulujen linjastoha-
vikkia hyodynnettiin ruoka-apuna Yhdessa katettu -verkoston kautta Tuusulassa ja Jarvenpaassa. Kaksivuoti-
sen hankkeen 242 906 euron rahoituksesta on kaytetty 229 344 euroa, josta osatoteuttajille on jaettu 177 500
euroa ja hankehallinnointiin 51 844 euroa. Osatoteuttajien rahoituksen kayttdéa on seurattu aktiivisesti, ja jaljella
oleva avustus kohdennetaan toteutuneiden kustannusten perusteella. Ruoka-aputoimijoille ja yhteistyokump-
paneille jarjestettiin verkostoitumista ja tiedonvaihtoa tukenut yhteinen kokoontuminen, samalla kun vuosien
2027-2028 rahoitushakua valmisteltiin yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa. Rahoitusta siirtyy vuodelle
2027 noin 2 000 euroa tilintarkastus- ja raportointikustannuksiin. Osatoteuttajana toiminut Evaskassi ry lopetti
ruoka-aputoiminnan jarjestamisen toukokuussa 2026.

Tunnusluvut 1-9.2026

Tavoitetaso €/ateria Toteutunut €/ateria % tavoitteesta
Ateriat 1092780 1515879 02,00 %
Henkildkulut 1,26 1,75 140,00 %
Elintarvikkeet 0,96 0.89 02,00 %
Siivous 0,02 0,02 100,00 %
Kuljetus 0,06 0,04 74,00 %
Vuokrat 0,312 0,315 101,00 %

Havikkiruoka ruokapalveluissa on ruokaa, joka on jaanyt yli ja jota ei ole kaytetty alkuperaisessa tarkoitukses-
saan, mutta joka on edelleen syomakelpoista.

1-3 1-6 1-9 Koko

VUOSI
Ruoka-apuun luovutettu KG 817 1816 2170
Ikdihmisten ruokailu, kpl 4094 6765 0354
EkoTeko kpl 1238 2047 2660

Varhaiskasvatus




Varhaiskasvatuksen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Maksutuotot ovat talousarviota suuremmat.

Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on kehitetty edelleen tarkentamalla palveluohjauksen pro-
sesseja ja tiivistamalla yhteistyota palveluohjauksen ja paivakodin johtajien valilla. Varhaiskasvatuspaikan jar-
Jjestamista ohjaavat periaatteet on arvioitu ja tarkennettu seka hyvaksytty kasvatus- ja sivistyslautakunnassa.

Varhaiskasvatuksen henkil6storakenteen uudistamista kohti vuoden 2030 lakimuutoksen tavoitteita on jatkettu
suunnitelmallisesti. Henkildston osaamisen kehittdmista ja koulutuspolkuja on tuettu muun muassa JOTPA-
hankkeen avulla, joka on jatkunut syksylla 2026 suunnitellusti.

Lasten maarat varhaiskasvatuksessa ovat olleet kasvussa viimeisten vuosien aikana.

Varhaiskasvatus ja esiopetus 09/2022|09/2023|09/2024|09/2025 | 09/2026

Lapsimaarat

Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1323 1425 1549 1580 1585
Joista alle 3-vuotiaita 289 382 399 373 382

Kerhotoiminnassa 61 52 61 70 72

Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 517 495 496 475 494

Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 517| 143** 79** 78 70
Jjoista alle 3-vuotiaita * 37%** 14** 33 38

Palvelusetelilapset, kaikki lapset -| 352** 417 397 424
Joista alle 3-vuotiaita -l 112%** 123 117 119

Huom. Palveluseteli otettu kayttéon 1.8.2023

“ei tilastoitu

“elokuun luvut

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
ollut vuonna 2025 kaikkien varhaiskasvatusikaisten osalta 83,8 prosenttia. 3-6-vuotiaiden lasten osalta 94 pro-
senttia ja 1-2-vuotiaiden osalta 60,8 prosenttia.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. 1.1.2026 on astunut voimaan
uusi varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki, johon on lisatty saannokset palvelusetelin arvoon vaikuttavista teki-
Jjoista seka velvoite tarkistaa setelin arvon kohtuullisuus saannoéllisesti. Myos palvelusetelin omavastuuosuutta
koskevaa maaritelmaa on tasmennetty siten, etta sen lisaksi palvelunkayttajalta ei saa peria muita varhaiskas-
vatusmaksuja. Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on
kriittista palveluverkon kokonaisuuden kannalta.

Asiakaskysely varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oleville perheille tehtiin helmi-maaliskuussa 2026. Ky-
sely oli auki gjalla 19.2.-22.3. Huoltajat kokevat, etta oma lapsi on tervetullut varhaiskasvatukseen (4,83/5).
Erityisesti avoimissa vastauksissa korostui huoltajien tyytyvaisyys ja arvostus varhaiskasvatuksen henkildstoa
kohtaan. Uusista perheista hieman yli 30 prosenttia olivat yhteydessa palveluohjaukseen aloituksen aikana ja
heista 100 prosenttia oli tyytyvaisia saamaansa palveluun.

Rykmentinpuiston paivakodin toiminta on kaynnistynyt hyvin. Toimintakulttuuria on kehitetty ja yhteistyota
Rykmentinpuiston paivakodin ja koulun kesken on vahvistettu.

Paivakoti Pellava on ollut kevaan ajan vaistossa Mikkolan koulun tiloissa. Alkuvuodesta 2026 on valmisteltu
Paivakoti Pellavan siirtymista takaisin omiin tiloihin ja Vuoropaivakoti Mainingin siirtymista vaistoon Mikkolan
koulun tiloihin sisailmakorjausten ajaksi. Paivakoti Pellava on siirtynyt remontin jalkeen takaisin omiin tiloihin, ja
Vuoropaivakoti Maininki on siirtynyt vaistétiloihin Mikkolan koululle kesalla 2026.

Kunnallinen varhaiskasvatus




Heina-syyskuussa varhaiskasvatuksessa on aloittanut yhteensa 215 lasta. Heinakuussa supistetun toiminnan
aikaan ei aloittanut yhtaan lasta, mutta sen sijaan uuden kauden aluksi (elo- syyskuussa) Etela-Tuusulassa
aloitti 157, Kellokoskella 18 ja Jokelassa 40 lasta.

Helmikuussa 2026 Peltokaaren ja Pertun paivakodit muodostivat uuden yksikon ja johtaminen organisoitiin
siten, etta Peltokaaren paivakoti lisattiin Pertun paivakodin johtamiskokonaisuuteen. Notkopuiston paivakodin
johtaja palasi takaisin omaan tehtavaansa. Tassa yhteydessa Perttu - Peltokaaren yksikdssa aloitti uusi apulais-
johtaja.

Tuusulan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajamalli perustuu vahvalle parijohtamisen periaatteelle. Malli vahvis-
taa pedagogiikan rakenteita ja edesauttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista. Apulaisjohtajamalli
on Tuusulan varhaiskasvatuksessa tunnistettu veto- ja pitovoimatekija.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetéan Reunamo Education Oy:n Kehittava palaute -tutkimuksen
pohjalta. Tehtyjen johtajuus- ja oppimisymparistdanalyysien tulosten perusteella Tuusulan varhaiskasvatuksen
johtamisen vahvuudet nakyvat pedagogisen jaetun johtajuuden toteutumisessa, tydyhteison kehittamisessa
seka ammatillisen toimijuuden tukemisessa. Kehittamistarpeet kohdistuvat toimintarakenteiden selkeyttami-
seen, erityisesti yhteistyohon perusopetuksen kanssa seka huoltajayhteistydn vahvistamiseen.

Tuusulan kunnan varhaiskasvatus osallistuu syksylla 2026 Suomessa kaynnistyvaan kansainvaliseen tutkimuk-
seen, jossa tarkastellaan varhaiskasvatuksen aaniymparistdja uudesta nakokulmasta. Tutkimuksessa ovat mu-
kana Suomi ja Japani, ja sita johtaa professori Chizuko Tatemoto Hyogon yliopistosta. Suomessa aineistonke-
ruusta vastaa Reunamo Education Research Oy ja se toteutuu osana varhaiskasvatuksen observointeja.

Kaudelle 2026-2027 on kohdennettu taidepedagogien ja ryhmaavustajien tukea niihin paivakoteihin, joissa
talle tuen muodolle on ollut perusteet. Samassa yhteydessa on huomioitu integroituihin erityisryhmiin sijoittu-
vat uudet hakijat. Esiopetuksen oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen osalta tuki on kohden-
nettu esiopetusryhmiin tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.

Heinakuussa kaynnistynyt vakinaisen ryhmaavustajan rekrytointi saatiin paatokseen elokuussa. Tehtavan alka-
essa sijoituspaikka on Tuusulanjarven paivakoti.

Alkuvuodesta 2026 on suunniteltu yhteistyérakenteita ja tilojen yhteiskayttda Sarmassa yhteistydssa nuoriso-
palveluiden kanssa. Kevaan aikana on sovittu yhteistilojen aukioloajoista ja kalusteista seka suunniteltu syk-
sylle tyontekijoille aikaa yhteistilojen kayttdonottoon. Avoimen varhaiskasvatuksen toiminta Sarman tiloissa on
alkanut hyvin. Ensimmaisella viikolla kavijamaarat ovat olleet noin 70 henkilda paivassa.

Tuusulassa toimii talla hetkella kolme integroitua erityisryhmaa, jotka sijoittuvat syksysta 2026 Tuusulanjarven,
Notkopuiston ja Rykmentinpuiston paivakoteihin. Lisaksi Paivakoti Pellavassa jatkaa kohdennetun tuen ryhma.

Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakinaisen tehtavan rekrytointi saatiin paatokseen helmi-
kuussa 2026. Tehtava sijoittuu Lahelan tertun ja Nummenharjun paivakoteihin kaudella 2026-2027.

Hyvinvointialueen hallinnoima ja ohjaama Kirjo- hanke paattyy. Hankkeen tavoitteena on luoda uusia yhteisia
tydmuotoja nepsy- oireisen (neuropsykiatriset oireet) asiakkaan porrasteisen tuen ja kuntoutuksen mallia hy-
vinvointialueen ja kuntien yhteistydna. Hankkeen aikana kaynnistyy ryhma nepsy- piirteisten lasten vanhem-
mille. Ryhma kohdentuu hyvinvointialueen lapsiperheille, yhteensa 6 ryhmatapaamista 9 viikon aikana.

Esiopetus

Esi- ja alkuopetuksen valista yhteisty6ta kehitetaan edelleen suunnitelmallisesti. Alkuvuodesta rehtorit ja pai-
vakodin johtajat kokoontuivat kuulemaan esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen tilannekatsausta seka kes-
kustelemaan tuen rakenteiden johtamisesta.

Esiopetuksen toimintakaudelle 2026-2027 on ilmoittautunut yhteensa 408 lasta, joista 47 on ilmoittautunut
yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan esiopetukseen. Ilmoittautuneita on 14 lasta vahemman kuin viime
vuonna tassa vaiheessa.




Esiopetuksen opetussuunnitelmaan on annettu kaksi muutosmaaraysta liittyen esi- ja perusopetuksen laki-
muutoksiin koskien liikunnallisen elamantavan edistamisen velvoitetta seka varhennettua oppivelvollisuutta.
Muutokset astuvat voimaan 1.8.2026 ja opetussuunnitelma on paivitetty.

Esiopetuksessa on tehty lapsikohtaisen tuen paatoksia kaudella 2025-2026 16 kpl. Taman lisaksi osalla erityis-
luokkaa hakevista lapsista on vield voimassa vanhan perusopetuslain mukainen HOKJS (henkildokohtaisen
opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma), joka tarkistetaan tukea koskevaksi paatokseksi perusopetuk-
sen alettua.

Alkuvuodesta 2026 esiopetuksen henkilostda on koulutettu perusopetukseen siirtyvien tuettavien esioppilai-
den prosesseihin liittyen. Esiopetuksesta perusopetukseen siirtymavaiheen ja muiden tukeen liittyvien asioi-
den osalta on tehty suunnitelmallisesti ja saannollisesti yhteistyota perusopetuksen oppimisen tuen asiantun-
tijan kanssa.

Esiopetuksen asiakaskysely oli vastattavana maaliskuussa seka kunnallisen esiopetuksen etta yksityisen esi-
opetuksen huoltajille. Vastausprosentti esiopetuksen asiakaskyselyyn oli 23,1 %, mika on lahes sama kuin edel-
lisena vuotena. Kyselyssa selvitettiin huoltajien nakemyksia palveluun ohjautumisesta (4,7/5), yhteistyosta
(4,44/5), lapsen osallisuudesta esiopetuksessa (4,49/5) seka lapsi osana ryhmaa -aiheesta (4,67/5). Huoltajat
olivat erityisen tyytyvaisia siihen, etta lapsella on ryhmassa kavereita ja huoltajilla on vahva tunne, etta lapsi on
tervetullut esiopetuspaikkaan. Myds se, etta lapsi tuntee kuuluvansa ryhmaan, oli saanut korkean arvosanan.
Vaittdmat "Perheemme on tutustunut kunnan esiopetussuunnitelmaan (KA. 4)" seka "Minulta vanhempana ky-
sytaan toiveita ja odotuksia lapseni arkeen liittyen (KA. 4,02)" saivat hieman muita heikommat arvioinnit.

Lukuvuosisuunnitelmien arvioinneissa oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt ovat toteutuneet mo-
nipuolisesti ja konkreettisina toimina. Pienryhmatoiminta on vahvaa ja kielitietoinen pedagogiikka nahdaan tar-
kedna osana esiopetusta; oppimisen, vuorovaikutuksen ja identiteetin rakentumista. Ryhmakohtaisista tuki-
muodoista erityisopettajan tuki ryhmien arjessa nayttaytyi tarpeelliselta ja se toteutui paasaantdisesti hyvin.
Opetuskielen tukiopetus nakyi arjen tekoina ja sulautui kaikkeen toimintaan.

Kevaalla 2026 toteutimme ensi kertaa uuden perusopetuslain mukaiset tiedonsiirrot esiopetuksesta perus-
opetukseen.

Toukokuun 2026 lopussa esiopetuksessa oli yhteensa 397 lasta. Naista yksityiseen esiopetukseen osallistui 31
lasta ja kunnalliseen esiopetukseen 366 lasta. Esiopetuksen tiedonsiirto perusopetukseen siirtyi tana kevaana
ensimmaista kertaa sahkoisesti Daisy-jarjestelmasta Wilmaan. Esiopetuksen tyo- ja loma-ajat paivitettiin lauta-
kunnan paatoksella lukuvuosille 2026-2027 seka 2027-2028. Esiopetuksen tyd- ja loma-aikoja tiivistettiin muu-
tamalla paivalla.

Elokuussa 2026 Tuusulassa esiopetuksen aloitti 410 lasta, mika on 20 lasta enemman kuin viime elokuussa.
Kunnallisessa esiopetuksessa on aloittanut 364 esioppilasta ja yksityisten palveluntuottajien esiopetuksen on
aloittanut 46 esioppilasta.

Elokuussa sahkdisesta asiakastietojarjestelmasta poistui lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma -lomake
(leops-lomake) ja tilalle tuli niin sanottu yhdistelmalomake eli lapsen varhaiskasvatussuunnitelma, joka sisaltaa
esioppilaan kokonaisuuden. Varhaiskasvatussuunnitelma on lakisdateinen asiakirja kaikille taydentavassa var-
haiskasvatuksessa oleville esioppilaille, joita Tuusulassa on suurin osa. Pelkassa esiopetuksessa Tuusulassa
on 23 lasta. Pelkassa esiopetuksessa oleville taytetaan jatkossa sama yhdistelmalomake eli lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelma silta osin kuin se esiopetusta koskee,

Sovitut yhteistydrakenteet perusopetuksen kanssa ovat toteutuneet sovitusti ja syyskuussa kokoonnuimme
rehtoreiden ja paivakodin johtajien kanssa nivelvaiheen yhteistyotapaamiseen ja mukana oli ensimmaista ker-
taa myods yksityisten paivakotien johtajat.

Yksityinen varhaiskasvatus
Palveluseteli on tarkea osa kunnallista varhaiskasvatusta. Etela-Tuusulassa etenkin kevaalla tendaan tiivista

yhteisty6ta, etta lapsia voidaan ohjata yksityiseen varhaiskasvatukseen ja taata nain lakisaateisen varhaiskas-
vatuspalvelun toteutuminen.




Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta ja ohjaus on lakisaateista ja sita tehdaan suunnitelmallisesti. Yksityinen
varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palveluverkkoa. Tuusulassa on yhdeksan palvelusetelilla varhaiskas-
vatusta tarjoavaan paivakoti seka yksityisen hoidon tuella toimii paivakoti ja ryhmaperhepaivakoti.

Palvelusetelipaivakotina aloitti tammikuussa 2026 kaksi yksityista paivakotia, Paivakoti Pikku-Arola Mantsalasta
Jja Suomalais-Ranskalainen paivakoti Les Galopins Helsingista. Palvelusetelipdivakodeiksi 1.8.2026 alkaen hy-
vaksyttiin Steineripaivakoti Pohjantahti Tuusulasta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. Paivitetty Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen palvelusetelin sadntdkirja tuli voimaan 1.1.2026. Saantdkirja paivitettiin uuden varhaiskas-
vatuksen palveluseteli lain (1048/2025) mukaiseksi, joka korvasi vanhan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelista annetun lain. Keskeista lakimuutoksessa on terminologian muutos.

Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen ohjausta ja valvontaa on kehitetty toimintakauden aikana. Lupa- ja val-
vontaviraston 1.6.2026 voimaan tullut maarays toimipaikkakohtaisista omavalvontasuunnitelmista on huomioitu
palveluntuottajien ohjauksessa. Syyskuussa otettiin kayttoon sahkoinen palvelusetelin lite, joka parantaa tieto-
turvaa ja helpottaa palveluntuottajien toimintaa. Korotetun palvelusetelin kohdentumisen seurantaa on vahvis-
tettu uudella toimintamallilla. Yksityisia paivakoteja on tuettu laadukkaan pedagogisen toiminnan toteuttami-
sessa jarjestamalla koulutuksia lapsen varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamisesta ja yleisen tuen vaikuttavuu-

desta. Naita teemoja seurataan myos ohjaus- ja valvontakaynneilla.
Oppiminen

Koulujen ja lukion lukuvuosi on alkanut suunnitellusti ja perusopetuksen oppilaita on lukuvuoden 2026-2027
alkaessa 4685, Tuusulan lukiossa opiskelee 815 opiskelijaa.

Perusopetuksessa ja lukiossa on jatkettu oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoa vahvistamalla toiminta-
kulttuuria ja henkildston osaamista. Yksikoissa on lisaksi toteutettu kehittamissuunnitelmiin perustuvia paikalli-
sia kehittamistoimenpiteita. Yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat ovat seuranneet ja arvioineet koulujen hyvin-
vointiin littyvia ilmiditd seka ohjanneet tarvittavia toimenpiteita. Hyvinvointity6ta johdetaan tiedolla hyddyntaen
kyselyiden tuloksia ja muuta seurantatietoa. Kansainvalista toimintaa on vahvistettu kotikansainvalisyyden
seka Erasmus+ -ohjelman mahdollistamien opinto- ja yhteistydjaksojen kautta.

Jos koulun oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan, koulun tilannetta tarkastellaan ja aloitetaan tarvittaessa paa-
toksenteon ennakkovaikutusten arviointi. Tuomalan koulun ennakkovaikutusten arviointi on kaynnistetty Kun-
nanhallituksessa 24.8.2026 tehdyn paatoksen mukaisesti syyskuussa 2026.

Yhteistyo esiopetuksen kanssa jatkuu suunnitelmallisesti yhdessa sovituissa rakenteissa. Paivakotien johtajat
seka koulujen rehtorit kokoontuvat saannollisesti yhteisen vuosikellon ohjaamana. Syyskuussa 2026 on ollut
yhteinen tapaaminen aiheena yhteistyorakenteet.

Tuusulan kunnan vahva kulttuuriperinto ja kulttuuriperinteet nakyvat lagjana seka monipuolisena oppimisym-
paristéing, oppilaiden ja opiskelijoiden mahdollisuuksina nauttia ja oppia taiteesta ja kulttuurista erilaisissa pai-
kallisissa kulttuurikohteissa.

Perusopetus

Peruskoulun aloitti 413 koulutulokasta ensimmaisella luokalla.

1.8.2026 uusien voimaan tulevien opetussuunnitelman perusteiden perusteella perusopetuksen tehtavana on
edistaa likunnallista elamantapaa. Liikunnallisen elamantavan edistamista tuetaan lukuvuonna Suomi Liik-
keelle -hankkeella. Uudistus on selkeyttanyt myos aidinkieli ja kirjallisuus —oppiaineen oppimaarien valintaa ja
kielitaidon kartoittamista ja seurantaa. Tata kuntakohtaista toimeenpanoa kehitetaan lukuvuoden aikana. Uu-
distuksella myods mahdollistetaan oppilaalle toinen vuosi valmistavaa opetusta, mikali se on arvioinnin perus-
teella tarpeellista.

Uudet jarjestyssaantopaivitykset mobiililaitteiden tayskiellon osalta astuivat voimaan kouluissa 1.8.2026. Oppi-
misen palvelualue paivittaa suunnitelman kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja turvaamistoimien
kayttamisesta seka niihin liittyvista menettelytavoista Opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti.
Perusopetuksen kaikki koulut aloittavat tukioppilastoiminnan lukuvuoden aikana. Kunnassa laaditaan yhteista
kiusaamiseen puuttumisen mallia osana Reilusti yhdessa, turvaa toisistal -hankkeen puitteissa yhteistydssa
naapurikuntien kanssa. Kaikissa ylakouluissamme on jo tukioppilastoimintaa. Hankkeen puitteissa toteutetaan
myos verkkovanhempainiltoja. Koulujemme yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat kokoontuvat saannollisesti
rehtorien johdolla ja johtavat hyvinvointityota tietoon perustuen. Lisaksi yhteistydssa nuorisopalveluiden
kanssa nuorisopalveluissa kaynnistetaan kuluvan lukuvuoden aikana K-0-toimintaa. Hankkeen puitteissa Tuu-
sulassa kehitetaan kunnan koulujen yhteinen kiusaamisen puuttumisen malli hyédyntaen jo olemassa olevia
rakenteita.




Lukuvuoden aikana toteutetaan osallistavan budjetoinnin projekteja peruskouluissa. Kaikkien projektien toi-
menpiteiden tulee olla tehtyina ja kustannusten kasiteltyna vuoden 2027 loppuun mennessa. Oppimisen pal-
velualueelle tuli toteutettavaksi nelja projektia: Kellokosken koulua viihtyisammaksi seka koko kuntaa kosket-
tavat Leffahetki kouluilla, Tubettajan vierailu ja Koulujen valinen jalkapalloturnaus.

Opetus- ja kulttuuriministerion tukemaa Harrastamisen Suomen mallin mukaista harrastustoimintaa toteute-
taan koko lukuvuoden gjan. Syyskuussa 2026 kaynnistyi 50 Harrastamisen Suomen mallin harrastusta. Ope-
tushallituksen tukemaa koulun kerhotoimintaa jarjestetaan useilla kouluilla koulujen henkildstdon ohjaa-

mana. Syksyn 2026 Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa valtakunnallisen koululaiskyselyn, jonka avulla sel-
vitetaan peruskoululaisten harrastustoiveita seka laajemmin harrastamisen vaikutuksia lapsen elamaan. Tuu-
sulan harrastusmessut jarjestettiin 25.8.2026 Riihikallion koululla osana "Harrastaminen kuuluu kaikille" -tee-
maa. Jarjestimme kevaalla 2026 harrastustuutorikoulutuksen, johon osallistui 33 nuorta. Toiminnan tarkoituk-
sena on kehittéa malli, jossa nuoret ovat viestinvigjina harrastuksista ja vapaa-ajan tekemisesta. Nimeksi toi-
minnalle nuoret valitsivat Harrastusjengi. Talla hetkella Harrastusjengin nuoria on Riihikallion, Kellokosken, Kol-
san, Hyrylan ja Rykmentinpuiston kouluilla.

Yhteisty6 esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa jatkuu suunnitelmallisesti yhdessa sovituissa raken-
teissa.

Koulukuljetusten sopimuskausi on voimassa lukuvuoden 2026-2027 loppuun, Sopimuksessa on optiovaraus
lukuvuosille 27-28 ja 28-29 Kustannusten maaraan pyritaan vaikuttamaan reitittamiselld, autojen valinnalla
seka oppilasmaaran pienenemisen kautta.

Kasvun ja oppimisen tuki

Tuusulan perusopetuksessa on elokuussa 2026 31 erityisluokkaa. Kalliomaan koulu tarjoaa sairaalaopetusta ja
sairaalaopetuksen konsultaatiota. Vaativan tuen erityisluokkia on 15 Rykmentinpuiston ja Kolsan kouluissa. Li-
saksi on yhteensa viisi hoidollispedagogista luokka ns. HoPe-luokkaa. Elokuussa 2026 toimintansa on aloitta-
nut uusi toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen luokka. Osa oppilasta on sipoolaisia. Sipoo maksaa oppi-
laiden kulut taysimaaraisina. Oppimisen tuen lakimuutoksen toimintakulttuurista muutosta johdetaan edelleen
saannollisilla yhteisilla tilaisuuksilla seké opetushenkildstolle etta rehtoreille. Esihenkildpaivissa on kasitelty
tuen ajankohtaisia asioita, oppimisen tuen lakimuutoksen toimeenpanoa ja sen vaikutuksia toimintaan, osaami-
sen jakamista seka toiminnan resursointiin littyvia kysymyksia.

Verkostoyhteisty® nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkiloston kanssa toimii sujuvasti ja vai-
kuttavasti.

Lukio

Yhteishaussa Tuusulan lukion 282 aloituspaikkaa tayttyivat [ahes kokonaan. Tuusulan lukion opiskelijamaara
on elokuussa 815 opiskelijaa.

Hyrylaan on vakinaistettu syksysta 2026 alkaen matematiikan, historian ja yhteiskuntaopin ja englannin tun-
tiopettajat eli yhteensa kolme uutta opettajaa. Paatoimisia opettajia on yhteensa n. 50.

Lukiolle on mydnnetty EU:n kansainvalisyysavustus lukuvuodelle 2026-2027 erilaisiin likkuvuuksiin ja muuhun
kansainvaliseen toimintaan. Rahoituksella toteutetaan opiskelijaryhmien, yksittaisten opiskelijoiden tai opetta-
jien lilkkkuvuuksia ja kursseja muissa EU-maissa.

Lukioissa on paivitetty tekoalystrategia lukuvuodelle 2026-2027. Lisaksi lukioon on luotu uusi visio “Yhteisilla
siivilla”.

Lukion oppimisen tuen uudistus tuli voimaan syksylla 2025 ja sen kaytanteita on kehitetty edelleen ja sen vai-
kutuksia arvioidaan saannollisesti.

Syksylla 2026 ylioppilaskokeet jarjestetaan uudessa sovelluspohjaisessa Abitti2-jarjestelmassa.

Vapaa-aikapalvelut




Tuusulalaisille nuoriso- ja liikkuntatyota tekeville yhdistyksille myodnnettiin toiminta-avustuksia ja tukea harras-
tusmaksuihin, yhteensa 85 000 euroa. Menestyneita tuusulalaisia urheiljoita palkittiin Halosenniemessa helmi-
kuussa. Urheilukeskuksen esteettomyyskartoitus toteutettiin kevaan aikana Avaava Oy:n toimesta. Kartoitus
tehtiin koko urheilukeskuksen alueesta yhteistydssa Tuusulan urheilukeskus Oy:n ja Tuusulan Jadhalli Oy:n
kanssa. Nuoriso- ja liikuntatydta tekevien yhdistysten toiminta-avustusten ohjeiden, kriteerien ja lomakkeiden
paivitystyé on kaynnistynyt. Myos menestyneiden urheilijoiden palkitsemiseen on valmisteilla uudet kategoriat
Jja kunnan yhteinen palkitsemisjuhla. Harrastusmessut jarjestettiin elokuussa Riihikallion koululla. Messut edis-
tavat lapsiystavallisen kuntatyon tavoitteita.

Nuorisopalvelut

Nuorisotilojen aukioloajat ja toiminta ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Kevatkaudella toiminnan paino-
pisteena oli nuorten arjen tukeminen, turvallisten kohtaamispaikkojen varmistaminen, matalan kynnyksen pal-
veluiden yllapitéminen seka osallisuuden vahvistaminen. Koulunuorisotyd tavoitti nuoria kouluissa, ja huhti-
kuussa kaynnistynyt liikkkuvan nuorisotyon pilotti lagjensi toimintaa nuorten omiin kokoontumisymparistoihin.
Samalla jatkettiin uuden Sarman nuorisotilan valmistelua yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa.

Kesdkaudella toiminta painottui koulujen loma-ajan tarpeisiin: nuorille jarjestettiin paivaleireja, retkia ja avointa
toimintaa eri puolilla kuntaa. Liikkuva nuorisoty6 jatkui myos kesalla ja taydensi muuta toimintaa kohtaamalla
nuoria esimerkiksi puistoissa, asuinalueilla ja kauppojen ymparistdissa. Toiminta on lisannyt turvallisten aikuis-
ten lasnaoloa myds nuorisotilojen ulkopuolella. Syksylla nuorisotilojen ja kouluissa tehtdvan nuorisotydn toi-
minta kaynnistyi jalleen lukuvuoden mukaisesti. Nuorisotila Sarma avattiin syyskuun puolessa valissa.

Viidella nuorisotilalla on kirjattu yhteensa 18 848 kayntikertaa ja koulunuorisotyossa 15 318 osallistumiskertaa.
Liikkuvassa nuorisotyossa on kirjattu 60 toimintakertaa ja 2 891 nuorten kohtaamista, joista 1 018 on merkitty
uusien nuorten kohtaamisiksi. Liikkuva nuorisoty® on tavoittanut nuoria heidan omissa kokoontumispaikois-
saan, myos sellaisia nuoria, joita alueperusteinen nuorisotyd ei muutoin tavoita. Nain toiminta on lisannyt nuori-
sopalveluiden kohtaamisia ja taydentanyt nuorisotiloissa tehtavaa tyota. Luvut kuvaavat kirjattuja kaynteja,
osallistumisia ja kohtaamisia, eivat eri nuorten lukumaaraa.

Toiminnan seurantaa on kehitetty vahvistamalla tunnuslukujen keruuta ja systemaattista arviointia. Erityisesti
likkuvassa nuorisotydssa on keratty tietoa kohtaamispaikoista, nuorten kanssa kaytyjen keskustelujen tee-
moista ja toiminnan tavoittavuudesta. Tietoa seka nuorten ja henkildstén kokemuksia hyddynnetaan toiminnan
kohdentamisessa ja kehittamisessa.

Liikuntapaikkapalvelut

Tuusulanjarven monitoimiradan yllapito aloitettiin vuoden alusta, jaanradan kausi kesti maaliskuun puolivaliin
saakka. Kausi paattyi Talvitulet Tuusulanjarvella tapahtumaan. Talven vahaisten lumimaarien takia luonnonlu-
mikausi hiihtoreiteilla jai tavanomaista lyhyemmaksi. Urheilukeskuksen ensilumenladun kausi kesti tykkilumen
avulla ldhes kuusi kuukautta. Ensilumenladun teossa kokeiltiin ensimmaista kertaa lumen tuottamista suoraan
laturetitille.

Ulkojadkenttien maaraa vahennettiin merkittavasti talle kaudelle. Kenttien vahaisempi maara nosti yksittaisten
kenttien kayttdastetta, jolloin myds kunnossapidon tarve kasvoi. Ulkojaiden kausi kesti Tuusulassa noin kaksi
kuukautta ja esimerkiksi Jokelassa Lepolan ulkojaat olivat yhtdjaksoisesti avoinna 1.1.-27.2. valisen ajan. Lisaksi
tekonurmi pidettiin ensimmaista kertaa avoinna api talven, kokeilu onnistui hyvin.

Urheilukeskuksen BMX-radalla tehtiin huolto- ja kunnostustoita seka pienen lahtomaen muutostoita ennen
radan avaamista kesaksi. Uimaranta-alueita kunnostettiin koneellisesti seka rannoille lisattiin hiekkaa ennen
uimarantakauden alkua.

Uimarantakauden paatyttya urheilukeskuksen lammesta pyritaan syksyn aikana vahentamaan kalakantaa ja
poistamaan vieraslajia hoitokalastuksella.

Metsapirtin saunarakennuksen peruskorjauksen suunnittelu saatiin padtokseen ja remontti toteutetaan loppu-
vuodesta 20206. Kellokosken Jokipuiston ulkoilu- ja kuntoporrasalueen suunnitelmat valmistuivat vinerpalvelui-
den johdolla ja hankkeen toteutus aloitetaan loppuvuodesta 2026.

Urheilukeskuksen uuden ahiliikunta-alueen rakennustyot aloitettiin Taitaja-kisan paattymisen jalkeen. Liikun-
tapaikka otetaan kayttoon lokakuussa 2026.




Uimahallipalvelut

Uimahalli avattiin kesakuun alussa laajan peruskorjauksen jalkeen. Allastekniikan vuosihuolto- ja korjaustyot
toteutettiin peruskorjauksen yhteydessa. Uimahallin asiakasmaarat olivat kesa-heinakuussa erittain korkealla
tasolla. Pitkan kayttokatkon jalkeen uudistettu uimahalli heratti runsaasti kiinnostusta. Asiakasmaariin vaikutti-
vat myoés lahialueen uimapaikkojen poikkeavat aukiolot: Keravan ja Jarvenpadn uimahallit olivat suljettuina
vuosihuoltojen vuoksi ja Keravan maauimala peruskorjauksen vuoksi.

Alakoululaisten uinninopetusta jarjestettiin kevatlukukaudella Jarvenpaan uimahallissa. Uinninopetus kaynnis-
tyi omassa uimahallissa elokuussa yhteistyossa Tuusulan Uimaseuran kanssa. Toimintaa laajennetaan koske-
maan myos 6.-luokkalaisia valtakunnallisten uinninopetuksen suositusten mukaisesti. Lasten kesauimakouluja
jarjestettiin yhteensa 32, ja niihin osallistui 317 lasta.

Lilkkunnanohjaustoiminta jarjestettiin kevatkaudella paaosin Tekova Areenalla. Uimahallin peruskorjauksen ai-
kana ohjattua toimintaa pystyttiin jarjestamaan tavanomaista enemman myos Jokelassa ja Kellokoskella. Oh-
Jjattuja vesivoimisteluryhmia jarjestettiin kevatkaudella Jarvenpaan ja Keravan uimahalleissa. Syyskauden oh-
Jjattu toiminta kaynnistyi elokuun lopussa. Ryhmien tayttdaste on ollut korkea ja ryhmat ovat paasaantoisesti
taynna. Myds Jokelaan ja Kellokoskelle perustetut uudet kehonhuoltoryhmat ovat toteutuneet suunnitellusti.
Suomi liikkeelle - Tuusulan mallin toimintasuunnitelma kaudelle 2026-2027 kaynnistyi elokuussa. KouluPT -
toiminnassa on ollut mukana vuoden 2026 aikana 25 uutta oppilasta ja yksilollisia tapaamisia on ollut 81.

Vapaa-aikapalvelut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 OVK 3/26
TEA-viisari liikunta, Tuusula / koko maa 81/72 81/72 84/69 84/69 84/69
TEA-viisari terveyden edistamisaktiivisuus 69/68 73/70 72/69 73/72 73/72
Nuorisotilojen kavijamaarat Q040 20 633 20 579 23547 18 848
Koulunuorisoty6 (kohdatut nuoret) 5588 10 997 20 067 25 592 15 318
Liikkuva nuorisoty® (kohdatut nuoret) - - - - 2 8901
Urheilukeskuksen kavijamaarat 600 000 | 650 000| 700000 | 750 000 | eiviela lukua
Uimahallin kavijamaarat/vuosi 166 140| 202214 206 069 65 863 73788
Lasten uimataito, 200 m (5 k) 63 % 62 % 61% 69 % | eiviela lukua

Kulttuuripalvelut
Kirjasto

Paakirjaston kevytta peruskorjausta on jatkettu ja suunniteltu uuden tilan kayttéonottoa. Tuusinfon siirryttya
palvelukeskus Sarmaan vapautuu kirjastolle tilaa, johon tulee lehtisali. Suunnitelmissa huomioidaan omatoimi-
kirjaston optio.

Sarman tydmaa ja muuttuneet likennegjarjestelyt ovat vaikuttaneet paakirjaston kulkuyhteyksiin. Palvelukes-
kuksen avautumisen odotetaan lisdavan kirjaston asiakasmaaria syksyn aikana. Uuden pysakointialueen kayt-
toonoton myota kijastoauton likennointi- ja pysakointijarjestelyja tarkennetaan piha-alueen turvallisuuden
varmistamiseksi.




Padkirjastossa on ollut toistuvia jarjestyshairioita ja ilkivaltaa. Myos Kellokosken kirjaston omatoimiaikaa joudut-
tiin supistamaan hairidkayttaytymisen vuoksi, mika nakyy laskevasti kavijamaarassa. Vaikka kirjastojen koko-
naiskavijamaara on ollut normaalia alhaisempi, lainausluvut ovat olleet nousussa koko vuoden ajan kaikissa
kirjastoyksikdissa. Jokelan kirjastossa varaudutaan kavijamaaran valiaikaiseen kasvuun, kun samassa kiinteis-
tossa sijaitseva nuorisotila menee remonttiin.

Kirjastoauto Kirren 10-vuotisjuhlia vietettiin syyskuussa juhlaviikolla, joka huipentui la 10.0.2026 synttaritapahtu-
maan. Tilaisuus kiinnosti monia lapsiperheitd, ja kirjastoautoon saatiin uusi paivakohtainen kavijaennatys, yli
500 kavijaa. Palvelukeskus Sarman tydmaan vuoksi Kirre oli alkukesan ajan vaistotallissa, josta kasin toiminta
pystyttiin pitamaan normaalilla tasolla. Kirjastoauton kayttoluvut ovat olleet voimakkaassa nousussa niin kayn-
tien kuin lainaustenkin osalta.

Kirjasto on ollut mukana monissa kunnan toiminnoissa ja tapahtumissa, mm. Isot koneet -tapahtumassa seka
puistoruokailuissa. Kirjastoauto ja kirjastopyora mahdollistavat pop up -tyyppisen kirjastopalvelun myos nor-
maalin toimintaympariston ulkopuolella.

Hanke Moninaiset erityiset on saanut kirjastokentalla paljon huomiota, ja hankekoordinaattori on esitellyt han-
ketta Kirjastopaivilla Oulussa. Osana demokratiatyéta kirjastoissa on pidetty keskustelutilaisuuksia kuntalaisille.
Pormestari ja kansliapaallikkd vierailivat kevaan aikana kunnan jokaisessa kirjastossa kuulemassa kuntalaisia.
Myds kirjailijavierailuja jarjestettiin eri toimipisteessa.

Museo- ja kulttuuripalvelut

Kulttuurin ja taiteen tyo- ja kokoelmatilojen peruskorjaus Noppaan eli entiseen Hyokkalan kouluun alkoi tam-
mikuussa. Talo luovutettiin kayttdjille elokuun lopussa. Kalustehankinnat, erityisesti kokoelmatiloihin, ovat tyol-
listaneet henkildkuntaa. Myds kokoelmien muutto taloon vie aikaa useita kuukausia.

Erkkolan kevatnayttely “Lehden terdlld" heratti suurta kiinnostusta. Halosenniemessa nakyy Pekka Halosen
Pariisin-nayttelyn vaikutus ulkomaalaisten kavijdiden kasvuna. "Pekka Halonen - Oodi suomelle” -nayttelyn
naki Pariisissa yli 190 000 vierailijaa. Nayttely avattiin Alankomaiden Enschedessa Rijksmuseum Twnt-
hessa maaliskuun lopussa ja syyskuun alussa Tanskan Ordrupgaard-museossa. Alkukesasta Erkkolassa ja
Halosenniemessa avattiin uudet, museon omiin kokoelmiin perustuvat nayttelyt. Ne ovat esilld ensi vuoteen
asti henkilokunnan keskittyessa kokoelmien muuttoon.

[l asteen kulttuurikasvatussuunnitelmaan kuuluva Kult@Fest -nuorten kulttuurifestivaali kerasi seka lukiolaiset
etta Keudan ja Pekka Halosen akatemian opiskelijoita Monioon. Kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisiin oh-
jelmiin on osallistunut tuhansia tuusulalaisia lapsia ja nuoria kevaan ja alkusyksyn aikana.

Eino Leinon kuolemasta tuli 100 vuotta tammikuussa. Moniossa jarjestetty Rantatien runoruhtinas -konsertti
kerasi salin tayteen. Konsertit museokohteissa ja Moniossa ovat olleet edelleen hyvin suosittuja. Skidiviikko
tarjosi perinteiseen tapaan lukuisia vaihtoehtoja lastenkulttuurin kokemiseen. Ensisijaisesti ikaihmiselle tarkoi-
tettujen kotikonserttien toteuttajan oli harmonikkataiteilija Maria Kalaniemi. Kesataiteilijaksi valittiin skenografi
Tua Holappa.

Tuusula-paivaa juhlittiin Kellokoskella. Tilaisuudessa myonnettiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jakama
Vuoden kulttuurimyodnteinen palkinto Tuusulanjarven kirjailjasymposiumille. Tuusulan taiteiden yota juhlittiin
eri kuntakeskuksissa elokuussa. Kotorannanpuistoon juhlijoita keraantyi noin 10 000. Keski-Uusimaan kuntien
yhteista Pride-tapahtumaa isanndi tana vuonna Tuusula. Juhla jarjestettiin Moniolla. Lasten museojuhlia vietet-
tiin Tuusulanjarven museoissa elokuun lopussa. Juhlijoita oli noin 2 000.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammi-
kuussa. Kaikkiaan hakemuksia saapui 56 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 208 165 eurolla. Tuusulan
kunnan talousarvioon 2026 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia
myonnettiin 53 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu

Tuusulan Opistossa syyskaudella toteutuvien opetuskurssien maara on hienoisessa kasvussa. Rakennus Kym-
pin perusparannus on edennyt hyvin ja Opistolle sinne tulevan kielten opetustilojen kalustuksen suunnittelu

on kaynnistynyt. Tuusulan kuvataidekoulu juhlii 25-vuotisjuhlavuottaan juhlaluentosarjan merkeissa syys-loka-
kuussa.




Lottamuseon kanssa yhteistydssa kesan aikana Museon pihapiirin toteutettu ymparistotaidenayttely oli suo-
sittu kuntalaisten ja vierailijoiden kayntikohde. Syyskuussa Monion Galleriaan avautunut kuvataidekoulun ja
lukion opiskelijoiden savitoihin painottunut nayttely on esimerkki oppilaitosten valisesta yhteistyosta.

Opiston opetusohjelman uutena avauksena alkoivat mm. Elokuvanayttelemisen opetus seka tietotekniikan
opetus Riihikalliossa. Vanhojen ikkunoiden kunnostuskurssi puolestaan on osa Opiston panosta Tuusulan kult-
tuurisen kestavan kehityksen saralla. Opiston kursseista keramiikka- ja vesijumppakurssit tulivat tayteen opis-
kelijoista muutamassa sekunnissa. Esimerkiksi italian kielen ja vaateompelun, erityisesti korjausompelun suo-
sio on kasvussa. Lilkkunnan opetuksen saralla toiminta on palautunut normaaliksi Uimahallin peruskorjauksen
valmistuttua.

[lmatorjuntamuseo

Ilmatorjuntamuseon kuluihin oli talousarviossa 2026 varattu vain 6394 euroa. Kunnanvaltuuston vuonna 2018
hyvaksyman sopimuksen mukaan Ilmatorjuntamuseon yllapitokorvauksen kokonaismaara voi olla korkeintaan
49 200 (alv 0 %) euroa vuodessa. Ilmatorjuntamuseon kulut ylittivat budjetin jo maaliskuussa. Ilmatorjuntamu-
seon budjettiin tulee lisata puuttuvat noin 42 000 euroa.

Syyskuun lopussa llmatorjuntamuseolla avautui nayttely Unbreakable Code, joka kertoo Venajan hydkkaysso-
dan aiheuttamista vahingoista Ukrainassa.

Kulttuuripalvelut TP2022 TP2023 TP2024 [TP2025 OVK3 2026
Kulttuurikasvatussuunnitelmiin - - 14 373 5528
osallistuneet lapset ja nuoret
Kirjastolainat 495 911 502 977 522 819 515 740 394 040
Kirjaston kavijamaarat 290 840 327 009 319 427 249 089 177 768
1
Opiston opiskelijat e
. . . 09482 10 400 10 400 5462
Opiston oppitunnit
e e e 45537 55 000 45 620 47 122
Museon kavijamaarat
Museopalveluissa kohdatut (ei- 9482 7200 15112 849
kavijat)
173 164 203 126

Kulttuurin esityskerrat




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Vuositavoitteiden toteuman tilannetta voi tarkastella sivustolla: strategia.tuusula fi

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksia ja osaavia
tydntekijoita

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten 0
maaran kasvun edellytyksid parannetaan

1.2 Tybnantajamielikuvaa parannetaan
yhteistyéhén, johtajuuteen ja Q
perehdytykseen panostamalla

Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen

4.1 Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytossa Q

4.2 Ulkotilojen toteutus edistds alueiden
vetovoimaa, yhteiséllisyytta ja toimimista Q
kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kehittyvit yritysalueet edistavit tyéllisyytta ja talouskasvua

2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee 0

2.2 Rykmentinportin yritysalueen kehittdminen 0
etenee

Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti

5.1 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaa 0
alueiden laadukasta rakentumista

5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka
liikenneturvallisuus kehittyvat osana
maankdytén suunnittelua ja toteutusta

@ = Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain € = Ei toteudu

Vuosi

2027 2028

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
muuttuviin tarpeisiin

3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan
moniammatillisessa yhteistydssé, jotta kasvu Q
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

3.2 lkaihmisten merkityksellista harrastamista ja °
itsensé kehittamista tuetaan

Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaén

6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
vihersiniverkoston saavutettavuudelle, 0
houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle




Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteisty6ssa, Vuosi
2 jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu 2027 2028

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Sarmaén palvelukeskuksen avautuminen on parantanut varhaiskasvatuksen palveluohjauksen saavutettavuutta ja tukenut
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta.

Koulujen toimintakulttuuria kehitetdan suunnitelmallisesti osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointityén
johtaminen kouluissa perustuu ajantasaiseen tietoon ja sen systemaattiseen hyédyntamiseen.

Lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistettu harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan kehittémisessa. Harrastusmessut 2026
toteutettiin vhteistvossa vhdistvsten kanssa. Harrastusmahdollisuuksista viestittiin laaiasti muun muassa kaikille

-

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmidja huomioitu heidan tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

>
s
o

Kohdennettua nuorisoty&té on vahvistettu moniammatillisessa yhteistydssa.
Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintaa ja kohderyhmén osallisuutta kehittéamalla.
Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetaé@n ruokalistaa huomioiden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6td moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan tyénkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistgjiné ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen paivitetyt painopistealueet leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi péivékotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytanto6n onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

CC00 OO0

Oppilaiden hyvinvointia on lisatty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

Q = Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuositavoite 3.2. Ikdihmisten merkityksellista harrastamista ja itsensa kehittamista

1 tuetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumise: teutumisen kokonaisarvio
v

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun liikunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisannyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestamalla kotikonsertteja ikdihmisille. Ikdihmisten osallistuminen jarjestettyihin
ruokailumahdollisuuksiin on ollut hienoisessa nousussa.

Toimenpide Arvio
-~

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty&té ja vahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhusty&ssa.

Ikdihmisten ruokailun osallistumismé&aria on seurattu séanndllisesti. Ikaihmisille on pidetty avoinna riittdva méaara kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on
mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdihmisten toimintakykya on tuettu liikkuntapalveluissa.

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettémyyskartoitus.




Vuositavoite 4.1. Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytossa Vuosi

M

Sarméan kokoustilojen kayttd on suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjérjestelmaan. Sérméan nuorisotilojen ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelujen kaytt6 on kaynnistynyt hyvin, ja palvelut ovat tavoittaneet kohderyhmat.
Oppimisen palveluissa yhteiskayton linjauksia ja toimeenpanoa edistetdan yhteistydssa kouluyksikdiden esihenkildiden kanssa.

Toimenpide Arvio
-~

Uudet ja vanhat yhteiskayttétilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjarjestelmaan Q
Yhteiskayton linjaukset ja periaatteet on otettu kaytto6n kaikissa yhteiskayttokohteissa Q
Sarmén kokouskeskuksen, nuorisotilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskdyton kaynnistyminen on varmistettu Q

Kasvun ja ympariston vastuun alaisena, sivistyksen toimialaan liittyen.

Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytta ja
1 toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
v

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman péivitys on edennyt maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajaryhman kanssa.
Hyrylan taideohjelman ensimmaisen teoksen toteutus on kéynnissa Koskensillantien pysakaintilaitokseen.

Sarméan ympariston katu-urakoiden ty6t ovat paaosin valmistuneet.

Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu kartoituksella.

Jokipuiston saneeraus ei toteudu, koska hankkeelle ei my&nnetty rahoitusta.

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikan rakentaminen alkoi Taitaia-messuien idlkeen ia avataan vleisolle lokakuun alussa.

>
‘
o

Toimenpide
-~

Varuskunnanaukion paivitetty yleissuunnitelma on hyvéksytty

Hyrylan taideohjelman ensimmainen taideteos on valmistunut

Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi ja edistdminen

Palvelukeskus Sarmén alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kéyttémahdollisuuksista

Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

(IR

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.

TUUSULA




Investoinnit

Kasvatus- ja sivistyslavtakunta

Investoinnit 2024

Rykmentinpuiston p&ivékodin ensivarustus
Robotiikkalainaamo

Riihikallion koulun ensivarustus
Rykmentinpuiston koulun ensivarustus
Tuusulanjé@rven koulun varustus
Yhteisk&yttdvdlineiden hankinta
Kylmd&kuljetusvaunujen osittainen vusiminen
Yhteensa

Kulttuuri- ja vapaa-aikalauvtakunta

Investoinnit 2024

Kirjastoauton viilennyslaite

Hydkkalan kokoelmatilojen sdilytysratkaisut
Rakennuskymppi kalustus

Kiinteistdtraktori

Jokelan traktorimdnkija

Yhteensa

Toteuma 1-9/20246
-1 349

-21 621

-2 941

-11 703

-5 457

-27 960
-71 031

Toteuma 1-9/2024
-5 240

TA2026
10 000
12 000
40 000
50 000

30 000
30 000
172 000

TA2026
15 000
80 000
10 000
70 000
25000
200 000

Jaljella
8 651

9 621
37 059
38 297

30 000
2040
100 949

Jaljella
9760
80 000
10 000
70 000
25000
194760

TOT %
13.50 %
180,18 %
7,40 %
23,40 %

0,00 %
93.20 %
41,30 %

TOT %
34,93 %
0,00 %
0.00 %
0,00 %
0.00 %
2,62%




