


Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus-ja sivistyksen lautakunnan alle kuuluu seuraavat palvelualueet ja palveluyksikot:
Sivistyksen tukipalvelut

e Toimialueen hallinto
e Ruokapalvelut

Varhaiskasvatus
¢ Kunnallinen varhaiskasvatus
e Esiopetus
e Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen
e Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki
. Lukio

Sivistyksen toimialueen talouden toteutuminen 1-6/2026

Tuloslaskelma (1 000€) Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste

2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 8910 52,5 % 8205 49,0 % 17 466 16 966 16 966
Myyntituotot 5954 44,6 % 5929 47,1% 12579 13358 13 358
Maksutuotot 1696 49,8 % 1671 54,3 % 3298 3404 3404
Tuet ja avustukset 1160 2439,7% 498 63,3% 1356 48 48
Muut toimintatuotot 99 63,1% 107 37,1% 233 157 157
TOIMINTAKULUT - 62 609 47,9 % - 64957 50,7 % -126 112 -130799 -130557
Henkiléstokulut -34598 46,4 % -38037 52,5% -72430 -74 586 -74 586
Palvelujen ostot -11020 48,8 % -11202 49,9 % -22043 -22589 -22574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2079 44,2 % -2258 46,6 % -4653 -4703 -4703
Avustukset -1495 51,7 % -1439 49,6 % -2654 -2894 -2894
Muut toimintakulut -13418 51,6 % -12020 47,1% -24332 -26027 - 25800
TOIMINTAKATE -53 700 47,2 % - 56 752 50,9 % - 108 646 -113 832 -113 590

Tammi-kesakuun gianjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50,0 prosenttia. Toiminnan tuottojen toteuma
oli 52,5 prosenttia. Maararahojen Rayttoaste oli 47,9 prosenttia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 47,2 prosenttia.

Talouden toteutuminen ja ennuste

Sivistyksen toimialueen talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Toiminnan tuottojen
toteuma oli 52,5 prosenttia. Maararahojen kayttdaste oli 47,9 prosenttia.

Henkilostokulut nayttavat toteutuneen kesdkuun loppuun mennessa noin nelja prosenttia alle talousarvion.
Poikkeama johtuu palkkajaksotuksista ja henkildstokulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.




Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 0,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempina uimahallin peruspa-
rannuksen valmistumisen viivastymisesta ja siitd aiheutuvien sisdisten vuokrien ja puhtauspalveluiden veloitus-
ten arvioitua myohaisemmasta kaynnistamisesta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 54,0 prosenttia. Avustuksia on saatu arvioitua
enemman. Maararahojen kayttdaste oli 47,8 prosenttia. Toimintakuluissa ei ole ennustettavissa ylitysta. Talou-
den arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kayttétalouden tuottojen ja kulujen toteutuminen 1-6/2026

;‘:’;’;:Wh kUt ot 1-6/2026 Tot. %2026 Tot. 1-6/2025 Tof. %2025 TP2025  MTA 2026 E"“;oﬁ a:;‘:‘;';i
KASVATUS- JA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuctot B 453 5400% 7 671 49,20 % 16315 15658 15 658 100,00 %
Toimintakulut -56 885 47,80 % -5% 344 5040% -115738 -118965 -118 945 100,00 %
sivistyksen tukipalvelut

Toimintatuctot 3 602 51,10% 3 501 50,00 % 6 248 7 044 7 044 100,00 %
Toimintakulut -3 000 44,50 % -3 471 51,00 % -6 527 -6 734 -6 734 100,00 %
Toimialueen hallinto

Toimintatuotot 1 0,00 % 1 0,00 % -6 0,00 %
Toimintakulut -241 31.90% -325 4570 % -643 -756 -756 100,00 %
Ruokapalvelut

Toimintatuotot 3 602 51.10% 3 500 50,00 % 6 255 7044 7 044 100,00 %
Toimintakulut 2759 46,10% -3 146 51,60 % -5 854 -5978 -5978 100,00 %
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1236 60,80 % 1169 57.50 % 2352 2034 2034 100,00 %
Toimintakulut -18 485 46,10% -19 830 50,30 % -38 074 -40 130 -40 130 100,00 %
Kunnallinen

varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1236 62,60 % 116% 52,20 % 2267 1976 1976 100,00 %
Toimintakulut -13 696 4570 % -15 369 50,40 % 2921 -29 975 -29 975 100,00 %
Esiopetus

Toimintatuctot 0,00 % 0,00 % 85 58 58 100,00 %
Toimintakulut -1 55% 44,40 % -1 1%5 49,60 % -2 142 3513 -3513 100,00 %
Yksityinen

varhaiskasvatus

Toimintatuctot 0.00% 0.00 % 1 0,00 %
Toimintakulut -3 231 48,60 % -3 266 50,10 % -6 742 -6 642 -6 642 100,00 %
Oppiminen

Toimintatuotot 3615 54,90 % 3002 4560 % 7715 & 580 & 580 100,00 %
Toimintakulut -35 400 49,10 % -36 043 50,30 % 71116 -72 101 =72 101 100,00 %
Perusopetus

Toimintatuotot 3562 54,30 % 2978 46,00 % 7 622 & 557 6 557 100,00 %
Toimintakulut -31 388 49,30 % -32 051 50,50 % -63 027 -63 721 -63 721 100,00 %
Kasvun ja oppimisen tuki

Toimintatuotot 0,00 % 0,00 % 2 0,00 %
Toimintakulut -119 4520% -180 4560 % -334 -263 -263 100,00 %
Lukio

Toimintatuotot &2 232,30 % 24 25,80 % ?1 23 23 100,00 %

Toimintakulut -3 894 48,00 % -38n1 49,00 % -7 755 5117 5117 100,00 %




Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteuma

Tuusulan kuntastrategiassa 2026-2029 on uudistettu seka rakennetta, etta sisallollisia valintoja ja painotuksia.
Strategian kolmea kulmakivea (Elamanlaatua ja yhteisollisyytta, Elinvoiman edellakavija, Sivistyksen
suunnannayttdja) edistetdan kuuden valtuustokaudelle asetetun tavoitteen kautta. Nama valtuustokauden
tavoitteet konkretisoituvat toimintana niihin sidottujen vuositavoitteiden kautta. Vuositavoitteiden toteutumisen
seuranta toteutuu nelja kertaa vuodessa, osavuosikatsauksittain.

Vuodelle 2026 on talousarviossa asetettu 11 vuositavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka
lautakunnissa etta valtuustossa. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna ryhma toimenpiteita, joiden
toteutumisella arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen. Toimialan vastuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat
seka kasvatus- ja sivistyslautakunnan etta kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan alaisia toimenpiteita.

Kesakuun lopun tilanteessa arvioidaan toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista kaikkien toteutuvan
kokonaisuutena suunnitellusti taman vuoden aikana.

Julkisten tilojen yhteiskayton periaatteita ja yhteista toimintaa kehitetaan myos toimialueen sisalla.
Yhteistyorakenteita on suunniteltu varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluissa Sarman tiloihin liittyen ja oppimisen
palveluissa yhteiskayton linjausten mukaisia toimenpiteita edistetaan.

Strategiaa toteuttavien ohjelmien edistyminen

Palveluverkkosuunnitelma (2019-2026)
Palveluverkkosuunnitelmaan liittyva asukastilaisuus on pidetty tammikuussa Jokelan alueella. Palveluverk-
koon littyvaa valmistelutyota edistetaan ja paivitetaan edelleen strategian linjausten mukaisesti.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma

Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma vuosille 2026-2029 valmistui kesakuussa 2026 ja se hyvaksyt-
tiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 9.6.2026 seka kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnassa 10.6.2026 ja esitetaan
kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi. Kehittamissuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano kaynnistyy elo-
kuussa.

Lapsiystavallinen kunta -mallin mukainen toteuttamissuunnitelma on edennyt viimeistelyvaiheeseen siten,
etta valtaosa toimenpiteista on toteutettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Sivistyksen tukipalvelut

Toimialueen hallinto

Helmikuussa kunnassa kaynnistyi lagja, kaikille esihenkildille suunnattu Johtamisen taidetta - koulutusohjelma,
johon toimialueen esihenkilot ovat osallistuneet. Koulutusohjelma jatkuu viela syksylla 2026.

Sivistyksen toimialueen johtoryhman uudistunut kokoonpano on vakiintunut kevaan 2026 aikana. Johtoryhma
on rakentanut yhteisia toimintamalleja ja vahvistanut yhteistyotaan. Tyoskentelya kehitetadn edelleen suunni-
telmallisemmaksi ja toimialueen johtamistyota tukevaksi.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu etenee. Valmistelussa huomioidaan oppilas- ja lapsimaarien kehitys seka
tiukkenevan taloustilanteen edellyttdma menokasvun hillinta. Tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut ja
vahvistaa ennaltaehkaisevien palveluiden vaikuttavuutta kustannuspaineiden hallitsemiseksi.




Sarmaan muutto gjoittuu alkusyksyyn. Muuttovalmisteluja on koordinoitu keskitetysti toimialueen hallinnosta
kasin.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden ateriamaarat ovat kehittyneet ennakoidusti, ja elintarvike- seka muiden materiaalien kustan-
nukset ovat pysyneet taloussuunnitelman mukaisina. Tilaustarjoiluissa on havaittu kasvua, tuotteita on valmis-
tettu ja tarjoiltu noin 6 % enemman kuin edellisvuonna.

Maku kysely toteutettiin peruskoulun 4.-9.-luokkien oppilaille, lukion opiskelijoille seka koulujen opettajille ja
muulle henkildkunnalle Webropol kyselyna gjalla 20.10.-7.11.2025. Alkuvuoden aikana kyselyn tuloksista on
tiedotettu osallistujille, ja niiden pohjalta kaynnistettyja toimenpiteita on viety eteenpain. Erityista huomiota
kohdistetaan ruokaraatitoiminnan kehittamiseen. Ruokaraati koostuu oppilaista, jotka arvioivat uusia resepteja
Jja osallistuvat paatoksentekoon siita, otetaanko uusia ruokia osaksi koulujen ruokalistaa.

Ikaihmisten ruokailuun osallistujamaarat ovat olleet hienoisessa kasvussa. Tilannetta seurataan jatkuvasti, ja
tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin uusien ruokailukohteiden avaamiseksi.

Puistoruokailua toteutettiin kesakuussa Jokelassa, Kellokoskella ja Hyrylassa. Puistoruokailuun osallistui kesa-
kuun aikana 6034 ruokailijaa. Vilkkain viikko oli kesakuun ensimmainen viikko, jolloin puistoissa ruokaili yh-
teensa keskimaarin 354 henkiloa per paiva. Vilkkain puisto oli kesakuun ensimmaisella viikolla Riihikallion Kot-
kanpuisto. Myds muissa puistoissa oli kesakuussa tasaisen vilkasta.

Pellavan paivakodin keittio siirtyi vaistotiloihin yhdessa paivakodin kanssa remontin ajaksi. Toiminta on jarjes-
tetty Mikkolan koulun keittidssa, ja kokonaisuus on saatu toimimaan hyvin, vaikka paivakodin keittiotoiminnalla
on osittain erilaiset tarpeet kuin koulukeittiolla. Vaistotilat ovat alustavan tiedon mukaan kaytodssa ajalla
4.8.2025-19.6.2026.

Lepolan koulun noin 50 oppilasta siirto vaistétiloihin Vanhankylan koululle jatkunee koko syyslukukauden.
Siirto aiheutti ruokapalveluihin lisakustannuksia, koska Vanhankylan koululla ostopalveluna toteutettu ruoka-
palvelutyd ei kattanut oppilasmaaran lisaysta.

Ruoka-avun valtionavustushankkeen tulokset v.2025 koottiin valiraportiksi toiminnan kustannusten ja sisallon
osalta. Ruoka-aputoimijoita ohjattiin ilmoittamaan toiminnasta Ruoka-apu.fi- sivustolla, jossa saannollisesta
toiminnasta ilmoitettiin. Ruoka-aputoimintaa jarjestettiin kaikissa alueen kunnissa ja sen yhteydessa tarjottiin
myos muuta toimintaa tai palveluja, kuten keskusteluapua, tiedotusta palveluista tai muusta toiminnasta, apua
lomakkeiden taytdssa, muuta aineellista apua, vertaistukea tai -neuvontaa seka mahdollisuus ajanviettoon.
Koulujen linjastohavikkia ohjattiin ruoka-apuun Yhdessa katettu -verkoston kautta Tuusulassa ja Jarvenpaassa.
Osatoteuttajana toiminut Evaskassi ry lopetti ruoka-aputoiminnan jarjestamisen toukokuussa.

01-06/2026
Tavoitetaso Toteutunut
€/suorite €/suorite % tavoitteesta

Suoritteet 1092780 1102165 100,9 %
Henkildkulut 1,26 1,44 114,3 %
Elintarvikkeet 0,06 0,85 88,5 %
Siivous 0,02 0,02 100,0 %
Kuljetus 0,06 0,04 66,7 %
\Vuokrat 0,31 0,34 109,7 %

Havikkiruoka ruokapalveluissa on ruokaa, joka on jaanyt yli ja jota ei ole kaytetty alkuperaisessa tarkoitukses-
saan, mutta joka on edelleen sydmakelpoista.




1-3 1-6 1-9| Koko vuosi
Ruoka-apuun luovutettu KG 817 1816
Ikdihmisten ruokailu, kpl 4094 6765
EkoTeko kpl 1238 2047
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Maksutuotot ovat hieman talousarviota suu-
remmat.

Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on kehitetty edelleen esimerkiksi tarkentamalla palveluoh-
Jjauksen prosesseja ja tiivistamalla yhteistyota palveluohjauksen ja paivakodin johtajien valilla. Varhaiskasvatus-
paikan jarjestamista ohjaavat periaatteet on arvioitu ja tarkennettu seka hyvaksytty kasvatus- ja sivistyslauta-
kunnassa.

Vuonna 2030 astuu voimaan lakimuutos, jolla muutetaan varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta siten, etta
korkeakoulutettujen osuus varhaiskasvatuksen henkildstosta on 2/3. Tahan on tehty suunnitelma, jonka mu-
kaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtavia muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi viisi
tehtavaa vuodessa. Tuusula on mukana Jotpa-hankkeessa, jonka avulla jarjestetaan sosionomien muuntokou-
lutusta varhaiskasvatuksen lastenhoitajille. Jotpa —hankkeelle on tulossa jatkoa syksylla 2026.

Lasten maarat varhaiskasvatuksessa ovat olleet kasvussa viimeisten vuosien aikana.

\Varhaiskasvatus ja esiopetus 06/2022 06/2023 06/2024) 06/2025| 06/2026
Lapsimaarat
Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1064 1273 1264 1423 1509
Joista alle 3-vuotiaita 190 257 263 312 310
Kerhotoiminnassa 59 61 55 57 58
Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 366 479 538 454 482
Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 366 479 155 62 82
Jjoista alle 3-vuotiaita 85| 142 26 11 27
Palvelusetelilapset, kaikki lapset - - 383 392 400
Jjoista alle 3-vuotiaita - - 91 90 85)

Huom. Palveluseteli otettu kayttdon 1.8.2023

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
ollut vuonna 2025 kaikkien varhaiskasvatusikaisten osalta 83,8 prosenttia. 3-6-vuotiaiden lasten osalta 94 pro-
senttia ja 1-2-vuotiaiden osalta 60,8 prosenttia.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. 1.1.2026 on astunut voimaan
uusi varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki, johon on lisatty sdannokset palvelusetelin arvoon vaikuttavista teki-
JjoOista seka velvoite tarkistaa setelin arvon kohtuullisuus saannollisesti. Myos palvelusetelin omavastuuosuutta
koskevaa maaritelmaa on tasmennetty siten, etta sen lisaksi palvelunkayttajalta ei saa peria muita varhaiskas-
vatusmaksuja. Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on
kriittista palveluverkon kokonaisuuden kannalta.




Asiakaskysely varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oleville perheille tehtiin helmi-maaliskuussa 2026. Ky-
sely oli auki ajalla 19.2.-22.3. Huoltajat kokevat, etta oma lapsi on tervetullut varhaiskasvatukseen (4,83/5).
Erityisesti avoimissa vastauksissa korostui huoltajien tyytyvaisyys ja arvostus varhaiskasvatuksen henkilostoa
kohtaan. Uusista perheista hieman yli 30 prosenttia olivat yhteydessa palveluohjaukseen aloituksen aikana ja
heista 100 prosenttia oli tyytyvaisia saamaansa palveluun.

Rykmentinpuiston paivakodin toiminta on kaynnistynyt hyvin. Toimintakulttuuria on kehitetty ja yhteistyota
Rykmentinpuiston paivakodin ja koulun kesken on vahvistettu.

Paivakoti Pellava on ollut toimintakauden ajan vaistdossa Mikkolan koulun tiloissa. Tammi-kesakuussa 2026 on
valmisteltu Paivakoti Pellavan siirtymista takaisin omiin tiloihin ja Vuoropaivakoti Mainingin siirtymista vaistoon
Mikkolan koulun tiloihin sisailmakorjausten ajaksi.

Kunnallinen varhaiskasvatus

Huhti-kesakuussa varhaiskasvatuksessa on aloittanut Etela-Tuusulassa 23 lasta ja Pohjois-Tuusulassa 7. Lisa-
ryhmia ei ole ollut tarvetta perustaa, vaan lapset on sijoitettu olemassa olevaan palveluverkkoon muodosta-
malla ryhmia uudelleen lasten tayttaessa kolme vuotta.

Helmikuussa 2026 Peltokaaren ja Pertun paivakodit muodostivat uuden yksikon ja johtaminen organisoitiin
siten, etta Peltokaaren paivakoti lisattiin Pertun paivakodin johtamiskokonaisuuteen. Notkopuiston paivakodin
johtaja palasi takaisin omaan tehtavaansa. Tassa yhteydessa Perttu - Peltokaaren yksikdssa aloitti uusi apulais-
johtaja.

Tuusulan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajamalli perustuu vahvalle parijohtamisen periaatteelle. Malli vahvis-
taa pedagogiikan rakenteita ja edesauttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista. Apulaisjohtajamalli
on Tuusulan varhaiskasvatuksessa tunnistettu veto- ja pitovoimatekija.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetaan Reunamo Education Oy:n Kehittava palaute -tutkimuksen
pohjalta. Tehtyjen johtajuus- ja oppimisymparistdanalyysien tulosten perusteella Tuusulan varhaiskasvatuksen
johtamisen vahvuudet ndkyvat selkedsti pedagogisen jaetun johtajuuden toteutumisessa, tydyhteison kehitta-
misessa seka ammatillisen toimijuuden tukemisessa. Kehittamisen tarpeet kohdistuvat erityisesti rakenteiden
edelleen selkiyttamiseen, muun muassa yhteistyohon perusopetuksen kanssa ja huoltajayhteistydhon.

Kaudelle 2026-2027 on kohdennettu taidepedagogien ja ryhmaavustajien tukea niihin paivakoteihin, joissa
talle tuen muodolle on ollut perusteet. Samassa yhteydessa on huomioitu integroituihin erityisryhmiin sijoittu-
vat uudet hakijat. Esiopetuksen oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen osalta tuki on kohden-
nettu esiopetusryhmiin tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.

Alkuvuodesta 2026 on suunniteltu yhteistyorakenteita ja tilojen yhteiskayttdoa Sarmassa yhteistydssa nuoriso-
palveluiden kanssa. Kevaan aikana on sovittu yhteistilojen aukiologjoista ja kalusteista seka suunniteltu syk-
sylle tyontekijoille aikaa yhteistilojen kayttdonottoon.

Tuusulassa toimii talla hetkella kolme integroitua erityisryhmaa, jotka sijoittuvat syksysta 2026 Tuusulanjarven,
Notkopuiston ja Rykmentinpuiston paivakoteihin. Lisdksi Paivakoti Pellavassa jatkaa kohdennetun tuen ryhma.

Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakinaisen tehtavan rekrytointi saatiin paatdkseen helmi-
kuussa 2026. Tehtava sijoittuu Lahelan tertun ja Nummenharjun paivakoteihin kaudella 2026-2027.

Esiopetus

Esi- ja alkuopetuksen valista yhteisty6ta kehitetaan edelleen suunnitelmallisesti. Alkuvuodesta rehtorit ja pai-
vakodin johtajat kokoontuivat kuulemaan esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen tilannekatsausta seka kes-
kustelemaan tuen rakenteiden johtamisesta.




Esiopetuksen toimintakaudelle 2026-2027 on ilmoittautunut yhteensa 408 lasta, joista 47 on ilmoittautunut
yksityisen palveluntuottajan jarjestdmaan esiopetukseen. Ilmoittautuneita on 14 lasta vahemman kuin viime
vuonna tassa vaiheessa.

Esiopetuksen opetussuunnitelmaan on annettu kaksi muutosmaaraysta liittyen esi- ja perusopetuksen laki-
muutoksiin koskien liikunnallisen elamantavan edistamisen velvoitetta seka varhennettua oppivelvollisuutta.
Muutokset astuvat voimaan 1.8.2026 ja opetussuunnitelma on paivitetty.

Esiopetuksessa on tehty lapsikohtaisen tuen paatoksia kaudella 2025-2026 16 kpl. Taman lisaksi osalla erityis-
luokkaa hakevista lapsista on vielda voimassa vanhan perusopetuslain mukainen HOKJS (henkilokohtaisen
opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma), joka tarkistetaan tukea koskevaksi paatdkseksi perusopetuk-
sen alettua.

Alkuvuodesta 2026 esiopetuksen henkildstéa on koulutettu perusopetukseen siirtyvien tuettavien esioppilai-
den prosesseihin littyen. Esiopetuksesta perusopetukseen siirtymavaiheen ja muiden tukeen liittyvien asioi-
den osalta on tehty suunnitelmallisesti ja saannollisesti yhteistyota perusopetuksen oppimisen tuen asiantun-
tijan kanssa.

Esiopetuksen asiakaskysely oli vastattavana maaliskuussa seka kunnallisen esiopetuksen etta yksityisen esi-
opetuksen huoltajille. Vastausprosentti esiopetuksen asiakaskyselyyn oli 23,1 %, mika on lahes sama kuin edel-
lisena vuotena. Kyselyssa selvitettiin huoltajien ndakemyksia palveluun ohjautumisesta (4,7/5), yhteistydsta
(4,44/5), lapsen osallisuudesta esiopetuksessa (4,49/5) seka lapsi osana ryhmaa -aiheesta (4,67/5). Huoltajat
olivat erityisen tyytyvaisia siihen, etta lapsella on ryhmassa kavereita ja huoltajilla on vahva tunne, etta lapsi on
tervetullut esiopetuspaikkaan. Myos se, etta lapsi tuntee kuuluvansa ryhmaan, oli saanut korkean arvosanan.
Vaittamat "Perheemme on tutustunut kunnan esiopetussuunnitelmaan (KA. 4)" seka "Minulta vanhempana ky-
sytaan toiveita ja odotuksia lapseni arkeen littyen (KA. 4,02)" saivat hieman muita heikommat arvioinnit.

Lukuvuosisuunnitelmien arvioinneissa oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt ovat toteutuneet mo-
nipuolisesti ja konkreettisina toimina. Pienryhmatoiminta on vahvaa ja kielitietoinen pedagogiikka nahdaan tar-
keana osana esiopetusta; oppimisen, vuorovaikutuksen ja identiteetin rakentumista. Ryhmakohtaisista tuki-
muodoista erityisopettajan tuki ryhmien arjessa nayttaytyi tarpeelliselta ja se toteutui paasaantoisesti hyvin.
Opetuskielen tukiopetus nakyi arjen tekoina ja sulautui kaikkeen toimintaan.

Kevaalla 2026 toteutimme ensi kertaa uuden perusopetuslain mukaiset tiedonsiirrot esiopetuksesta perus-
opetukseen.

Toukokuun 2026 lopussa esiopetuksessa oli yhteensa 397 lasta. Naista yksityiseen esiopetukseen osallistui 31
lasta ja kunnalliseen esiopetukseen 366 lasta. Esiopetuksen tiedonsiirto perusopetukseen siirtyi tana kevaana
ensimmaista kertaa sahkoisesti Daisy-jarjestelmasta Wilmaan. Esiopetuksen tyd- ja loma-ajat paivitettiin lauta-
kunnan paatoksella lukuvuosille 2026-2027 seka 2027-2028. Esiopetuksen tyd- ja loma-aikoja tiivistettiin muu-
tamalla paivalla.

Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluseteli on tarkea osa kunnallista varhaiskasvatusta. Etela-Tuusulassa etenkin kevaalla tehdaan tiivista
yhteisty6ta, ettd lapsia voidaan ohjata yksityiseen varhaiskasvatukseen ja taata ndin lakisaateisen varhaiskas-
vatuspalvelun toteutuminen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta ja ohjaus on lakisdateista ja sita tehdaan suunnitelmallisesti. Yksityinen
varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palveluverkkoa. Tuusulassa on kahdeksan palvelusetelilld varhaiskas-
vatusta tarjoavaan paivakoti seka yksityisen hoidon tuella toimii kaksi paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti.




Palvelusetelipaivakotina aloitti tammikuussa 2026 kaksi yksityista paivakotia, Paivakoti Pikku-Arola Mantsalasta
Jja Suomalais-Ranskalainen paivakoti Les Galopins Helsingista. Palvelusetelipdivakodeiksi 1.8.2026 alkaen haki
Steineripaivakoti Pohjantahti Tuusulasta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. Paivitetty Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirja tuli voimaan 1.1.2026. Saantdkirja paivitettiin uuden varhaiskas-
vatuksen palveluseteli lain (1048/2025) mukaiseksi, joka korvasi vanhan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelista annetun lain. Keskeista lakimuutoksessa on terminologian muutos.

Lupa- ja valvotavirasto antoi 1.6.2026 maarayksen yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen toimipaikkakohtai-
sesta omavalvontasuunnitelmasta. Yksityisen palveluntuottajan on laadittava omavalvontasuunnitelma, jolla
varmistetaan varhaiskasvatustoiminnan asianmukaisuus.

Oppiminen

Peruskoulujen paattajaiset ja lukion lakkiaiset sujuivat hyvin ja perinteisesti juhlien. Peruskoulunsa paatti 642
nuorta yhdeksasluokkalaista. Lukiosta valmistui 209 ylioppilasta lukuvuoden aikana; osa joulukuussa ja osa
toukokuussa.

1.8.2026 voimaan tulevien opetussuunnitelman perusteiden paivittamisen valmistelua paikallisella tasolla on
tehty alkuvuoden aikana opetushenkilostoa osallistaen. Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti Tuusulan ope-
tussuunnitelmien paivitetyt osuudet kokouksessaan 28.4.2026. Uudistukset koskevat likunnallisen elamanta-
van edistamistd, S2 opetuksen seka perusopetuksen valmistavan opetuksen muutoksia. Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta paatti kokouksessa 9.6.2026 kolmansien maiden kansalaisilta Tuusulan lukiossa perittavat lukuvuo-
simaksut 1.8.2026 alkaen.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden paivittamista musiikkipainotuksen seka urheiluvalmen-
nuksen osalta jatketaan syksylla 2026 sivistysjohtajan johdolla. Paivittamiseen, periaatteiden mahdollisiin muu-
toksiin ja kehittamiseen osallistetaan rehtorit seka tarvittava hallinnon henkilosto.

Koulukuljetusten kilpailutus on toteutettu. Kustannusten maaraan pyritaan vaikuttamaan reitittamisella, auto-
jen valinnalla seka oppilasmaaran pienenemisen kautta.

Yhteistyd esiopetuksen kanssa jatkuu suunnitelmallisesti yhdessa sovituissa rakenteissa.

Perusopetus

Kouluun ilmoittautuminen on saatu paatokseen ja lukuvuoden 2026-27 aloittaa 412 ensimmaisen luokan oppi-
lasta. Alle kuudenkymmenen oppilaan koulujen tilannetta tarkastellaan valtuustokauden aikana kuulemalla
asukkaita, tekemalla ennakkoarviointeja sisaltaen lapsivaikutusten arvioinnit. Kaikki koulumme ovat tehneet
tarvittavat jarjestyssaantopaivitykset ja siirtyvat lukuvuoden 2026-2027 alusta alkaen mobiililaitteiden tayskiel-
toon. Kouluissamme vahvistetaan alakoulujen tukioppilastoimintaa seka tehdaan yhteista kiusaamiseen puut-
tumisen mallia REILU-hankkeen osana naapurikuntien kanssa yhteistydssa. Kaikissa ylakouluissamme on tu-
kioppilastoimintaa. Koulujemme yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat kokoontuvat saannollisesti rehtorien joh-
dolla ja johtavat hyvinvointityota tietoon perustuen.

Opetus- ja kulttuuriministerion tukeman Harrastamisen Suomen mallin mukainen harrastustoiminta on toteu-
tunut suunnitelman mukaisesti koko lukuvuoden ajan. Opetushallituksen tukemaa koulun kerhotoimintaa on
jarjestetty useilla kouluilla koulujen henkildstén ohjaamana. Kerhotoimintaan on osallistunut lukuvuonna 2025-




2026 yli 1300 lasta ja nuorta. Lukuvuoden aikana oli tarjolla 47 koko lukuvuoden kestavaa kerhoa ja 55 lyhyem-
paa kerhoa. Koululaisten harrastustoiveita on kartoitettu kouluilla maaliskuun aikana "Harrastusjengin® eli nuor-
ten harrastustutoreiden toimesta. Syksyksi 2026 tarjonta muokkautuu ja uudistuu lasten ja nuorten kuulemis-
ten ja palautteiden seka perheiden palautteiden pohjalta. Tulevasta syksysta on viestitty alkukesasta ja toi-
minta kaynnistyy jalleen syyskuussa. Tuusulan harrastusmessut tullaan jarjestamaan 25.8.2026 Riihikallion kou-
lulla osana "Harrastaminen kuuluu kaikille” -teemaa.

Kasvun ja oppimisen tuki

Tuusulan perusopetuksessa on huhtikuussa 2026 30 erityisluokkaa. Kalliomaan koulu tarjoaa sairaalaopetusta
Jja sairaalaopetuksen konsultaatiota. Vammaisopetuksen luokkia on 11. Elokuussa 2026 toimintansa aloittaa
uusi toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen luokka. Osa oppilasta on sipoolaisia. Sipoo maksaa oppilaiden
kulut taysimaaraisina. Oppilaskohtaisen tuen paatoksia on tehty 1.1.2026 alkaen 432. Oppimisen tuen lakimuu-
toksen toimintakulttuurista muutosta on johdettu saannéllisesti yhteisilla tilaisuuksilla seka opetushenkildstolle
etta rehtoreille. Esinenkildpaivissa ovat olleet esilla seka keskusteluissa tuen ajankohtaiset asiat, oppimisen
tuen lakimuutokseen liittyvat keskustelut ja osaamisen jakaminen seka resurssinakokulmat.

Verkostoyhteistyd nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkildston kanssa toimii sujuvasti ja vai-
kuttavasti.

Lukio

Kevaalla valmistui yhteensa 192 uutta ylioppilasta, ja kun lasketaan yhteen syksylla valmistuneet, saadaan lu-
kuvuoden valmistuneiden maaraksi 209, joka on tahan mennessa suurin valmistuneiden maara Tuusulan luki-
ossa.

Tuusulan lukion kevaan yhteishaku onnistui hienosti. Kaikki 256 opiskelupaikkaa (Hyryla 161, Jokelassa 60 ja
Kellokoskella 35) saatiin tayteen. Keskiarvorajat asettuivat Hyrylassa 8,33:.een (tosin 8 hakijaa jai talla keskiar-
volla viela jonoon), Kellokoskella 7.08:aan ja Jokelassa 7,00:aan. Lukion opiskelijamaara on vakiintumassa noin
800:aan. Tama tarkoittaa vuositasolla noin 400 000 euron lisaysta lukion vuosibudjettiin verrattuna vuoteen
2025. Vuoden alusta lukiossa on siirrytty yhteen kustannuspaikkaan (3150). Toimipisteiden kustannustenjakoa
seurataan kohdekoodeilla.

Lukion opiskelijamaaran kasvaessa on myos tehty uusia opettajarekrytointgja. Hyrylaan vakinaistetaan syk-
systa 2026 alkaen matematiikan, historian/yhteiskuntaopin ja englannin tuntiopettajat.

Tuusulan lukio jatkaa Erasmus+ projektia, johon saimme akkreditoinnin vuoden 2024 lopulla. Lukiolle myoén-
nettiin EU:n kansainvalisyysavustus lukuvuodelle vuodelle 2026 erilaisiin likkuvuuksiin ja muuhun kansainvali-
seen toimintaan. Rahoituksella toteutetaan opiskelijaryhmien, yksittaisten opiskelijoiden tai opettajien liikku-
vuuksia ja kursseja muissa EU-maissa.

Syksylla 2025 lukiossa otettiin kayttoon tekoalystrategia, jonka avulla olemme saaneet tekoalynkaytolle "peli-
saannot” ja pyrimme myos vahvistamaan tekoalyn vastuullista kayttoa oppimisen tukena. Kevaan 2026 aikana
tarkastelemme sen vaikutuksia ja paivitamme strategiaa lukuvuodelle 2026-2027.

Lukion visiota on tydstetty viime syksysta alkaen ja alkuvuodesta pidettiin tyopajoja opiskelijoille. Kevaan ai-
kana tyopajojen materiaalin pohjalta luodaan lukiolle uusi visio. Vision sloganiksi on valittu "yhteisilla siivilla".

Lukion oppimisen tuen uudistus tuli voimaan syksylla 2025 ja sen kaytanteita on kehitetty edelleen ja sen vai-
kutuksia arvioidaan kevaalla 2026.




Kevaalla 2026 siirryttiin uuteen ylioppilas- ja kurssikogjarjestelmaan Abittiz:een, jossa toimitaan muistitikkujen
sijaan sovelluspohjaisesti. Muutos on tarkoittanut koepalvelimien uusimisia kaikissa toimipisteissa seka opetta-
Jjien sisasta kouluttamista. Siirtyminen on sujunut ilman suurempia ongelmia, mutta se on vaatinut melko pal-

Jjon toita erityisesti vastuuopettajilta.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Vuositavoitteiden toteuman tilannetta voi tarkastella sivustolla: strategia.tuusula.fi

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksid ja osaavia
tyontekijoita

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten o
maaran kasvun edellytyksid parannetaan

1.2 Ty6nantajamielikuvaa parannetaan
yhteistydhon, johtajuuteen ja
perehdytykseen panostamalla

Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen
kohtaamispaikkana

Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskéytdssa Q
Ulkotilojen toteutus edistda alueiden
vetovoimaa, yhteiséllisyyttd ja toimimista o
kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

4.2

Kehittyvit yritysalueet edistivit tydllisyytts ja talouskasvua

2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee

2.2 Rykmentinportin yritysalueen kehittaminen
etenee

Asuinalueet kehittyvit houkuttelevasti ja monipuolisesti

5.1 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistda o
alueiden laadukasta rakentumista

5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka
liikenneturvallisuus kehittyvit osana
maankayton suunnittelua ja toteutusta

o = Toteutuu suunnitellusti o = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuosi
2027 2028

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
muuttuviin tarpeisiin

3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan
moniammatillisessa yhteistydss, jotta kasvu Q
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

3.2 Ik&ihmisten merkityksellistd harrastamista ja
itsensd kehittamistd tuetaan

V]

Monimuotoinen ja saavutettava Ihiluonto saa viihtymaan

6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
vihersiniverkoston saavutettavuudelle, 0
houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle




Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteistyGssa, Vuosi
jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu 2027 2028

Euvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Varhaiskasvatuksessa palveluohjauksen kehittdéminen monikulttuurisuuden osalta etenee suunnitelmallisesti kohti
toimenpiteita.

Koulujen toimintakulttuuria vahvistetaan yhteisten koulutusten ja kehittamistyon kautta. Toimintamalleja kehitetédan oppimisen
palveluissa jatkuvasti turvallisen arjen ja hyvinvoinnin tukemiseksi. Lapset ja nuoret ovat osallistuneet vapaa-ajan ja
harrastusten suunnitteluun dialogisissa keskusteluissa.

>
|
o

Toimenpide

A

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmia ja huomioitu heidén tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisoty&td on vahvistettu moniammatillisessa yhteistydssa.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintda ja kohderyhman osallisuutta kehittamailla.

Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomioiden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistydtd moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan tyénkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edist&jina ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen péivitetyt painopistealueet leikki, likkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi péivékotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety k&ytantéén onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

CeO00 O 00O

Oppilaiden hyvinvointia on lisdtty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 3.2. Ikdihmisten merkityksellista harrastamista ja itsensa kehittamista

1 tuetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
A d

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun liikkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisénnyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestdmalld kotikonsertteja ikdihmisille. Ikdihmisten osallistuminen jérjestettyihin
ruokailumahdollisuuksiin on ollut hienoisessa nousussa.

Toimenpide Arvio
-~

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty6té javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhustyossa.

mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdihmisten ruokailun osallistumismaaria on seurattu saanndllisesti. Ikdihmisille on pidetty avoinna riittava méaéara kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on Q
Ikdihmisten toimintakykya on tuettu liikuntapalveluissa. 0

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettomyyskartoitus.

Kasvun ja ymparistdn vastuun alaisena, sivistyksen toimialueen toimintaan liittyen.




Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytta ja
1 toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
A

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman paivitys etenee arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa.

Hyrylén taideohjelman ensimmaéisen teoksen toteutus on kéynnissa.

Sérmén ymparistdn katu-urakoiden ty&t ovat kédynnissa.

Hyrylén véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu.

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikan rakentaminen alkaa Taitaja-messujen jalkeen ja valmistuu kesdlla 2026.

Toimenpide

>
|
o

Varuskunnanaukion péivitetty yleissuunnitelma on hyvaksytty

Hyryldn taideohjelman ensimmadinen taideteos on valmistunut

Hyrylén véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi ja edistdminen

Palvelukeskus Sérmén alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kayttdmahdollisuuksista

Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.

Investoinnit

Kasvalus- ja sivistyslautakunta

Investoinnit 2024 Toteuma 1-6/2026 TA2026 Jaljella TOT%
Rykmentinpuiston pa&ivakodin ensivarustus - 10000 - 10000 000 %
Robofiikkalainaameo 20172 - 12000 8172 16810%
Rithikallion koulun ensivarustus -294] - 40000 - 37059 735%
Rykmenfinpuiston koulun ensivarustus 9474 - S0000 - 405246 1895 %
Tuusulanjarven koulun varustus -5 457

Yhieiskaytavalineid en hankinta B 30000 - 30000 000 %
KyImé&ku jetusvaunujen ositainen uusiminen - 30000 - 30000 000 %

Yhteensa -38044 - 172000 - 133956 212%




