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Sivistyksen toimialueen johtoryhman valmennuksen hankinta

Selostus Sivistyksen toimialueen johtoryhman valmennuksesta pyydettiin tarjoukset

kuudelta palveluntuottajalta. Sivistysjohtaja jarjesti Teams-palaverit jokaisen
palveluntuottajan kanssa 12.-14.10.2026 valilla.

Valmennuksen tavoitteena on vahvistaa johtoryhman keskinaista luottamusta,
yhteista johtamisotetta ja kykya kasitella vaikeita ja keskeneraisia asioita
suoraan, rakentavasti ja vastuullisesti. Lisaksi tavoitteena on selkeyttaa
johtoryhman yhteisia johtamisperiaatteita, paatdksentekoa, vastuita, viestintaa
seka muutosten yhteista johtamista.

Tarjoukset saapuivat 18.-21.10. valisena aikana. Tarjouksen mukaisen
tarjouksen jattivat seuraavat palveluntuottajat:

CAN Leasdership / Tarja Turtio Oy
Proinno Oy

Valmennustrio Oy

BoMentis Oy
Hyvinvointivalmennus Halsa Oy
Novetos Oy

Tarjouksia arvioitiin erityisesti seuraavien kokonaisuuksien perusteella:

valmennuksen vastaavuus tarjouspyynnossa asetettuihin tavoitteisiin

painotus johtoryhman yhteisen toiminnan kehittdmiseen

vaikeiden asioiden, erimielisyyksien ja ristiriitojen kasittelya tukevat menetelmat
valmennuksen kaytannonlaheisyys ja kytkeytyminen johtoryhman arkeen
valmennuksen tuloksena syntyvat konkreettiset toimintamallit

palveluntuottajan kokemus johtoryhmien ja julkisen sektorin valmentamisesta
valmennuksen kokonaishinta ja hinta-laatusuhde.

BoMentis Oy:n tarjoama valmennuskokonaisuus vastaa arvioiduista
vaihtoehdoista tarkoituksenmukaisella tavalla sivistyksen johtoryhmalle
asetettuihin keskeisiin kehittdmistavoitteisiin. Tarjouksessa valmennuksen
lahtokohdaksi on maaritelty johtoryhman kehittdminen yhtenaisena,
luottamukseen perustuvana ja linjakkaasti johtavana ryhmana. Tarjouksen
tavoitteisiin kuuluvat lisaksi yhteisen johtamisotteen, paatdksenteon ja vastuiden
kirkastaminen seka konkreettisten, arkeen sovellettavien johtamiskaytantojen
tuottaminen.

Valmennusote kohdistuu nimenomaan johtoryhman yhteiseen tyéskentely- ja
vuorovaikutuskulttuuriin eika ensisijaisesti yksittaisten johtoryhman jasenten
henkilékohtaisten johtamisvalmiuksien kehittamiseen. Tarjouksessa painotetaan
turvallisen mutta vastuullisen keskustelutilan rakentamista ja asioista puhumista
niiden oikeilla nimilla.
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Tarjottu toteutus tukee myos kaytanndn muutosta johtoryhman arjessa.
Valmennuksessa hyddynnetdan kokemuksellisia menetelmia,
vuorovaikutusharjoituksia ja johtoryhman omia todellisia tilanteita. Tavoitteena
on, etta johtoryhma harjoittelee vaikeiden asioiden kasittelya ja vie sovittuja
toimintamalleja kaytantdon valmennustapaamisten valilla.

Valittava neljan tapaamisen kokonaisuus kohdentuu tarjouspyynnén kannalta
keskeisimpiin teemoihin:

johtoryhman yhteinen suunta ja perustehtava

yhteiset johtamisen periaatteet ja toimintatavat

vuorovaikutus, luottamus ja haastavien tilanteiden johtaminen
vaikuttavuuden arviointi ja yhteisen johtamismallin viimeistely.

e

Tarjouksessa korostetaan vaikeimpien asioiden suoraa kasittelya johtoryhman
sisalla, mika vastaa hyvin hankinnan keskeiseen tarpeeseen.
Valmennusprosessin tuloksena on tarkoitus muodostaa muun muassa
johtoryhman yhteiset johtamisperiaatteet ja pelisddnnét, keskustelu- ja
palautekulttuuria koskeva sopimus, vaikeiden asioiden ja ristiriitojen
kasittelymalli, keskindisen tuen periaatteet, yhteinen muutosjohtamisen
toimintamalli, vastuunjaon ja paatoksenteon kaytannot seka johtoryhman
toiminnan kehittymista kuvaavat mittarit.

BoMentis Oy:lla on liséksi pitkdaikaista kokemusta johtoryhmavalmennuksista.
Valinnan perusteena on kokonaisarvio. BoMentis Oy:n tarjous kohdentuu hyvin
johtoryhman tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin, sisaltda konkreettisen ja
kaytannonlaheisen tydskentelyotteen seka tarjoaa hankinnan tavoitteisiin nahden
hyvan hinta-laatusuhteen. Neljan puolen paivan valmennuskokonaisuuden hinta
on 7 600 euroa ilman arvonlisaveroa.

Paatoksen peruste
Hallintosaanto, toimivalta talousasioissa, hankinnat.

Liitteet tarjouspyynto, tarjoukset

Paatos Paatan, etta sivistyksen toimialueen johtoryhman valmennus hankitaan BoMentis
Oy:lta. Hankinnan arvonlisdveroton kokonaishinta on 7 600 euroa. Hankinta
sisaltda nelja puolen paivan valmennustapaamista yhden valmentajan
toteuttamana. Kokonaisuus muodostuu kolmesta varsinaisesta
valmennussessiosta ja seurantatapaamisesta. Mahdollisista lisapalveluista ja
optioista paatetaan tarvittaessa erikseen.

Paatoksen allekirjoitus

Liimatainen Marianne
sivistysjohtaja

Tama paatos on allekirjoitettu sahkodisesti Tuusulan kunnan asianhallintajarjestelmassa.
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Valmistelija

Varri Sanna, etunimi.sukunimi@tuusula.fi, toimialasihteeri

Nahtavillaolo
Paatos julkaistaan kunnan yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksi asianosaiset, kansliapaallikkd, pormestari, hankintapaallikkd, talouspaallikkd,
tyosuojelupaallikkd, kasvatus- ja sivistyslautakunta, kasvatus- ja
sivistyslautakunnan pj., kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan pj.
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