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70
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Asiaselostus

Hallintosdannon 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Hallintosdanndén 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Jos asia
kasitelldan sdhkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa
ilmaista, mihin mennessa asia on kasiteltava sahkoisesti.

Hallintosdannon 112 §:n mukaan kokouskutsu lahetetdan jasenille ja
muille, joilla on Iasn&olo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla
tavalla.

Esittelija puheenjohtaja

Paatdosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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12.11.2026

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytiakirjan tarkastajien valinta

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Asiaselostus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdanndn 122 §:n mukaan asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosaannon 132 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Hallintosaannon 117 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi
toimielimen kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus pormestarilla,
apulaispormestareilla ja kansliapaallikdlla muiden toimielinten
kokouksessa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika valtuuston
tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa sdadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa.

Hallintosdanndn 117 §:n mukaan toimielin paattéa muiden henkildiden
Iasnaolo- ja puheoikeudesta.

puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa

- hyvaksya kokouksen tyodjarjestyksen;
- valita kaksi poytakirjan tarkastajaa;
- myontda mahdolliset Iasnaolo- ja puheoikeudet kokoukseen.
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72
Katsaus ajankohtaisiin asioihin kunnassa
Tarkastuslautakunta 12.11.2026
896/00.01.02/2026
Valmistelija Puheenjohtaja
Katsaus ajankohtaisiin asioihin kunnassa

Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson selostaa ymparistokeskuksen
ajankohtaisista asioista.

Esittelija puheenjohtaja

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta merkitsee kuullun esittelyn ja kdydyn keskustelun
tiedoksi.

Paatos
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73
Tarkastuslautakunnan kokousaikataulujen vahvistaminen vuodelle 2027

Tarkastuslautakunta 12.11.2026
1652/00.01.02/2026

Valmistelija puheenjohtaja

Hallintosaannon 111 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetaan myés, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta
syysta peruuttaa kokouksen.

Esittelija puheenjohtaja

Paatésehdotus
Tarkastuslautakunta paattaa

- Ettad kokouspaikka ilmoitetaan kokouskutsussa;

- Etta kutsu, joka sisaltaa kokouksessa kasiteltavien asioiden esityslistan
lahetetaan sahkoisesti;

- pitaa kokouksensa kevaalla 2027 seuraavasti:
-21.1.2027

-11.2.2027

-4.3.2027

-1.4.2027

- 15.4.2027

-29.4.2027

- 13.5.2027

- 25.5.2027

- Ja ettd kokoukset alkavat paasaantoisesti kello 17.00

Paatos
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74

ESITYSLISTA 12/2026 8(18)
§ 333 14.9.2026
§73 5.10.2026

12.11.2026

Kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa

esitettyihin havaintoihin

Kunnanhallitus 14.9.2026 § 333

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuusto paatti kokouksessaan 8.6.2026 § 47:
- merkita tiedoksi arviointikertomuksen 2025;
- pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista ja
suosituksista toimialojen ja hallituksen selvitykset;
- etta selvitykset tulee toimittaa niin, ettéd ne voidaan kasitella
lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa;
- etta selvitykset on toimitettava tarkastuslautakunnalle.

Lautakunnat ovat toimittaneet vastineensa arviointikertomuksessa
esitettyihin suosituksiin ja ne on koottu kunnanhallituksen kasittelyyn.
Kyseiset vastineet muodostavat sivistyksen toimialueen ja kasvu ja
ymparistd toimialueen vastineet arviointikertomukseen. Kunnanhallituksen
kasittelyyn on lisaksi taydennetty kunnan johto ja yhteiset palvelut-
toimialueen vastineet arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin, jotka
muodostavat kunnanhallituksen vastineen arviointikertomuksessa
esitetyistd havainnoista.

Hallintosdaanndon 56 §:n mukaan tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset
raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa,
joka kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Kunnanhallituksen
tulee antaa valtuustolle tiedoksi viimeistaan lokakuussa seka omat etta
toimialueilta kerdédmansa vastineet arviointikertomuksessa esitettyihin
havaintoihin.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin;

- lahettaa vastineet tiedoksi tarkastuslautakunnalle.
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Kunnanhallitus § 333 14.9.2026
Valtuusto §73 5.10.2026
Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun kuntakehitysjohtaja
Andersson esitti, etta liitettd Kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin
paivitetddn kuntakehityslautakunnan paatéksen mukaisesti. Kunnanhallitus
hyvaksyi esitetyn muutoksen yksimielisesti. Muutokset on huomioitu
poytakirjan liitteessa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Valtuusto 5.10.2026 § 73

Paatosehdotus
Valtuusto paattaa
- merkita tiedoksi kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin;
- lahettaa vastineet tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Paatos

Valtuusto paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta 12.11.2026
780/00.01.02/2025

Esittelija puheenjohtaja

Paatésehdotus
Tarkastuslautakunta paattaa merkita kunnanhallituksen ja toimialueiden
vastineet tiedoksi

Paatos

Liitteet
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Numero Otsikko
1 Kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin

Oheismateriaali
Otsikko
Arviointikertomus 2025

10(18)
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Sisdisen tarkastuksen raportointi vuodelta 2026

Kunnanhallitus 26.10.2026 § 394

Valmistelija

Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Sisaisen tarkastuksen tehtava ja jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tuottaa johdolle riippumatonta ja
objektiivista arviointitietoa sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan asianmukaisuudesta, riittdvyydesta ja
tuloksellisuudesta seka suorittaa johdon erikseen maarittelemia
tarkastustehtavia. Sisdisen tarkastuksen jarjestdmisessa otetaan
huomioon sisaista tarkastusta koskevat yleiset standardit ja suositukset.

Kunnan sisaisen tarkastuksen palvelut on hankittu BDO:Ita. Sopimus on
voimassa vuoden 2026 loppuun. Sisaisen tarkastuksen palvelut
kilpailutetaan kunnan tilintarkastuspalvelujen kilpailutuksen jalkeen, silla
jos yhteiso, jolta edella mainitut palvelut hankittaisiin, olisi sama,
tilintarkastaja voisi talldin joutua kdytannossa arvioimaan oman yhteisénsa
aikaisempaa ty6ta tai sen vaikutuksia. Tama ei ole sallittua.

Sisainen tarkastus on johdon tyévaline ja osa kunnan sisaisen valvonnan
kokonaisuutta. Hallintosdannén 4 §:n mukaan sisdinen tarkastus arvioi
objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin
tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi.
Sisainen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kansliapaallikélle.

Hallintosdanndn 3 §:n mukaan pormestari esittelee sisdiseen valvontaan
littyvat asiat.

Toteutetut sisaiset tarkastukset vuonna 2026

Vuoden 2026 sisaisen tarkastuksen suunnitelman mukaisiksi
tarkastuskohteiksi méaariteltiin:

- vuoden 2018 jalkeen tehdyt henkilostolisaykset ja niiden
vaikutukset pysyviin menoihin

- vuoden 2018 jalkeen tehdyt asiantuntijapalveluostot ja niiden
kehitys

- tiedonhallintalain toimeenpanon tilanne.
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Vuoden 2026 aikana toteutettiin sisdiset tarkastukset henkildstdlisdyksista
seka asiantuntijapalveluostoista. Alkuperaiseen suunnitelmaan sisaltynytta
tiedonhallintalain toimeenpanon tarkastusta ei toteutettu, silla kunnassa oli
toimeenpanon tilanteesta ajantasainen tieto saatavilla kehitetyn
raportointimallin johdosta.

Vuoden 2027 sisaisen tarkastuksen suunnitelma valmistellaan siten, etta
se tuodaan paatoksentekoon alkuvuodesta 2027.

Henkilostolisdyksia koskeva sisdinen tarkastus

Henkilostolisayksia koskevassa tarkastuksessa arvioitiin kunnan
henkildstomaaran kehitysta ja sen taloudellisia vaikutuksia vuosina 2018—
2025 seka henkildstémuutosten perusteita ja tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastelu toteutettiin kunta-, toimialue- ja palvelualuetasolla.

Tarkastuksen perusteella henkildstén kokonaismaarassa ei ole vuoden
2019 jalkeen tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta henkiléstokulut ovat
kasvaneet henkildstomaaraa nopeammin. Tarkastuksessa tunnistettiin
kehittamistarve erityisesti henkilostdmuutosten kokonaisarvioinnissa,
elakoitymistietojen systemaattisessa hyddyntamisessa seka
henkil6storakennetta ja tehtavia koskevan tiedon hyddyntadmisessa
henkiléstdsuunnittelun tukena. Tarkastuksessa suositeltiin yhtenaisen
toimintamallin muodostamista elakditymistietojen pidemman aikavalin
tarkasteluun seka vakanssirekisterin tai vastaavan tiedon
systemaattisempaa hyddyntamista.

Toimialuekohtaisessa tarkastelussa sivistyksen henkildstotarpeen kasvu
arvioitiin paaosin tarvelahtodiseksi ja siihen vaikuttivat erityisesti
vaestonkasvu, lainsdadannon velvoitteet ja palveluverkkoratkaisut. Kasvun
ja ympariston toimialueella henkildstératkaisut eivat tarkastuksen
perusteella vaikuttaneet perusteettomilta tai epatarkoituksenmukaisilta.
Yhteisten palvelujen osalta kehittamiskohteeksi tunnistettiin keskitettyjen
hallintoresurssien ja muille toimialueille sijoittuvien hallintotehtavien
kokonaisarviointi paallekkaisyyksien ehkaisemiseksi ja keskittamisesta
saatavien hyotyjen varmistamiseksi.

Asiantuntijapalveluostoja koskeva sisainen tarkastus

Asiantuntijapalveluostoja koskevassa tarkastuksessa tarkasteltiin vuosien
2019-2025 asiantuntijapalveluostojen kehitysta, kohdentumista ja
suunnitelmallisuutta seka arvioitiin, missd maarin ulkopuolisilla
asiantuntijapalveluilla tdydennetaan kunnan omaa toimintaa.

Tarkastuksessa asiantuntijapalveluiden hankintaprosessin sisdisen
valvonnan tila arvioitiin kokonaisuutena toimivaksi. Positiivisena
havaintona todettiin, ettd asiantuntijapalvelut paasaantoisesti taydentavat
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kunnan omaa toimintaa perustellusti ja mahdollistavat joustavan
ulkopuolisen erityisosaamisen hyddyntamisen.

Keskeisiksi kehittdmiskohteiksi tunnistettiin kuitenkin
asiantuntijapalveluostoja koskevan kuntatasoisen kokonaiskuvan
muodostaminen, ostojen ja hankintasopimusten valisen yhteyden
parantaminen seka kirjanpidon ja tilidintikdytantdjen yhdenmukaistaminen.
Tarkastuksessa havaittiin lisdksi kehittdmistarpeita kustannuspaikkojen
omistajuuksien ja hyvaksyntavastuiden maarittelyssa seka
asiantuntijapalveluiden tarkemmassa luokittelussa raportointia ja seurantaa
varten.

Asiantuntijapalveluostojen maara kasvoi tarkastelujakson alkupuolella ja oli
korkeimmillaan vuosina 2022—2023, minka jalkeen ostot vahenivat.
Vuonna 2025 asiantuntijapalveluostot olivat noin 5,8 miljoonaa euroa.
Tarkastelussa ostot painottuivat erityisesti kasvun ja ympariston seka
yhteisten palvelujen toimialueille. Kasvun ja ymparistdn
asiantuntijapalvelujen kaytto liittyi tarkastuksen mukaan vahvasti kunnan
investointi-, kaavoitus- ja kasvuhankkeisiin eika korkea ostojen taso
sellaisenaan osoittanut ulkopuolisen asiantuntijatyon
epatarkoituksenmukaista kayttoa.

Yhteenveto vuoden 2026 sisdisesta tarkastuksesta

Vuoden 2026 tarkastukset tukivat erityisesti kunnan talouden ja resurssien
hallinnan kehittamista. Tarkastusten perusteella keskeisiksi
jatkotoimenpiteiksi nousevat henkildstésuunnittelun pitkajanteisyyden
vahvistaminen, elakoitymisten systemaattinen huomioiminen, henkil6sto- ja
hallintoresurssien kokonaisarviointi seka asiantuntijapalveluostojen
seurannan, raportoinnin ja sopimuskohdistuksen kehittaminen.

Tarkastuksissa esitettyjen kehittdmistoimenpiteiden toteutumista on
tarkoituksenmukaista seurata osana sisaisen valvonnan ja sisaisen
tarkastuksen jatkotoimenpiteita.

Tarkastusraportit on merkitty ei-julkisiksi julkisuuslain 24 §:n 1 momentin
15 kohdan perusteella. Tama merkinta on seka henkilostolisdyksia etta
asiantuntijapalveluostoja koskevissa vuoden 2026 raporttiluonnoksissa.

Hallintosaannon 62 §:n kohdan 4 mukaan kunnanhallitus hyvaksyy
sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan
riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,
seka kasittelee sisaisen tarkastuksen raportit.

pormestari Mellin Janne
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Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Kunnanhallitus paattaa
- merkita tiedoksi sisdisen tarkastuksen raportit vuodelta 2026;
- lahettaa sisaisen tarkastuksen raportit tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Paatos
Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta 12.11.2026
2194/00.01.02/2026

Valmistelija Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Esittelija puheenjohtaja
Paatésehdotus
Tarkastuslautakunta paattada merkita tiedoksi sisaisen tarkastuksen raportit
vuodelta 2026.
Paatos
Liitteet
Numero Otsikko
2 Sisaisen tarkastuksen raportti, henkildstolisdykset, salassa pidettava JulkL 24.1 §15

3 Sisaisen tarkastuksen raportti, asiantuntijapalveluostot, salassa pidettava JulkL 24.1 §15
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12.11.2026

Sidonnaisuusilmoitusten tarkastaminen

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

270/00.01.02/2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Havukunnas Timo, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan.

Sidonnaisuusilmoituksen ovat antaneet:

Paivi Jussila
Tomi Mantere

Kuntalain 84 §:n 3 momentin mukaan sidonnaisuusilmoitus tehdaan
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi
tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai
taydentamaan jo tehtya ilmoitusta. Kuntalain 84 §:n 2 momentin mukaan
velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja
alueidenkayttdlaissa (132/1999) tai

rakentamislaissa (751/2023) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen
jasenia, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtaijia,
kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria seka kunnanhallituksen
ja lautakunnan esittelijaa. limoitus on tehtdva kahden kuukauden kuluessa
siita, kun henkild on tehtavaansa valittu.

puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa

- tarkastaa jatetyt sidonnaisuusilmoitukset ja tehda tarvittavat
taydennysehdotukset puutteellisiin ilmoituksiin

- hyvaksya asiaselostuksessa mainitut sidonnaisuusilmoitukset
julkaistavaksi kunnan nettisivuilla

- toimittaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi



m ESITYSLISTA 12/2026 16(18)

Tuusulan kunta

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Liitteet
Numero Otsikko
4 Sidonnaisuusilmoitus 1
5 Sidonnaisuusilmoitus 2
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77
limoitusasiat

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Asiaselostus
Saatetaan tarkastuslautakunnan tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

- Lautakuntien yhteinen jouluruokailu Gustavelundin Into-ravintolassa
8.12.2026 klo 19 alkaen.

- tarkastuslautakunnan kauden viimeinen kokous pidetdan 10.12.2026 klo
17.

Esittelija puheenjohtaja

Paatésehdotus
Tarkastuslautakunta paattda merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos
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Muut asiat

Tarkastuslautakunta 12.11.2026

Asiaselostus
Muut mahdolliset asiat.
Esittelija puheenjohtaja

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta paattaa merkitd mahdolliset muut asiat tiedoksi.

Paatos



