Tuusulan
liikkuntapalveluiden
rakenneselvitys

Loppuraportti | vaihtoehtojen 1-3 arviointi ja suositus

Suositus: vaiheittainen eteneminen vaihtoehdolla 1
Tuusulan Urheilukeskus Oy + Tuusulan Jaahalli Oy

Luonnos paatoksenteon tueksi




Executive summary

Selvityksen keskeinen johtopaatos ja ehdotettu eteneminen

Tuusulan liikuntapalveluiden rakenne on monipuolinen ja toimiva, mutta
hajautunut. Kunnan oma toiminta, uimahalli, yhtiot, palvelusopimukset,
seurat ja ulkopuoliset kumppanit muodostavat kokonaisuuden, jonka
talous-, vastuu- ja investointirakenne ei ole kaikilta osin lapinakyva.

Rakenneselvityksessa tarkasteltiin seuraavia vaihtoehtoja:

1. Urheilukeskuksen liikuntapalveluyhtiot fuusioidaan (Tuusulan jaahalli Oy
ja Tuusulan urheilukeskus Oy), Kellokosken jaahalli Oy seka kunnan
likuntapalvelut toimivat omina yksikoinaan jatkossakin

2. Nykyiset yhtiomuotoiset liikuntapalveluyhtiét fuusioidaan (Tuusulan
jaahalli, Kellokosken jaahalli ja Urheilukeskus)

3. Kaikki kunnan liikuntapalvelut ja -toiminta tuotetaan yhtiomuodossa
(edelld mainitut, kunnan oma toiminta liikuntapalvelut ja uimahalli)

» Vaihtoehto 1 on rajatuin ja paatoksenteon kannalta hallittavin ensimmainen
vaihe.

* Vaihtoehto 2 on mahdollinen myéhempi kehityspolku, mutta Kellokoski
edellyttaa erillista palveluverkkotarkastelua.

» Vaihtoehto 3 on toki pitkan aikavalin mahdollisuus, mutta ei tassa kohtaa
suositeltava.
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YHTEENVETO

SUOSITELTU MALLI

Tuusulan Urheilukeskus Oy:n ja Tuusulan
Jaahalli Oy:n yhdistaminen Tuusulan
Urheilukeskuksen aluealueen yhdeksi
liilkuntapaikka-, tapahtuma- ja
aluekehitysyhtioksi.

RATKAISUN PERUSLOGIIKKA

+ Sama fyysinen alue ja sama strateginen
urheilukeskuskokonaisuus
» Konkreettiset energia-, Kiinteistd-, myynti- ja hallintosynergiat

ETENEMINEN

VE1 12-24 kk DD + PTS

Suositus

jatkovalmisteluun siirtyma ja toteutus

paatoksen ehdot



Toimeksianto ja tarkasteltavat vaihtoehdot

Selvityksen tulee tuottaa palvelujen jarjestamisen toimintamalli, joka on taloudellinen, tehokas ja kayttajat huomioiva

SELVITYKSEN YDINKYSYMYS VAIHTOEHDOT

Vaihtoehto

Tuottaako kunta ja yhtiot yhdessa, yksi yhtio vai
useampi yhtio ja kunta jatkossa Tuusulan

liikuntapalvelut? , e -
1 Urheilukeskus Oy + Tuusulan Jaahalli Rajattu ensivaihe
Oy fuusioidaan; Kellokoski, uimahalli
ja kunnan liikuntapalvelut jatkavat
erillisin
ARVIOINTINAKOKULMAT
2 Nykyiset yhtiGmuotoiset Laajempi yhtidpolku
« Taloudellisuus ja konsemiriski (D90 EpElEInien L IR CERTE
. . . . . Urheilukeskus, Tuusulan Jaahalli ja
« Hallinnollinen selkeys ja omistajaohjaus Kellokoski
 Juridiset, hankinta- ja verovaikutukset
N 2 HSS A riclki 3 Kaikki kunnan liikuntapalvelut ja - Pitkan aikavalin malli, ei
Kayttajat’ paIveIuverkk01a riskit toiminta tuotetaan yhtidmuodossa, suositus nyt.

mukaan lukien uimahalli

Huomio: nykytila toimii vertailupohjana, mutta ei ole suositeltava pitkén aikavalin ratkaisu
ilman merkittavia ohjaus- ja vastuunjakomuutoksia.
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Nykyinen palveluverkko: sama kunta, erilaiset toimintalogiikat

Tuusulan Urheilukeskuksen alue on strateginen keskittyma, Kellokoski paikallinen palveluverkkokysymys ja uimahalli kunnan oma erityiskohde

TULKINTA

Tuusulan liikuntapalveluiden nykytila ei ole yksittainen
organisaatiorakenne, vaan useiden palveluroolien,
taseiden, sopimusten ja kayttajaryhmien kokonaisuus.

Tuusulan
liikuntapalvelut

* Tuusulan Urheilukeskuksen alue: yhtiorakenteen tiivistamiselle vahvin
toiminnallinen peruste

+ Kellokoski: paikallinen saavutettavuus ja kustannustehokkuus korostuvat

+ Uimahalli: kunnan hyvinvointi-, turvallisuus- ja valvontatehtava, ei normaali
liketoimintakohde

Johtopaatos: rakennepaatosta ei tule tehda vain
yhtiomaaran perusteella, vaan palveluroolin,
investointien, kayttajavaikutusten ja juridisen
toteutettavuuden perusteella.
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Aineisto ja analyysitapa

Johtopaatokset perustuvat talousaineistoon, sopimuksiin, strategia- ja riskiaineistoihin seka haastatteluihin

KERATTY AINEISTO ANALYYSIN PAINOPISTEET

. Tilinpaatokset ja talousarviot 2022-2025/2026 1 Nykytilan data
+ Strategiat, toimintasuunnitelmat ja riskianalyysit
* Sopimus- ja palvelusopimusaineistot
* Kiinteisto-, PTS- ja investointitarpeet 2
* Haastattelut: talous, kuntakehitys, tilapalvelut, vapaa-aikapalvelut seka

yhtididen johto/hallitukset

Haastattelujen hiljainen tieto

3  Vaihtoehtojen talous- ja riskivertailu

4  Juridinen ja verotuksellinen toteutettavuus

5 Suositus ja etenemismalli

Tarkoitus ei ole vain fuusiotekninen arvio, vaan kunnan kannalta taloudellisimman, tehokkaimman ja
kayttajat huomioivan toimintamallin muodostaminen.
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Arviointikehikko

Vaihtoehdot arvioitiin samojen kriteerien perusteella

Taloudellisuus Hallinto Verotus

Kayttotalous, kassavirta, investointikyky, Omistajaohjaus, johtaminen, vastuut, ALYV, kiinteistoinvestoinnit, hinnoittelu ja
konserniriski raportointi vahennysoikeudet

Juridiikka Kayttajat Riskit

Kuntalaki, OYL, hankintalaki, Saavutettavuus, palvelutaso, seurat, koulut, Investoinnit, henkiloriippuvuus, markkina,
sidosyksikkoasema, sopimukset erityisryhmat kilpailuneutraliteetti

Lahtokohtana on, etta paras ratkaisu ei ole se, joka vahentaa eniten yhtioita, vaan se, joka tuottaa
paatoksentekijalle lapinakyvimman talous-, vastuu- ja riskikuvan seka kayttajille toimivan palvelun.
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Nykytilan toimijat ja erityispiirteet

Jokaisella toimijalla on eri palvelurooli, talouslogiikka ja riskiprofiili

Toimija Keskeinen havainto

Tuusulan Urheilukeskus Oy Tuusulan Urheilukeskuksen alueen monilajinen lilkkunta-,  Suurin investointi- ja kehityskokonaisuus; vahva
tila-, tapahtuma- ja kiinteistokokonaisuus markkinapotentiaali, mutta myds velka-, kayttdaste- ja
Kiinteistdriski

Tuusulan Jaahalli Oy Kahden jaahallin operointi Tuusulan Urheilukeskuksen Liiketoiminnallisesti johdettu; kaupallistaminen ja
alueella omavaraisuus korostuvat
Kellokosken Jaahalli Oy Pohjois-Tuusulan paikallinen jaaliikuntapalvelu Pienempi, paikallisesti merkittava; palveluverkkorooli
korostuu.
Kunnan liikuntapalvelut Hyvinvointi, koordinointi, seurat, ryhmaliikunta, Kunnan liikuntapoliittinen tehtava ei ole sama asia kuin
ulkoliikunta tilojen operointi
Uimahalli Kunnan oma liikkuntalaitos ja hyvinvointipalvelu Ei normaali lilkketoimintakohde; turvallisuus, valvonta,

uimakoulut ja erityisryhmat korostuvat

Nykytila on monilta osin toimiva, mutta paatoksenteon kannalta liian hajautunut: vastuut, subventiot,
investoinnit ja palveluroolit eivat nay yhdessa nakymassa.
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Nykytilan keskeiset ongelmat

Rakenneratkaisu ei yksin ratkaise ongelmia; ohjausmalli ja investointindkyma on rakennettava rinnalle

1 Hajautunut rakenne 4 Avainhenkiloriski
Kunta, yhtiot, tilapalvelut, yhdyskuntatekniikka ja ostopalvelut Yhtioissa on paljon yhden tai muutaman henkilon varassa olevaa
toimivat osin eri logiikoilla. osaamista.

2 Kiinteistovastuiden epaselvyys 5 Investointien kasautuminen
PTS, kunnossapito, ulkokohteet ja investointivastuut eivat ole Jaahallit, stadion, uimahalli ja ulkokohteet vaativat investointeja.

kaikilta osin selvia.

3 Subventioperiaatteiden puute

Kayttajamaksut vaihtelevat: osa saa lahes maksutta, osa maksaa
lahes tayden kustannuksen.

Yhteinen nimittaja: kunnan tulee paattaa, mita se ohjaa omistajana, mita se ostaa palveluna, mita se subventoi kayttajille ja
mita se odottaa yhtioilta liiketoimintana.
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Taloudellinen tilanne — poimintoja kaytettavissa olevasta
aineistosta

Vuoden 2025 tiedot muuttivat erityisesti jaahalliyhtididen arviointia myonteisemmaksi

TALOUS

829 t€ -16 t€ 307 t€ +7,5 t€ 17,2 M€

Kellokosken Jaahalli Oy liikkevaihto

Tuusulan Jaahalli Oy likevaihto 2025 Tuusulan Jaahalli Oy tulos 2025 2025 Kellokosken Jaahalli Oy tulos 2025 Urheilukeskus Oy tase 2024
TULKINTA PAATOKSENTEON TARKENNETTAVA TIETO
» Jaahalliyhtididen tuloskehitys on parantunut, joten fuusiota ei tule
perustella kriisiratkaisuna. * Yhtioilta ja kunnalta on saatu alustavia PTS- ja investointitietoja. Ne
« Tuusulan Urheilukeskus Oy on suurin investointi- ja osoittavat merkittavan investointipaineen, mutta aineistot eivat viela
konserniriskikeskittyma. ole yhteismitallisia eivatka kaikilta osin euromaaraisia tai teknisesti
+ Taloudellinen ydinkysymys on kassavirta, kayttdaste, investointikyky ja varmennettuja.
konsernin kokonaisvelka — ei vain tilikauden tulos. * Toiminto- ja kUStannUSpaikkaKOhtainen kannattavuus yhdIStamISta

varten.
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Haastattelujen yhteinen viesti

HAASTATTELUT

Haastattelut vahvistavat vaiheittaisen etenemisen, mutta nostavat esiin toteutuksen edellytykset

Haastatteluissa esiin noussut havainto Vaikutus suositukseen

Tuusulan Urheilukeskus + Tuusulan Jaahalli

yhdistaminen

Jaahalliosaaminen

Kellokoski

Uimahalli

Kiinteistojohtaminen
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Useat haastateltavat nakevat Tuusulan Vahvistaa vaihtoehto 1:n asemaa
Urheilukeskuksen alueen yhden yhtion
toiminnallisesti loogisena

Tuusulan Jaahalli Oy on vahvasti erityisosaamisen ja Osaamisen siirto on fuusion reunaehto
avainhenkilon varassa

Paikallinen palvelurooli ja kustannustehokkuus Ei suositella ensimmaiseen vaiheeseen mutta

korostuvat Jaahallien toiminnot hyotyisivat yhteistyon
lisdamisesta

Turvallisuus, valvonta, erityisryhmat ja kunnan Vaihtoehto 3 ei ole realistinen edistamisen

palvelutehtava korostuvat mahdollisuus

Vastuurajat ja PTS-kokonaiskuva vaativat Fuusion rinnalle yhteinen PTS ja vastuunjako

selkeytysta



Konsernitason PTS- ja investointinakyma 2027-2039

Liikkuntapaikkojen investointitarpeet kasautuvat — fuusio ei poista niita

Kokonaisuus

Tunnistetut investointitarpeet

Rahoitus- ja riskihavainto

Tuusulan Urheilukeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Kellokosken Jaahalli Oy

Kunnan liikuntapaikat

Tennishallin korjaustarpeet, kenttapintojen uusimiset, stadionhanke ja
muut alueen kehittamisinvestoinnit

Kylmalaitteisto, iimanvaihto, pukuhuone- ja pesutilat seka
my6hemmat kiinteistdkorjaukset

Vuosina 1-5 kylmalaitteisto, iimanvaihto, pukuhuoneet ja pesutilat;
vuosina 6—10 Kiinteistén peruskorjaukset

Hyrylan yleisurheilukentta, tapahtuma- ja lumetusalue,
huoltorakennukset, uimahallin suodatinmassat, ulkokuntosalit, kalusto
ja kuntakeskusten tydohjelmat

Yhtion karkea 10 vuoden PTS-arvio noin 2,365 ME€.
Stadionhankkeeseen liittyva noin 0,8 M€ uusi laina ei sisally
toimitettuun kassavirtamalliin.

Kassavirta on ennusteen mukaan paaosin positiivinen, mutta
investoinnit ja lainanhoito kaventavat puskuria. Kylmatekniikka
on toiminnan jatkuvuuden kannalta kriittinen.

Kylma- ja IV-investoinnit suunnitellaan lainalla, muita korjauksia
kassasta. Euromaarainen ja teknisesti varmennettu PTS puuttuu.

Vastuut jakautuvat vapaa-aikapalvelujen, tilapalvelujen ja
yhdyskuntatekniikan kesken. Lisdksi uimahallin laajennus ja
tekojaa ovat viela aikatauluttamattomia kokonaisuuksia.

Rakenteesta riippumatta kunnan ja yhtididen liikuntapaikkoihin kohdistuu seuraavan 5—10 vuoden aikana merkittavia korvaus-, peruskorjaus- ja kehitysinvestointeja.
Organisaatioratkaisun tehtavana on parantaa niiden priorisointia, rahoitusta ja riskien nakyvyytta, ei siirtaa tai peittaa investointitarpeita.

PTS-kokonaisuus tukee vaihtoehtoa 1 vain, jos yhdistymisen yhteydessa muodostetaan yksi omistajan hyvaksyma 10 vuoden investointi- ja
rahoitusohjelma. liman sita fuusio voi keskittaa riskit samaan yhtioon parantamatta niiden hallintaa.
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Juridinen ja verotuksellinen viitekehys

Rakenneratkaisu edellyttaa oikeudellisesti hallittua toteutusta ja palvelusopimusmallia

Oikeudellinen kokonaisuus

Osakeyhtidlaki

Kuntalaki

Hankintalaki

Arvonlisaverolaki

Kilpailulaki

Tyooikeus
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Merkitys tassa selvityksessa

Sulautuminen, yleisseuraanto,
sulautumissuunnitelma, velkojiensuoja ja
taytantéonpano

Omistajaohjaus, konsernivalvonta,
yhtidittamisvelvollisuus, takaukset ja
vastuut

Sidosyksikkdasema ja kunnan
palveluostojen kilpailuttamattomuuden
edellytykset

Liikuntapalvelut, tilavuokraus,
kiinteistoinvestointien tarkistusvelvollisuus
ja ALV-kasittely

Kilpailuneutraliteetti, markkinamyynnin ja
subventoidun toiminnan eriyttdminen

Liikkeenluovutus, henkilo ston asema,
toimitusjohtajasopimukset ja YT-menettelyt

JURIDIIKKA

KESKEINEN OIKEUDELLINEN VALINTA

Vaihtoehdon 1 juridisesti suositeltavin malli
on absorptiosulautuminen, jossa Tuusulan
Jaahalli Oy sulautuu vastaanottavaan
Tuusulan Urheilukeskus Oy:60n.

* Rajattu kunnan maaraysvallassa olevan yhtion jarjestely.
Jarjestelyssa kuitenkin huomioitava ja arvioitava
omistussuhteet ja eri osakkaiden asema (Tuusulan
Urheilukeskus Oy:n osalta)

* Yleisseuraanto siirtaa varat ja velat vastaanottavalle yhtidlle

» Edellyttaa viela tarkempaa sopimus-, vero-, ALV- ja
sidosyksikkoarviota ennen lopullista paatosta



JURIDIIKKA

Hankintalain kriittinen havainto:
sidosyksikkoasema ei ole oletus

Jos kunta ostaa palveluja omalta yhtiéltdan ilman kilpailutusta, hankintalain 15 §:n sidosyksikkéedellytykset on arvioitava erikseen. Tama
on vaihtoehto 1:n due diligencen keskeisimpia kohtia.

Ulosmyynti enintdan 5 % ja enintdan 500 000 Mahdollinen 10 % raja avoimuusilmoituksen Alustava tulorakenne viittaa merkittdvaan
€ muiden kuin maaraysvaltaa kayttavien perusteella tai prosenttirajan poistuminen, jos muuhun kuin kunnan toimeksiannoista
hankintayksikdiden kanssa. ulosmyynti on keskimaarin alle 100 000 €/v. tulevaan myyntiin. Sidosyksikkbasema ei ole

itsestaan selva.

Vaikutus suositukseen

Kunnan ja yhdistetyn yhtion valinen palvelusopimus on rakennettava hankintaoikeudellisesti
kestavaksi. Jos sidosyksikkbasema ei tayty, arvioitavaksi tulevat kilpailutus,
kayttooikeussopimus, suorahankintaperuste tai muu hankintalain mukainen sopimusmalli.
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Kaikissa vaihtoehdoissa ratkaistava: palveluvelvoite
vs. markkinatoiminta

Rakennemalli ei yksin ratkaise kilpailuneutraliteettia. Kunnan lakisaateinen liikuntapalvelutehtava ja markkinaehtoinen toiminta on
erotettava kirjanpidossa, hinnoittelussa ja raportoinnissa.

Kunnan palveluvelvoite Markkinaehtoinen toiminta

koulut, paivakodit ja yleisovuorot yritysmyynti ja tapahtumat
seurojen ja lasten/nuorten palvelut leirit, turnaukset ja kumppanuudet
erityisryhmat ja hyvinvointitehtava kahvila- ja oheispalvelut

kunnan maarittama subventio hinnoittelu markkinaehtoisesti

Kaytannon suositus
Suosituksena: yhdistetyssa yhtiossa tulisi olla tulosyksikko- ja kustannuspaikkaseuranta; jaahallit, Tekova Areena, tennishallit, ulkokentat,

tapahtumat, yritysmyynti ja kunnan palvelusopimus raportoidaan erillisina. Tama tukee seka omistajaohjausta etta hankinta- ja
kilpailuneutraliteettiriskien hallintaa.
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ALV, henkilosto ja tietosuoja: jatkovalmistelun tasmennykset oo

ALV ja verotus Liikuntapalveluihin sovelletaan 13,5 %:n alennettua verokantaa; yleinen verokanta on 25,5 %. Vaihtoehto
3 on erityisen vaativa, koska kunnan ja osakeyhtion palautus- ja vahennysoikeudet eroavat.

Henkil6sto Sulautumisessa tyosuhteiden siirtymista arvioidaan liikkeenluovutuksen periaatteilla.
Toimitusjohtajajarjestelyt ja yhteistoimintalain velvoitteet arvioidaan erikseen.

DD:ssa tarkistetaan varaus-, asiakas-, kulunvalvonta-, kameravalvonta-, laskutus- ja

Tietosuoja ja jarjestelmat e L
henkilostojarjestelmat seka rekisterinpitaja- ja kasittelijaroolit.

Paitoksenteko Kunta tekee omistajaohjauksellisen periaatelinjauksen toimivaltaisen toimielimen kautta. Varsinaisesta
sulautumisesta paattavat yhtididen toimielimet OYL:n mukaisesti.

Vaihtoehto 1:n toteutus on ehdollinen omistussuhteiden ja eri osakkaiden aseman maarittely,
hankinta-, vero-, henkilosto- ja tietosuojatarkistuksille (DD-prosessi) ennen lopullista
sulautumissuunnitelmaa.
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Vaihtoehto 1

Tuusulan Urheilukeskus Oy + Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Urheilukeskuksen alueelle yksi alueellinen liikuntapaikka-, tapahtuma- ja kehitysyhtio.
Kellokoski, uimahalli ja kunnan liikuntapalvelut sailyvat erillisina.

Suositeltu jatkovalmistelun paavaihtoehto

Suurin arvo syntyy, jos fuusio yhdistetaan aktiiviseen myyntiin, energia- ja kiinteistosynergioihin seka
lapinakyvaan tulosyksikkojohtamiseen.




Vaihtoehto 1 — miksi juuri tama vaihtoehto?

Vaihtoehto kohdistuu samaan fyysiseen alueeseen ja rajaa riskit hallittavaksi kokonaisuudeksi

PERUSLOGIIKKA

* Tuusulan Urheilukeskus Oy ja Tuusulan Jaahalli Oy toimivat samalla
strategisella alueella.

» Molemmat ovat riippuvaisia kayttdasteesta, energiasta, investoinneista ja
kunnan palvelusopimuksista.

* Yhdistyminen mahdollistaa yhden johdon, yhden strategian ja yhteisen
alueellisen palvelukokonaisuuden.
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TAVOITETILA

Yksi Tuusulan Urheilukeskuksen alueellinen
liikuntapaikka-, tapahtuma- ja aluekehitysyhtio,
joka yhdistaa kunnan palveluvelvoitteen,
aktiivisen markkinamyynnin ja kiinteistojen
elinkaarijohtamisen.

Yhtio ei ole vain “fuusioitu hallinto”, vaan
operatiivisesti johdettu liiketoiminta- ja
palvelukokonaisuus.



Vaihtoehto 1: taustadata ja haastatteluhavainnot

Aineisto tukee mallia, mutta nostaa toteutuksen ehdot selvasti esiin

Aineistohavainto

Merkitys vaihtoehdolle

Tuusulan Urheilukeskus Oy on laajin investointi- ja kehityskokonaisuus

Tuusulan Jaahalli Oy:n 2025 talous parani olennaisesti

Jaahallissa merkittava kylmakoneinvestointi ennen vuotta 2030

Tuusulan Urheilukeskuksessa stadionhanke ja tennishallien korjaustarpeita

Nykyinen yhteisty0 Tuusulan Urheilukeskuksen ja Jaahallin valilla on arvioitu

puutteelliseksi

Yhtioiden avainhenkiloriippuvuus on merkittava

Tuusulan likuntapalveluiden rakenneselvitys | Luonnos paatoksenteon tueksi

Vahvistaa tarvetta alueen johdon ja investointien keskittamiselle

Fuusio ei ole kriisiratkaisu, vaan strateginen kehittamisratkaisu

Tarve tekniselle ja rahoitukselliselle tiekartalle

Investointien priorisointi on tehtava koko alueen tasolla

Fuusio tai vahintaan toiminnallinen integraatio voi korjata siiloutumista

Osaamisen siirto on toteutuksen kriittinen ehto, Jaahallitoiminnan osaaminen
tarvitaan jatkossakin seka hallituksessa etta operatiivisessa tyossa



Vaihtoehto 1: mahdollinen lisaarvo ja tuottopotentiaali

Lisaarvo syntyy kayttdasteen, myynnin, energian ja yhteisen aluejohtamisen kautta

1 Yritys- ja TYKY-paketit 2 Tapahtumat ja turnaukset
Jaa + mailapelit + Tekova + kokoustilat + ravintolapalvelut yhdeksi Yhteinen myynti jaaurheilun, jalkapallon, salibandyn, voimistelun ja
tuotteeksi muiden lajien tapahtumille

3 Kesakauden kaytto 4 Kumppanuusmyynti
Kesajaa + kentat + salit + oheispalvelut kasvattavat hiljaisen ajan Yksi aluebrandi ja suurempi nakyvyys yrityksille ja lajiliitoille
kayttoa

5 Energia- ja kiinteistosynergiat 6 Asiakasdata ja varaukset
Lauhdelampd, aurinkoenergia, yhteinen energianhallinta ja PTS Yhteinen varaus- ja asiakasdata mahdollistaa kayttoastejohtamisen

Ydinsanoma: juridinen fuusio ei itsessaan luo lisatuottoa, mutta tuotto syntyy, jos yhdistetty yhtio rakentaa
aktiivisen tuotteistuksen, myynnin ja kayttoastejohtamisen.
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Vaihtoehto 1: taloudellinen arvio

VE1

Taloudellinen hyoty on realistinen mutta ehdollinen kustannuspaikkaseurannalle ja investointiohjaukselle

MAHDOLLISET TALOUDELLISET HYODYT

* Yhteinen myynti ja palvelupaketointi kasvattaa markkinaehtoista
tulopotentiaalia.

» Energia- ja kiinteistosynergiat voivat alentaa kayttokustannuksia pitkalla
aikavalilla.

» Paallekkainen hallinto, raportointi ja paatoksenteko kevenevat.

* Investointeja voidaan priorisoida aluekokonaisuuden eika yksittaisen
yhtion nakokulmasta.

TALOUSOHJAUS

TALOUDELLISET RISKIT

Velat, poistot ja investointitarpeet voivat peittya yhteiseen taseeseen.
Kannattavat toiminnot voivat subventoida heikompia, jos kustannuspaikkoja ei
rakenneta.

Yhtién markkinamyynnin kasvattaminen voi vaikuttaa sidosyksikkbasemaan.
Todelliset hyodyt edellyttavat myynnin ja energiahankkeiden toteutusta
Investointien ajoitusriski: kylmatekniikka, stadion ja tennishallin korjaukset
voivat osua samoille vuosille.

Rahoituskapasiteetin riski: yhdistetty tase ei automaattisesti tarkoita parempaa
lainanhoitokykya.

Priorisointiriski: kaupallisesti tai teknisesti kiireellisimmat hankkeet voivat
syrjayttaa palveluverkon kannalta tarkeat investoinnit.

PTS:n laaturiski: talla hetkella aineistot ovat eri tarkkuustasolla ja osin johdon
arvioita.

Yhdistettyyn yhtioon suosittelemme rakentamaan tulosyksikko- ja kustannuspaikkaseuranta: jaahallit, Tekova Areena, tennishallit,
ulkokentat, mailapelit, tapahtumat, yritysmyynti ja kunnan palvelusopimus erikseen. Yhdistetylle yhtiolle suositellaan myos
maariteltya vuosittaista investointikattoa, vahimmaiskassapuskuria ja omistajien hyvaksyma investointien priorisointimalli.
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Vaihtoehto 1: hallinto ja palvelut

Kunnalle syntyy yksi selkeampi vastinpari Tuusulan Urheilukeskuksen alueelle

Nakokulma Nykytila Yhdistetyn yhtion tavoitetila

Omistajaohjaus Kunnalla kaksi yhtiota samalla alueella Yksi yhtio, yksi strateginen tavoitekeskustelu ja yksi
raportointikokonaisuus.

Johtaminen Erilliset toimitusjohtajat ja hallitukset Yhteinen aluejohtaminen ja tulosyksikkorakenne
Asiakaskokemus Erilliset varaukset, palvelut ja yhteyshenkil 6t Yhtenainen palvelupolku ja yhden luukun myynti
Kiinteistojohtaminen PTS ja investoinnit hajallaan Yhteinen Tuusulan Urheilukeskuksen alueen

tekninen tiekartta ja energiaohjaus

Palvelusopimukset Erillisia sopimus- ja ostokaytantoja Kunnan kanssa yksi lapinakyva palvelusopimus
Tuusulan Urheilukeskuksen alueesta

Palvelun nakokulmasta onnistuminen nakyy vasta, jos varausjarjestelma, asiakaspalvelu, tapahtumien koordinointi,
pukuhuoneiden kaytto ja hinnoittelu yhtenaistyvat.

Tuusulan likuntapalveluiden rakenneselvitys | Luonnos paatoksenteon tueksi 18



Vaihtoehto 1: juridinen ja verotuksellinen toteutettavuus

Rajatuin oikeudellinen muutos, mutta edellyttaa due diligencea ennen paatosta

SUOSITELTAVA JURIDINEN MALLI ENNEN SULAUTUMISSUUNNITELMAA TARKISTETTAVA
. . L . » Suunniteltava omistussuhteet ja eri osakkaiden asema sultautumisessa
Absorptiosulautuminen: Tuusulan Jaahalli Oy sulautuu « Sopimusten siirrettavyys ja muutoslausekkeet
vastaanottavaan Tuusulan Urheilukeskus Oy:66n. * Lainat, takaukset, rahoittajien ehdot ja vakuudet
» Verotukselliset vaikutukset, ALV-vahennysoikeus

* Tuusulan Urheilukeskus Oy on suurempi ja strategisesti laajempi * Kiinteistoinvestointien tarkistuskaudet

kokonaisuus. + SidosyksikkGasema ja ulosmyynnin maara
 Brandija aluekehitysrooli tukevat vastaanottavan yhtién asemaa. * HenkilGsto- ja toimitusjohtajajarjestelyt

* Yhtigjarjestys ja toimiala paivitetaan kattamaan myos jaahallitoiminta.

Juridinen vahvuus: kyse on kahden kunnan maaraysvallassa olevan yhtion rajatusta jarjestelysta samalla alueella.
Tama on selvasti hallittavampi ja ketterammin toteuttavissa kuin muut vaihtoehdot.
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Vaihtoehto 1: riskit ja hallintakeinot

Riskit ovat todellisia, mutta rajattavissa valmistelun ja toteutusmallin avulla

Vaikutus

Hallintakeino

VE1

Jaahallitoiminnan osaamisen katoaminen

Jaahalli jaa “budjettiriviksi”

Kustannusten peittyminen

Investointien kasautuminen

Sidosyksikko- ja veroriskit

Muutosjohtaminen

Tuusulan likuntapalveluiden rakenneselvitys | Luonnos paatoksenteon tueksi

Tekninen ja kaupallinen osaaminen heikkenee

Jaaurheilun erityistarpeet hamartyvat

Kannattavat ja tappiolliset toiminnot sekoittuvat

Velka- ja rahoitusriskit kasvavat

Palvelusopimukset voivat vaarantua

Henkilostokuormitus ja epavarmuus

Osaamisen siirtosuunnitelma, dokumentointi,
siirtymakausi ja jaaurheilun vastuuhenkild

Oma tulosyksikko, hallikohtainen raportointi ja
hallitusosaaminen

Pakollinen kustannuspaikkaseuranta

Yhteinen teknisesti varmennettu 10 vuoden PTS,
investointien kriittisyysluokitus, kassavirta- ja
lainanhoitotesti seka omistajan hyvaksyma
vuosittainen investointikehys.

Hankinta- ja veroarvio ennen
sulautumissuunnitelmaa

Yhteistoimintalain mukaisten velvoitteiden arviointi,
roolikartta ja viestintasuunnitelma
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VE1

Vaihtoehto 1: suositeltu etenemisprosessi

Ensin toiminnallinen ja oikeudellinen varmistus, sitten juridinen sulautuminen

\ 4
\ 4

4

2 3

v
—
v

0

Periaatepaatos Due diligence Tavoitemalli Sulautumis- Integraatio
suunnitelma
Kunnanhallitus / valtuusto Talous, sopimukset, verotus, Yhtion tehtava, tulosyksikaot, OYL 16 luvun mukainen Varausjarjestelma,
paattaa jatkovalmistelusta hankinta, henkilosto, tekninen hallitusprofiili ja suunnitelma, tilintarkastajan kustannuspaikat, energia,
PTS palvelusopimus lausunto ja PRH-prosessi myynti ja osaamisen siirto

SUOSITELTU AIKATAULU

Q3/2026 Periaatepaatos ja valmisteluryhnma Mandaatin vahvistus

Q4/2026 Due diligence ja teknis-taloudellinen energia-/PTS-arvio Paatoksentekoaineisto

Q1-Q3/2027 Sulautumissuunnitelma, palvelusopimus ja hallitusprofiili Toteutuspaatos

Q2-Q4/2027 Juridinen toteutus ja toiminnallinen integraatio Vuoden 2028 alusta yksi yhtio =

Tuusulan Urheilukeskus Oy
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Vaihtoehto 1: tavoiteorganisaation periaate

Yhdistetty yhtio tarvitsee tulosyksikkologiikan, ei vain yhden hallinnon

YHTION TEHTAVA

Tuusulan Urheilukeskuksen alueen liikuntapaikka-,
tapahtuma- ja aluekehitysyhtio, joka toteuttaa kunnan
liikuntapoliittisia tavoitteita, kasvattaa
markkinaehtoista tulonmuodostusta ja huolehtii
kiinteisto- ja investointikokonaisuudesta.

HALLITUSOSAAMISEN VAHIMMAISPROFIILI

+ Talous ja rahoitus

+ Kiinteisto- ja rakennuttaminen

+ Jaahallitekniikka ja energia

+ Liikuntapalvelut ja seurayhteistyo

* Hankinta- ja kilpailuneutraliteettiosaaminen
* Myynti, markkinointi ja tapahtumat
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TULOSYKSIKOT

Jaahallit ja jaaurheilu

» Tekova Areena ja ulkokentat

+ Tennishallit ja mailapelit

» Tapahtumat, yritysmyynti ja kumppanuudet
+ Kiinteistot, energia ja tekninen yllapito

» Asiakaspalvelu ja varausjarjestelmat

Periaate: jaahallit eivat saa kadota yleiseen
liikuntapaikkamassaan. Niilla tulee olla oma
operatiivinen vastuuhenkilo ja oma
talousraportointi.

VE1
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Vaihtoehto 2
Kaikki nykyiset likkuntapaikkayhtiot yhteen

Tuusulan Urheilukeskus Oy + Tuusulan Jaahalli Oy + Kellokosken Jaahalli Oy. Hallinnollisesti selkeampi yhtidkentta,
mutta Kellokosken palveluverkkorooli nostaa riskitasoa.

Mahdollinen myohempi kehityspolku, ei suositeltava ensimmainen vaihe




Vaihtoehto 2: mahdollisuudet ja rajoitteet

Yksi likuntapaikkayhtio selkeyttaa yhtiokenttad, mutta nostaa Kellokosken paikallisen palveluroolin paatoksen ytimeen

MAHDOLLISUUDET

* Yksi yhtidkohtainen raportointi ja omistajaohjaus koko
likuntapaikkayhtiokentalle.

+ Hallinto, taloushallinto, hankinnat, PTS ja tekninen osaaminen voidaan
keskittaa.

» Kellokosken investointitarpeet voidaan nostaa osaksi konsernitason PTS-
ohjausta.

KELLOKOSKEN VAHIMMAISEHDOT ENNEN JURIDISTA FUUSIOTA

* Erillinen palveluverkkotarkastelu ja kayttajavaikutusten arviointi

Oma kustannuspaikka ja hallikohtainen investointiohjelma

» Palvelutasositoumus, paikallinen kayttajafoorumi ja hinnoitteluanalyysi
Kylmalaite- ja IV-investointien rahoitusmalli
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RAJOITTEET JA RISKIT

» Kellokoski on paikallinen palvelu, ei vain yhtidtekninen yksikko.

+ Paikallinen paatoksenteko, kustannustehokkuus ja hintataso voivat
heikentya.

» Tuusulan Urheilukeskuksen alueen suuremmat investoinnit voivat ohittaa
Kellokosken tarpeet ilman suojamekanismeja.

Johtopaatos: vaihtoehto 2 voi olla myohemmassa
vaiheessa vaihtoehto, mutta se ei ole jarkeva
ensimmainen ratkaisu johtuen Kellokosken sijainnista
ja hyvin paikallista palvelua tarjoavasta toiminnasta.
Yhdistaminen ei tuottaisi suurta lisaarvoa.

HUOM! Lisaarvoa voisi tuottaa jaahallien yhteiset

investointikartoitukset. Kaikilla jaahalleilla vuosi 2030
tuo kylmalaitteistoihin liittyvia investointeja.
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Vaihtoehto 3

Kaikki liikuntapalvelut ja uimahalli yhtioon

Laajin muutos: yhtio vastaisi yhtididen lisaksi kunnan omasta lilkkuntapalvelutoiminnasta ja uimahallista. Ei
paatosvalmis ilman erillisselvityksia.

Pitkan aikavalin mahdollisuus toki mutta ei ensivaiheen ratkaisu




Vaihtoehto 3: laajin ja riskipitoisin malli

Muodollisesti selkea, mutta taloudellisesti, henkilostollisesti ja juridisesti kaikkein vaativin

Nakokulma Arvio

Taloudellisuus Kustannukset eivat valttamatta vahene, vaan voivat siirtya kunnan kayttotaloudesta yhtion
palvelusopimuksiin. Uimahalli on alijaa@mainen palveluvelvoitekohde.

Hallinto Yksi yhtio vaikuttaa selkealta, mutta kokonaisuus olisi erittain laaja: jaahallit, uimahalli,
ryhmaliikunta, seurat, ulkokohteet, tapahtumat ja erityisryhmat.

Verotus ja ALV Uimahalli, kiinteiston kaytto, ohjattu likunta, tilavuokraus ja oheispalvelut vaativat erillisen
ALV-arvion.
Juridiikka Henkildsto, liikkeenluovutus, sidosyksikkdasema, kilpailuneutraliteetti ja palvelusopimukset

muodostavat laajan kokonaisuuden kun tarkasteltaisiin kaikkia liikuntapalveluita.

Kayttgjat Riski, etta matalan kynnyksen palvelut, erityisrynmat, koulut ja seurat joutuvat
liketoimintalogiikan alle ilman riittavaa subventiota.

Johtopaatos: vaihtoehto 3 voi pitaa pitkan aikavalin mahdollisuutena, mutta talla hetkella se ei nayta tarkoituksenmukaiselta
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Yhteenveto
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Vaihtoehtojen vertailu — pisteytetty kokonaisarvio

Arvio 1-5, jossa 5 = paras/hallittavin kyseisessa kriteerissa

VE1 VE2 VE3 Tulkinta

Taloudellinen hallittavuus 4 3 2 VE1 on rajattu; VE2 laajentaa riskeja;
VES3 vaatii laajan palveluostomallin

Hallinnollinen selkeys 4 4 3 VE2 ja VE3 vahentavat yksikoita, mutta
kasvattavat yhtion kompleksisuutta

Juridinen toteutettavuus 4 3 2 VE1 on selvasti rajatuin ja toisaalta
helpoiten toteutettavissa

Verotuksellinen hallittavuus 4 3 2 Uimahalli ja kunnan toiminta tekevat
VE3:sta vaativan.

Kayttajien huomiointi 4 3 2 VE1 rajaa vaikutukset Tuusulan
Urheilukeskuksen alueelle; VE2/VES3
vaikutukset laajempia ja siten riskisempia

Riskien hallittavuus 4 3 2 VE1:n riskit voidaan hallita valmistelulla

Strateginen vaikuttavuus 4 4 3 VE1 vahvistaa Tuusulan
Urheilukeskuksen alueen kéarkea; VE3 voi
olla strateginen mutta lilan varhainen

Kokonaisarvio: VE1 on paras askel, koska se yhdistaa strategisen vaikuttavuuden, taloudellisen hallittavuuden ja
rajatun riskiprofiilin.
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Vaihtoehtojen yhteenveto paakriteereittain

Ratkaisu ei ole “suurin mahdollinen yhtid”, vaan vaiheittain hallittu palvelu- ja riskimalli

Nakokulma

VERTAILU

Taloudellisuus Paras vaihtoehto; rajattu
valmistelukustannus ja realistiset
synergiat

Hallinto Parantaa Tuusulan Urheilukeskuksen

alueen johtamista merkittavasti

Juridiikka/verotus Rajatuin ja hallittavin

Kayttajavaikutukset Paaosin neutraali tai myonteinen
Tuusulan Urheilukeskuksen alueen
kayttajille

Suositeltavuus Suositellaan jatkovalmisteluun
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Mahdollinen, mutta Kellokosken
investointi- ja palveluverkkoriski
kasvattaa epavarmuutta

Selkeyttaa yhtiokenttaa, mutta
kasvattaa yhtion hajanaisuutta

Laajempi DD ja Kellokosken
reunaehdot

Kellokosken kayttajille epavarma ilman
turvamekanismeja

Mahdollinen myohaisemmassa
vaiheessa

Ei paatosvalmis; kustannukset voivat
siirtya palvelusopimuksiin

Muodollisesti selkea, kaytannossa
erittain monimutkainen

Vaativin: henkilostd, uimahalli,
sidosyksikko ja ALV

Laajat vaikutukset erityisryhmiin ja
uimahalliin

Ei suositeltu
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Kokonaisriskit, jotka paatoksenteossa on tunnistettava

Riskit eivat poistu yhtidjarjestelylla, mutta niiden nakyvyytta voidaan parantaa

_ e R

Investointien kasautuminen Korkea Korkea Kaikki vaihtoehdot
Avainhenkiloriippuvuus Korkea Korkea VE1, VE2

Uimahallin yhtidittamisriski Korkea Korkea VE3
Sidosyksikkbaseman vaarantuminen Korkea Korkea Kaikki, erityisesti VE3
ALV- ja veroriskit Keskitaso Keskitaso—korkea Kaikki

Subvention epaselvyys Korkea Keskitaso—korkea Kaikki
Markkinakysynnan yliarviointi Keskitaso Korkea VE1, VE2, VE3
Hallitusosaamisen riittamattomyys Keskitaso Korkea VE1, VE2, VE3

Riskien hallinnan yhteinen nimittaja: omistajan tavoite, palvelusopimukset, kustannuspaikat, investointiohjelma ja
juridinen/verotuksellinen varmistus on tehtava ennen lopullista rakennepaatosta.
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Suositus: vaihtoehto 1 jatkovalmisteluun

Tuusulan Urheilukeskus Oy:n ja Tuusulan Jaahalli Oy:n yhdistaminen on paras ensivaiheen toimintamalli

PAASUOSITUS PERUSTELUT

Tuusulan kunnan kannattaa vaihtoehto 1, jossa
Tuusulan Urheilukeskuksen alueen yhtiérakenteen © Sama fyysinen ja strateginen alue
. e e . . * llmeisin hallinnollinen paallekkaisyys poistuu
tilvistaminen yhden yhtlon malliksi. « Konkreettiset energia-, tila-, myynti- ja investointisynergiat
* Rajatuin juridinen ja verotuksellinen muutos
» Eivaaranna Kellokosken paikallista palvelua eika uimahallin
erityistentavaa

» Mahdollistaa omistajaohjauksen vahvistamisen iiman koko jarjestelman
kertamuutosta

EHTO

Fuusiota ei tule toteuttaa suoraan hallinnollisena paatoksena. Ennen toteutusta vaaditaan due diligence,
osaamisen siirto, kustannuspaikat, palvelusopimus, PTS, sidosyksikko- ja ALV-arvio, verotuksen selvitys seka
hallitusosaamisen maarittely.
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TIEKARTTA

Suositusaikataulu

Vaiheittainen eteneminen vahentaa riskia ja varmistaa paatoksenteon tietopohjan

Aikataulu Toimenpide Tuotos

06-08/2026 Selvityksen kasittely kunnassa ja jatkovalmistelun suunnan valinta Paatos vaihtoehto 1:n valmistelusta
08-12/2026 Due diligence, sopimuskartoitus, omistussuhteet ja eri osakkaiden Paatoksentekoaineisto fuusiosta tai vaihtoehtoisesta
asemaan liittyva suunnitelma, vero- ja hankintaoikeudellinen arvio, jarjestelysta

investointien tarkennus

01-06/2027 Palvelusopimus, kustannuspaikat, hallitusprofiili, henkilostojarjestelyt ~ Toteutussuunnitelma ja paatosesitys
ja osaamisen siirto

07-12/2027 Mahdollinen juridinen toteutus ja uuden toimintamallin kayttoonotto Tuusulan Urheilukeskuksen alueen yhden yhtion
malli tai vastaava jarjestely

Tuusulan likuntapalveluiden rakenneselvitys | Luonnos paatoksenteon tueksi 31



Paatoksenteon ehdot ennen vaihtoehto 1:n toteutusta

Nama on ratkaistava / toteutettava ennen varsinaista sulautumistoteutusta

1 Taloudellinen DD: tulos, tase, kassavirta, velat, vastuut, kunnan ostot 4 Vero- ja hankinta-arvio: ALV, sidosyksikkdasema, ulosmyynti,
ja markkinamyynti kilpailuneutraliteetti. Tarvittaessa ennakkoverotuspaatos Verottajalta.

Tekninen ja investointitaloudellinen DD: jadhallien kylmatekniikka ja 18td- i i itve- i 0 Ak i i
2 iimanvaihto, tennishallin kuntotutkimus, stadionhanke, kenttapinnat, 5 Henkilosto- ja osaamisselvitys: avainhenkilot, elakoityminen, roolt,

energia- ja lammontalteenottohankkeet seka yhteinen 10 vuoden PTS. yhteistoimintalain velvoitteet, osaamisen dokumentointi
Tydn tulee siséaltaa investointien kustannukset, ajoitus, prioriteetti,
rahoitusmuoto ja vaikutus yhdistetyn yhtion kassavirtaan.

3 Juridinen DD: sulautuminen (omistussuhteet ja eri osakkaiden 6 Uusi hallitusprofiili ja tulosyksikkdraportointi seka tietosuoja- ja
asema) , sopimukset, velkojat, rahoittajat, yhtidjarjestys ja jarjestelma DD
palvelusopimukset
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J Ohto péétas JOHTOPAATOS

Vaihtoehto 1 on Tuusulan kunnan kannalta taloudellisesti hallittavin, hallinnollisesti selkeyttavin ja
juridisesti rajatuin ensivaiheen ratkaisu. Se tuottaa parhaat edellytykset todellisille synergioille

ilman, etta Kellokosken paikallista palveluverkkoa tai uimahallin erityiskysymyksia viedaan
samaan paatokseen.

Suositeltu paatos: kaynnistetaan vaihtoehto 1:n due diligence ja sulautumisen jatkovalmistelu.
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Liitteet

Taustatiedot
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Liite A: keskeinen lahdeaineisto

Raportti perustuu annettuun aineistoon ja haastatteluihin

Aineistokokonaisuus

Toimeksiantoaineisto

Kokonaisanalyysi

Tilinpaatokset

Talousarviot ja toimintasuunnitelmat

Strategiat ja riskiaineistot

Sopimusaineistot
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Selvityksen tavoite, kolme tarkasteltavaa vaihtoehtoa ja palvelujen jarjestamisen tavoitetila

Rakenneselvityksen analyysi, vaihtoehtojen vertailu ja juridinen tadydennys sulautumisehdotuksineen

Tuusulan Urheilukeskus Oy; Tuusulan Jaahalli Oy; Kellokosken Jaahalli Oy

Tuusulan Jaahalli Oy:n talousarviot ja toimintasuunnitelmat; Kellokosken budjetti; investointiaineistot,

Kunnan liikuntapalveluiden taloustiedot

Tuusulan Jaahalli Oy strategia 2026—2030; Urheilukeskuksen riskianalyysi; Kiinteisto- ja tilaaineistot

Palvelusopimukset, maanvuokrasopimukset, ostopalvelusopimukset, vakiovuorot, kahvila- ja
palveluntuottajasopimukset
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Liite B: haastattelut ja saa

Haastatteluaineisto taydentaa talous- ja sopimusaineistoa hiljaisella tiedolla

Haastattelut

Kunnan talousjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Tilapalvelupaallikkd

Vapaa-aikapalvelut

Yhtioiden toimitusjohtajat ja
hallitusten edustajat

Konserniriski, markkinatilanne,
omistajaohjaus ja taloudellinen
tavoitetila

Elinvoima, palveluverkko, Tuusulan
Urheilukeskuksen alueen strateginen
rooli ja investointien priorisointi

Kiinteistdjohtaminen, PTS,
vastuurajat ja investointiohjelma

Kunnan liikuntapoliittinen tehtava,
subventiot, kayttajat ja uimahalli

Operatiivinen nykytila, talous,
investoinnit, riskit, osaaminen ja
fuusion reunaehdot

Tuusulan likuntapalveluiden rakenneselvitys | Luonnos paatoksenteon tueksi

dosviitekehys

Saadosviitekehys

Kuntalaki 410/2015

Hankintalaki 1397/2016

Osakeyhtiolaki 624/2006

Liikuntalaki 390/2015

Kilpailulaki 948/2011

Arvonlisaverolaki 1501/1993

Tyosopimuslaki ja
yhteistoimintalainsaadanto

LITTEET

Merkitys

Omistajaohjaus, konserni,
yhtidittamisvelvollisuus, takaukset

Sidosyksikk6asema ja kunnan
palveluostot

Sulautuminen ja yhtidoikeudellinen
toteutus

Kunnan liikunnan edellytysten
luomisen tehtava

Kilpailuneutraliteetti ja
markkinatoiminnan eriyttaminen

Liikkuntapalvelujen, kiinteistojen ja
oheispalvelujen ALV-kasittely

Liikkkeenluovutus, henkiloston asema
ja neuvottelut
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