


Toimielinten itsearviointikysely

» Toteutettiin Webropol-kyselyna toimielimittain aikavalilla 1.9.-15.9.2026
* jos vahintaan viisi vastausta, raportoidaan tulokset
« Kolme eri kyselya: toimielinkohtainen kysely, kunnanhallituksen kysely ja valtuuston
kysely
« Aloitusviestin lisaksi lahetettiin kolme muistutusta jokaiselle joka ei ollut vastannut,
minka lisaksi valtuustoryhmien kautta lahetettiin viestia asiasta

« Kasitellaan toimielimen kokouksen yhteydessa ja koko kuntaa koskevat huomiot 21.9.2026
toimielinten puheenjohtajien TuusulaAkatemiassa

« Toteutetaan vuosina 2026 ja 2028, vuonna 2027 toteutetaan johtamisjarjestelman arviointi
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Toimielinkohtaiset vastaajamaarat itsearviointikRyselyyn

Toimielin Vastaajamaara  Vastausprosentti Kokonaisarvosana
tyoskentelyn onnistumisesta
Valtuusto 32 63 % 3.9
Kunnanhallitus 11 79 % Ei erikseen kysytty
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 9 60 % 3.9
Kuntakehityslautakunta 8 62 % 3,8
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8 73 % 4,1
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 6 46 % 4.4
Tekninen lautakunta 5 45 % 4,4
Tarkastuslautakunta 5 45 % 3,8
Rakennusvalvontajaosto 5 100 % 4,4
Elinvoimajaosto 4 57 %
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 4 36 %
lautakunta
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 2 40 %
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Kuntakehityslautakunnan
itsearviointikysely 2026

Vastaagjien kokonaismaara: 8



Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatoksenteossa

1=hyvin vahéinen, 5= erittdin merkittava

Vastaajien maara: 8

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
Apulaispormestarit 35
Kansliapaallikko =R 25% 25% 3,9
Kunnanhallitus - 50% 50% 4,5
Lautakunnat yleisesti - 3,0
Oma lautakunta/jaosto 3,3
Pormestari 4.4
2,6

Tarkastuslautakunta
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Miten arvioit tyoskentelya toimielimessa?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maara: 8

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
| i | | | | i | | | |
Henkilokohtaisen toimielintydskentelysi onnistuminen 890 A 3,8
Oma ajankayton riittavyys toimielintydhon 4,1

ﬂ
Oma panostus toimielintydskentelyyn 4,0
Oma rakentava suhtautuminen toimielintydskentelyyn Eaz -= 4,4
Toimielintyoskentelyn ilmapiiri i::% 4,0
4,3

Toimielintyoskentelysta maksettavan palkkion riittavyys

Toimielimen jasenten osaamisen riittavyys kasiteltavista.. 89 3,1

Tiedonsaanti kasiteltavista asioista [ 39,
- ]
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista thlc 2 LV. 3 8 Y4 23
Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin ZVI Isl‘(. 2954 29Y, ’
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Kommentit tyoskentelysta, mita hyvia

kaytantoja haluaisit nostaa esille? (IN=5)

Osasta asioita tietoa saa hyvin Ha ajoissa.
Yhteiset pohdinnat oman [k, tlja kh kanssa.
Selvennetaan, mitka asiat ovat salattavia ja
milla perusteella.

On hyva olla lahetekeskusteluja tulevista
asioista lautakunnan %asenten esken. Esitys
lahtisi jouheammin etenemaan. Puhutaan
asioista n.k. ne ovat ja tuodaan myos faktat

rehellisesti esille.

HUOMIO! Nama kysymysasettelut el aina
kohdistu lautakuntaan, johtokuntaan tai
valtuustoon ihan kohdilleen. Valilla jaa
"tenkkapa” miten voisi vastata kohteeseen.

Merkittaviin asioihin olisi hyva varata
enemman aikaa keskusteluun ja materiaali
olisi hyva saada reilusti aikaisemmin. Toisaalta
osan asioista esittely on aikaavievaa ja paatos
syntyy ilman keskustelua. Erillinen tyopaja
kaavoituksen pisteytyksesta oli hyva.
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« KKL:n tyoskentely talla kaudella on ollut mielestani

hyvaa ja ilmapiiri hyva. Avointa keskustelua on ollut
aika paljon, mutta sita voisi lisata infoissa tai
erillisissa tilaisuuksissa. Etenkin haastavat kaavat
vaatisivat lisaa avointa ryhmien valista keskustelua
ennen paatoksentekoa.

Tyoskentely on sellaista vahan virallista ja jonkun
kasikirjoituksen mukaista. Esim. joka kokous kestaa
saman ajan. Saan puheenvuoron ja kaytan niita.
usein. Jotenkin en vaan tieda, miten oikeasti voisin
vaikuttaa juuri kasiteltaviin asioihin ja paatoksiin.
Tietenkin kun puhun, vaikutan virkamiehiinja
jaseniin mahdollisesti joskus myohemmin tulevissa
asioissa. Aliemmin kysyttiin apulaispormestareiden
merkitysta. Se on selkeasti jakautunut. Lindbergilla
on varmaan kaikkein suurin valta kunnassa,
Anttalainen ehka pikemminkin myotailee. Luulen,
etta tarvittaisiin erilaisia koulutus - ja myos )
verkostoitumisiltoja, joissa pohtisimme yhdessa
missa mennaan. Myaos olisi tarkeaa, etta .
kuntakehityslautakunnan 1gasenet.senswat osallistua
valtuustoinfoihin seka valtuusto- ja
kunnanhallituksen seminaareihin,



Miten toimielimen jasenten perehdytys ja
Rouluttaminen on mielestasi sujunut uuden
valtuustokRauden alettua? (N=5)

Koulutusta on ollut saatavilla mutta onko sita
hyodynnetty?

Liittyen KKL, niin voisimme keskenamme
nostaa tiettyja lagjempia aiheita keskusteluun
omana tapahtumana kerran syksylla ja
kevaalla.

Kun uusia jasenia, niin moni "historia”
paatoksenteon tueksijaa pimentoon.

Tai kun teemme paatoksia, voisi hieman avata

taustatekijoita keskustellen, 1gotta ymmarrys
tahan paivaan ja paatoksen tekoon saadaan.

Tuusula Akatemia on ollut hyva konsepti,
Ehka nimenomaan kuntakehityslautakunnan
asioihin olisi voinut olla enemman omaa
Ferehdyt sta. Tama johtuen myods siita, etta
akiperusteet ovat muuttuneet jJa muuttuvat

yha.
Ok
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* Mentiin heti ensimmaisessa kokouksessa syvaan

paatyyn, kun perehdytysta ei ollut. Haukattiin
palanen historiaa, kun Olisi pitanyt ymmartaa
datakeskuksen mahdollistavan kaavamuutoksen
merkitys. Olisi pitanyt pjn vahan briiffata, etta
toimielimen alaisten viranhaltijoiden paatosten
valvonta §67 on aarimmaisen merkityksellinen, ja
mista ne paatokset loytyvat. Minulla valitettavasti
oli sellainen tietokoneen naytto, etten loytanyt
mitaan. Ja etta joku tietotekniikkaan perehtyn%/t._
henkilo olisi neuvomassa. Jotenkin gjattelin, etta
siella kokouksessa koulutetaan ja perehdytetaan.
Olen kuitenkin toiminut kuntaEQUtukassa .
vuosikymmenia. Siella kokouksissa on pﬂ<n huoli,
etta kaikki menee oikein, mutta jos on teknisia
ongelmia, niihin ei ole aikaa puuttua. Toinen )
kokemus oli etakokous, johon en saanut yhteytta.
Lopulta vaan puhelinyhteys. Inmiset ovat
ystavalhga., mutta tuon datakeskusasian jalkeen on
ullut sellainen tunne, etta pitaa epailla joka
pykalassa jotain salattua merkitysta. Etta se on
minun velvollisuuteni luottamustehtavassa. _
Pormestareiden ja p.uh.eenjoht.a%llentuL|S| olla kuin
peruskoulun opettaja, joka selittaa ja luotsaa.



Miten arvioit viranhaltijavalmistelua toimielimessa?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maara: 8

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Keskiarvo
. B . ' . . . | | | | | | i | | | ]
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti KL/ LA lo"V 3,5
Asioiden valmistelu on avointa ja lapindkyvas BEKLA 3,3

- E— 26

_ ﬁ- 31
ﬂ m . 37
——rm
o -- 35
I 5 . 34

E— _ 28

0% ¥e KV
Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti.. RV.I K/ 03Y90 (390

Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja
Kasittelyaikaa on varattu riittavasti
Paatosehdotukset ovat selkeita

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki toimielimen..

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Avolin palaute ja kommentit
viranhaltijavalmistelusta (N=5):

Joissain asioissa hyvin ja joissain hyvin
heikostl

Oikeasti on menty hieman takapakkia
kertomisessa!

Kuntalaisille tiedote, SELKOKIELLE
NAPAKKA YHTEENVETO PAATOKSESTA,
ettei tarvitse monen mutkan kautta etsia
lopullista paatosta.

Pidan arvossa viranhaltijoiden lasnaoloa.

Asiat tuodaan usein "kiireellisina” ja siten
luodaan painetta hyvaksya asiat kaymatta
kunnollista keskustelua.

23.0.2026

 Esittelyt kkl:n kokouksissa voisivat olla

selkeampia ja jopa lyhyempia. Voisi olla
hyva, jJos paatettavista asioista tehtaisiin
selkea esittelyaineisto. Pelkan pykalatekstin
"lapilukeminen” on puuduttavaa, vaikkakin
tayttaa varmaan esittelijalle asetetut
vaatimukset. Voisi olla esim.: 1. Mista ollaan
paattamassa, 2. Taustat ja perustelut, 3. Jos
on vaihtoehtoja, niiden esittelyt, 4.
Paatoksen perustelut, miksi kyseinen
paatos tal vaihtoehto esitetaan. 5.
Paatostekstin esittely. Ymmarran, etta
usein viranhaltijoilla on kiire asioiden
valmistelussa, mutta jos edella esitetty
toimintamalli vakioitaisiin, sen laatiminen
alkaisi syntya rutiininomaisesti. Mutta
summa summarum: Olen tyytyvainen
viranhaltijavalmisteluun,
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Mika on arviosi yhteistyon toimivuudesta?

1=heikko, 5=erinomainen

Vastaajien maara: 8

Keskiarvo
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien viranhaltijoiden valilla 3,9
Lautakunnan tai jaoston sisalla - 13% 50% 38% 3,3
Lautakunnan tai jaoston ja kunnanhallituksen valilla - 13% 25% 50% 13% 2,6
Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien valilla - 2,8
| 2,5

Eri lautakuntien/lautakuntien ja jaoston valilla KA 25% 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Miten parantaisit yhteistyota? (IN=5)

« Muutos yms esityksista tieto etukateen « Ehkapa myos lautakuntatasolla enemman
muillekin ryhmille. Perusteleminen. siella olevien ryhmien yhteistyon lisaamista
Lautakunnan ilmapiiri parempi kuin ja etukateen keskustelua valmisteltavista ja
edellisella kaudella. paatokseen tulevista asioista. Yhteinen

lautakunnan whatsappin kayttoonotto, on

* Oppisimme keskustelemaan eri ryhmien ollut tekeills, mutta ei vield kaytdssa

kanssa ennen paatoksentekoa,
valhtaisimme mielipiteita ja gjatuksia. « Ehdotin jo, etta kuntakehityslautakunnan
jasenet saisivat osallistua infoihin ja
seminaareihin. Kuntakehityslautakunta on
kuitenkin tarkea lautakunta, eika siella

» Kokouksissa jokaisella saa olla asialliset ja
erilaiset mielipiteet.

 Lisaa avoimuutta viestintaan kaikkien lopulta ole montakaan jasenta, jotka eivat
osapuolten valilla. Yhteisia tyopajoja ole valtuuston jasenia, namahan sita kautta
asioiden valmisteluun jne. paasevat noihin yhteistyon ja

kokonaisuuden hahmottamisen kannalta
elintarkeisiin tilaisuuksiin.

m 23.0.2026 12




Miten yhteistyo on toteutunut seuraavien osa-alueiden kohdalla?

1=huonosti, 5=erinomaisesti

Vastaajien maara: 8

Vastausvaihtoehto: En osaa sanoa - poisluettu keskiarvosta

Arvostava kaytds ja rakentava keskustelukulttuuri [ 3V o lﬁ'p’.
Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin KLY/ 1.
Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen luottamuselimissa WA

Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen

Perehtyminen WA

ﬂ ---
Tiedolla johtaminen 8Y4 '{lV.

—— L —_—i
3% 20Y (3%
. I —

Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen IGV.I S0 Y% 5%, | 3V

Valtuustoryhmien yhteistyo ja puheenjohtajien rooli,..

Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Keskiarvo

4,0
3,4
3,8
3,5
3,4
3,3
3,2
3,3
3,4



Mihin seuraavista tyo- tai toimintamuodoista lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa? Voit valita enintaan kolme.

Vastaajien maara: 8, valittujen vastausten lukumaara: 23

Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet

Lautakuntien yhteiset seminaarit
Seminaarit ja seminaarityoskentely
lItakoulut

Luottamushenkiloiden saannollinen koulutus

Kokousten jalkauttaminen

TeemaryhmatyOskentely

Esittelijoiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien
Eta- ja hybridikokoukset

| 5%

Jokin muu —FICW/*
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Miten arvioit lautakuntatyoskentelyn onnistuneen kokonaisuutena talla valtuustokaudella?

Asteikko 1-5: 1 heikoin arvosana ja 5 paras

Vastaajien maara: 8
Keskiarvo

Kokonaisarvosana 3,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m m1 m2 m3 m4 m5




Missa asioissa lautakunta on mielestasi
onnistunut? (N=6)

+ Olemme saaneet monta asiaa kehitettyaja  « Hyva ilmapiiri, kokouksissa avoin,

vietya eteenpain.
Ilmapiiri parempi kuin edellisella kaudella.
Positiivinen ilmapiiri ja keskusteleva hyva

kannustava ja asiallinen keskustelu.
Paatettavat asiat on valmistelu paaosin
hyvin ( p.l Puistokylan kaava), keskustelu

ennen paatosta ollut rakentavaa, el repivaa.

yhteishenki. * Arjen pyoritys

« Keskustelun ja yhteistyon henki on paaosin
hyva. Toki pienta vastakkainasettelua on
valilla havaittavissa.

23.0.2026
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Missa asioissa lautakunnalla on mielestasi

parannettavaa? (N=6)

» Tiedolla (ja taloudella) johtamisessa ja teoissa
sita kautta. Kunnan talous tarvitsee
kehittymista joka sisaltaa tonttimyynteja ja
tuloja.

« Avointa keskustelua, erilaisten mielipiteiden
ymmartaminen, talous ei ole ainoa tarkea
arvo.

 Pidetaan valilla tarkeista tulevista aiheista
keskustelutilaisuudet lasna.

» Etukateisinfo paatokseen tulevista asioista -->
infoissa avointa keskustelua ja mielipiteiden
valhtoa enemman myos ryhmien valilla.
Mahdollisten muutosesitysten
etukateisvalmistelun ja niista lautakunnan
jasenien ja viranhaltijoiden informointi
etukateen tulisi olla normaali menettelytapa.

23.0.2026

« Kansalaisten kanssa tapahtuva vuorovaikutus.

Esim. vaikka Tuuskoto tuodaan, esitetaan
erittain perusteellisesti, mutta mitas sitten?
Kansanliike. Jalkautuminen )
tapahtumapaikoille, %a ennakointi siita, etta
tassa kylla on odotettavissa nyt muitakin
mielipiteita, koska on olemassa monenlaisia
mahdollisia hakokulmia.

Materiaalit ja infot pitaisi olla kattavampia ja
tulla aikaisemmin, etta mahdolliset .
muutosesitykset ehtii valmistella. Toki usein
esitys tulee vasta kaydyn keskustelun jalkeen
ja silloin on hyva antaa mahdollisuus kirjata
muutosesitys rauhassa, ilman vihjailua etta
nama pitaisi tehda etukateen.

« MyoOs olisi suotavaa, etta kaydyn keskustelun

ja saatujen palautteiden pohjalta kaavoja
oikeasti muokattaisiin.
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Elamisen taidetta.
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