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2.4 SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 17 466 16 901 16 966 17 408 17 582 17 758 17 936 18 115

Myyntituotot 12 579 12 641 13 358 13 560 13 695 13 832 13971 14110

Maksutuotot 3298 3365 3404 3634 3670 3707 3744 3782

Tuet ja avustukset 1356 660 48 43 43 44 44 44

Muut toimintatuotot 233 235 157 172 173 175 177 179

Valmistus omaan kayt-

to6n

TOIMINTAKULUT -126 112 - 130733 - 130799 - 133 827 - 135150 - 136 501 - 137 866 - 139 245

Henkilostokulut - 72430 -72342 - 74 586 -76 893 -77 662 - 78438 -79223 - 80015

Palvelujen ostot -22043 -21742 -22589 -22350 -22558 -22784 -23011 -23241

Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -4653 -4570 -4703 -4636 -4683 -4729 -4777 -4 825

Avustukset - 2654 -2841 -2894 -2634 -2 660 - 2687 -2714 -2741

Muut toimintakulut -24332 -29240 -26027 -27314 - 27587 - 27863 -28142 -28423

TOIMINTAKATE - 108 646 -113 832 -113 832 -116 419 -117 568 -118 743 -119931 -121130
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

TOIMINTAKULUT 7,67 % 3,66 % 3,72% 2,37 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE 9,68 % 4,77 % 4,77 % 2,27 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus
Oppiminen
Kulttuuri
Vapaa-aika

Toimintaympadrist6én ja toiminnan muutokset

Sivistyksen toimintaymparistd muuttuu edelleen vaestdkehityksen, palvelutarpeiden muutosten ja kasvavien
osaamisvaatimusten myo6ta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut, alle kolmevuotiaiden lasten
maara palveluissa lisdantyy ja monikielisten lasten seka perheiden osuus kasvaa. Samalla perheiden muuttu-
neet palvelujen kaytto- ja asiointitavat edellyttdavat palveluohjauksen, vuorovaikutuksen ja henkilostoresurs-
sien ennakoinnin kehittamista.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa toimintaymparistoon vaikuttavat oppimisen tuen uudistus, oppilai-
den ja opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen sekd moninaistuvat oppimistarpeet. Oppimisen, osallisuu-
den ja kouluun kiinnittymisen tukeminen korostuvat kaikissa ikdaryhmissa.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalveluissa asiakkaiden tarpeet monipuolistuvat, miké lisda asiakaslahtoisen palvelu-
kehittdamisen, saavutettavuuden ja osallisuuden merkitysta. Samalla palveluiden yhteiskdyttd, monialainen
yhteisty6 sekd uusien palvelu- ja toimintamallien kehittdaminen vahvistuvat.

Vaestokehitys nakyy palveluverkossa eri tavoin eri alueilla. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ennakoidaan
kasvavan erityisesti Etela-Tuusulassa, kun taas perusopetuksessa oppilasmaarat vahenevat osassa kuntaa.
Taman vuoksi palveluverkon suunnitelmallinen kehittdminen ja tilojen tehokas yhteiskayttd ovat keskeisia
toiminnan painopisteita.
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Toimialalla vahvistetaan tiedolla johtamista, palveluiden arviointia ja asiakaslahtoista kehittamista. Henkilos-
ton osaamisen kehittdminen, johtamiskulttuurin vahvistaminen seka varautuminen tuleviin kelpoisuus- ja
osaamisvaatimuksiin ovat keskeisia edellytyksia laadukkaiden palveluiden turvaamiselle. Toiminnan ja talou-
den tasapainoinen kehittdminen edellyttda resurssien vaikuttavaa kohdentamista, palveluiden uudistamista
seka tiivista yhteistyota hyvinvointialueen, muiden toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Talous ja tuottavuus

Sivistyksen toimialueen toimintatuotot 17,41 miljoonaa euroa kasvavat 2,91 prosenttia (0,51 miljoonaa eu-
roa) ja toiminnan toimintakulut 133,83 miljoonaa euroa kasvavat 2,31 prosenttia (3,09 miljoonaa euroa) vuo-
den 2026 talousarvioon verrattuna. Sitova toimintakate vuodelle 2027 on 116,42 miljoonaa euroa. Toiminta-
kate heikkenee 2,22 prosenttia (2,59 miljoonaa euroa) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Merkittavim-
mat toimintakulujen kasvutekijat toimialueella ovat palkankorotukset ja ennustetut hintojen korotukset ai-
neisiin ja tarvikkeisiin, seka palvelujen ostoihin. Toimialueella on tehty rakenteellisia ja volyymiin liittyvia
muutoksia tasapainottamaan taloutta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan toimintatuotot 15,86 miljoonaa euroa kasvavat 1,33 pro-
senttia (0,21 miljoonaa euroa) ja toiminnan toimintakulut 121,55 miljoonaa euroa kasvavat 2,13 prosenttia
(2,59 miljoonaa euroa) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Toimintakate 105,69 miljoonaa euroa heikke-
nee vuoden 2026 toimintakatteeseen verrattuna 2,26 prosenttia (2,38 miljoonaa euroa).

Henkilostésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu kolmesta henkilosta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko ja toimiala-
sihteeri. Hallinnon henkilostémaaraan ei ole suunnitteilla lisdyksia. Vuoden 2027 aikana ruokapalveluiden
henkilostomaara lisdantyy kahdella maaraaikaisella yhdistelmatyontekijalld, joiden palkkarahat katetaan os-
topalveluiden maaran vahenemisella.

Varhaiskasvatuksen palvelualueen henkilostomaaraan ei esiteta lisdyksia vuodelle 2027. Varhaiskasvatus-
laissa paivdakodin henkilostérakenne muuttuu vuodesta 2030 Iahtien siten, ettd padivakodeissa vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puo-
lella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Oppimisen palvelualueelle palkataan kaksi uutta luokanopettajaa 1.8.2027 alkaen Tusby trask svenska sko-
laan. Pdatoiminen erityisopettaja palkataan 1.8.2027 alkaen Tusby trask svenska skolaan. Jarvenpaalaisten
oppilaiden osalta palkkakulut katetaan kotikuntakorvauksin naiden kolmen opettajan osalta. Oppimisessa
vakinaistetaan 1.1.2027 alkaen kuusi méaaraaikaista koulunkaynnin ohjaajaa (Rykmentinpuiston koulu).
1.1.2027 alkaen vakinaistetaan my6s palvelumestari.

Kulttuuripalveluihin palkataan 1.1.2027 alkaen neljan Kirkes-kirjastokimppakunnan yhteinen kirjastojarjestel-
man paakayttaja, jonka palkasta jokainen kimppakunta maksaa neljanneksen.

Vapaa-aikapalveluihin ei esiteta lisahenkil6stda vuodelle 2027.
Strategian toteuttaminen

Vuodelle 2027 on talousarviossa esitetty 14 valtuustokauden tavoitteita tarkentavaa ja konkretisoivaa vuosi-
tavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka lautakunnissa etta valtuustossa. Vuodelle 2027 on ta-
lousarviossa esitetty valtuustokauden tavoitteita tarkentavia ja konkretisoivia vuositavoitteita, jotka rapor-



toidaan kokonaisuutena seka lautakunnissa etta valtuustossa. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitet-
tuna ryhma toimenpiteit4, joiden toteutumisella arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen.

Sivistyksen toimialan vastuulla vuonna 2027 (osittain tai kokonaan) olevat vuositavoitteet on esitetty
lihavoituna.

Valtuustokauden tavoite: Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti

e Asuintonttitarjonta kehittyy Hyryldn alueella
o Hyrylan Lahelanpelto Il asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnistetty
o Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu nahtaville
o Hyryldn Esikunnanpolun asemakaavan muutos on hyvaksytty

e Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kuntakeskusten vetovoimaa
o Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat markkinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokos-
kelle asuinpaikkoina
Paivitetaan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointisuunnitelmat
Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on otettu kaytt6on osana jatkuvaa kam-
panjointia

e Asukkaiden kavelyn ja pyorailyn turvallisia yhteyksia palveluverkon kohteisiin on kehitetty
o Kunta on toteuttanut viisi (5/19) Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaista,
kunnan vastuulla olevaa, kiireellisyysluokan 1 liikenneymparistotoimenpidetta.
o Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muutosten vaikutukset keskeisiin koulureit-
teihin on analysoitu liikenneturvallisuuden kannalta

Valtuustokauden tavoite: Kehittyvét yritysalueet edistavaét tydllisyytta ja talouskasvua

e Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistekniikka edistyy
o Sammontakojantien asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnistetty
o KehalV -tiesuunnittelu on kdynnissa yhteistydssa Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja
Vantaan kaupungin kanssa
o Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa
o Sammonmaki IV -alueen kunnallistekniikan rakentamisen 1. vaihe saadaan valmiiksi

e Yritysalueiden karkihankkeiden eteneminen mahdollistaa monipuolisen tonttitarjonnan
o Rykmentinportin kaava-alueen kunnallistekniikan toteuttaminen on alkanut
o Ristikiven tyopaikka-alueen laajennusta koskeva asemakaavaty0 on vireilla
o Tuusulan itdvaylan tyopaikka-alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa

Valtuustokauden tavoite: Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tydntekijoita

e Yritysalueiden markkinointia ja neuvontapalveluja on tehostettu elinkeinoeldman kasvun tueksi
o Focus -alueen markkinointitoimenpiteet kdynnistyvat mm. Business Areenassa ja MI-
PIM:ssa seka tiedottamalla hankekehittdjia kansallisesti/kansainvalisesti.
o Hyrylan kaupallisen kehittdmisen yhteistydmallin toimenpiteet vuodelle 2027 toteutetaan
(tapahtumat, kampanjat)
o Kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun k&rjet sekd kunnan keinot ja toimenpiteet yritysten
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toimintaedellytysten tukemiseen on maaritelty
Rakennuslupaprosessien neuvontapalveluja on kehitetty uusien teknologioiden (esim. te-
koaly) avulla

e Henkilostdon perehdytysta, osaamista ja johtamista on vahvistettu tyontekijakokemuksen paranta-
miseksi

(¢}

Esihenkildiden osaamista on vahvistettu jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen,
psykologisen turvallisuuden, tyokyvyn, puheeksioton ja palautekulttuurin osa-alueilla
Tyoéntekijoiden tukena on otettu kayttéon uusi yleisperehdytyksen polku

Panostamme henkilostomme osaamisen kehittamiseen nopeasti muuttuvassa toimintaym-
paristdssa. Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa
ammatillisesti.

Valtuustokauden tavoite: Julkiset tilat toimivat yhteis6jen ja palvelujen kohtaamispaik-

kana

e Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa

(¢}

Sarmassa tarjottavien yhteiskayttotilojen (kokouskeskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintu-
neet ja niitd on markkinoitu useissa kanavissa

Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuorisotilan palvelut ovat houkuttelevia ja
saavuttavat korkean kayttoasteen

Yhdistysten, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien nakyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sar-
massa on kehitetty hyte-palvelualueen toimesta

e Valmistuvat ja kehittyvat julkiset ulko- ja sisétilat tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta

(0}

(o)
o
)

Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut liikkennepuisto

Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut tapahtumakentta

Riihikallion Kotkanpuiston puistosuunnitelma on hyvaksytty ja saneeraus on alkanut.
Jokelan tiilitehtaan entistd monipuolisempi kdytté on mahdollistettu

Valtuustokauden tavoite: Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymé&an

e Tietoisuutta Tuusulan luonto- ja kulttuurikohteista on vahvistettu

(o}

Tuusulanjarven alueen taide- ja kulttuurikohteiden valinen opastussuunnitelma on laa-
dittu

Ulko-opasteisiin lisataan kieliversioita, kun niita uusitaan.

Tuusulan vesistdjen suojelu- ja kunnostustoimista seka asukkaiden mahdollisuuksista
edistaa vesistojen hyvaa tilaa on vuoden aikana toteutettu vahintaan kolme viestinta- tai
kampanjakokonaisuutta

e Kunnan viher- ja vesistdalueiden (vihersiniverkoston) kattavuutta ja monimuotoisuutta on edistetty

o

Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset periaatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteu-
tukselle siita, miten reitit toteutetaan taajamaluontoa sdastaen ja ekologisia verkostoja
sailyttaen ja tukien.

Selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edellytyksia luonnonsuojelualueiden seka
niita taydentavien OECM-alueiden* perustamiseen, on valmistunut.

Jarvien ja jokien kunnossapitosuunnitelmien toteuttamista ja vieraslajien poistoa seka
tydn nakyvaksi tekemista on edistetty kunnan ymparistdhoitajien toimesta.



Valtuustokauden tavoite: Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

e Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ohjautumista on vahvistettu
o Avointa varhaiskasvatusta on kehitetty vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin monikult-
tuurisuus huomioiden
o Koulupudokkuusriskissa olevien lasten ja nuorten tukea on vahvistettu henkiléstén osaamista
kehittamalla ja yhteisid toimintamalleja yhtendistamalla
o Liikkuvan nuorisotyon toimintamallin avulla nuorten varhainen tavoittaminen seka tarkoituksen-
mukaisiin palveluihin ohjautuminen ovat parantuneet

e Lasten ja nuorten demokratiataitoja on vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseksi
o0 Kunnassa on kdynnistetty Lasten parlamentti -toiminta
o Eri tavoin heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten kuulemisen tavat ovat kehittyneet ja
uudet menetelmat ovat kaytdssa Lapsiystavallinen kunta —tyon myota.
o Sivistyspalvelut ovat yhdessa kehittdneet ja toteuttaneet lukutaitoty6ta, joka vahvistaa kaiken-
ikaisten kykya ymmartaa ja kayttaa tietoa, mediaa ja digisisaltoja eri kielitaustat huomioiden.

e |kdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitsemukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia

o Kulttuuripalveluissa ikdihmisten Kultsu on valmistunut.

o Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoimintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja koke-
musta on hyédynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa.
Ikdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa parantavia ryhma- ja yksiloliikuntamahdollisuuksia
Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla ja palveluasumisyksikoissa.
Ikdihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldhtoisesti ja hyvinvointia tukevasti.
Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla vahvistetaan ikdihmisten turvallisuutta

© O © ©

Strategiaa tukevat ohjelmat

Kuntastrategiakaudelle 2026—2029 on tunnistettu, ettd kunnan ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuutta on
tarpeen selkeyttaa osana strategista johtamista ja talousarvioprosessia. Tyon tavoitteena on vahvistaa ohjel-
mien ohjausvaikutusta, kytkea ne nykyista johdonmukaisemmin kuntastrategian tavoitteisiin seka varmistaa,
ettd ohjelmat muodostavat keskendan yhteensopivan kokonaisuuden. Vuoden 2027 talousarvion valmiste-
lussa tarkennetaan erityisesti sitd, milla tavoin ohjelmat, politiikat ja linjaukset ohjaavat toiminnan tavoit-
teita, talouden suunnittelua ja toimeenpanoa. Samalla arvioidaan ohjelmien keskindisia kytkent6ja seka nii-
den suhdetta talouden tasapainottamiseen, henkilostoon, digikehittamiseen, hyvinvointiin, luonnon moni-
muotoisuuteen, palveluverkkoon ja maankayttoon. Varsinainen yhtendinen ohjelmaohjauksen malli raken-
tuu seuraavia talousarviovalmisteluja varten, ja vuoden 2027 valmistelussa otetaan kayttoon tata tukeva va-
limalli.

Tdssa mallissa talousarviossa seurattavia strategisia ohjelmia ovat

Henkilostéohjelma

Talouden tasapainotusohjelma
Hyvinvointiohjelma
Digiohjelma

Lautakuntien vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-



dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankaytdn, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat
luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 16 315 15 649 15 658 15 859 16 017 16 178 16 339 16 503
TOIMINTAKULUT -115738 - 118 956 -118 965 -121 550 -122 750 -123977 -125217 -126 469
TOIMINTAKATE -99423 -103 307 -103 307 - 105 691 -106 732 - 107 800 - 108 877 - 109 966

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 7,96 % 2,78 % 2,79 % 2,18% 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 10,13 % 3,91% 3,91% 231% 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Johdanto

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-
meenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia vuosi-
tavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat strategiset
tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja henkil6sto-
suunnitelman. Kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun, kesdakuun, syys-

kuun ja vuoden lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikét

Sivistyksen tukipalvelut

e  Toimialueen hallinto

e Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

e Kunnallinen varhaiskasvatus

e  Esiopetus

e  Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen

e  Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio
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2.4.1 Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 6248 7 044 7 044 7 246 7318 7 391 7 465 7 540
TOIMINTAKULUT -6527 -6734 -6734 -7299 -7372 -7 445 -7520 - 7595
TOIMINTAKATE -279 310 310 -53 -53 -54 -54 -55
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ 152030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS2030
TOIMINTAKULUT 5,73 % 3,17 % 3,17% 8,38 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -41,72 % -210,88 % -210,88 % -117,08 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua, vaikut-
tavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista. Hallinto tukee pal-
velualueiden tyota kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdista oppimista edistavien palveluiden jar-
jestamisessa ja kehittamisessa. Keskeisena tehtdavana on kunnan strategian ja toimialueen talouden tuloksel-
linen johtaminen pormestariohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

e Hallinto vastaa toimialan yhteisten tavoitteiden toimeenpanon ja kehittdmisen ohjauksesta seka tukee
palvelualueita kestavan tulevaisuuden rakentamisessa, talouden tuloksellisessa johtamisessa ja palvelui-
den uudistamisessa.

e Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valistd vuorovaikutusta, osallisuutta,
lasndoloa ja dialogia kaikissa palveluissa.

e Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten verkostojen hyddyntamisessa omien
tavoitteittemme saavuttamiseksi.

e Varmistamme strategiaa tukevien ohjelmien ja suunnitelmien tavoitteellisen etenemisen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt sivistyksen toimialueelta kunnan yhteisiin
palveluihin 1.1.2026. Sivistyksen toimialueen palveluissa tapahtuva hyvinvoinnin edistdminen jatkuu
edelleen tarkedna painopisteena sivistyksen toiminnassa.

e Johtamiskulttuuria kehitetaan erityisesti vastuullisen johtamisen, henkildston hyvinvoinnin ja tulokselli-
sen talousjohtamisen ndkokulmista.
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Henkildstésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu kolmesta henkildsta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko ja toimiala-
sihteeri. Henkilostomaaraan ei ole suunnitteilla lisayksia.

Taulukko: Sivistyksen toimialueen hallinnon henkiléstémddréd 2023—-2027

Toimialueen hallinto

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT -6

TOIMINTAKULUT - 643 - 756 -756 -1066 -1077 -1088 -1099 -1110

TOIMINTAKATE - 650 - 756 -756 -1066 -1077 -1088 -1099 -1110
TP2025/ TA2026/  MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS2030

TOIMINTAKULUT 5,17 % 17,50 % 17,50 % 41,07 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE 5,35 % 16,35 % 16,35 % 41,07 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valista vuorovaikutusta, osallisuutta, lasna-
oloa ja dialogia kaikissa palveluissa. Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten ver-
kostojen hyddyntamisessa omien tavoitteidemme saavuttamiseksi. Kehitdmme laadun arviointia ja tiedolla
johtamisen kokonaisuutta toimialueella panostamalla rakenteisiin ja indikaattoreihin. Tietojohtamisella vai-
kutamme palveluiden laatuun ja toiminnan tuloksellisuuteen. Vahvistamme talousjohtamisen osaamista kai-
killa esihenkil6tasoilla.

Edistamme kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja elinikdisen oppimisen edellytyksia kaikissa palveluis-
samme. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda toimivia yhteistyorakenteita ja sujuvia palvelupolkuja yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt sivistyksen toimialueelta kunnan yhteisiin pal-
veluihin 1.1.2026.

Palveluverkkotydn kokonaisvaltainen edistaminen on keskeistd my6s vuonna 2027. Uudiskohteen valmistu-
misen edistdminen seka toimiva sisdilmatyo yhteistyossa kasvun ja ympariston toimialueen kanssa ovat tar-
keitd onnistumisen edellytyksia.

Hankintojen kehittdmissuunnitelman myota vastuu hankintojen koordinoinnista on toimialueella. Panos-
tamme tiiviiseen yhteistydhon hankintayksikon kanssa hankintojen suunnittelussa, toteutuksessa ja kehitta-
misessa.
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Henkildstésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto muodostuu sivistysjohtajasta, kehittamispaallikdsta ja toimialasihteerista.
Hallinto vastaa toimialueen johtamisen, kehittamisen, talouden ja paatoksenteon valmistelun tuesta. Toi-
mialan hallintoon ei esitetd henkilostélisayksia vuonna 2027.

RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

™ TA MTA‘ TA TS TS TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 6 255 7044 7044 7246 7318 7391 7465 7540
TOIMINTAKULUT -5884 -5978 -5978 -6232 -6295 -6357 -6421 - 6485
TOIMINTAKATE 371 1066 1066 1014 1024 1034 1044 1055

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/

TP2024
5,79 %

TA2026/
TP2025

1,60 %

MTA2026/
TP2025

1,60 %

TA2027/
TA2026

4,25 %

152028/
TA2027

1,00 %

152029/
152028

1,00 %

TS2030/
152029

1,00 %

TS2031/

TOIMINTAKATE

-17,46 %

187,50 %

187,50 %

-4,87 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Toiminnan kuvaus

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalvelut kunnan kouluille, paivdakodeille, iltapdivatoiminnalle, henkil6stéravin-
tolalle seka tilaus- ja kokoustarjoiluihin. Vuonna 2027 aterioita valmistetaan arviolta noin 2,2 miljoonaa. Ke-

sdkaudella ateriapalveluja jarjestetdan lisdksi kerhotoimintaan, puistoruokailuun seka muihin erityisryhmien
tarpeisiin.

Ruokapalvelut vastaavat Tuusulan kunnan hallinnoiman Keski-Uudenmaan alueellisen ruoka-avun valtion-
avustushankkeen koordinoinnista. Vuosille 2027-2028 haetaan noin 214 000 euron jatkorahoitusta ruoka-
aputoiminnan kehittamiseen ja alueellisen yhteistyon vahvistamiseen. Myonnettavasta rahoituksesta 85 pro-
senttia kohdistuu ruoka-aputoimintaan ja 15 prosenttia hankehallinnointiin. Hankkeeseen palkataan osa-
aikainen hankekoordinaattori, jonka kustannukset katetaan valtionavustuksella seka kuntien ja hyvinvointi-
alueen rahoitusosuuksilla.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa ruoka-avun toimintaedellytyksia, tukea asukkaiden hyvinvointia ja eh-
kaista eriarvoistumista. Samalla edistetdadn kuntien, hyvinvointialueen, seurakuntien ja jarjestojen valista yh-
teistyota seka tehostetaan ruokahavikin hyodyntamista kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

Ruokapalveluiden toiminnan painopisteend vuonna 2027 on henkildstdon osaamisen kehittdminen seka pal-
veluiden jatkuva uudistaminen. Tulevaisuuden osaamistarpeita arvioidaan sdannéllisesti osaamiskartoitusten
avulla, ja henkilostolle jarjestetddn koulutusta muuttuvien palvelutarpeiden, vastuullisuustavoitteiden ja uu-
sien toimintamallien edellyttdman osaamisen varmistamiseksi.

Palveluita kehitetdan yhteistyOssa eri palvelualueiden kanssa. Ruokapalvelut osallistuvat aktiivisesti yhteisiin
kehittamishankkeisiin ja rakentavat ratkaisuja yhdessa varhaiskasvatuksen, opetuksen, hyvinvointipalvelui-
den sekd muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Tavoitteena on vahvistaa asiakaslahtoisyyttd, palveluiden
laatua ja kuntalaisten hyvinvointia.
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Toiminnan tehokkuutta ja vastuullisuutta kehitetdan jatkuvasti. Henkilostéresursseja kohdennetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti erityisesti loma-aikoina, ja toimintaa ohjataan siten, etta taloudellinen, sosiaalinen ja eko-
loginen kestavyys toteutuvat kaikessa toiminnassa. Tavoitteena on tuottaa laadukkaat ateriapalvelut kustan-
nustehokkaasti ja vastuullisesti. Uusia palveluja kdynnistetdan ensisijaisesti nykyisia henkildstoresursseja
hyodyntden ilman lisaresursointia.

Ruokapalvelut edistavat kestdvaa kehitysta ja ruokahavikin vahentamista hyddyntamalla ylijagdmaruokaa
mahdollisuuksien mukaan osana alueellista ruoka-aputoimintaa. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa kun-
tien, hyvinvointialueen, seurakuntien ja jarjestojen kanssa. Tavoitteena on vdahentaa ruokahavikkia, tehostaa
elintarvikkeiden hyddyntamista seka tukea asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta. Koulujen linjastohavikin
hyodyntamista ruoka-aputoiminnassa kehitetddn suunnitelmallisesti ja vastuullisesti. Alueellista yhteistyota
vahvistetaan edelleen havikkiruoan hyddyntamisen, logistiikan ja toiminnan koordinoinnin osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Paivakoti- ja kouluaterioiden hinnat nousevat vuonna 2027 keskimaarin 2,2 prosenttia vuoden 2026 tasoon
verrattuna. Koululounaan hinta on 2,85 euroa. Hintojen tarkistukset johtuvat pdaasiassa henkilostékustan-
nusten ja elintarvikkeiden hankintahintojen noususta.

Keskuskeittio suljetaan heindkuun ajaksi, jolloin aterioiden valmistus siirretdan toiminnassa oleviin palvelu-
keittidihin. Samalla varaudutaan puistoruokailun aterioiden valmistukseen ja jakeluun. Puistoruokailun ja-
kelu ja tarjoilu on aiemmin vastannut varhaiskasvatus.

Puistoruokailun yhteydessa kdaynnistetaan ikdaihmisille suunnattu ylijagdamaruoan myynnin kokeilu. Tavoit-
teena on vahentaa ruokahavikkia seka tarjota ikdantyneille mahdollisuus hankkia edullista valmisruokaa. Yli-
jdamaruokaa voidaan ostaa kotiin vietdavaksi omiin astioihin tai nautittavaksi paikan paalla. Kokeilun tulosten
perusteella arvioidaan toiminnan jatkamista ja mahdollisia laajentamistoimia.

lltapaivakerhotoimintaa jarjestetddn 12 koulussa. Ruokapalvelut vastaavat ravitsemussuositusten mukaisen
vdlipalan tarjoamisesta noin 453 iltapdivdakerhotoimintaan osallistuvalle lapselle.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuus ostaa terveellinen valipala koulupaivan aikana. Vuonna 2027 vélipalan
hinta on 1,90 euroa (1,85 euroa vuonna 2026). Vilipalatoimintaa jarjestetddn kouluissa, joissa toimintaan
osallistuu vahintaan 10 prosenttia ylakoulun oppilaista. Vuoden aikana toimintaa laajennetaan yhdistelma-
kouluissa myds alakoulun oppilaisiin koulukohtaisten edellytysten ja kysynndan mukaisesti.

Henkildstésuunnitelma

Vuonna 2027 ruokapalveluihin lisatdan maardaikaisesti 1,5 henkilon henkilostoresurssi. Lisaresurssilla mah-
dollistetaan yhdistelmatyon toteuttaminen aiempaa laajemmin kunnan omana toimintana. Samalla varaudu-
taan palveluverkon muutosten aiheuttamiin henkilostotarpeisiin. Lisdresurssin kustannukset katetaan osto-
palvelumaararahoista, eikd muutos edellytd lisdrahoitusta.

Sarman kahvilatarjoilu toteutetaan nykyisilla henkildstoresursseilla.

Puistoruokailun aterioiden valmistus, jakelu ja tarjoilu toteutetaan ruokapalveluissa nykyisilla henkilostore-
sursseilla.

Taulukko: Ruokapalveluiden henkiléstémddrd 2023-2027




2.4.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 2352 2034 2034 2034 2 054 2075 2 096 2117
TOIMINTAKULUT -38094 -40 130 -40 130 -40 042 -40 442 - 40 847 -41 255 -41667
TOIMINTAKATE - 35742 - 38 096 - 38 096 - 38008 - 38 388 -38772 -39 159 -39 551

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 17,08 % 5,34 % 5,34 % -0,22 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 20,56 % 6,58 % 6,58 % -0,23 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallinen varhaiskasvatus
Esiopetus
Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen keskeisimpia tavoitteita ovat lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemi-
nen. Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu on vaikuttanut lapsimaarien liséantymiseen palveluissa.

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen kustannukset ovat kasvaneet. Kustannusten kasvuun on monia syita, ku-
ten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nopea kasvaminen ja alle kolmevuotiaiden maaran lisddantymi-
nen varhaiskasvatuksessa. Alle 3- vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisen kustannukset ovat huo-
mattavasti suuremmat kuin yli 3- vuotiaiden. Varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannusten voidaan odottaa
kasvavan entisestdaan, mikali lasten maara edelleen kasvaa osallistumisasteen noustessa ikaluokkien pienen-
tymisesta huolimatta. Yleinen kustannustason nousu nostaa myos varhaiskasvatuksen kuluja.

Varhaiskasvatuksen palveluihin on lapsen tuen lakimuutoksen yhteydessa palkattu lisahenkil6stéa hankera-
hoituksen turvin. Hankerahoitusta on saatu Opetus- ja kulttuuriministeriolta vuosille 2024-2027 koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin (KOTA-hanke) varhaiskasvatuksessa seka esi-
ja perusopetuksessa. Hankerahoituksella on palkattu kolme varhaiskasvatuksen avustajaa, joiden jatkotar-
vetta tulee arvioida vuoden 2027 aikana.

Perheiden varhaiskasvatuspalvelujen kayttdé on muuttunut viime vuosina. Maksuttomassa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten kasvanut osuus on lisdnnyt palveluiden kysyntda seka ilmoittamattomia poissaoloja,
mika vaikeuttaa henkilostotarpeen ennakointia ja resurssien oikeaa kohdentamista. Elokuussa 2026 noin 45
prosenttia perheistd ei maksanut varhaiskasvatuksesta. Maksuttomien asiakkuuksien osuus on kasvanut viisi
prosenttiyksikkoa edellisvuoteen verrattuna.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot ovat vuonna 2026 budjetoitua suuremmat. Mikali varhaiskasvatuk-
sen lapsimaarat kasvavat edelleen, voidaan olettaa maksutuottojen lisdantyvan. Kuntaliiton mukaan Kuuma-
kunnissa voidaan kattaa noin 5 prosenttia varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksista.
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Varhaiskasvatuksen palkkakustannukset ovat kasvaneet. Tasopalkan kayttoonottamisen jalkeen palkkoja on
harmonisoitu ja paikallisia jarjestelyeria on valtakunnallisesti suunnattu myos varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen tilojen korjaukset aiheuttavat lisdkustannuksia. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuk-
seen terveelliset ja turvalliset oppimis- ja tyoskentely-ymparistot. Vuonna 2027 valmistuu Vuoropaivakoti
Mainingin korjaustyd. Notkopuiston paivakodin kaytdstad poistettu osa puretaan ja jaljelle jddneeseen osaan
remontoidaan henkiloston sosiaalitilat, toimistotiloja ja puhtauspalveluiden tilat. Tama poistaa kdytosta Not-
kopuiston kapasiteetista yhden ryhman tilat eli 21 laskennallista paikkaa. Jokelan alueen lapsimaaria tulee
tarkastella sadnnollisesti, jotta voidaan varmistua paikkojen riittdvyydesta myos tulevina vuosina huolimatta
kdytosta poistetuista tiloista.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa 77 % palveluista jarjestetdan kunnallisena palveluna, 20 % palvelusetelitoi-
mintana ja 3 % yksityisen hoidon tuella.

Tuusulassa on viisitoista kunnallista pdivakotia ja yhdeksan kunnallista perhepaivdhoitajaa. Kerhotoimintaa
jarjestetaan neljassa perhetuvassa. Kunnallisissa palveluissa on yhteensa 1629 lasta, naista 1524 kunnalli-
sissa paivakodeissa, 34 perhepdivahoidossa ja 71 kerhotoiminnassa.

Yksityisia paivakoteja Tuusulassa on kymmenen. Naistd paivakodeista yhdeksan toimii palvelusetelilld ja yksi
yksityisen hoidon tuella. Lisaksi on yksi yksityisen hoidon tuella toimiva ryhmaperhepaivakoti. Tuusulassa on
nelja yksityista perhepdivahoitajaa ja kaksitoista kotiin palkattua hoitajaa. Palvelusetelipdivakoteja, joissa on
tuusulalaisia lapsia, on ulkopaikkakunnissa yhteensa yhdeksan. Palvelusetelilld toimivissa paiviakodeissa on
yhteensa 418 lasta. Tuusulalaisissa palvelusetelipdivikodeissa on yhteensa 379 lasta ja ulkopaikakuntien pal-
velusetelipdiviakodeissa 39 lasta. Yksityisen hoidon tuella toimivissa padivakodeissa on 27 lasta, yksityisessa
perhepaivahoidossa 12 lasta ja kotiin palkatuilla hoitajilla 25 lasta. Lisaksi muissa kunnissa sijaitsevissa yksi-
tyisen hoidon tuen paivakodeissa on yhteensa kahdeksan lasta.

Varhaiskasvatus ja esiopetus TP2022 ‘ TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TA2027
Lapsimaarat joulukuu ljoulukuu joulukuu |joulukuu elokuu** elokuu
yhteensd 2182 2092 2136 2172 2117

Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1577 1558 1585 1615 1 558| 1 645
joista alle 3-vuotiaita 244 318 314 317 381 400]

Kerhotoiminnassa 61 62 65 70| 71 70|

Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 544 472 486 487 488 490

Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 544 143 79 86 70 70
joista alle 3-vuotiaita * 27 14 21 35 10

Palvelusetelilapset, kaikki lapset - 329 407 401 418 420
joista alle 3-vuotiaita - 106 126 106 121 120

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/yli

3-vuotiaat, joulukuu * 92 % 94 % 94 %

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palve-

luissa/alle 3-vuotiaat * 38 %, 42 % 40 %|

*ei tilastoitu

**toimintakauden alkaessa lapsimaarat alhaisemmat kuin loppuvuodesta
Painopisteet toiminnassa
e Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jatketaan toimintakaudella 2026—2027 painopistealuei-
den juurtumista vahvistamalla pedagogista toimintakulttuuria. Tuusulan varhaiskasvatuksessa peda-



gogisen kehittdmisen painopisteet ovat leikki, liikkkuminen ja kaveritaidot. N&illd painopisteilla pyri-
tdan vaikuttamaan lasten hyvinvoinnin yllapitamiseen ja vahvistamiseen sekd ehkdisemaan hyvin-
vointierojen kasvua.

Huoltajien kohtaamisiin panostamista jatketaan. Tarkoituksena on jarjestaa perheille mahdollisuuk-
sia tavata toisiaan matalalla kynnykselld varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Arvioimme toimintamal-
lia ja kehittdmme sita vastaamaan edelleen perheiden moninaisia tarpeita.

Yhteis6ohjautuvuuden kehittdminen

Psykologisen turvallisuuden kehittdminen toiminnan kaikilla tasoilla

Osaaminen ja hyvinvointi

Tyo6hyvinvointia tukevat tilaisuudet varhaiskasvatuksessa yhteistydssa tyosuojelun kanssa
Kieli- ja kulttuuritietoisuuden vahvistaminen ja toimintamallin kehittaminen
Varhaiskasvatuksen oma uusien tyontekijoiden perehdytystilaisuus

Johtamisrakenteiden arviointi ja kehittdamistoimenpiteet

Talous ja resurssit

Kustannustietoisuuden ja talousosaamisen vahvistaminen yksikkotasolla yhteisty6ssa talouspalvelui-
den kanssa

Lomasuunnittelun ja palvelutarpeiden tarkoituksenmukaisuus, seka toimivien prosessien luominen

Rakenteet ja toimintakulttuuri

Tiedon sailyttamisen rakenteet ja viestintdkanavien selkiyttdminen

Johtamisen kasikirjan paivitys ja yllapito

Dialogisen toimintakulttuurin vahvistaminen onnistumiskeskusteluiden kehittamisella
Toimintasuunnitelma yhteis6ohjautuvuudesta
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Painopisteita viedaan edelleen kaytantoon johtamisen rakenteiden, kehkeytyvan tukimateriaalin ja
koulutusten avulla.

e Talousjohtamisen vahvistaminen kouluttamalla ja tarkentamalla ohjeistuksia. Esihenkildiden koulu-
tuskokonaisuus tukee kestavan johtamisen nakoékulmaa.

e Huoltajille suunnattuja tapahtumia kehitetdan arviointitiedon pohjalta vastaamaan paremmin per-
heiden tarpeita.

o Monikielisten perheiden osallistumismahdollisuuksia vahvistetaan.

e Vahvistetaan rakenteiden ja koulutuksen avulla pedagogisia valmiuksia toteuttaa ryhmakohtaista
tukea esiopetuksessa.

e Arvioidaan ja selkeytetdan palveluohjauksen prosessia tavoittamaan entistd paremmin perheiden
muuttuneet varhaiskasvatuksen palveluntarpeet ja monikulttuuristen perheiden tarpeet.

e Vahvistetaan yhteisty6tda maahanmuuttopalveluiden kanssa.

e Tuusula varautuu vuoden 2030 henkilostérakennetta koskevien kelpoisuusvaatimusten toteutumi-
seen vahvistamalla sosionomien ja varhaiskasvatuksen opettajien osuutta paivakotien henkilostossa.
Muutos toteutetaan vaiheittain muuttamalla lastenhoitajien tehtdvia sosionomien tehtaviksi. Henki-
|6storakenteen uudistaminen parantaa edellytyksia vastata lainsaddannon vaatimuksiin, mutta lisaa
samalla henkilostokustannuksia valtuustokauden aikana.

e Yhteisty6td hyvinvointialueen, neuvola- ja perheneuvolapalveluiden seka opiskelu- ja koulutervey-
denhuollon kanssa tiivistetaan.

Henkilostésuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkiloston lukumaara lisddantyy enintaan lakisdateisen tarpeen eli lasten lukumaaran
kasvun mukaan vuonna 2027. Lasten madardn ennakointi on haastavaa ja palvelutarpeen kasvamista arvioi-
daan saannollisesti. Tehtavat varhaiskasvatuksessa ovat paasaantoisesti vakituisia, mutta osa niista on tay-
tetty maaraaikaisesti sijaisuuksien osalta.

Taulukko: Varhaiskasvatuksen henkiléstémddrd 2023—-2027
Varhaiskasvatus

Vakituiset 333 351 351 422 422%

Maadraaikaiset 145 148 105 14 14*

*Tayttamattomista tehtdvista ennen vuotta 2025 ei ole tarkkoja kirjauksia, joten 2027 TA luvut on muutettu
vastaamaan todellista henkilostémaara ja tiedettyja tayttamattomia tehtavia (13 kpl). Tehtavat ovat taytta-
matta talouden tasapainottamisen ja palveluverkon tiivistymisen takia.

Palvelualuetta koskevat henkilostoesitykset vuodelle 2027

Varhaiskasvatuslaissa paivakodin henkilostorakenne muuttuu vuodesta 2030 ldhtien siten, etta paivako-
deissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus,
josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Esitetdan, ettd 1.8.2027 viisi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

Sosionomien tehtdvien yhteenlaskettu kustannusvaikutus, joka kohdistuu lisdyksena vuoden 2027 talousarvi-
oon on arviolta 17 500 euroa. Vuodelle 2027 Varhaiskasvatuksen tyoehtosopimusten mukaiset korotukset
sivukuluineen on 616 700 €.

Kunnallinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko



Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 2267 1976 1976 1976 1996 2016 2036 2056
TOIMINTAKULUT -29211 -29975 -29975 -30 300 -30603 -30909 -31218 -31530
TOIMINTAKATE -26944 -27999 -27999 -28 324 - 28 607 -28 893 -29182 -29474

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 T52029
TOIMINTAKULUT 22,63 % 2,62 % 2,62 % 1,09 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 28,40 % 3,91 % 3,91% 1,16 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Lahelan paivakodin rakennusty6t alkavat alkuvuodesta 2027. Paivakoti aloittaa toiminnan uusissa tiloissa
elokuussa 2029.

Véaestosuunnitteen mukaan Tuusulassa 0—7- vuotiaiden lasten maara kasvaa vuoteen 2037 saakka. Taman
ennakoidaan nakyvan palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Eteld-Tuusulassa. Jokelassa lapsimdarat ovat va-
hentyneet ja tdman takia kokonaisia lapsiryhmia on kdyttamatta. Ryhmistd vapautunutta henkilokuntaa on
siirretty Eteld-Tuusulaan.

Henkilostésuunnitelma

Kuvattu palvelualueen alla.
Esiopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

Kaytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 85 58 58 58 59 59 60 60
TOIMINTAKULUT -2142 -3513 -3513 -3380 -3414 -3448 -3482 -3517
TOIMINTAKATE -2 057 - 3455 - 3455 -3322 -3355 -3389 -3423 -3457

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ 152030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -1,58 % 64,01 % 64,01 % -3,79% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -2,90 % 67,96 % 67,96 % -3,85 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulassa seka kunnalliseen esiopetukseen ettd yksityisen palvelutuottajan tarjoamaan esiopetukseen il-
moittautui lukuvuodelle 2026—-2027 yhteensa 408 lasta, mika oli 14 lasta vdhemman kuin edellisena vuonna.
Arvio esioppilaista lukuvuodelle 2027-2028 on 487, joka on tdmdnhetkinen viisivuotiaiden lasten maara var-
haiskasvatuksessa.

Esiopetuksen tyo- ja loma-ajat pdivitettiin lautakunnan paatodksella lukuvuosille 2026—2027 seka 2027-2028.
Perusopetuslain vahimmaistuntimaaraa esiopetukselle on 700 tuntia lukuvuodessa. Tuusulassa tuntimaaraa

KAYTTOTALOUS | SIVISTYS | 17




tiivistettiin lukuvuodelle 2026-2027 20 tuntia seka lukuvuodelle 2027-2028 4 tuntia.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon rakenteet sovittu perusopetuksen kanssa ja yhteistyon kehittaminen jatkuu
edelleen.

Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jatketaan toimintakaudella 20262027 painopistealueiden juur-
tumista vahvistamalla pedagogista toimintakulttuuria. Tuusulan varhaiskasvatuksessa pedagogisen kehitta-
misen painopisteet ovat leikki, liikkuminen ja kaveritaidot. Esiopetuksessa lisdksi painotetaan oppimisen
edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja seka ryhmakohtaisia tukimuotoja seka liikunnallisen elamantavan
edistamisen velvoitetta.

Eduskunta on hyvdksynyt perusopetuslakia koskevan muutoksen 15.6.2026. Valtakunnallisesti esiopetuksen
opetussuunnitelmaa ollaan paivittdmassa vastaamaan muuttunutta lainsadadantoa vuoden 2027 aikana. Pai-
vitetyt valtakunnallisen esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet tulee olla valmiina lokakuun lopussa
2027 ja taman jalkeen alkaa paikallinen paivitystyo.

Henkilostésuunnitelma

Kuvattu palvelualueen alla.
Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkilé: varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1
TOIMINTAKULUT -6742 - 6642 - 6642 - 6362 -6426 - 6490 - 6555 6620
TOIMINTAKATE -6741 - 6642 - 6642 - 6362 -6426 - 6490 - 6555 6620

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ 152030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 2,97 % -1,48 % -1,48 % -4,21 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 2,83 % -1,47 % -1,47 % -4,21 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

1.8.2026 alkaen Tuusulassa on yhdeksan palvelusetelipdivakotia seka yksi yksityisen hoidon tuella toimiva
paivakoti ja ryhmaperhepaivakoti. Lisdksi palveluseteli tuusulalaisille lapsille on kaytossa 12 paivakodissa
muilla paikkakunnilla. Yksityisen hoidon tukea ja sisaruskorotusta maksetaan tarvittaessa muihin paivakotei-
hin, joiden palveluihin perhe haluaa hakeutua. Yksityinen varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palvelu-
verkkoa. Palvelusetelin osuus yksityisestd varhaiskasvatuksesta on kasvanut vuosittain ja yksityisen hoidon
tuen osuus osaltaan vahentynyt.

Tuusulan varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvo on ollut 1.8.2025 alkaen 950 euroa, ja alle kolmivuotiaiden

lasten osalta kaytossa on kerroin 1,6. Esiopetuskorvaus on ollut 1.8.2024 alkaen 460 euroa. Tuusulassa per-

heiden omavastuuosuus voi olla enintdan 30 euroa kuukaudessa korkeampi kuin kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa.
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Varhaiskasvatuksen palvelusetelistd annettu laki (1048/2025) tuli voimaan 1.1.2026. Lain mukaan palvelu-
setelin arvon kohtuullisuus on tarkistettava saanndéllisesti. Arvioinnissa tulee huomioida kunnan omana toi-
mintana tai ostopalveluna jarjestdman vastaavan palvelun kustannukset seka asiakkaalle jadva arvioitu oma-
vastuuosuus. Sdannoéllinen tarkastelu varmistaa, etta palvelusetelin taso vastaa palvelun jarjestamisesta ai-

heutuvia kustannuksia, tukee yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen valista tasapainoa seka pitaa per-
heiden omavastuuosuuden kohtuullisena.

Henkildstésuunnitelma

Kuvattu palvelualueen alla.
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2.4.3 Oppiminen

Palvelualue

Vastuuhenkil6: opetuspaallikkd Leena Lakovaara

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 7715 6571 6 580 6579 6 645 6711 6778 6 846
TOIMINTAKULUT -71116 -72092 -72101 -74 209 - 74936 - 75685 -76 442 -77 206
TOIMINTAKATE -63401 - 65521 -65521 - 67 630 -68291 - 68974 - 69 664 - 70360

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 3,88 % 1,37 % 1,38% 2,94 % 0,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 4,62 % 3,34 % 3,34 % 3,22 % 0,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Perusopetus
Kasvun ja oppimisen tuki
Lukio

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistda oppimistaitojen ke-
hittymista sekd antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen. Laadukas lukio-opetus kolmessa toimipisteessa
antaa hyvat mahdollisuudet jatkaa toisen asteen opintoja Tuusulassa ja saada hyvat valmiudet jatko-opintoi-
hin.

Painopisteet toiminnassa

e Oppimisen palvelualueella toiminnan painopiste on tuen uudistuksen vakiinnuttaminen. Tama tarkoittaa
ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen jarjestamista niin, etta tuen tavoitteet ja toimenpiteet vastaa-
vat opetussuunnitelman mukaisia linjauksia ja lapsen edun ensisijaisuus toteutuu.

e Oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen seka polarisaation vahentaminen ovat painopisteina tarkedssa roo-
lissa koulujen arjessa. Kouluterveyskyselyissa esiin nousseet erilaisten oppijoiden ongelmat vaikuttavat
suuresti oppimiseen ja koulunkayntiin. Oikeilla toimenpiteilld koulussa viihtymista, kouluun kiinnitty-
mista ja sitd kautta oppimista voidaan parantaa.

o Tilojen yhteiskdytté mahdollistetaan suunnitelman mukaisesti kaikissa oppimisen yksikdissa. Kouluille on
laadittu yhteiset ohjeistukset yhteiskayton linjauksista ja toiminnasta. Tilavarausjdrjestelma palvelee yh-
teiskayttda ja toiminnan vastuut on jaettu ja kirjattu.

e Johtamiskulttuuria kehitetaan erityisesti vastuullisen johtamisen ja talousjohtamisen nakékulmista. Vas-
tuullisella johtamisella varmistetaan talouden hallinta, laadukas opetus sekd henkil6stdon hyvinvointi. Li-
sdksi varmistetaan organisaation kyky uudistua ja sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
e Tuen uudistuksen vakiinnuttaminen on kdynnissa kouluissa. Kuntakohtaisia ohjeistuksia ja kdytanteita
vakiinnutetaan lukuvuoden aikana niin, etta oppilaan tarvittava tuki kohdentuu oikein. Tuen uudistuk-
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seen tarvittavia resursseja arvioidaan lukuvuoden aikana ja tehdaan tarvittavia seka todennakoéisia uu-
delleenjarjestelyja. Vahvistetaan ja otetaan kdytt66n uusia tapoja toteuttaa ryhmakohtaista tukea (ylei-
nen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus, laaja-alaisen erityisopettajan antama opetus muun opetuksen
yhteydessa).

e Koulujen opiskeluhuoltosuunnitelmissa ja hyvinvointisuunnitelmissa kiinnitetdan erityisesti huomiota
oppilaan hyvinvointia lisdaviin tekijéihin ja suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet tavoitteisiin paase-
miseksi. Toimenpiteiden tavoitteina on, ettd oppilaat tulevat mielellddn kouluun, poissaolot vdhenevit,
uhka- ja vakivaltatilanteet vahenevat ja kiusaaminen vahenee. Yhteisesti sovitut rakenteet ovat selkeat
ja tukevat koulujen hyvinvointityota. Vuoden 2027 aikana otetaan kayttoon koulujen yhteinen kiusaami-
sen ehkaisyn malli.

e Polarisaatioon kiinnitetaan huomiota ja sitd ehkaistaan oikeilla toimilla niin yksikkdtasolla kuin opetuk-
sen hallinnossa. Painotetun opetuksen jarjestamisen periaatteista paatetaan ja oppilaaksiottoperiaat-
teita paivitetaan.

e Yhteiskayton linjaukset on tehty ja otettu kayttoon oppimisen yksikdissa. Yhteiskayttd on mahdollistettu
palveluverkon uusien tilojen lisdksi my6s vanhemmissa palveluverkon julkisissa tiloissa, ja ne vastaavat
kunnan asukkaiden tarpeisiin kaikissa ikdluokissa. Uusi tilavarausjarjestelma on otettu kdyttoon ja se pa-
rantaa tilojen varattavuutta seka kayttoastetta.

e Esihenkildille jarjestetddn johtamiskoulutuksen sarja, mihin osallistuvat kaikki esihenkil6t. Koulutuksen
osa-alueita ovat yhteistyd, hallinnollinen johtaminen, hyvinvointi, tulevaisuuden johtaminen seka itsensa
johtaminen. Koulutussarjalla ja muilla mahdollisilla koulutuksilla halutaan nostaa esihenkildiden osaa-
mista ja parantaa nain johtamiskulttuurin laatua.

e Elokuussa 2027 aloittavat Jarvenpaan ruotsinkielisen opetuksen oppilaat koulunsa Tusby trask svenska
skolassa, Tuusulanjarven koulukeskuksessa. Jarvenpaasta oppilaita tulee ruotsinkieliseen kouluun noin
50.

Henkilostésuunnitelma

Taulukko: Oppimisen henkiléstémddrd 2024-2027

Varhaiskasvatus 2024 ‘ 2025 2026 2027
Vakituiset 412 406 462 536
Maéaraaikaiset 207 201 156 157
Yhteensi 619 607 618 693

Palvelualuetta koskevat henkilGstéesitykset vuodelle 2027.

Maéraaikaisia tehtdvia vakinaistetaan 6. Tavoitteena on vakinaistaa viisi koulunkdynninohjaajan tehtavaa ja
yksi palvelumestarin tehtava. Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmé&ara pienenee ennusteen mu-
kaan. Syksylld 2026 ensimmaisen vuosiluokan aloitti 413 lasta. Oppilasmaaran laskusta johtuva tunti- ja oh-
jaajakehyksen pieneneminen on yhteensa -613 200 €. Oppilasmaara oli lukuvuoden 2025-2026 lopussa 4840
perusopetuksen oppilasta ja lukuvuoden 2026—2027 alussa 4690 oppilasta. Laskua edelliseen lukuvuoteen
on yhteensa 150 oppilasta. Oppilasmaaran laskusta johtuva tuntikehyksen pieneneminen nakyy esimerkiksi
ylituntien poistumisena ja vahentamisina seka tarkoituksenmukaisina henkildston sijoituskoulusiirtoina. Op-
pilasmaaran arvioitua laskua pienentaa lisaksi jarvenpaalaisten 48 ruotsinkielisen oppilaan aloittaminen elo-
kuussa 2027 Tusby trask svenska skolassa. Arvioimme vuoden 2027 aikana edelleen erityisopettajiemme re-
surssia ja sijoittumista laadukkaan ja oppilaiden edun mukaisen ryhmakohtaisen tuen varmistamiseksi kai-
kissa yksikdissimme. Opetusryhmien ja henkiloston maara ei todennakoisesti kuitenkaan merkittavasti pie-
nene palveluverkon rakenteesta johtuen.



Yldkoulun oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat lahes nykyisella tasolla vield taman lu-
kuvuoden ajan ennen laskua.

Tuusulan lukion opiskelijamaara oli lukuvuoden 2025-2026 lopussa 761 opiskelijaa ja lukuvuoden 2026—
2027 alussa 824 opiskelijaa. Nousua edelliseen lukuvuoteen on siis yhteensa 63 opiskelijaa. Lukion opiskeli-
jamaara nousi suunnitellusti reiluun 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin kasvaessa. Kolme uutta lukion tun-
tiopettajaa vakinaistettiin 1.8.2026.

Teppo-toiminta on ollut kdytdssa kolmatta vuotta Jokelan ja Kellokosken ylakouluissa. Tama tehtava esitet-
tiin vakinaistettavaksi 1.8.2026 alkaen. Tehtdvaa paatettiin jatkaa maaraaikaisena.

Pohjois-Tuusulan alueelle Jokelaan perustettiin 1.8.2026 alkaen Jopo —luokka (joustava perusopetus). Kulut
katetaan oppimisen tuen uudistuksen lisdaresurssista. Joustavaan perusopetukseen perustettiin ohjaajan teh-
tdva 1.8.2026 alkaen. Ohjaajan tehtavan kulut katetaan valtionosuuksilla.

Rykmentinpuiston koulussa aloitti vaativan tuen ryhma 1.8.2026. Sipoolaiset vaativan tuen oppilaat kdyvat
koulua Tuusulassa. Tuusulalla ja Sipoolla on sopimus, joka kattaa sipoolaisten oppilaiden kulut taysimaarai-
sind.

Rykmentinpuiston koululla jarjestetdan vaativan tuen oppilaille loma-ajan hoitoa kesakuun ajan. Ita-Uuden-
maan hyvinvointialueen ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on tehty sopimukset loma-ajan hoi-
dosta.

Perusopetus

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkil6: opetuspaallikkd Leena Lakovaara

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 7622 6479 6 557 6 556 6622 6 688 6 755 6823
TOIMINTAKULUT -63 027 - 64220 -63721 - 65432 -66 071 - 66732 - 67399 - 68073
TOIMINTAKATE - 55405 -57741 -57 164 - 58 875 - 59 449 - 60 043 - 60 644 - 61250
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ 152030/ 152031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 4,46 % 1,89 % 1,10 % 1,89 % 0,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 5,16 % 4,22 % 3,17% 1,96 % 0,97 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Lahelan yhtendiskoulun ja paivakodin rakennusty6t alkavat alkuvuodesta 2027. Koulukeskus aloittaa toimin-
tansa uusissa tiloissa elokuussa 2029.

Aloittavien ensimmaisen luokan oppilaiden maaran arvioidaan olevan tahanastisista pienin, koska 2020 syn-
tyneiden lasten maara on selkeasti aikaisempia vuosia pienempi eika Tuusulaan muutto tasoita taysin tilan-
netta. Lukuvuoden 2026-27 alussa Tuusulassa on viisi alle 60 oppilaan koulua.

Perusopetuksen opetussuunnitelman lakimuutosten ja opetussuunnitelman perusteiden muutokset on viety
paikalliseen opetussuunnitelmaan. Naiden muutosten vaikutusta toimintaan ja tuen rakenteisiin arvioidaan
edelleen ja tehddan tarvittavat muutokset.
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Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteet paivitetdaan musiikkipainotuksen seka urheiluvalmennuk-
sen osalta. Lisaksi maaritelldan, miten eri painotuksia voidaan tarvittaessa lisata alueellisesti tai koulukohtai-
sesti. Suunnittelutyota tehddan syksyn 2026 aikana ja paatokset laitetaan kaytantoon lukuvuoden 2027-28
alusta alkaen. Tavoitteena on arvioida oppilasmaarien muutosten seka toimintakulttuurin muutoksen vaiku-
tusta toiminnan jarjestamiseen.

Hankerahoituksen maara on pudonnut mm. koulutuksellisen tasa-arvo —rahoituksen osalta. Pudotus on kos-
kenut laajemminkin alueen kuntia.

Opetus- ja kulttuuriministeriolta saatu Harrastamisen Suomen mallin valtionavustus lukuvuonna 2026-2027

on 123000 €. Kunnan omavastuuprosentti on 25 %. Edellisena vuonna valtionavustus oli 85000 € ja omavas-

tuuprosentti 30 %. Opetushallituksen valtionavustus vuonna 2026 on 28600 € ja kunnan omavastuuprosentti
30 %. Harrastus- ja kerhotoiminnan kokonaisuus on laajentunut kunnassa niin harrastustarjonnan kuin osal-

listujamaaran osalta.

Monikielisten lasten suhteellinen maara kasvaa maltillisesti kouluissamme. Monikielisen viestinnan kehitta-
miseen ja henkiloston osaamisen kehittdmiseen tehddan suunnitelma.

Henkilostésuunnitelma

Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.

Kasvun ja oppimisen tuki

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: opetuspaallikkd Leena Lakovaara

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 2

TOIMINTAKULUT -334 -342 -263 - 258 -261 -263 - 266 - 269

TOIMINTAKATE -333 -342 - 263 -258 -261 - 263 -266 -269
TP2025/ TA2026/  MTA2026/ TA2027/ 152028/ 752029/ 752030/ 152031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 152029 152030

TOIMINTAKULUT 71,93 % 2,37% 21,32 % -24,55 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE 71,71 % 2,85 % -20,95 % -24,55 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Lahelan yhtendiskoulun ja pdivakodin rakennustyo6t alkavat alkuvuodesta 2027. Lahelan koulukeskus aloittaa
toimintansa uusissa tiloissa elokuussa 2029.

ProKoulu-toimintamalli on kaytdssa kaikissa Tuusulan perusopetuksen kouluissa. ProKoulu-toimintaa yllapi-
detdan ja kehitetaan kaikissa kouluissa. Kaikissa kouluissa kaynnistetdan syksylld 2026 tukioppilastoiminta.

Lukuvuoden 2026-2027 aikana jatketaan Perusopetuslain ja Opetussuunnitelman perusteiden mukaisten
oppimisen ja koulunkaynnin tuen muutosten vakiinnuttamista koulujen arkeen. Yhteisten koulutusten ja ta-
paamisten avulla kehitetaan inklusiivista toimintakulttuuria edelleen.
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Poissaolojen seurantaa ja niihin puuttumista jatketaan kunnassa kaytdssa olevan poissaoloihin puuttumisen
toimintamallin mukaisesti. Poissaolojen vahentamiseksi kehitetdaan yhteistyota ja yhtendisia toimintatapoja
yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Oppilaiden hyvinvointia kartoittava pulssikysely toteutetaan syyslukukauden 2026 aikana. Saatuja tuloksia
hyodynnetdan hyvinvointityon suunnittelussa niin koulu- kuin kuntatasolla. Kevaalld 2027 toteutetaan koulu-
terveyskysely seka huoltajakysely.

Henkilostésuunnitelma

Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.

Lukio

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6é: lukion rehtori Seppo Karpanen

K&ytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 91 92 23 23 23 23 23 24
TOIMINTAKULUT -7755 -7529 -8117 -8519 -8 604 - 8690 -8777 - 8 865
TOIMINTAKATE -7 664 -7437 - 8094 - 8496 - 8581 - 8667 -8754 -8841
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 13,69 % -2,91% 4,66 % 13,14 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 15,51 % -2,95 % 5,62 % 14,24 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan lukio jatkaa toimintaansa kolmessa toimipisteessa, Hyrylassa, Jokelassa ja Kellokoskella. Opiskelija-
maara kasvaa maltillisesti ja on lukuvuonna 2026—2027 noin 815 opiskelijaa, eli lisdys on noin 15 opiskelijaa.
Tama kasvattaa lukion tulosyksikdn menoja noin 130 000 eurolla. Samalla toki lisddntyvat kunnan saamat
valtionosuudet. Monion toimipisteessa opiskelijamaaran kasvun myo6ta kehitetddn kaytettavissa olevien tilo-
jen kayttoa ja sielld toimivien yksikdiden yhteistyota. Syksylld 2027 saadaan kayttéon Monion vieressa oleva
10-rakennus, joka helpottaa tilojen yhteiskdytdn suunnittelua.

Lukuvuoden tavoitteina ovat psykologinen turvallisuus oppitunnilla ja opiskelijoiden osallisuus. Kehitdmme
edelleen lukion kansainvalista toimintaa ja vahvistamme henkilokunnan monikulttuurista osaamista.

Lukion tuntiopettajia muutetaan lehtorin viroiksi mahdollisuuksien mukaan. Opiskelijoille hankittavat tieto-
koneet vaihdetaan Chromebookeiksi, mikali niiden toiminta ylioppilaskokeissa voidaan varmistaa. Vaihdolla
saavutetaan ensimmaisena vuonna noin 25 000 euron saasto leasing-kuluissa ja kolmen vuoden kuluttua
padstdan noin 78 000 euron sdastoihin vuodessa.

Henkildstésuunnitelma

Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.
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