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TUUSULA TALOUSARVIO 2027

TUNNUSLUKUJA

Nettokulut €/asukas
2 881

Asukasmaara
42 674
(Tuusulan vaestosuunnite, va-
kiluku 31.12.2027)

Oppimisen ja varhaiskasva-
tuksen menot 114,5 milj. eu-
roa

sis. kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen luvut
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TULOT

Verotulot

120,7 milj. euroa (3,7 %)

MENOT

Toimintamenot
203,9 milj. euroa (1,8 %)

INVESTOINNIT & RAHOITUK-
SET

Investoinnit
63,5 milj. euroa

MUUT TUNNUSLUVUT

Tilikauden ylijaama
0,2 milj. euroa

Valtionosuudet
32,6 milj. euroa (4,3 %)

Oppimisen ja varhaiskasva-
tuksen menot
114,5 milj. euroa (2,0 %)

Lainakanta
349,2 milj. euroa

Vuosikate/poistot
98,4 %

sis. kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen luvut

Kayttéomaisuuden myynti-
voitot
12,4 milj. euroa (18,7 %)

Vesihuoltoliikelaitos
6,0 milj. euroa (3,7 %)

Lainakanta
8 182 euroa /asukas

Veroprosentti
7,30 %
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Pormestarin esipuhe

Suuntana vakaa talouspohja

Nykyinen taloudellinen tilannekuva vaatii meiltd vastuullisuutta ja maaratietoisia toimia. Viime vuosien glo-
baalit markkinahairiét, kohonnut korkotaso ja yleinen kustannusten nousu ovat merkittavasti vaikuttaneet
myo6s meidan taloutemme tasapainoon. Vaikka inflaatio on tasaantunut, tulopohjamme kehitys ei vastaa
menojen kasvuvauhtia. Nykyisellda menorakenteella taloutemme ei ole kestavalla pohjalla ja tilanne pakottaa
meidat arvioimaan kriittisesti, mihin voimavaramme tulevina vuosina suuntaamme.

Meilta vaaditaan nyt poikkeuksellista vastuullisuutta ja suunnanmuutosta. Viime vuosien mittavat investoin-
nit ovat kasvattaneet kuntamme velkamaaraa merkittavasti, mika sitoo yha suuremman osan lilkkkumavaras-
tamme korko- ja rahoituskustannuksiin. Samaan aikaan kayttotaloutemme tasapaino on ollut ndennaista,
kun kayttotalouden alijdamaa on paikattu maanmyyntituloilla. Tama kehityskulku ei ole kestava. Kertaluon-
teisilla omaisuuden myyntituloilla ei voida kattaa jatkuvia lakisdateisia ja juoksevia menoja, vaan nama varat
on tulevaisuudessa kyettava suuntaamaan tdysimaaraisesti tulevien investointien rahoittamiseen velkaantu-
misen hillitsemiseksi.

Tulevaisuuden nakyma sisaltaa seka epdavarmuutta etta valttamattomia kehityssuuntia. Demografiset muu-
tokset, digitalisaation vaatimukset ja tiukkenevat rahoitusehdot maarittavat tulevien vuosien liikkumava-
raamme. Tarvittavat talouden sopeutukset toteutetaan tarkastelemalla perusteellisesti kuntamme olemassa
olevia rakenteita ja tehostamalla toimintaamme. Tama tarkoittaa palveluverkon kriittista arviointia, digitali-
saation tdysimaaraista hyodyntamista hallinnossa seka paallekkaisten prosessien purkamista. Toiminnan te-
hostamisella varmistamme, etta jokainen veroeuro ja myyntitulo kdytetddan mahdollisimman vaikuttavasti.
Rakenteelliset uudistukset ovat kipeitd, mutta ne ovat ainoa keino rakentaa kunnallemme terve taloudelli-
nen pohja. Tama talousarvio ottaa ensimmaisen askeleen sille tavoitteelle, ettda voimme tarjota laadukkaita
palveluita ja sailyttaa vetovoimaisuutemme myos tulevina vuosikymmenina.

Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulevaisuuden nakymamme on kuitenkin positiivinen. Tehdyt
mittavat investoinnit kantavat hedelmaa ja Tuusulan elinvoimaisuus on edelleen vahvalla tasolla. Modernit,
oppimista tukevat uudet koulut, paivakodit ja yhteisotilat seka viihtyisat asuinymparistot houkuttelevat kun-
taamme edelleen uusia lapsiperheitd. Tama luo turvallista tulevaisuutta seka kestavaa viaestdpohjaa tulevai-
suuteen. Samanaikaisesti yritysalueidemme vetovoima rakentaa vahvaa pohjaa elinkeinoelamaan, mika tuo
kuntaan uusia tydpaikkoja ja vahvistaa veropohjaamme. Kasvupotentiaali ja vetovoimaisuus ovat erinomaisia
talouden tasapainottamista tukevia tyokaluja matkallamme kohti talouden tasapainoa.

Janne Mellin
Pormestari
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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
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1.1. TUUSULA KUNTASTRATEGIA 2026-2029
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1.1 Tuusulan kuntastrategia 2026—2029

Tuusulan kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia on asetettu vuosille 2026—-2029. Valmistelu toteutui val-
tuustokauden vaihtuessa vuonna 2025 ja siihen osallistui laaja joukko erilaisia sidosryhmia. Taustalla vaikut-
taa asukkaiden kuulemiseen perustuva tietopohja.

Strategisen vision mukaan strategiakausi tahtaa siihen, ettd myos tulevaisuudessa Tuusula tunnetaan vas-
tuullisena elinvoiman ja sivistyksen edellakavijana. Tuusulassa korkea elamanlaatu perustuu viihtyisdan, yh-
teisolliseen ja turvalliseen elinymparistoon, laadukkaaseen asumiseen ja palveluihin, monipuoliseen luon-
toon seka rohkeaan, tulevaisuutta luotaavaan kehittymiseen asukkaita kuullen ja osallistaen.

Kuntastrategia on sanoitettu strategiaperustassa seka tarkemmin sita taydentavassa strategiapaperissa. Tuu-
sulan kuntastrategiaan voi tutustua muun muassa kunnan verkkosivujen kautta.

#

Visio Elamanlaatua ja yhteisollisyytta
Tuusula tunnetaan
vastuullisena elinvoiman ja
sivistyksen edellakavijana.

Kehittyvat yritysalueet edistavat Vetovoimainen kunta kiinnostaa
Tuusulassa korkea elaman- tyollisyytta ja talouskasvua yrityksia ja osaavia tydntekijoita
laatu perustuu viihtyisaan, / \ >
y?tasoll.l.sre_eetrj ja tlIJI’Vg”lIfEE‘n Monimuotoinen ja saavutettava Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaa- %
ik A S EEETICER |dhiluonto saa viihtymaan vat asukkaiden muuttuviin tarpeisiin 9
seen asumiseen ja palveluihin, i 9
monipuoliseen luontoon . — 3
seka rohkeaan, tulevaisuutta Julkiset tilat toimivat yhteisdjen Asuinalueet kehittyvat %
luotaavaan kehittymiseen ja palvelujen kohtaamispaikkana houkuttelevasti ja monipuolisesti El
asukkaita kuullen ja osallistaen. o
Arvot Elinvoiman Sivistyksen
suurella sydamella edellakavija suunnannayttaja

Yhteisvoimalla

Vastuullisesti rohkeudella Stiatestetiohicimet

Kuva. Tuusulan kuntastrategian perusta: Visio, kolme kulmakived seka naita edistavat kuusi valtuustokauden
tavoitetta. Strategian toteutusta tukevat kunnan arvot seka strategiset ohjelmat. Kokonaisuus on linjassa
pormestariohjelman kanssa.
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1.1.1 Valtuustokauden tavoitteista johdetut vuositavoitteet

Strategian kolmea kulmakivea edistetdan kuuden valtuustokaudelle asetetun tavoitteen kautta. Jokainen
valtuustokauden tavoitteista edistda vahintdan yhta strategian kolmesta kulmakivesta, ja jokaista kulmakivea
edistda suoraan vahintaan kaksi valtuustokauden tavoitetta. Kuusi valtuustokauden tavoitetta ovat:

Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

Tuusulassa kehitetdan monipuolisia ja laadukkaita asuinalueita. Tarjolla on vaihtoehtoja eri elamantilan-
teisiin — viihtyisid naapurustoja, pientaloalueita ja kaupunkimaisempia kortteleita. Kehittyva joukkolii-
kenne varmistaa, etta palvelut ja tydpaikka-alueet ovat saavutettavissa. Tavoitteena on, etta jokainen
|6ytaa Tuusulasta itselleen sopivan ja toimivan asuinympariston.

Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tyontekijoita.

Tuusula haluaa olla kunta, joka houkuttelee uusia yrityksia ja osaavia tyontekijoita — ja jossa nykyiset viih-
tyvat ja pysyvat. Vetovoima syntyy mahdollisuuksia tarjoavasta ymparistosta, pitovoima taas toimivasta
arjesta. Kunnan henkilosto on tassa keskiossa: menestyksen takana on ammattitaitoinen ja sitoutunut
organisaatio.

Kehittyvat yritysalueet edistavat tyollisyytta ja talouskasvua

Tuusula kehittaa elinvoimaansa keskittymalla kehittyviin yritysalueisiin, jotka tuovat kuntaan uusia tyo-
paikkoja ja investointeja. Lentokentdn laheisyydessa sijaitseva alue on yksi suurimmista mahdollisuuk-
sista —jopa 10 000 uuden tydpaikan keskittyma. Tavoitteena on, etta yritysalueet vahvistavat Tuusulan
asemaa kasvun ja tyonteon kuntana.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpeisiin

Tuusulan sivistyspalvelut elavat ajassa ja vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpeisiin. Palvelujen kehitta-
misessa huomioidaan vaeston monimuotoisuus, kuten kasvava vieraskielisten ja ikddantyneiden osuus
seka erilaiset tarpeet arjen hyvinvoinnin ja oppimisen tukena. Tavoitteena on, etta palvelut pysyvat laa-
dukkaina ja saavutettavina kaikille — nyt ja tulevaisuudessa.

Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana

Tuusulassa asukkaat voivat kokea yhteisollisyytta ja kohtaamisia eri puolilla kuntaa. Tavoitteena on, etta
upeat julkiset rakennukset ja ulkotilat I16ytavat tdyden potentiaalinsa. Yhteiskayttotilat ovat keskeisia
kohtaamispaikkoja, joissa sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelut, jarjestjen ja yhteis6jen toiminta kukoistaa
asukkaidensa iloksi.

Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan.

Tuusulassa luonnonlaheisyys ja viheralueet ovat osa arjen hyvinvointia ja viihtyisyytta — ja ovat tarkeita
my0s tulevaisuudessa. Asuinalueita kehitetdan niin, etta alueilta on yhteys lahiluontoon. Paatoksente-
ossa huomioidaan luonnon monimuotoisuus, vesistojen tila ja ilmastotoimet — konkreettisesti ja kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kuuden valtuustokauden tavoitteen edistamiseksi on muodostettu 14 vuositavoitetta toimenpiteineen vuo-
delle 2027. Vuositavoitteistoa toteutetaan kuntaorganisaation yhteistyolla.
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Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

Vuositavoite

Toimenpiteet

Asuintonttitarjonta on kehittynyt Hyrylan alueella

Hyryldn Lahelanpelto Il asemakaava-alueen kunnal-
listekniikan suunnittelu on kaynnistetty

Hyryldn Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu
nahtaville

Hyryldn Esikunnanpolun asemakaava on hyvaksytty

Vuositavoite

Toimenpiteet

Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kunta-
keskusten vetovoimaa

Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat mark-
kinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokoskelle asuin-
paikkoina

Paivitetdan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointi-
suunnitelmat

Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on
otettu kdytt66n osana jatkuvaa kampanjointia

Vuositavoite

Toimenpiteet

Asukkaiden kavelyn ja pyordilyn turvallisia yhteyk-
sid palveluverkon kohteisiin on kehitetty

Kunta on toteuttanut viisi (5/19) Tuusulan liikenne-
turvallisuussuunnitelman mukaista, kunnan vas-
tuulla olevaa, kiireellisyysluokan 1 liikenneymparis-
totoimenpidetta.

Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muu-
tosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on
analysoitu liikenneturvallisuuden kannalta

Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavaa henkilostoa

Vuositavoite

Toimenpiteet

Yritysalueiden markkinointia ja neuvontapalveluja
on tehostettu elinkeinoelaman kasvun tueksi

Focus -alueen markkinointitoimenpiteet kaynnisty-
vat mm. Business Areenassa sekda MIPIM:ssa seka
tiedottamalla hankekehittdjid kansallisesti/kansain-
valisesti

Hyryldan kaupallisen kehittamisen yhteistyomallin
toimenpiteet vuodelle 2027 toteutetaan (tapahtu-
mat, kampanjat)

Kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun karjet seka
kunnan keinot ja toimenpiteet yritysten toiminta-
edellytysten tukemiseen on maaritelty

Rakennuslupaprosessien neuvontapalveluja on ke-
hitetty uusien teknologioiden (esim. tekoaly) avulla
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Vuositavoite

Toimenpiteet

Henkil6ston perehdytysta, osaamista ja johtamista
on vahvistettu tyontekijakokemuksen paranta-
miseksi

Esihenkildiden osaamista on vahvistettu jatkokoulu-
tuksin mm. valmentavan johtamisen, psykologisen
turvallisuuden, tydkyvyn, puheeksioton ja palaute-
kulttuurin osa-alueilla

Tyontekijoiden tukena on otettu kdytt66n uusi
yleisperehdytyksen polku

Panostamme henkildstomme osaamisen kehittami-
seen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuk-
sia, jotta jokainen voi kasvaa ammatillisesti.

Kehittyvat yritysalueet edistavat tyollisyytta ja talouskasvua

Vuositavoite

Toimenpiteet

Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistekniikka on
edistynyt

Sammontakojantien asemakaava-alueen kunnallis-
tekniikan suunnittelu on kaynnistetty

Keha IV —tiesuunnittelu on kdynnissa yhteistyossa
Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja Vantaan kau-
pungin kanssa.

Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on
kasitelty KKL:ssa

Sammonmaki IV -alueen kunnallistekniikan rakenta-
misen 1. vaihe saadaan valmiiksi

Vuositavoite

Toimenpiteet

Yritysalueiden karkihankkeiden eteneminen mah-
dollistaa monipuolisen tonttitarjonnan

Rykmentinportin kaava-alueen kunnallistekniikan
toteuttaminen on alkanut

Ristikiven tyopaikka-alueen laajennusta koskeva
asemakaavatyo on vireilla

Tuusulan itavaylan tyopaikka-alueen asemakaava-
luonnos on kasitelty KKL:ssa

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpeisiin

Vuositavoite

Toimenpiteet

Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ohjautu-
mista on vahvistettu

Avointa varhaiskasvatusta on kehitetty vastaamaan
perheiden muuttuviin tarpeisiin monikulttuurisuus
huomioiden

Koulupudokkuusriskissa olevien lasten ja nuorten
tukea on vahvistettu henkildston osaamista kehitta-
malla ja yhteisia toimintamalleja yhtendistamalla

Liikkuvan nuorisotydn toimintamallin avulla nuor-
ten varhainen tavoittaminen seka tarkoituksenmu-
kaisiin palveluihin ohjautuminen ovat parantuneet

YLEISPERUSTELUT | TUUSULAN KUNTASTRATEGIA | 13




Vuositavoite

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten demokratiataitoja on vahvis-
tettu yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseksi

Kunnassa on kdynnistetty Lasten parlamenttitoi-
minta

Eri tavoin heikommassa asemassa olevien lasten ja
nuorten kuulemisen tavat ovat kehittyneet ja uudet
menetelmat ovat kdytossa Lapsiystavallinen kunta —
tyon myota.

Sivistyspalvelut ovat yhdessa kehittdneet ja toteut-
taneet lukutaitoty6ta, joka vahvistaa kaikenikaisten
kykya ymmartaa ja kdyttaa tietoa, mediaa ja di-
gisisaltoja eri kielitaustat huomioiden.

Vuositavoite

Toimenpiteet

Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitse-
mukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia

Kulttuuripalveluissa ikdgihmisten Kultsu on valmistu-
nut.

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoi-
mintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja kokemusta
on hyddynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa

Ikdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa paran-
tavia ryhma- ja yksil6liikuntamahdollisuuksia.

Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla
ja palveluasumisyksikoissa

Ikdaihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldh-
toisesti ja hyvinvointia tukevasti.

Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla
vahvistetaan ikdaihmisten turvallisuutta

Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana

Vuositavoite

Toimenpiteet

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttelevia
ja kuntalaisten saavutettavissa

Sarmassa tarjottavien yhteiskayttétilojen (kokous-
keskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintuneet ja
niitd on markkinoitu useissa kanavissa

Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuo-
risotilan palvelut ovat houkuttelevia ja saavuttavat
korkean kayttdasteen

Yhdistysten, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien na-
kyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sdrmassa on
kehitetty hyte-palvelualueen toimesta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Valmistuvat ja kehittyvit julkiset ulko- ja sisatilat
tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta

Hyryldan urheilupuistoon on valmistunut liikenne-
puisto

Hyryldan urheilupuistoon on valmistunut tapahtuma-
kentta

Riihikallion Kotkanpuiston puistosuunnitelma on
hyvaksytty ja saneeraus on alkanut

Jokelan tiilitehtaan entista monipuolisempi kaytto
on mahdollistettu
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Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan

Vuositavoite

Toimenpiteet

Tietoisuutta kunnan lahiluonto- ja kulttuurikoh-
teista on vahvistettu

Tuusulanjarven alueen taide- ja kulttuurikohteiden
valinen opastussuunnitelma on laadittu

Ulko-opasteisiin lisataan kieliversioita, kun niita uu-
sitaan

Tuusulan vesistdjen suojelu- ja kunnostustoimista
seka asukkaiden mahdollisuuksista edistaa vesisto-
jen hyvaa tilaa on vuoden aikana toteutettu vahin-
taan kolme viestinta- tai kampanjakokonaisuutta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Kunnan viher- ja vesistoalueiden (vihersiniverkos-
ton) kattavuutta ja monimuotoisuutta on edistetty

Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset peri-
aatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutukselle

siitd, miten reitit toteutetaan taajamaluontoa saas-
taen ja ekologisia verkostoja sailyttden ja tukien.
Selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edel-
lytyksid luonnonsuojelualueiksi seka niita taydenta-
viksi OECM-alueiksi*, on valmistunut.

Jarvien ja jokien kunnossapito ja vieraslajien poisto
toteutuvat asetetun suunnitelman mukaisesti kun-
nan ymparistéhoitajien toimesta.

1.1.2 Strategiset ohjelmat

Kuntastrategiakaudelle 2026—2029 on tunnistettu, ettda kunnan ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuutta on
tarpeen selkeyttaa osana strategista johtamista ja talousarvioprosessia. Tyon tavoitteena on vahvistaa ohjel-
mien ohjausvaikutusta, kytkea ne nykyista johdonmukaisemmin kuntastrategian tavoitteisiin seka varmistaa,
ettd ohjelmat muodostavat keskenaan yhteensopivan kokonaisuuden. Vuoden 2027 talousarvion valmiste-
lussa tarkennetaan erityisesti sitd, milla tavoin ohjelmat, politiikat ja linjaukset ohjaavat toiminnan tavoit-
teita, talouden suunnittelua ja toimeenpanoa. Samalla arvioidaan ohjelmien keskindisia kytkent6ja seka nii-
den suhdetta talouden tasapainottamiseen, henkilostoon, digikehittamiseen, hyvinvointiin, luonnon moni-
muotoisuuteen, palveluverkkoon ja maankayttoon. Varsinainen yhtendinen ohjelmaohjauksen malli raken-
tuu seuraavien talousarviovalmistelujen yhteydessa, ja vuoden 2027 valmistelussa otetaan kayttoon tata tu-
keva valimalli.

Tassa mallissa talousarviossa seurattavia strategisia ohjelmia ovat:

. Henkilostdohjelma

. Talouden hallintaohjelma
. Hyvinvointiohjelma

. Digiohjelma

Lautakuntien vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-
dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankdyton, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat
luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.
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Yhteisten palvelujen toiminnot ovat vastuussa neljan strategisen ohjelman valmistelusta ja ohjelmien vaikut-
tavasta johtamisesta. Seuraavaksi kuvataan ohjelmakohtaisesti 1-3 vaikuttavuuden tavoitetta talousarvio-
vuodelle 2027. Ohjelmatyon tuloksista raportoidaan puolivuosi- ja tilinpdatosraportoinnin yhteydessa.

Talouden tasapainotusohjelma

1. Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano kaynnistyy siten, etta kaikille vuoden 2027 toimenpiteille
on madritelty vastuut, aikataulut, eurovaikutukset ja seuranta osana kunnan johtamisjarjestelmaa.

2. Henkilosto- ja tuottavuusohjelmaa toteutetaan hydodyntamalla luonnollista poistumaa, tehtavarakentei-
den uudistamista seka digitalisaatiota ja tekoalya siten, ettd vuoden 2027 aikana vahennyspolku etenee ta-
louden tasapainotusohjelman mukaan hallitusti.

3. Investointien ja padomatalouden ohjausta vahvistetaan investointien priorisointi- ja pisteytysmallia kayt-
tden seka varmistamalla investointien yhteys kunnan taloudelliseen kantokykyyn.

Henkildstdohjelma
1. Esihenkiloiden osaamista vahvistetaan jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen, psykologisen tur-
vallisuuden, tyokyvyn, puheeksi oton ja palautekulttuurin osa-alueilla.

2. Tyontekijoiden tukena on uusi yleisperehdytyksen polku.

3. Panostamme henkiléstomme osaamisen kehittdmiseen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tar-
joamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa ammatillisesti

Hyvinvointiohjelma
1. Hyvinvointiohjelma jalkautetaan kunnan tyontekijoiden arkeen ja kuntalaisia kutsutaan mukaan hyvin-
vointiohjelman toteuttamiseen.

2. Seuraamme terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen mittareita julkisella koontindytolla seka toteutamme
vaikuttavia toimia tietoon perustuen.

3. Aloitamme yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa toimeenpanevien tekojen toteuttamisen, joilla toteu-
tamme hyvinvointiohjelman painopisteita eri ikdryhmille suuntautuen.

Digiohjelma
1. Lisadmme automaatiota osana sahkoisia palveluprosesseja ja etsimme uusia tapoja hyédyntaa uusia tek-
nologioita.

2. Parannamme digisaatelyn mukaista vaatimustenmukaisuutta. Rakenteettoman tiedonhallinnan tueksi ote-
taan kayttoon asiakirjakeskus ja tiedon (julkisuus)luokittelun periaatteet.

3. Tiedolla johtamisen kehittamisessa keskitytdaan strategisen tiedon tuottamiseen samalla kun tietovarastoa
kehitetaan.
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1.1.3 Strategiset mittarit

Valtuustokauden aikana seurataan yhdeksaa strategista tunnuslukua ja niiden kehitysta. Mittarien arvot ovat
seurattavissa strategia.tuusula.fi -verkkosivulla.

. Asukastyytyvaisyys (NPS)

. Yritystyytyvaisyys (NPS)

. Henkilostotyytyvaisyys (eNPS)
o Palvelutyytyvaisyys

. Vakiluku ja 12 kk muutos

o Yhteis6verokertyma, €

. HYTE-kerroin (0—-100)

o Tyottomyysaste

. Tapahtumien lkm.
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1.2. TOIMINTAYMPARISTO
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1.2.1 Tuusulan vaestosuunnite

Vaestosuunnite 2025-2049

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta on laadittu vaestosuunnite vuosille 2025-2049. Ennustetta tulevasta
vaestokehityksesta tarvitaan, jotta palvelutuotannon, kaavoituksen, investointien ja verotulojen osalta voi-
daan varautua tulevaan. Kunnan pitkan aikajanteen tulevaisuuden suunnittelu on avainasemassa elinvoi-
man, pitovoiman ja vetovoiman kehittamiskesi. Tuusulan vakiluku on kehittynyt positiivisesti koko 2020-lu-
vun ja ylittanyt paikoin tehdyt ennusteet (Kuvio 1).

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 |2022 | 2023 |2024 | 2025

Vdestd | 38459 | 38588 | 38646 | 38664 | 38599 | 38783 | 39718 | 40384 | 41338 | 42225 | 42479
31.12.
Vakilu- | 261 129 58 18 -65 184 935 666 954 887 254
vun

muutos
Vakilu- | 0,7 0,3 0,2 0,0 -0,2 0,5 2,4 1,7 2,4 2,1 0,6
vun
muu-
tos, %

Kuvio 1. Tuusulan vékiluku, vékiluvun muutos lkm. ja %, vuosina 2015-2025 (Léihde: Tilastokeskus)

Itse suunnitteessa mallinnetaan Tuusulan tulevaa vaestdonkehitysta vuosien 2025-2049 ajalle. Malli huomioi
kunnan kaavoitus- ja rakentamissuunnitteen, toteutuneen vaesténkehityksen muuttoliikkeineen seka vaes-
topohjan demografiset muutokset. Data mallinnetaan jokaisella kunnan pienalueella ika- ja kieliryhmittain,
tunnistaen eri alueiden kehityksen ominaispiirteet. On huomionarvoista, ettd malli on tarkimmillaan n. 5-10
vuotta, minka jalkeen sita on tulkittava suuntaa antavana. Lisdksi pienaluetasolla epavarmuustekij6itd on
suunniteaineistossa kuntatasoista analyysitasoa enemman.

Tuusulan vaestdsuunnite vuosille 2025-2049 on laadittu kolmessa skenaariossa (Kuvio 2.), jotka eroavat toi-
sistaan oletetun asuntotuotannon maaran perusteella. Kolmella skenaariolla on omat kayttotarkoituksensa.

Kaikissa skenaarioissa vaestonkasvu perustuu vahvasti muuttovoittoihin ja asuntotuotannon realisoitumi-
seen. Jos asuntotuotanto jaa ennakoitua pienemmaksi, kasvu hidastuu merkittavasti.
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Tuusulan vaestonkehitys 2010-2049
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Kuvio 2. Tuusulan kunnan vaestésuunnite 2026 ja sen kolme skenaariota toteutuneen vaesténkasvun jal-
keen.

Skenaario 1: Maksimikasvu - Kdytetddn kuvaamaan kuntakehityksen maksimipotentiaalia.
Suurimman kasvun skenaario, jossa kaavailtu asuntotuotanto toteutuu tdysimaaraisesti.

Skenaario 2: Voimakas kasvu - Kdytetddn kunnan palvelutuotannon palveluverkon seké henkildéstésuunnitte-
lun taustalla.

Asuntotuotanto on suurta, mutta ei ylita KUUMA-kuntien aiempaa vuosittaista maksimitasoa (vuosien 2000—
2025 ajalta). Voimakkaan kasvun skenaario, joka ei kuitenkaan vaadi kaikkien seudun kasvuennétysten rikko-
mista.

Skenaario 3: Kohtuullinen kasvu - Kdytetddn talousarvion verotulopotentiaalin ennustamisessa.
Asuntotuotanto ei ylitda KUUMA-kuntien aiempaa ylimman kvartiilin tasoa (ylin 25 %). Merkityksellisen,
mutta selvasti hillitymman kasvun skenaario. Auttaa tunnistamaan nopean kasvun alarajaa.
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Ikaryhmittainen muutos (%) 2025-2049 skenaarioittain
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Kuvio 3. Ikaryhmittdinen vaestonmuutos Tuusulassa eri skenaarioissa 2025-2049

Vaikka kunnan kasvu suunnitejakson aikana on huomattavaa, kasvussa on hyvin suuria eroja ikdaryhmittain.
Ikaryhmittdiset kehityserot heijastelevat huomattavasti pidemman ajan vaestonkehitysta Tuusulassa ja laa-
jemmin koko maassa, minka seurauksena osaan trendeista suunnitejakson voimakas kasvu vaikuttaa vain
vahan.

Tuusulan syntyvyyden taso on yha 2010-lukua selvasti matalampi, vaikka vuonna 2025 syntyvyys vahvistuikin
merkittavasti. Alle kouluikdisten ryhmassa muutos on suurempi ja palveluiden toteutuksen kannalta haas-
tava. Jos syntyvyyden lasku paattyy, alle kouluikdisten ikaryhman kasvu toteutuu valittomasti etenkin Hyry-
lassd, jossa nykyisella osallistumisasteella palvelutarve kasvaa hyvin huomattavasti suunnitejakson aikana.
Pohjois-Tuusulassa kehitys on tata hillitympaa. lkdryhman kasvu vaatii kuitenkin syntyvyyden elpymista seka
kokonaisvaestdnkasvua, jota ilman lasten ikdryhman kehitys on hillitympaa.

Suunnitteessa alakouluikaisten ikdryhma supistuu 2020-luvun loppuun asti ja ylakouluikdisten maara supis-
tuu 2030-luvun puolivaliin asti. Jos syntyvyyden lasku ei jatku ldhivuosina, koululaisikaluokat alkavat elpy-
maan nopeasti 2020-luvun ja 2030-luvun aikana: kunnan peruskouluikdisten maara saavuttaa ja ohittaa ny-
kytason 2030-luvun aikana. Peruskouluikaisten kasvu vaatii toteutuakseen syntyvyyden elpymista ja koko-
naisvdestonkasvua.

Tyoikdisten maara kasvaa huomattavasti, etenkin yli 35-vuotiaiden ikdaryhmissa. Jos kunnan vetovoima tai
asuntotuotannon volyymi heikkenee, myos tyoikdisen vaeston kehitys heikkenee suoraan tdman seurauk-
sena: esimerkiksi kahdessa hitaamman kasvun skenaariossa tyoikaisen vaeston kehitys heikkenee merkitta-
vasti

Eldkeikdinen vaesto6 kasvaa voimakkaasti vaestdn ikddntymisen seurauksena. Kasvu eldkeikdisten ryhmassa
sailyy voimakkaana koko suunnitejakson ajan, painottuen etenkin yli 75-vuotiaiden ja yli 85-vuotiaiden ika-
ryhmiin, joista jalkimmainen yli kaksinkertaistuu suunnitejakson aikana. Ikdantyminen on varma seuraus
kunnan nykyisesta ikdrakenteesta: tulevan vaestdnkasvun taso vaikuttaa vain vahan idkkdan vaeston kehityk-
seen.
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Vaestdnmuutos 2025-2049
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Kuvio 4. Vaestonmuutos suuralueittain eri skenaarioissa 2025-2049

Vaestosuunnitteen mallintama lukumaarainen kehitys toteutuu eri tavoin myds kunnan suuralueilla (Kuvio
4.). Kasvu painottuu vahvasti Hyryldan, kun taas Jokelassa ja Kellokoskella kasvu on kohtalaista. Muilla suur-
alueilla vdestd uhkaa vahentya pitkalti kuolleiden enemmyyden seka asuntokuntien keskikoon pienentymi-
sen seurauksena. Kehitys on riippuvainen erityisesti asuntotuotannon toteutumisesta ja alueiden vetovoi-
masta.

Asuminen

Tuusulan asuntotuotanto oli poikkeuksellisen voimakasta 2020-luvun alkuvuosina. Erityisesti kerrostalora-
kentaminen vauhditti kasvua, ja vuosina 2022—-2023 kuntaan valmistui noin 900 asuntoa vuodessa. Myo6s
vuosina 2020-2021 valmistui yli 500 asuntoa vuosittain. Tuotantoméaarat olivat suuria sekd KUUMA-seudun
ettd koko maan mittakaavassa, ja rakentaminen painottui Hyryldan ja siella erityisesti Rykmentinpuiston alu-
eelle.

Rakennusalan heikko suhdanne on kuitenkin muuttanut tilanteen nopeasti. Vuonna 2024 valmistui vield 316
asuntoa, kun aiemmin kaynnistyneet hankkeet valmistuivat suunnitellusti. Vuonna 2025 asuntotuotanto jai
poikkeuksellisen vahaiseksi, kun kuntaan valmistui vain 97 asuntoa. Maara on samalla tasolla kuin viimeksi
vuonna 2018 ja selvasti pitkan aikavalin keskiarvoa alhaisempi. Asuntotuotannon lasku johtui ennen kaikkea
kerrostalorakentamisen pysdhtymisesta: vuonna 2025 kuntaan ei valmistunut yhtdan kerrostaloasuntoa. Val-
mistuneet asunnot olivat lahes kokonaan pientaloja, joiden tuotanto oli vuotta 2024 vilkkaampaa mutta
edelleen 2020-luvun alkuvuosia vahaisempaa.

Tuusula ylitti vuosina 2020-2023 selvasti Helsingin seudun MAL-sopimuksen mukaisen 462 asunnon vuotui-
sen asuntotuotantotavoitteen. Viime vuosien suhdannemuutos on kuitenkin heijastunut seka valmistunei-
den asuntojen etta rakentamisen aloitusten maariin. Vuonna 2025 kunnassa aloitettiin 126 asunnon rakenta-
minen, joista 94 oli pientaloasuntoja ja 32 kerrostaloasuntoja. Taman vuoksi myds vuoden 2026 asuntotuo-
tannon arvioidaan jaavan vield melko vahaiseksi, vaikka rakennuslupien maaran kasvu viittaa rakentamisen
asteittaiseen elpymiseen pidemmalla aikavalilla.
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Toteutunut asuntotuotanto ja MAL-asuntotuotantotavoite
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Kuvio 1. Valmistuneet huoneistot Tuusulassa kayttotarkoituksittain 2000-2025.

Asuntotuotannolla ja muuttoliikkeelld on keskeinen merkitys Tuusulan vaestonkehitykselle. Kunnan vaestén-
kasvu perustuu ensisijaisesti nettomuuttoon muista kunnista, minka vuoksi vaestdsuunnitteen toteutuminen
edellyttaa seka kunnan vetovoiman sailymista etta riittavaa asuntotuotantoa koko suunnitejakson ajan.
Asuntotarjonnan tulee vastata erilaisten kotitalouksien tarpeisiin, jotta kunta pystyy yllapitdamaan muutto-
voittoa myos tulevaisuudessa.

Asuntotuotannon merkitys korostuu myos kunnan vaestorakenteen muuttuessa. Vaeston ikdantyminen seka
asuntokuntien keskikoon pieneneminen lisdavat tarvetta monipuoliselle asuntotarjonnalle, erityisesti esteet-
tomille, pienemmille ja palvelujen laheisyydessa sijaitseville asunnoille. Samanaikaisesti riittdva ja monipuoli-
nen asuntotuotanto tukee nykyisen vaestdpohjan sdilymista alueilla, joissa vaeston ikddntyminen ja luonnol-
lisen vaestdnkasvun hidastuminen haastavat vaestokehitystd. Asuntotuotannon maara, monipuolisuus ja
alueellinen kohdentuminen ovat siten keskeisia tekijéitd kunnan vetovoiman, muuttovoiton ja kestavan va-
estonkasvun yllapitamisessa.
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Vakiluvun kehitys ja asuntotuotanto 2010-2025
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Kuvio 2. Vakiluvun kehitys ja asuntotuotanto 2021-2025 Tuusulassa (Ldhde: Tilastokeskus ja Facta Kuntare-
kisteri, Tuusulan kunta)

1.2.2 Elinkeinot ja tyollisyys

Elinkeinot
Aloittaneet ja lopettaneet Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset vuosittain yritykset kvartaaleittain
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Kuvio 1. Tuusulan alueella aloittaneet ja lopettaneet yritykset (Ilkm.) sekad Tuusulan alueen yritysperustanta
(aloittaneiden ja lopettaneiden summa). Vuositilasto seka kvartaalivaihtelut vuosina 2018-2026. (Lahde
KEUKE / PRH)
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Suomen talouskasvu on vahvistunut vuoden 2026 aikana aiemmin arvioitua enemman. Tuoreimpien ennus-
teiden mukaan bruttokansantuote kasvaa noin 1,6—2,0 prosenttia vuonna 2027 viennin, tuotannollisten in-
vestointien ja vahitellen elpyvan kulutuksen tukemana. Tyollisyyden odotetaan paranevan viiveelld, mutta
korkea tyottomyys, geopoliittiset jannitteet, energian hinnan vaihtelut ja kauppapolitiikan muutokset yllapi-
tavat epavarmuutta.

Toimipaikkojen maaralla mitattuna Tuusulan suurimmat toimialat ovat rakentaminen seka tukku- ja vahit-
taiskauppa. Rakentamisen kasvu vahvistuu etenkin toimitila-, teollisuus- ja datakeskusrakentamisessa, kun
taas asuntorakentamisen elpyminen on hitaampaa. Kasvu tukee kaupan, logistiikan ja palvelujen kysyntaa.
Teknologiateollisuuden tilaukset, tuotanto ja investointiaikeet ovat vahvistuneet, ja suurten vientiyritysten
kysynnan kasvu valittyy alihankintaketjujen kautta myds tuusulalaisiin yrityksiin. Sosiaali- ja terveysalan yri-
tysten kysyntaa tukevat vaeston ikdaantyminen ja kasvavat palvelutarpeet mutta haasteita tuo hyvinvointialu-
eiden heikko taloudellinen tilanne. Polttoaineiden raju hinnannousu rokottaa kuluttajien lisaksi paikallisia
kuljetusalan yrityksid, joilla on haasteita siirtda kasvaneita kustannuksia asiakkailleen.

Tuusulan vahvuuksia ovat logistinen sijainti, paakaupunkiseudun ja lentoaseman ldheisyys seka kehittyva yri-
tystonttitarjonta. Rykmentinportin laajentuminen kasvattaa tuotanto-, logistiikka- ja toimitilahankkeille so-
veltuvaa tarjontaa ja vahvistaa alueen tyopaikkaprofiilia. My6s Sulan yritysalueelle valmistuneet toimitila-
hankkeet ja Focuksen pitkajanteinen kehittdaminen lisddvat kunnan mahdollisuuksia vastaanottaa uusia yri-
tysinvestointeja. Jokelan merkittavan datakeskushankkeen rakentamisen odotetaan kaynnistyvan aikaisin-
taan vuoden 2027 loppupuolella.

Tyollisyys
Tyottomyys Tuusulassa 2024-2026
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I Tyottomat tyonhakijat laskentapaivana (lkm.)

m Alle 25-v. tyottomat tyonhakijat (Ikm.)

m Pitkdaikaistyottomat (Ikm.)

e TyGttomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta (%)

Kuvio 1. Tyottomat tyonhakijat, Alle 25-vuotiaat tyottomat, Pitkaaikaistyottomat (Ikm) seka tyottémien tyon-
hakijoiden %-osuus tyévoimasta, Tuusulassa ajanjaksolla 6/2024-7/2026.
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Ty6ttomien tyénhakijoiden osuus Tuusulan alueen tydvoimasta on kohonnut vuoden 2024 jalkeen ja pysytel-
Iyt 1ahelld 10 % tasoa sen jalkeen. Heindkuun kuukausitilastossa (2026) Tuusulan tydttomien tydnhakijoiden
osuus oli 9,6 %, mika oli vastaava luku kuin vuotta aikaisemmin. Heindkuussa 2026 Tuusulassa oli tyottomia
tyonhakijoita 2153, pitkaaikaistyottdémia 979 ja nuoria alle 25-vuotiaita tyéttdomia 277 henkil6a. Erityisesti
pitkdaikaistyottomien lukuméaara on kasvanut yli 350 henkil6lla vuodesta 2024. (Ldhde: Tilastokeskus, KEHA-
keskus tyonvilitystilasto).

Tyollisyystilanne on Tuusulassa sdilynyt valtakunnallista ja Uudenmaan keskimaaraista parempana, mutta
tyottomyys on kasvanut yleisen tydmarkkinakehityksen mukana. Koko maan tyottomyysprosentti heina-
kuussa 2026 oli 13,2 %. Erityisena riskind on tyottomyyden pitkittyminen, joka lisaa palvelutarvetta ja kas-
vattaa kunnan rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista. Tuusulan vahvuutena on pitkalla aikavalilla kasvanut
ja edelleen vakaana sailyva noin 25 000 henkildn tyoikdinen vaesto seka sijainti osana paakaupunkiseudun ja
Keski-Uudenmaan yhteista tydmarkkina-aluetta.

Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kuntien tyollisyysalueille on muuttanut kunnan roolia.
Tyollisyyden edistdminen, elinkeinopolitiikka, osaamisen kehittdminen ja kunnan talouden hallinta kytkeyty-
vat aikaisempaa tiiviimmin toisiinsa. Tuusulan kannalta korostuvat tyottomyyden pitkittymisen ehkaisemi-
nen, nuorten sujuvat siirtymat koulutukseen ja tydohon, osaamisen ja tyopaikkojen kohtaannon parantami-
nen seka tiivis tydnantaja- ja oppilaitosyhteistyo.
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1.3. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT
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1.3.1 Yleinen taloustilanne

Suomen talous on vuonna 2026 edelleen matalasuhdanteessa, mutta valtiovarainministerion kevaan ja ke-
san 2026 ennusteissa kasvun arvioidaan vahvistuvan vuonna 2027. Kevadn ennusteessa bruttokansantuot-
teen kasvuksi arvioitiin 0,6 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuosina 2027-2028. Kesan ennusteessa
vuoden 2026 kasvu tarkentui 0,8 prosenttiin, vuoden 2027 kasvu 1,6 prosenttiin ja vuoden 2028 kasvu sailyi
1,7 prosentissa. Ennustemuutokset ovat pienid, mutta ne kuvaavat talouden toipumisen haurautta: kasvu
vahvistuu, mutta jaa vield maltilliseksi suhteessa julkisen talouden tasapainottamistarpeeseen.

Kansainvalisen talouden epdavarmuus valittyy Suomeen vientikysynnan, energian hinnan, rahoitusmarkkinoi-
den ja yritysten investointipdatosten kautta. Lahi-idan kriisiin liittynyt 6ljyn hinnan nousu heikentaa kotita-
louksien ostovoimaa ja ulkoista kysyntda. Samanaikaisesti energiasiirtymadan ja puolustukseen liittyvat inves-
toinnit tukevat kokonaiskysyntda. Suomen kaltaisessa pienessa ja avoimessa taloudessa ennusteen riskit pai-
nottuvat vientimarkkinoiden kehitykseen seka siihen, kuinka nopeasti epavarmuuden vaheneminen nakyy
yritysten investoinneissa ja kotitalouksien kulutuksessa.

Kotimaisen kysynnan elpyminen perustuu ennen kaikkea ostovoiman asteittaiseen vahvistumiseen. Nimellis-
ansioiden arvioidaan kasvavan kuluttajahintoja nopeammin, mutta korkea tyottémyys ja kuluttajien varovai-
suus hidastavat kulutuksen kasvua. Vuonna 2027 palkkasumman kasvu vahvistuu VM:n kevaan kuntatalous-
ohjelman taustaoletuksissa 4,2 prosenttiin, kun tyo6llisyys alkaa asteittain parantua. Kulutuksen vahvistumi-
nen edellyttda kuitenkin, etta luottamus talouteen palautuu ja tyo6llisyyskehitys toteutuu ennustetusti.

Taulukko: Keskeiset talouden tunnusluvut 2025-2030

Tunnusluku 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Muutos 2026—
2027

BKT, maaran muutos, % 0,2 0,5 1,2 1,3 1,5 1,3 +0,8 %-yks.
Tyottomyysaste, % 9,7 10,4 10,0 9,7 9,1 8,6 -0,4 %-yks.
Kuluttajahinnat, muutos, % 0,3 2,0 1,9 2,0 2,0 2,0 -0,1 %-yks.
Tyollisten maara, muutos, % -0,5 -0,1 0,9 0,7 0,6 0,5 +1,0 %-yks.
Palkkasumma, muutos, % 1,6 3,6 4,2 4,1 3,9 3,8 +0,6 %-yks.
Julkisyhteison bruttovelka g0 o 907 933 941 970 993 41,6 %-yks.
BKT:sta

Lyhyet korot (euribor 3 kk) 2,2 2,2 2,6 2,5 2,2 2,1 +0,4 %-yks.
Eltkat korot (valtion obligaa- 3.0 3.2 3.0 3.0 3.0 3.0 20,2 %-yks.
tiot, 10 v.)

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus Kevat ja Kesa 2026, VM Ennustesarjat.xlsx 16.6.2026, VM Kuntatalousoh-
jelma 2027-2030 Kevat 2026, VNS 3/2026 vp Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden suunnitelmasta
vuosille 2027-2030.

Tyomarkkinoiden toipuminen viivastyy muuta taloutta pidemmalle. Kesdan 2026 ennusteessa tyottomyysas-
teen arvioidaan olevan 10,4 prosenttia vuonna 2026, 10,0 prosenttia vuonna 2027 ja 9,7 prosenttia vuonna
2028. Tyollisyyden heikkous rajoittaa palkkasumman ja veropohjan kasvua seka yllapitaa julkisia tyottomyys-
menoja. Vuoden 2027 kannalta keskeinen muutos on, etta tyoéllisten maaran arvioidaan kaantyvan 0,9 pro-
sentin kasvuun vuoden 2026 lievan laskun jalkeen. Kddanne on kuntatalouden kannalta tarked, koska palkka-
tulot muodostavat padosan kunnallisveron veropohjasta ja tyottomyyden pitkittyminen kasvattaa kuntien
rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista.



Inflaatio on hidastunut aiempien vuosien korkealta tasolta, mutta energian hinnan vaihtelu yllapitda ennus-
teriskia. Kuluttajahintojen nousun arvioidaan asettuvan noin kahden prosentin tuntumaan vuosina 2026—
2028. Maltillinen inflaatio parantaa reaalitulojen kehitystd, mutta ei poista kuntien kustannuspainetta. Kun-
tasektorilla palkkaratkaisut, palveluostojen hinnat ja rakentamisen kustannukset voivat kehittya yleista ku-
luttajahintaindeksia nopeammin. VM:n kevadn kuntatalousohjelmassa peruspalvelujen hintaindeksin arvioi-
daan nousevan 3,5 prosenttia vuonna 2027 ja 3,6 prosenttia vuonna 2028.

Investointien rakenne on kaksijakoinen. Energiasiirtyma ja puolustushankkeet tukevat investointien kasvua,
mutta asuntorakentamisen elpyminen on hidasta. Asuntorakentamisen vahvemman kasvun arvioidaan siirty-
van vuoteen 2027. Korkotason aiempaa matalampi taso tukee rakentamista ja investointeja, mutta epavar-
muus, heikko kysynta ja rakennusalan kayttamaton kapasiteetti hidastavat elpymista. Kunnille kehitys mer-
kitsee sitd, ettd rakennushankkeiden kustannuspaine voi pysya hallittavampana, mutta tonttikysynnan ja
maankayttotulojen palautuminen voi olla asteittaista.

Julkisen talouden ndakyma sailyy heikkona suhdanteen kohenemisesta huolimatta. Kesan 2026 katsauksen
mukaan julkisyhteiséjen alijaama on 4,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja py-
syy noin 4,5 prosentissa vuosina 2027-2030. Julkinen velkasuhde ylittaa 90 prosenttia vuonna 2026 ja lahes-
tyy 99 prosenttia vuonna 2030. Heikko Iaht6tilanne rajaa julkisen talouden lilkkkumavaraa ja yllapitaa pai-
netta menojen priorisointiin, rakenteellisiin uudistuksiin ja julkisen palvelutuotannon tuottavuuden vahvista-
miseen.

Vuoden 2027 talousarvion kannalta yleinen toimintaymparisto on siten lievasti vahvistuva mutta edelleen
poikkeuksellisen epavarma. Kasvun vahvistuminen tukee verotuloja, mutta korkea ty6ttémyys, kansainvali-
sen kaupan hairiot ja energiamarkkinoiden vaihtelu muodostavat alasuuntaisia riskeja. Talousarvion laadin-
nassa on perusteltua kayttaa varovaista tulokehityksen arviota ja varautua siihen, etta kustannustaso kasvaa
yleista inflaatiota nopeammin.

Taulukko: Keskeiset muutokset vuosina 2026—2027 ja vaikutus kunnan nakdkulmasta

KeskeT:: ruu- Vuosi 2026 Vuosi 2027 Vaikutus kunnan nakoékulmasta

Talouskasvu 0,8% 1,6 % Veropohjan kasvu vahvistuu vii-
veelld

Tyollisyys Tyollisten maara —0,1 % | Tyollisten madara +0,9 % Kunnallisveron pohja vahvistuu,
tyottdmyysmenojen riski sdilyy

Inflaatio 2,0% 1,9% Yleinen hintapaine maltillinen

Kuntien kustan- | Peruspalvelujen hintain- | Peruspalvelujen hintain- Kustannuskasvu ylittaa yleisen in-

nustaso deksi 3,5 % deksi 3,5 % flaation

Julkinen talous Alijaama 4,4 % BKT:sta | Alijadma edelleen syva [Valtion sopeutuspaine jatkuu

Ldhde: VM, Taloudellinen katsaus Kevat ja Kesad 2026

Euroopan keskuspankki (EKP) aloitti ohjauskorkojen alentamisen kesdkuussa 2024. EKP laski korkoja useissa
perakkaisissa kokouksissa vuoden 2025 aikana inflaation hidastumisen myé6ta. Vuoden 2026 aikana rahapoli-
tiikka on siirtynyt vaiheeseen, jossa korkotaso on lahella neutraalia tasoa ja korkopaatokset tehdaan kokous-
kohtaisesti talous- ja inflaationdkymien perusteella. Markkinoiden odotuksissa korkoympéristo sailyy lahi-
vuosina maltillisena, mutta geopoliittiset jannitteet, energiamarkkinoiden vaihtelut seka kansainvalisen kau-
pan epavarmuus voivat muuttaa nakymia nopeasti. Syksyn 2026 korkomarkkina on ollut ylasuuntainen.

Suomen talouskasvu jai vuonna 2025 euroaluetta hitaammaksi ja talouskasvun arvioitiin olevan noin 0,5-1,0
prosentin tasolla. Talouden elpymista hidastavat edelleen erityisesti vaeston ikarakenteeseen, tyévoiman
saatavuuteen ja tuottavuuden kehitykseen liittyvat rakenteelliset haasteet. Valtiovarainministerion ennus-
teen mukaan Suomen bruttokansantuotteen kasvu vahvistuu vuonna 2026 noin 0,5 prosenttiin ja vuonna



2027 noin 1,2 prosenttiin. Kasvua tukevat yksityisen kulutuksen vahittdinen vahvistuminen, investointien el-
pyminen seka energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet. Talousnakymat ovat aiempaa myontei-
semmat, mutta epdvarmuus sdilyy edelleen korkeana ja edellyttda kuntataloudessa varovaista suunnittelua
seka aktiivista riskienhallintaa.

Lahteet: VM talouskatsaukset kevat ja kesa 2026 sekd kuntatalousohjelma 2026—-2030 kevat 2026.

1.3.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025, mutta sailyi parempana kuin talousarvioissa ennakoitiin. VM:n ke-
vaan 2026 kuntatalousohjelman tilinpdatosarvioiden mukaan kuntien vuosikate heikkeni noin 0,4 miljardia
euroa 2,85 miljardiin euroon. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei nettoinvestointeja. Tilikauden tulos
sailyi 0,76 miljardia euroa positiivisena, mutta tulosta vahvistivat kertaluonteiset omaisuusjarjestelyt. Toi-
minnan ja investointien rahavirta heikkeni -0,84 miljardiin euroon, ja lainakanta kasvoi 0,83 miljardilla eu-
rolla noin 20,2 miljardiin euroon.

Vuonna 2026 verotulojen kasvu vahvistaa kuntien vuosikatetta, mutta kertaluonteisten myyntituottojen
poistuminen ja korkea investointitaso heikentavat tilikauden tulosta ja kassavirtaa. VM arvioi toiminnan ja
investointien rahavirran painuvan noin -1,1 miljardiin euroon. Kuntien talouspaineita lisdavat palkkaratkai-
sut, tyottomyysetuuksien laajentunut rahoitusvastuu, valtionosuuksiin kohdistuvat vahennykset seka valtta-
mattémat investoinnit. Vuonna 2026 kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan noin 5,1 prosenttia ja vuonna
2027 noin 3,7 prosenttia.

Vuonna 2027 kuntatalouden toimintakate heikkenee VM:n kehitysarviossa —16,8 miljardiin euroon. Verotu-
lojen arvioidaan kasvavan 15,3 miljardiin euroon ja kdyttotalouden valtionosuuksien 4,3 miljardiin euroon.
Vuosikate on noin 3,1 miljardia euroa, mika vastaa poistojen tasoa. Nettoinvestoinnit ovat kuitenkin noin 4,0
miljardia euroa, minka vuoksi rahoitusjaama on -1,4 miljardia euroa. Tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino siirtyy siten lainakantaan, jonka arvioidaan kasvavan 23,4 miljardiin euroon vuonna 2027.

Taulukko: Kuntatalouden kehitysarvio

K”“tata'wgﬁz.k:hitysa“’m' 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 = 2030
Toimintakate -15,4 -16,1 -16,8 -17,2 -17,7 -18,0
Verotulot 14,0 14,8 15,3 15,9 16,5 17,1
Valtionosuudet 4,1 4,2 4,3 4,7 4,8 4,9
Vuosikate 3,1 3,2 3,1 3,6 3,9 4,3
Tilikauden tulos 0,7 0,2 0,0 0,5 0,7 0,9
Nettoinvestoinnit -3,7 -3,8 -4,0 -4,2 -4,4 -4,6
Rahoitusjaama -0,9 -1,1 -1,4 -1,1 -1,0 -0,8
Lainakanta 21,3 22,3 23,4 24,3 25,0 25,5

Lahteet: VM kuntatalousohjelma 2027-2030 kevat



2027-2030

Kuntien menokehitysta ohjaa vuosina 2027-2030 ennen kaikkea henkildstokustannusten ja palveluostojen
kasvu. Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan nousevan 4,3 prosenttia sekd vuonna 2027 etta vuonna
2028. Peruspalvelujen hintaindeksi kohoaa 3,5 prosenttia vuonna 2027 ja 3,6 prosenttia vuonna 2028. Me-
nopaine on siten selvasti yleista inflaatiota nopeampi. Kuntien toimintamenojen kasvu ei myoskdan auto-
maattisesti hidastu palvelutarpeen pienentyessa, koska palveluverkko, henkilostérakenne ja lainsdadannolli-
set velvoitteet joustavat viiveella.

Vaestorakenteen muutos eriyttda kuntia. Lasten ja nuorten ikdluokkien pieneneminen vahentaa pitkalla ai-
kavalilla sivistyspalvelujen maarallista tarvetta, mutta samanaikaisesti varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja
erityisen tuen tarve ovat kasvaneet. Kasvavissa kunnissa muuttoliike ja palveluverkon laajentaminen yllapita-
vat investointeja. Vaestdaan menettavissa kunnissa kiinteistokannan vajaakaytto ja heikkeneva veropohja
vaikeuttavat sopeuttamista. Molemmissa kuntaryhmissa korostuvat palveluverkon oikea mitoitus, tilojen
tehokas kaytto ja kuntien valinen yhteistyo.

TE-palvelu-uudistus on lisdnnyt kuntatalouden suhdanneherkkyytta. Kuntien rahoitusosuus tyotto-
myysetuuksista kasvaa tyottomyyden keston mukaan, joten erityisesti pitkdaikaistyottomyys kasvattaa me-
noja. Heikko tyollisyys vaikuttaa samanaikaisesti tulopuolella kunnallisveron kertyméaan. Vuoden 2027 jal-
keen tyottomyyden perusturvaetuuksien indeksijaadytysten paattyminen lisda kustannusriskia vuodesta
2028 alkaen.

Valtionavut ovat vuonna 2027 noin 5,8 miljardia euroa. Laskennallisia valtionosuuksia on noin 4,8 miljardia

euroa, veromenetysten korvauksia noin 0,6 miljardia euroa ja muita valtionavustuksia noin 0,4 miljardia eu-
roa. Vuoden 2027 valtionosuuksia heikentavat perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden kasvu seka

indeksijarrun korottaminen 2,8 prosenttiyksikkoon. Maaraaikaisten vahennysten ja indeksijarrun poistumi-

nen vahvistaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2028-2030.

Taulukko Kuntatalouden euromuutokset

Muutos kuntataloudessa 2026 2027 Muutos / merkitys
Verotulot, mrd. € 14,8 15,3 +0,5 mrd. €, noin +3,7 %
Valtionosuudet, mrd. € 4,2 4,3 Kasvu jad menokehitysta hitaammaksi
Vuosikate, mrd. € 3,2 3,1 -0, mrd. €
Nettoinvestoinnit, mrd. € 3,8 4,0 +0,2 mrd. €
Rahoitusjaama, mrd. € -1,1 -1,4 Alijadma syvenee 0,3 mrd. €
Lainakanta, mrd. € 22,3 23,4 +1,1 mrd. €
Kuntien ansiotaso, muutos % 3,6 4,3 Palkkapaine voimistuu
Peruspalvelujen hintaindeksi, % 3,5 3,5 Kustannustaso pysyy korkeana

Ldhde: VM kuntatalousohjelma 2027—-2030, kevdt 2026.

Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan vuosina 2027-2030 keskimaarin 3,8 prosenttia vuodessa. Vuonna
2027 kunnallisveron tuotto on noin 11,0 miljardia euroa, yhteiséveron 1,9 miljardia euroa ja kiinteistéveron
2,4 miljardia euroa. Kunnallisveropohjasta noin 68 prosenttia muodostuu palkkatuloista, joten tyollisyyden ja
palkkasumman kehitys ratkaisee suuren osan tulokehityksesta. Yhteisoverokannan alentaminen 18 prosent-
tiin vuodesta 2027 alkaen kompensoidaan kunnille lahtokohtaisesti yhteisoveron jako-osuutta muuttamalla.



Kuntatalouden tulorahoitus ei ennustejaksolla riitd nettoinvestointeihin. Toiminnan ja investointien rahavirta
pysyy negatiivisena koko vuosina 2026—-2030. Alijaama on syvimmilldan vuonna 2027, minka jalkeen se supis-
tuu valtionosuuksien maaraaikaisten leikkausten paattyessa ja henkildstokulujen kasvun hidastuessa. Laina-
kanta kasvaa VM:n arviossa vuoden 2025 noin 21,3 miljardista eurosta 25,5 miljardiin euroon vuonna 2030.
Kehitys korostaa kayttdtalouden rakenteellisen tasapainon ja investointien tulorahoituksen samanaikaista
tarkastelua.

VM arvioi sopeutuspainetta laskennallisena kunnallisveroprosentin korotuspaineena. Paine on suurimmil-
laan vuonna 2027 ja pienenee ennustekauden loppua kohti. Tuusula kuuluu 40 001-100 000 asukkaan kun-
takokoryhmaan, jossa laskennallinen korotuspaine on 0,4 prosenttiyksikkda vuonna 2026, 0,6 prosenttiyksik-
kéd vuonna 2027, 0,4 prosenttiyksikkda vuonna 2028, 0,3 prosenttiyksikkda vuonna 2029 ja 0,0 prosenttiyk-
sikkda vuonna 2030. Luku kuvaa kuntakokoryhman keskimaaraista painelaskelmaa, ei yksittdisen kunnan ve-
ronkorotustarvetta.

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma vuosille 2027-2030, Kevat 2026, taulukko 10.

Kuntakoko asu- 2026 2027 2028 2029 2030
kasta

Y1i 300 000 0,4 0,5 0,5 0,5 03

100 000-300 000 1,2 1,5 1,3 1,3 1,0

40 001-100 000 0,4 0,6 0,4 03 0,0

20 00140 000 1,0 1,2 1,0 0,8 0,6

10 00120 000 0,5 0,6 03 0,1 0,2
5 001-10 000 0,3 0,4 0,0 0,2 0,6
2 001-5 000 0,2 1,0 11 0,9 0,6

alle 2000 0,3 0,9 0,8 0,7 0,4

Manner-Suome? 0,7 0,9 0,7 0,6 0,4

kunnat yhteensa

Kuntatalouden kokonaiskuva edellyttaa pitkajanteisia ja pysyvia tasapainotustoimia. Kayttdtalouden meno-
kehityksen tulee pysya tulorahoituksen kasvun rajoissa, investointien ajoituksen ja tarpeellisuuden arvioinnin
on oltava tiukkaa ja palveluverkon muutosten on seurattava vaesto- ja palvelutarpeen kehitysta. Digitalisaa-
tio, automatisointi, tehtavarakenteiden uudistaminen, hankintojen ohjaus ja kuntien valinen yhteisty6 ovat
keskeisid keinoja vahvistaa tuottavuutta ilman, etta sopeutus kohdistuu yksinomaan verotukseen tai palvelu-
tason leikkauksiin. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisdavat investointitar-
peita, mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttaa
kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulo-
rahoitukseen. Tulopohjan vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riita kattamaan kasvavia menoja, eika vuo-
sikate riita tulevina vuosina nettoinvestointeihin. Kuntatalouden investoinnit pysyvat korkealla tasolla, vaikka
kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.

Kuntatalouden ennusteeseen liittyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Geopoliittisten jannitteiden karjisty-
minen voi lisdta energia- ja hankintakustannuksia. Tyollisyyden ennakoitua heikompi kehitys pienentaisi ve-
rotuloja ja kasvattaisi tyottomyysetuuksien rahoitusvastuuta. Toisaalta onnistunut palveluverkon, henkil6s-
torakenteen ja investointitason sopeuttaminen voisi vahvistaa kuntataloutta VM:n perusuraa enemman.



1.3.3 Tuusulan kunnan talous
2026

Tuusulan vuoden 2026 verotulojen ennustetaan viimeisimman ennusteen mukaan jadvan 1,8 miljoonaa eu-
roa muutettua talousarviota heikommiksi. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2026 yhteensa 114,6 mil-
joonaa euroa, kun muutetussa talousarviossa verotuloja on 116,4 miljoonaa euroa. Kunnallisveron ja yhtei-
soveron kehitys on ollut vaimeaa koko maassa. Tuusulan verokertyma oli tammi-kesakuussa 53,7 miljoonaa
euroa eli 3,9 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi. Vuoden ensimmaiselld puolis-
kolla kunnallisveron tuotto kasvoi 0,9 prosenttia edellisvuodesta, mutta yhteisdveron tuotto heikkeni noin
9,1 prosenttia. Heikko tyollisyystilanne ja talouskasvun viivastyminen lisdavat loppuvuoden verotulokehityk-
seen liittyvaad epavarmuutta.

Asunto- ja yritystonttien kauppa ei ole toteutunut suunnitellulla tasolla. Tavoitteena on ollut myyda tontteja
noin 12 miljoonan euron arvosta, mutta alkuvuonna toteutui kaksi asuintonttikauppaa ja yksi yritystontti-
kauppa, joista kertyi yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa. Maanmyyntitulojen arvioidaan jaavan 4,0 miljoonaa
euroa ja kdyttdomaisuuden myyntivoittojen 3,4 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi. Kunnan palvelu-
verkon uudistuminen jatkui Riihikallion koulun uudisrakennuksen ja muiden palveluverkkohankkeiden osalta.
Yleisena kunnan talouteen vaikuttavana tekijana on tyottomyyden kasvu ja siihen liittyvan tyottomyysturva-
vastuun realisoituminen.

Ty6ttdmyys on pysynyt vuonna 2026 korkealla my6s Tuusulassa. Kesdkuun lopussa kunnassa oli 2 121 tyo-
tonta tyonhakijaa eli 124 henkil6d enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli 9,5
prosenttia, kun se kesakuussa 2025 oli 9,2 prosenttia. Pitkdaikaistyottémia oli 976 ja alle 25-vuotiaita tyotto-
mia 280. Tuusula maksoi tyottomyysturvan kuntaosuutta tammi-kesakuussa 1,8 miljoonaa euroa, mika oli
0,3 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuoden vastaavana aikana. Kustannukset kasvoivat ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana keskimaarin noin 50 000 euroa kuukaudessa edellisvuoteen verrattuna. Tyottomyys-
turvavastuun arvioidaan ylittdvan talousarvioon varatun maararahan noin miljoonalla eurolla.

Kunnan toimintakate-ennuste on 122,5 miljoonaa euroa negatiivinen, mika on 3,1 miljoonaa euroa eli 2,6
prosenttia muutettua talousarviota heikompi. Vuosikatteen ennustetaan olevan 21,2 miljoonaa euroa eli
noin 5,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompi. Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan 5,3 mil-
joonaa euroa negatiivinen ja tilikauden alijdaman 4,7 miljoonaa euroa. Investointien nettomenojen ennakoi-
daan olevan 42,3 miljoonaa euroa eli 2,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suuremmat. Lainamaaran
ennustetaan olevan vuoden lopussa muutetun talousarvion mukaisesti 326,4 miljoonaa euroa.

Edelld oleva 5,3 miljoonan euron negatiivinen tilikauden tulos ja 4,7 miljoonan euron alijaama perustuvat
kesakuun ennusteeseen. Keskeiset alasuuntaiset riskit liittyvat SOTE-PELA-eriin ja niiden oikaisuihin, tyolli-
syyden heikkoon kehitykseen ja kunnan kasvaneeseen tyottomyysetuuksien rahoitusvastuuseen, kdytto-
omaisuuden myyntitulojen ajoittumiseen seka rahoitus- ja korkokustannuksiin. Kesakuun ennusteeseen ei
ole viela sisallytetty:

*  tyottomyysturvavastuun arviolta 1,0 miljoonan euron maararahaylitysta

* sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen toimitilojen yhtidittamisesta mahdollisesti syntyvaa, alustavasti

noin 7,8 miljoonan euron kertaluonteista tappiota.

2027 ja taloussuunnitelmakausi 2028-2031

Talousarvion toimintakulut ovat 203,9 miljoonaa euroa (sisaltdaen ulkoiset ja sisdiset toimintakulut). Toimin-
takulut kasvavat 3,6 miljoonaa euroa vuoden 2026 talousarviosta, muutos on 1,8 prosenttia. Toimintakate
on 122,4 miljoonaa euroa ja toimintakate heikkenee 3,1 miljoonaa euroa vuoden 2026 talousarviosta, muu-
tos on 2,6 prosenttia. Toimintakate heikkenee 0,2 miljoonaa euroa vuoden 2026 kesdkuun ennusteeseen



verrattuna. Vuoden 2027 talousarvion vuosikate on 25,8 miljoonaa euroa, mikd on noin 1,9 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2026 talousarviossa. Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan noin 0,4 miljoonaa eu-
roa alijadmainen. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu noin 0,2 miljoonaa euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat noin 63,5 miljoonaa euroa (52,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2026). Toiminnan ja investointien rahavirta on noin 36,3 miljoonaa euroa negatiivinen
(25,9 miljoonaa euroa vuonna 2026). Investointien tulorahoitusprosentti jaa noin 40,6 prosenttiin, mika ku-
vastaa investointiohjelman edelleen erittdin korkeaa tasoa. Suurimmat investoinnit kohdistuvat edelleen
kunnallistekniikkaan, rakennuksiin ja vesihuoltoverkostoon.

Lainamaaran arvioidaan kasvavan vuoden 2025 tilinpaatdksesta noin 39,7 miljoonaa euroa vuonna 2027.
Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu lainakanta nousee vuoden lopussa 349,2 miljoonaan eu-
roon, mika merkitsee noin 8 182 euroa asukasta kohden. Investointiohjelma jatkuu suunnitelmakaudella
edelleen poikkeuksellisen mittavana, minka seurauksena lainakannan arvioidaan kasvavan ja nousevan enim-
millddn noin 418 miljoonaan euroon vuonna 2029. Suunnitelmakauden loppua kohden tavoitteena on kui-
tenkin taittaa velkaantumisen kasvu investointitason asteittaisen alentamisen, verorahoituksen vahvistumi-
sen seka omaisuuden realisointien avulla. Toimenpiteet kunnan elinvoiman, yritysalueiden rakentumisen ja
verotulopohjan vahvistamiseksi ovat keskeisessd asemassa suunnitelmakauden taloudellisen kestavyyden
turvaamisessa. Toimintamenojen kasvun hallinta seka talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ovat
valttamattomia velkaantumisen hillitsemiseksi. Lisaksi kunta jatkaa ydintoimintaan kuulumattoman ja vajaa-
kdyttoisen omaisuuden myymista.

Tuusulan kunnan keskeiset taloudelliset haasteet suunnitelmakaudella liittyvat edelleen kayttbomaisuuden
myyntituottoihin, tonttien luovutuksiin sekd maanvuokratuottojen toteutumiseen. Taloussuunnitelma sisal-
tda vuonna 2027 noin 12,4 miljoonan euron kdyttéomaisuuden myyntivoitot, minka lisaksi investointiohjel-
man rahoitus edellyttaa merkittavaa tontinmyyntien ja maanvuokratulojen toteutumista. Yleinen talous- ja
markkinatilanne, rakentamisen kehitys seka tonttimarkkinoiden kysynta vaikuttavat olennaisesti tavoitteiden
toteutumiseen. Mikali myyntitulot tai tontinluovutukset toteutuvat suunniteltua heikompina, kasvaa kunnan
lainanottotarve vastaavasti.

Toiminnan ja investointien kassavirta on ollut useimpina aiempina vuosina negatiivinen, ja investointeja on
rahoitettu lainarahalla. Talousarvio 2027 osoittaa vuosikatteen vahvistuvan, mutta samanaikaisesti korkea
investointitaso pitda toiminnan ja investointien rahavirran selvasti alijadmaisend. Taloussuunnitelmakaudella
toimintakatteen kasvu ylittaa edelleen verorahoituksen kasvun, mika korostaa talouden tasapainottamisoh-
jelman, tuottavuustoimien seka palveluverkon kehittdmisen merkitysta. Vuosikatteen vahvistuminen yh-
dessa investointitason asteittaisen alentamisen kanssa on keskeinen edellytys velkaantumisen kasvun taitta-
miselle suunnitelmakauden loppupuolella.

Taloussuunnitelmavuosien haasteena on vuosikatteen taso ja sen riittavyys poistoihin. Mikali vuosikate kat-
taa vahintdan poistot (korvausinvestoinnit), Tuusulan kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttbomai-
suutta tai pitkaaikaisia sijoituksia tai vahentaa toimintapdaomaa, jotta palvelujen tuotantovalineet pystytaan
pitdmaan toimintakunnossa. Jos vuosikate on negatiivinen, tulorahoitus ei riita juokseviin menoihin. Tuusu-
lan kunnan tulorahoituksesta on hyva tiedostaa se, etta kdyttdomaisuuden myyntitulot (maanmyyntitulot)
muodostavat noin 9 prosenttia tuloista. Myyntituloilla on merkittava vaikutus talouteen. Riskina on, etta
myyntitulot eivat toteudu odotetusti.

Investointien merkittdva maara vaikuttaa lainakehitykseen. Lainakehitys on ollut voimakasta mittavien inves-
tointien johdosta. Vuoden 2027 talousarviossa vuosikate paranee 23,9 miljoonasta eurosta 25,8 miljoonaan
euroon, mutta investointipaine kasvaa 52,7 miljoonasta eurosta noin 63,5 miljoonaan euroon. Tdman vuoksi
velkaantumisen kehitys vaatii edelleen huomiota paatoksenteossa ja talouden tasapainon tavoittelussa.



Vuoden 2027 talousarvion mukaan 31.12.2027 tilanteessa kunnan lainaméaara on 349,2 miljoona euroa. Lai-
namaara kasvaisi 22,8 miljoonaa euroa vuoden 2026 talousarvion tasosta. Vuoden 2025 tilinpaatoksesta lai-
nakasvu on 37,7 miljoonaa euroa. Talousarvion suunnitelmakauden lopussa lainaméaara vuonna 2031 olisi
408,2 miljoonaa euroa.

Taulukko: Kunnan lainamaara on esitetty vuoden lopun tilanteessa.
Lainamaara 31.12., milj. eu- Muutos edelliseen vuoteen, Kumulatiivinen muutos vuo-

Vuosi roa milj. euroa desta 2025, milj. euroa
2026 326,4 16,9 16,9
2027 349,2 22,8 39,7
2028 395,6 46,4 86,1
2029 417,8 22,2 108,3
2030 416,2 -1,6 106,7
2031 408,2 -8 98,7

Velkaantumisen kasvu aiheutuu erityisesti mittavasta investointiohjelmasta, jota vuosikate ja omaisuuden

myyntitulot eivat tdysimaaraisesti kata. Korkea investointitaso, alle yhden jaava laskennallinen lainanhoito-
kate seka korkomenojen kasvu korostavat investointien priorisoinnin, vuosikatteen vahvistamisen ja pitka-
janteisen lainasalkun hallinnan merkitysta.

Vuosina 2027-2031 on uudelleenrahoitettava paattyvia pitkaaikaisia lainoja yhteensa 85 miljoonaa euroa.
Taman lisaksi vuoden 2027 talousarvioesityksessa lainamaara kasvaisi vuoden 2031 loppuun mennessa 408,2
miljoonan euron tasolle. Muutos on kokonaisuudessaan 98,7 miljoonaa euroa.

Kunnan lainasalkkua on suojattu kiintedkorkoisilla lainoilla ja lainakohtaisilla korkosuojauksilla. Historian va-
lossa tarkasteltuna kunnan lainat ovat padasiassa kertalyhenteisia. Kertalyhenteisten lainojen korko on ollut
historiallisesti matala. Korkomenot kasvavat seka lainojen uusimisesta ettd lainamaaran kasvusta johtuen.

Korkomenot vuoden 2027 talousarviossa ovat 5,5 miljoonaa euroa ja kumulatiivisesti 2027-2031 ajanjaksolla
25,0 miljoonaa euroa. Korkomenojen arvioidaan kasvavan markkinoiden ennustaman korkokayran mukai-
sesti ja ne nousisivat ldhelle seitsemaa miljoonaa euroa vuonna 2030. Korkomenojen suhteen on tarkea tun-
nistaa, ettd korkotason noustessa yhden prosenttiyksikon korkomenot nousisivat Tuusulan lainasalkun koolla
siten, ettd vuonna 2027 korkomenot olisivat yhdeksdn miljoonaa euroa vuodessa ja korkotason pysyessa
markkinoiden ennakoimalla tasolla vuonna 2030, niin korkomenot olisivat 12 miljoonaa euroa vuodessa. Ero
talousarvion rahoituslaskelmaan on korkomarkkinan epdsuotuisassa tilanteessa vuositasolla viisi miljoonaa
euroa vuonna 2030.

Talouden tasapainotus
Talouden tasapainotuksen tulee nojata ennen kaikkea rakenteellisiin ratkaisuihin, ei yksittdisiin kertaluon-
teisiin saastoihin.

1. Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano kaynnistyy siten, etta kaikille vuoden 2027 toimenpiteille
on madritelty vastuut, aikataulut, eurovaikutukset ja seuranta osana kunnan johtamisjarjestelmaa.

2. Henkilosto- ja tuottavuusohjelmaa toteutetaan hyddyntamalla luonnollista poistumaa, tehtavarakentei-
den uudistamista seka digitalisaatiota ja tekoalya siten, ettd vuoden 2027 aikana vahennyspolku etenee ta-
louden tasapainotusohjelman mukaan hallitusti.



3. Investointien ja pddomatalouden ohjausta vahvistetaan investointien priorisointi- ja pisteytysmallia kayt-
tden seka varmistamalla investointien yhteys kunnan taloudelliseen kantokykyyn.

Tuusulan kunnan pormestariohjelmassa kv 18.8.2025 § 143 linjataan muun muassa seuraavaa:

palveluverkkosuunnitelman investointeja edistetddn, mutta muiden investointien tarvetta ja jak-
sotusta arvioidaan tarkasti,

vajaakayttoisista kiinteistoista luovutaan nopeasti ja uusia luopumiskohteita kartoitetaan,
taloutta pyritadn hoitamaan muilla keinoilla kuin veronkorotuksilla,

toimeenpannaan uusi talouden tasapainottamisohjelma, poistetaan paallekkaista tekemista ja ke-
hitetdan tyonkuvia,

teknologiaa, digitalisaatiota, tekoalya ja ylikunnallista yhteistyota hyddynnetadn tyon tuottavuuden
parantamiseen

Tuusulan kunnanhallitus on kaynyt lahetekeskustelun 15.6.2026 § 268 talouden tasapainotusohjelman laati-
misesta siten, etta tasapainotusohjelma hyvaksytdan talousarvion yhteydessa kuitenkin omana paatosasia-
naan. Lahetekeskustelussa tehtiin seuraavat linjaukset:

* Tasapainotus tehddan ensisijaisesti rakenteellisilla toimilla

e Henkilostdsopeutus toteutetaan padosin luonnollisen poistuman kautta

* Palveluverkkoa ja tilakantaa tiivistetaan hallitusti

* Investointitasoa ohjataan tiukasti

* Elinvoimaa, tontinmyyntid ja omaisuudenhallintaa kdytetadn tasapainotuksen tukena

Pormestariohjelman linjauksia on yhteensovitettu kunnan johtoryhman talouden tasapainoa koskevien oh-
jelmakeskustelujen ja ohjauksen perusteella tasapainotusohjelmaa vuosille 2027—-2031 laadittaessa. Tasapai-
notusohjelman toteutukseen ja ohjaukseen on luotu viisi ohjauskoria. Ohjauskorien taustaa ja tulkintaa ava-
taan seuraavaksi:

A-kori on suurin, koska henkilostomenot ovat kunnan suurin kustannusera ja johtoryhman ohjelma
perustaa sopeutuksen nimenomaan luonnolliseen poistumaan, rekrytointikuriin, tehtavien yhdista-
miseen ja digitalisaatioon.

B-kori on toiseksi suurin, koska rakenteet ja tilat on tunnistettu suurimman saastopotentiaalin alu-
eeksi, ja pormestariohjelma korostaa vajaakayttoisista kiinteistoista luopumista.

C-korin vaikutus on pienempi vuositasolla, koska siina osa vaikutuksesta ndkyy enemman valtettyina
tulevina menoina kuin valittdomina menosopeutuksina. Johtoryhmén ohjelmassa investointien tiukka
priorisointi on yksi ydintoimista.

D-kori ja E-kori kasvavat ohjelman loppua kohti, koska tuotantotapojen vertailu, sopimusten opti-
mointi ja tukipalveluiden keskittdminen realisoituvat tavallisesti viiveelld. Tdma on linjassa seka joh-
toryhman ohjelman ettd pormestariohjelman markkinoiden hyddyntamis- ja kehittdmislinjausten
kanssa

Ohjelma etenee vaiheittain. Ensin tehddan paatokset ja rakennetaan toimeenpanokyky, sen jalkeen raken-
teelliset vaikutukset realisoituvat asteittain ja lopuksi tasapaino vakiinnutetaan osaksi normaalia johtamista.

Talousarvioon sisallytetdadn vain sellaiset tasapainotustoimet, joille on maaritelty vastuut, aikataulu ja
konkreettisten eurovaikutusten laskenta.

Kertaluonteiset myyntitulot, avustukset ja muut satunnaiset erat pidetdan erillddn rakenteellisesta
kayttotalousvaikutuksesta.

Uusi pysyva menolisdys edellyttdaa vastaavaa pysyvaa rahoitusta tai korvaavaa sopeutusta.

Uudet investoinnit arvioidaan koko elinkaaren kadytt6-, pddoma- ja rahoituskustannusten perusteella



ja niiden priorisointiin kdytetaan investointien pisteytysta.
*  Palvelutasoon tai palveluverkkoon vaikuttavat ratkaisut valmistellaan vaikutusten ennakkoarvioinnilla
ja toimivaltaisen toimielimen paatettavaksi.

Tasapainotusohjelman monivuotisuus huomioiden, ohjelman toteutus konkretisoidaan vuosittain talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa.

Taulukko: Kunnan johdon ja yhteisten palvelujen, sivistyksen seka kasvun ja ympariston toimialueiden oh-
jauskorien yhteenlasketut eurot.

Ohjauskori 2027 (€) 2028 (€) 2029 (€) 2030 (€) 2031 (€) | Yhteensa (€)
A. Henkilosto ja tuottavuus 194 930 43 000 45 000 45 000 - 327930
B. Tilat ja palveluverkko 96 500 - - - - 96 500
C. Investoinnit ja padomata-
lous B B B B - -
D. Palvelutuotanto 1252203 | 725808 747 078 727 931 408 732 3861752
E. Hankinnat ja omaisuus - - - - - -
Yhteensa 1543633 | 768 808 792 078 772931 408 732 4286 182

Huomiot: Yhteissummat on laskettu toimialueiden vuosikohtaisista euromaarista. On kuitenkin syytad ottaa huomioon, etta ohjauskoreissa esitetyt
vuosien 2028-2031 eurot eivat sisally talouden suunnitelmavuosille.

Toimialueet ovat laatineet vastaavan taulukon, johon sisdltyvien eurojen logiikkaa on avattu tarkemmin toi-
mialueiden omissa osioissa. Rakenteellinen vaikutus tarkoittaa ldhtotasoon verrattavaa pysyvda menojen
alenemaa, menokasvun hillintaa tai pysyvaa tulopohjan vahvistumista, joka on todennettavissa talousarvi-
ossa. Omaisuuden myyntitulot ja muut kertaluonteiset erat raportoidaan erikseen tasapainotusta tukevina
rahoitustekijoina, ei kayttotalouden rakenteellisina saastoina.

Kunnanhallitus ohjaa ohjelman kokonaisuutta ja esittaa vuosittaiset tavoitteet hyvaksyttavaksi valtuustolle
osana talousarviota. Johtoryhma vastaa toimeenpanon yhteensovittamisesta. Toimialueet vastaavat omien
toimenpiteidensa valmistelusta, vaikutusarvioinnista, paatoksenteosta ja toteutuksesta. Talouspalvelut yl-
|apitaa ohjelman yhteistd seurantaa, varmistaa eurovaikutusten laskentatavan yhdenmukaisuuden ja ko-
koaa raportoinnin.

Jokaiselle toimenpiteelle maaritetaan vahintaan:

e vastuuhenkilo/-taho ja paatoksentekotaso

e |ahtotilanne ja vertailutaso

e vuosittainen eurovaikutus seka vaikutus henkilost6on, palveluihin ja investointeihin
e  paatds- ja toimeenpanoaikataulu

e keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot

e  mittari, jolla toteutunut vaikutus voidaan todentaa

Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle osavuosikatsausten ja tilinpaatéksen yhteydessa.
Poikkeamiin reagoidaan talousarviovuoden aikana. Jos tavoiteltu vaikutus ei toteudu, vastuullinen toimialue
valmistelee korvaavan toimenpiteen.

Talouden tasapainon saavuttamiseen ja sen arviointiin on laadittu tasapainomittaristo. Mittariston nakokul-
mat ovat operatiivinen tasapaino, kassavirran tasapaino, rakenteellinen tasapaino sekad ohjelman toimeen-
pano. Mittaristo hyvaksytadn talouden tasapaino-ohjelmassa ja sisallytetdan talousarvioon.



Taulukko: Talouden tasapainon seurannan nakdkulmat ja mittarit

Nakokulma

Seurattavat mittarit

Operatiivinen tasapaino

Vuosikate euroina ja prosenttina poistoista; tilikauden tulos; toimin-
takatteen muutos; verorahoituksen suhde toimintamenoihin.

Kassavirran tasapaino

Toiminnan ja investointien rahavirta; investointien tulorahoitus; lai-
nakannan muutos; kassan riittavyys.

Rakenteellinen tasapaino

Taseen kertynyt yli- tai alijadama; omavaraisuusaste; suhteellinen vel-
kaantuneisuus; lainakanta euroa asukasta kohti.

Ohjelman toimeenpano

Paatettyjen ja toteutuneiden toimenpiteiden eurovaikutus; raken-
teellisen vaikutuksen osuus; HTV-kehitys; tila- ja sopimushy6tyjen to-
teuma.
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1.4. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET
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1.4.1 Verotulot

Verotulot muodostavat edelleen kuntien tarkeimman tulonldhteen ja niiden kehitys vaikuttaa ratkaisevasti
kuntatalouden rahoitusasemaan. Suomen talouden asteittaisen elpymisen arvioidaan vahvistavan kuntien
veropohjaa lahivuosina, mutta talouskasvun epavarmuus, tydmarkkinoiden kehitys seka yhteisdveropohjan
vaihtelut pitdvat verotulokehityksen maltillisena.

Valtiovarainministerion kevdaan 2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen kokonaismaaran ar-
vioidaan olevan vuonna 2027 noin 15,1 miljardia euroa, mika on noin 0,5 miljardia euroa enemman kuin
vuonna 2026. Kasvua edellisvuoteen arvioidaan kertyvan noin 3,4 prosenttia. Vuosina 2028—-2030 kuntien
verotulojen arvioidaan kasvavan edelleen noin 3,5-3,7 prosentin vuosivauhtia, jolloin verotulojen maara nou-
sisi noin 16,8 miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.

Kunnallisvero sailyy kuntien merkittdvimpana verotulolahteena. Vuonna 2027 kunnallisveron tuotoksi arvioi-
daan noin 10,9 miljardia euroa, mika merkitsee noin 360 miljoonan euron lisdysta vuoteen 2026 verrattuna.
Kasvua kertyy noin 3,4 prosenttia. Kunnallisveron tuottoa tukevat ansiotulojen, palkkasumman ja tyollisyy-
den asteittainen vahvistuminen. Kunnallisveron osuus kuntien verotuloista on edelleen runsaat 70 prosent-
tia.

Kuntien yhteiséverotuoton arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 1,8 miljardia euroa, mika on noin 40 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuonna 2026. Kasvuksi arvioidaan noin 2,3 prosenttia. Yhteiséveron kehitykseen
vaikuttavat yritysten tuloskehitys, investointiymparisto seka kansainvalisen talouden suhdanteet. Vaikka yh-
teisdverotuoton kasvun odotetaan jatkuvan, verolajiin liittyva epavarmuus on edelleen kunnallisveroa suu-
rempi.

Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan vuonna 2027 noin 2,4 miljardia euroa, mikd on noin 90 miljoonaa euroa
enemman kuin vuotta aiemmin. Kasvua kertyy noin 3,9 prosenttia. Kiinteistoverotuoton kehitys perustuu
kiinteistokannan kasvuun, uudisrakentamiseen seka veropohjan muutoksiin. Kehyskaudella kiinteistoveron
tuoton arvioidaan kasvavan edelleen maltillisesti noin 2 prosentin vuosivauhtia.

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan kuntien verotulojen kasvavan ldhivuosina menokehitysta hitaammin.
Kunta-alan palkkaratkaisut, tyollisyyspalveluiden rahoitusvastuu seka investointitarpeet lisdadvat kuntatalou-
den menopaineita, minka vuoksi verotulojen myonteisesta kehityksesta huolimatta kuntatalouden tasapaino
edellyttdad monissa kunnissa edelleen rakenteellisia sopeutustoimia. Valtakunnallisesti verotulot kasvavat
edelleen noin puolen miljardin euron vuosivauhdilla, mutta kasvu ei yksin riitd kompensoimaan kuntatalou-
den menopaineita.

Tuusulan kunnan vuoden 2026 veroprosentti on 7,30. Kunnanvaltuustolle ehdotetaan Tuusulan vuoden 2027
tuloveroprosentiksi edelleen 7,30 prosenttia. Kuntien pitda antaa verohallinnolle viimeistdan 17.11.2026
tiedoksi veroprosenttinsa vuodelle 2027.

1.4.2 Verotulojen kehitysnakymat
Veroennusteet 2027-2030

Kuntien verotulojen kehitys vuosina 2027-2030 perustuu ennen kaikkea Suomen talouden, tyéllisyyden ja
palkkasumman kehitykseen. Valtiovarainministerion vuoden 2026 talousennusteessa Suomen talous siirtyy
vahitellen heikon kasvun vaiheesta maltilliseen kasvuun. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna
2026 noin 0,8 prosenttia, vuonna 2027 noin 1,6 prosenttia ja vuonna 2028 noin 1,7 prosenttia. Talouskasvun
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arvioidaan perustuvan erityisesti yksityisen kulutuksen ja investointien asteittaiseen vahvistumiseen seka
korkotason laskun tukemaan kysyntaan. Samalla kansainvalisen talouden epdvarmuus, geopoliittiset riskit ja
vientimarkkinoiden kehitys yllapitdvat epavarmuutta myos kuntien verotulopohjan nakymissa.

Kuntien kannalta olennaisin verotulojen kasvua maarittava tekija on palkkasumman kehitys. Kunnallisveron
veropohja muodostuu paaosin palkka- ja eldketuloista, minka vuoksi tyollisyyden, ansiotason ja tyévoiman
madran muutokset valittyvat suoraan kuntien verorahoitukseen. Kuntaliiton kevaan 2026 veroennusteen
mukaan koko maan palkkatulojen arvioidaan kasvavan vuosina 2027-2030 keskimaarin noin 3—4 prosenttia
vuodessa. Tama luo perustan myods kuntien verotulojen vakaalle kasvulle suunnittelukaudella. Samanaikai-
sesti vdeston ikadntyminen ja tydikdisen vaestdn alueellinen eriytyminen lisadvat kuntien valisia eroja vero-
tulokehityksessa.

Tyollisyystilanne muodostaa lahivuosien keskeisimman epavarmuustekijan. Vaikka tydmarkkinoiden odote-
taan vahvistuvan suunnittelukauden aikana, tyottomyysaste pysyy historialliseen tasoon ndahden edelleen
korkeana. Korkea ty6ttomyys hillitsee palkkasumman kasvua ja heijastuu kunnallisveron tuottoon viiveella.
Lisdksi vuoden 2025 alussa voimaan tullut tyollisyyspalvelu-uudistus on lisdnnyt kuntien talouskehityksen
riippuvuutta paikallisen tyodllisyyskehityksen onnistumisesta. Kuntien veropohjan vahvistuminen kytkeytyykin
entista aikaisempaa tiiviimmin tydmarkkinoiden kehitykseen.

Yritystoiminnan kehitys vaikuttaa erityisesti yhteiséverotuottoihin, joiden ennakoitavuus on kunnallisveroa
heikompi. Talouskasvun vahvistuminen tukee yritysten tuloskehitysta, mutta maailmantalouden epavar-
muus, kansainvalinen kilpailutilanne ja investointien kehitys voivat aiheuttaa merkittdvaa vaihtelua yhteiso-
verokertymiin. Hallituksen paatos alentaa yhteiséverokanta 18 prosenttiin on pyritty neutraloimaan kunnille
muuttamalla yhteisdveron jako-osuutta siten, ettei uudistuksen arvioida heikentavan kuntataloutta kokonai-
suutena. Kuntien osuus yhteiséverosta oli vuonna 2026 22,84 % ja se on vuonna 2027 valtion talousarvion
mukaan 25,49 %. Tasta huolimatta yhteisdverotuloihin liittyy edelleen verolajeista suurin suhdanneriski.

Kiinteistoveron merkitys kuntien vakaana verotuloldahteena korostuu tilanteessa, jossa talous- ja tyollisyyske-
hitys sisaltavat epavarmuutta. Toisin kuin kunnallis- ja yhteisovero, kiinteistéveron tuotto ei reagoi voimak-
kaasti suhdannevaihteluihin, minka vuoksi sen ennustettavuus on kuntatalouden nakékulmasta hyva. Raken-
tamisen asteittainen elpyminen seka rakennuskannan pitkan aikavalin kasvu tukevat kiinteistéveropohjan
kehitysta myos suunnittelukaudella.

Kokonaisuutena arvioiden kuntien verotulojen kehitysnakyma on vuosille 2027-2030 varovaisen myontei-
nen. Veropohjan kasvua tukevat talouskasvun vahvistuminen, ansiotason nousu ja palkkasumman kasvu. Sa-
malla kuntatalouden toimintaymparistoon liittyy edelleen merkittavia epavarmuustekijoita, kuten tyollisyys-
kehitys, kansainvilisen talouden suhdanteet seka valtion veroperustemuutokset. Taman vuoksi kuntatalou-
den pitkdn aikavalin tasapainon turvaaminen edellyttaa verotulojen kasvun lisdksi myos tuottavuuden paran-
tamista seka rakenteellisia uudistuksia.

Lahde: Talous- ja veroennustepaivat kevat 2026, VM Talouskatsaus kevat ja kesa 2026, VM kuntatalousoh-
jelma 2027-2030, kuntaliiton veroennuste koko maan tasolla elokuu 2026.

1.4.3 Tuusulan verotulolajien kehitys

Vuonna 2027 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa (120,6) milj. eu-
roa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen elokuun ennustekehikkoon.

e Kunnallisverojen arvioinnissa vuodelle 2027 on kaytetty Tuusulan uusimman vdestdsuunnitteen mu-
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kaista maltillista vdaeston kasvulukua, joka on 42 499, jonka jalkeen vaestdn kasvu jatkuisi noin pro-
sentin vuodessa

*  Vuonna 2027 yhteis6vero kasvaisi noin 6,1 prosenttia.

*  Kiinteistdveron kasvuoletus on arvioitu maltillisesti ja sen arvioidaan olevan vain noin 2,6 prosenttia
vuonna 2027, jatkovuosina kasvuennuste on 0 %.

Pormestarin talousarviossa kunnallisveron nykyinen taso on sama kuin Tuusulan nykyinen 7,3 prosenttia.
Valtiovarainministerion kevdaan 2026 kuntatalousohjelmassa Manner-Suomen keskimaardinen kunnallisvero-
prosentti vuonna 2027 on 7,57 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton kehitys vuosina 2024-2025 seka
vuosien 2026-2029 arviot.

Tilivuosi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verolaji

Kunnallisvero 83 357 85204 90 507 95 859 100 620 105 679
Muutos % -8,4 1,0 7,5 5,9 5,0 5,0
Yhteisovero 7 686 6 667 6 688 7 097 7 475 7741
Muutos % -17,1 -13,3 0,3 6,1 5,3 3,6
Kiinteistdvero 16 377 17 235 17 293 17 726 17726 17726
Muutos % 6,5 5,2 0,3 2,6 0,0 0,0
Verotuloksi kirjattava 107 420 108 106 114 488 120 682 125 821 131 146
Muutos % -7,1 0,6 5,9 3,7 4,3 4,2

Tuusulan kunnan kasvupotentiaali tukeutuu vahvasti muuttoliikkeeseen ja muuttovoittoon seka kasvavaan
yritystoimintaan, jonka myota veropohjan odotetaan vahvistuvan. Kunnan vdestékasvuodotus pormestarioh-
jelmassa on 300-400 asukasta vuositasolla. Kunnan edelleen melkoisen mittava investointiohjelma seka siita
johtuva kasvavan velkataakan hoitaminen luovat tulevia vuosia tarkasteltaessa voimakasta painetta veropro-
senttien nostamiselle. Talouden tasapainotusohjelmaa pitaa toteuttaa suunnitelmien mukaisesti, jotta pai-
netta voidaan vahentaa.

Tuusula kuuluu 40 001-100 000 asukkaan kuntakokoryhméan, jonka osalta VM:n kuntatalousohjelman ar-
vion mukaan laskennallinen veronkorotuspaine prosenttiyksikkdina kuntakokoryhmassa on kohtalainen. Ve-

ronkorotuspaine kuntakokoryhmassa on hieman Manner-Suomen kuntien tasoa alempi.

Taulukko: Veronkorotuspaine prosenttiyksikdina

Kuntakoko 2026 2027 2028 2029 2030
400001 - 100 000 0,4 0,6 0,4 0,3 0,0
Manner-Suomi 0,7 0,9 0,7 0,6 0,4

Laskennallinen veronkorotusprosenttiyksikko ei kerro yksittdisen kunnan tilannetta. On kuitenkin olennaista
tunnistaa, ettd kunnan omin, riittavan ajoissa tehtdvin toiminnan ja talouden sopeutustoimin painetta veron-
korotuksiin voidaan pienentaa.

1.4.4 Valtionosuudet

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin vuonna 2027 noin 5,8 miljardia euroa. Kokonaisuudesta laskennallis-
ten valtionosuuksien osuus on noin 4,8 miljardia euroa, veromenetysten korvausten noin 0,6 miljardia euroa
ja muiden valtionapujen noin 0,4 miljardia euroa. Vuoden 2027 valtionosuustasoon vaikuttavat samanaikai-
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sesti kustannustason nousu, indeksitarkistukset, valtionosuusleikkaukset seka useat kuntien tehtaviin koh-
distuvat muutokset. Valtionosuuksiin kohdistuva indeksijarru kiristyy vuonna 2027, mika vahentaa kuntien
valtionosuuksia yhteensa noin 93 miljoonalla eurolla. Lisdksi valtionosuustasoa alentavat erdat kustannus-
tenjaon tarkistukset ja valtiontalouden sopeutustoimet. Hallituksen paatésperaisten toimien nettovaikutuk-
sen arvioidaan kuitenkin olevan kuntataloutta kokonaisuutena lievasti vahvistava vuonna 2027.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden nakymat pysyvat haastavina koko suunnitelmakauden ajan.
Kuntien menot kasvavat edelleen palkkaratkaisujen, investointitarpeiden ja tyollisyyspalveluiden rahoitus-
vastuiden johdosta samalla, kun valtionosuuksien kasvu jaa vaatimattomaksi. Vaikka sote-uudistukseen liitty-
vien maaraaikaisten valtionosuusvahennysten vaikutukset asteittain pienenevat, valtionosuuksien kehitys ei
kokonaisuutena muodosta merkittavaa kasvutekijaa kuntataloudelle.

Kehyskauden lopussa vuonna 2030 kuntien valtionavut ovat noin 5,9 miljardia euroa. Laskennallisten valtion-
osuuksien maara on noin 4,9 miljardia euroa, mika on vain hieman enemman kuin vuonna 2027. Valtion-
osuuksien kehitys jaa koko kehyskaudella varsin maltilliseksi, eika valtionosuuksien kasvu merkittavasti vah-
vista kuntatalouden rahoituspohjaa. Kuntien talouden tasapaino perustuu jatkossakin ensisijaisesti verotulo-
jen kehitykseen, tuottavuuden parantamiseen sekd menokasvun hallintaan. Valtionosuudet eivat ole kehys-
kauden aikana kasvava tuloldhde, vaan valtakunnallisestikin niiden reaalinen kehitys on kdytanndssa lahes
paikallaan

Valtionosuuksien tulevaan kehitykseen liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta. Valmisteilla olevan valti-
onosuusjdrjestelman uudistuksen lopulliset vaikutukset kuntiin eivat viela ole tiedossa, eika uudistuksen vai-
kutuksista ole kaytettavissa lopullisia laskelmia. Tuusulan kannalta keskeisia epavarmuustekijoita ovat erityi-
sesti vdestdrakenteen muutokset, lasten ja nuorten maaran kehitys, tyottomyysasteen vaihtelut seka valtion
ja kuntien valiset rahoitusratkaisut. N&illa tekijoilla voi olla merkittava vaikutus kunnan valtionosuuksien ta-
soon tulevina vuosina.

Tuusulan kunnan valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 32,6 milj. euroa. Maara kasvaa
vuoden 2026 talousarviosta noin 0,33 milj. euroa eli 1,0 prosenttia. Kasvu perustuu pdaosin vuoden 2027
ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin ja maaraytymistekijoiden paivityksiin. Valtionosuuksien kokonaismaaran
arvioidaan kuitenkin kdaantyvan suunnitelmakaudella loivaan laskuun. Kehyslaskelmassa valtionosuuksiksi on
arvioitu 32,1 milj. euroa vuonna 2028, 31,6 milj. euroa vuonna 2029, 31,1 milj. euroa vuonna 2030 ja 30,6
milj. euroa vuonna 2031.

Valtionosuuksien on taloussuunnitelmakaudella oletettu vdhenevan edelleen. Oletus on tehty siitad syysta,
ettd valtionosuusuudistus on edelleen kesken ja sen voimaantulosta ei tdssa vaiheessa kyeta esittdmaan ar-
viota. Todennakadista on kuitenkin se, etta valtionosuudet tulevat pienenemaan. Kuntien valtionosuuksien
maardan vaikuttavat yleisesti mm. julkisen talouden kehitys, valtionosuusjarjestelman muutokset, uudet ve-
roratkaisut ja sekd kunnille asetettavien tehtavien ja velvoitteiden muutokset.
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1.4.5 Toimintatuotot- ja kulut

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu toimintakate on vuoden 2027 talousarviossa -122,4 milj.
euroa, mika heikkenee noin 3,1 milj. euroa (2,6 %) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Toimintatuottojen
arvioidaan kasvavan 0,6 % ja toimintakulujen 1,8 % vuodesta 2026. Kunnan ulkoiset toimintatuotot ovat 45,7
milj. euroa ja vahenevat noin 1,3 milj. euroa (-2,8 %) vuoden 2026 talousarvioon nahden. Ulkoiset toiminta-
menot kasvavat 168,4 milj. euroon, mikd merkitsee noin 1,8 milj. euron (1,1 %) kasvua edellisvuoden talous-
arvioon verrattuna. Kayttétalouden menojen kasvu ylittda edelleen toimintatuottojen kasvun, mika korostaa
rakenteellisen tasapainottamisen merkitysta. Tyollisyyspalvelujen osalta tyottémyysturvavastuuseen varattu
madraraha on 0,8 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2026 talousarviossa. HSL:n kuntaosuuden arvioi-
daan pysyvan vuoden 2026 tasoisena, 3,9 miljoonassa eurossa. Keski-Uudenmaan tyollisyyspalveluiden Tuu-
sulan maksuosuus nousee 3,3 miljoonaan euroon (+0,1 miljoonaa euroa).

Talouden toimintaymparistd on parantunut kahden edellisen vuoden tilanteeseen verrattuna. Suomen ta-
lous on kadntynyt kasvuun korkotason laskun, inflaation hidastumisen ja investointiympariston asteittaisen
elpymisen myo6ta. Syksylla 2026 korkoymparistdn muutos on ylasuuntainen riski. Vaikka rakentamisen suh-
danne on edelleen tavanomaista heikompi, asuntokaupan ja yritysten investointien ennakoidaan vahitellen
vilkastuvan. Tyottomyysaste on edelleen valtakunnallisesti korkea, mutta tyémarkkinoiden tilanteen arvioi-
daan paranevan suunnitelmakauden aikana. Tuusulan vaestokehitys sdilyy myonteisend, ja vaestomaadran
ennakoidaan kasvavan vuoden 2027 aikana noin 42 500 asukkaaseen. Kasvupaine kohdistuu edelleen erityi-
sesti Hyrylan suuralueelle ja Eteld-Tuusulan alueelle.

Toimintatuottojen ndakékulmasta merkittavimmat epdavarmuudet liittyvat edelleen maaomaisuuden reali-
sointeihin, tonttikaupan ajoittumiseen sekd maankayttésopimuskorvausten toteutumiseen. Kayttbomaisuu-
den myyntivoitoksi on talousarviossa arvioitu 12,4 milj. euroa, kasvua noin 2,0 milj. euroa vuoden 2026 ta-
soon. Markkinatilanne vaikuttaa edelleen merkittavasti tonttien kysyntdan ja toteutumisajankohtiin. Erityi-
sen tarkeda kunnan tulopohjan kannalta on yritys- ja tyopaikka-alueiden eteneminen seka uusien yritysinves-
tointien sijoittuminen kuntaan. Tonttikaupan, maankayttosopimuskorvausten ja veropohjan kasvun yhteis-
vaikutus on edelleen keskeinen tekija kunnan tulorahoituksen vahvistamisessa.

Toimintamenojen kasvua aiheuttavat ennen kaikkea henkilostokustannusten sopimusperusteiset korotukset,
palvelujen kysynnan kasvu sekad investointien kdyttotalousvaikutukset. Vuoden 2027 kehys sisaltaa kunta-
alan sopimuskorotusten vaikutukset seka kustannustason nousun palvelujen ostoissa. Merkittavia kustan-
nuseria ovat muun muassa kasvavan palveluverkon yllapito, liikenne- ja infrapalvelut, henkilostokulut seka
toimitilaomaisuuden kaytto ja yllapito. Sivistyksen toimialan toimintamenot kasvavat noin 2,5 % ja kunnan
johto ja yhteiset palvelut noin 5,7 %, kun taas Kasvu ja ymparisto -toimialan toimintamenot alenevat hieman
edellisvuodesta. Vesihuoltoliikelaitoksen toimintamenojen arvioidaan kasvavan noin 3,7 %.

Kunnan talouden tasapainon kannalta olennaista on, etta kdyttétalouden kustannuskehitys jaa edelleen alle
kuntatalouden yleisen kustannustason nousun. Kunnan kustannuksia kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin
kehitysarvio on valtiovarainministerion kevaan 2026 kuntatalousohjelman mukaan on 3,5 % vuonna 2027,
3,6 % vuonna 2028, 2,8 % vuonna 2029 ja 2,7 % vuonna 2030. Keskimaardinen kustannustason nousu vuo-
sina 2027-2030 on 3,2 %. Tuusulan tavoitteena on pitda kayttétalouden menojen kasvu tata kehitysta hi-
taampana rakenteellisilla uudistuksilla, palveluverkon optimoinnilla seka tuottavuuden parantamisella. Tuu-
sulan on pyrittava alittamaan selvasti hintaindeksin mukainen kustannustasokehitys. Talousarvio perustuu
talouden tasapaino-ohjelman mukaisiin rakenteellisiin uudistuksiin, palveluverkon kehittamiseen, tilatehok-
kuuden parantamiseen seka toiminnan tuottavuuden kasvattamiseen. Kunnassa on jatkettava maaratietoista
toimintatapojen uudistamista, digitalisaation hyodyntamista, tekoalyratkaisujen kayttoonottoa ja prosessien
automatisointia, jotta palveluiden kysynnan kasvu voidaan hallita kustannustehokkaasti. Erityista huomiota
tulee kiinnittaa henkilostorakenteen hallintaan, palveluprosessien kehittdmiseen seka kaytossa olevan omai-
suuden tehokkaaseen hyddyntamiseen.
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Kunnan kasvun ndkékulmasta Eteld-Tuusulan yritysalueiden, Focus-alueen sekd muiden keskeisten maankay-
ton kehityshankkeiden eteneminen on strategisesti tarkeaa. Kunnan pitkan aikavalin tulorahoitus perustuu
vaestonkasvun lisdksi tyopaikkaomavaraisuuden vahvistamiseen, yritystoiminnan kasvuun seka veropohjan
laajentumiseen. Kaavoituksen, investointien ja infrastruktuurin toteutuksen tulee olla kysyntalahtoista seka
tasapainossa kunnan taloudellisen kantokyvyn kanssa. Taloudellisten vaikutusten jatkuva seuranta seka
suunnitelmien paivittaminen toimintaympariston muutosten mukaisesti ovat valttamattomia kunnan kesta-
van talouden varmistamiseksi.

Strategian mukaisia panostuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan kasvuun pitaa arvioida systemaatti-
sesti. Uusia avauksia ja niihin kohdistuvia tuotto-odotuksia ja hyotyja on arvioitava realistisesti panostuotos
suhteen keinoin. Panostuksia pitda kuitenkin arvioida toteutuneeseen vetovoimaan, muuttovoittoon ja
edellda mainittujen kohteiden kysyntaan ja kdyttoon. Kayttda ja tulonmuodostusta seka vaikuttavuutta tulee
arvioida ja mitata aktiivisesti.

Asuinalueiden, infrastruktuurin, koulujen ja paivakotien rakentamisen ja edistamisen riskit tulee tunnistaa
suhteessa vaestokehitykseen suunnitelluilla alueilla. Maaratietoista tekemista ja arviointia kunnan kehityk-
sen suhteessa pitaa tehda jatkuvasti. On reagoitava herkasti poikkeamiin ja tarvittaessa peraannyttava paa-
toksin toimista, jotka heikentavat kunnan taloutta pitkalla aikavalilla. Kaupallisten palvelujen rakentumista
on hyva vauhdittaa kuntalaisten ndkékulmasta. Kuntalaisten harrastamisolosuhteiden tulee olla hyvalla ta-
solla, mutta ei ylimitoitettu Taksoja ja maksuja tulee tarkistaa vuosittain, jotta peruskorjauskustannuksia ja
parannettuja olosuhteita saadaan katettua pitkalla aikavalilla.

Geopoliittiseen tilanteeseen ja kansainvalisen talouden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuuksia. Mahdol-
liset energiamarkkinoiden hairiot, maailmankaupan muutokset tai turvallisuuspoliittiset jannitteet voivat hei-
jastua kuntatalouteen vilillisesti kustannustason, investointien ja elinvoiman kautta. Toisaalta korkotason
lasku, inflaation vakautuminen seka kotimaisen talouden asteittainen elpyminen tukevat kuntien toimin-
taymparistda. Taloussuunnittelussa on kuitenkin varauduttava siihen, etta toimintaymparistoé voi muuttua
nopeasti myds suunnitelmakauden aikana.

1.4.6 Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit ovat edelleen korkealla tasolla. Vuoden 2027 investoinnit ovat yhteensa
54,5 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 63,5 miljoonaa euroa. Rakennuksiin investoidaan
28,7 milj. euroa, kunnallistekniikkaan (tiet, liikennevaylat, puistot ms.) 14,5 miljoonaa euroa, seka vesi- ja
viemadriverkostoon noin 9,0 miljoonaa euroa.

Tuusulan kunnan vuoden 2027 investoinnit jatkavat painotusta kohteisiin, jotka perustuvat rakenteiden uu-
distamiseen ja korjaamiseen seka edistavat hyvinvointia ja terveyttd, kunnan elinvoimaa ja vetovoimai-
suutta. Investointien tavoitteena on tukea kunnan palveluiden jarjestamista ja entista laadukkaammin ja
tuottavammin. Terveellinen sisdilma on keskeinen investointikriteeri.

Valtuuston hyvaksyma palveluverkkosuunnitelma ohjaa uudistamista. Suunnitelman toteuttaminen muodos-
taa keskeisen osan suunnitelmakauden investointiohjelmasta. Palveluverkon toteuttaminen on osa kunnan
kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2026-2034. Ohjelman perustan muodostavat palveluverkko-
suunnitelman toteuttamiseen liittyvat sivistyksen koulu- ja paivakoti-investoinnit seka investoinneista saata-
vat toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt. Hyotyjen realisoinnin konkretisointi tarkoittaa kaytannossa sita,
ettd kunnan vajaakayttoisten kiinteistdjen luovutukset tehdaan etupainotteisesti. Tavoitteeksi asetetut
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myyntitulot, yllapitokulusadstot seka vaistotilojen kustannussadstot lieventavat toteutuessaan talouden hei-
kentymista.

Taloussuunnitelmakaudella 2027-2031 Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila ajoittuu vuosille 2027-2029
ollen 50,6 miljoonaa euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentaminen painottuu tulevina vuosina kunnan eteldosiin ja keskittyy tyopaikka- ja
pientaloalueiden luontiin. Kaavavarannoista ja kaavoituksen etenemisesta riippuen, uusia asuin- ja tyo-
paikka-alueita avataan myos Pohjois-Tuusulassa.

Taloussuunnittelukaudella valmistuvien koulujen ja paivakotien seka infran vuosipoistot kasvattavat poisto-
jen maaraa. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa poistojen taso oli 21,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvi-
ossa poistot ovat 24,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 poistojen taso on 26,2 miljoonaa. Poistot aiheuttavat
suuren haasteen kayttotalouden tasapainolle. Taman lisaksi kertaluonteisesti poistoja lisaavat kaytosta pois-
tettavat ja purettavat kiinteistot. Rakennusten jaljelld oleva, poistamaton arvo joudutaan kirjaamaan tulos-
vaikutteisesti alas siind vaiheessa, kun rakennusta ei enda voida kadyttaa. Lisdksi tulosta rasittavat rakennus-
ten purkukustannukset. Kaikissa investointihankkeissa tulee pyrkia tilankayton tehostamiseen. Investoinnit
vaikuttavat kayttotalouteen tiloihin sijoittuvien toiminnan kustannuksina, yllapitokustannuksina seka kasva-
vina poistoina. Kunnan tulee pyrkia taloussuunnitelmakaudella investoinneissa mahdollisimman suuren tulo-
rahoituksen osuuteen, omaisuuden realisointiin ja ylijagdmaisen tuloksen saavuttamiseen.

1.4.7 Rahoitus- ja lainat

Tuusulan kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavan investointitason rahoittamiseen. Vuonna 2027 investoin-
neista pystytdan kattamaan tulorahoituksella noin 40 prosenttia. Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesi-
huollon liittymismaksut 1,5 milj. euroa. Investointien rahoitusosuudet vuonna 2027 ovat noin 0,5 milj. euroa.
Investointien rahoittaminen edellyttda merkittavaa lainanottoa.

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan vuoden 2026 lopussa 326,4 miljoonaan euron ta-
solle. Kunnan lainamaara oli 31.8.2026 tilanteessa 296,5 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaisia lainoja on 231
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia kuntatodistuksia 65,5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen, kuntatodis-
tusten osuus oli tarkasteluajanhetkelld noin 22,1 % kokonaislainamaarasta. Lyhytaikaisten lainojen vaihtelu-
vali vuoden 2026 aikana, tammi-elokuun kuukauden viimeisten pdivien saldojen mukaan tarkasteltuna, on
ollut 49,0-79,5 miljoonaa euroa. Lainasalkun kokonaistilannetta seka lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen osuuk-
sia suhteessa korkomarkkinaan ja korkotasoihin tarkastellaan aktiivisesti. Tarvittaessa tehddan salkun paino-
tusmuutoksia korkotilanne huomioiden.

Lainasalkun kokonaistilannetta seka lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen osuuksia suhteessa korkomarkkinaan ja
korkotasoihin tarkastellaan aktiivisesti ja tehddan tarvittaessa salkun painotusmuutoksia korkotilanne huo-
mioiden. Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2027 loppuun mennessa 349,2 miljoo-
naan euroon.

Velan maara olisi arviolta 8 182 euroa per asukas vuoden 2027 lopussa. Kunnan tulisi paasta taloussuunnitel-
makaudella investoinneissa keskimaarin vahintaan 35—40 %:n tulorahoitukseen seka reilusti ylijaamaisten
tulosten saavuttamista. Taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi 2027 on niukasti ylijadmainen. Vuo-
sina 2027-2031 tulokset ovat ylijaamaisia verotulojen kehityksen johdosta. Talousarvion mukaan kunta nos-
taa nettomaaraisesti uutta lainaa vuonna 2027 noin 22,8 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu lainamaara kasvaa edelleen
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vuosina 2027-2030 merkittdavan investointiohjelman seurauksena. Nykyisen investointisuunnitelman perus-
teella lainamaara nousee taloussuunnitelmakauden aikana korkeimmillaan noin 416,0 miljoonaan euroon,
minka jalkeen velkaantumisen kasvu pysahtyy ja lainakanta kdantyy suunnitelmakauden lopulla laskuun. Ke-
hyslaskelman mukaan lainamaaran nettomuutos on vuonna 2027 noin 22,8 milj. euroa, vuonna 2028 noin
44,7 milj. euroa ja vuonna 2029 noin 22,2 milj. euroa, minka jalkeen lainakannan kasvu hidastuisi olennai-
sesti. Investointitason, vuosikatteen ja tulorahoituksen valista tasapainoa on arvioitava jatkuvasti, jotta kun-
nan taloudellinen kantokyky sailyy kestavalla tasolla.

Tuusulan uusissa lainoissa korkotasot ovat kuitenkin markkinatilanteesta johtuen korkeampia kuin aikaisem-
missa lainoissa. Kiintedkorkoisilla lainoilla ja korkosuojauksilla pyritddan vahentamaan kunnan korkomenojen
muutoksia ja parantamaan ennustettavuutta. Toimenpiteet tehddaan markkinatilannetta arvioiden. Korko-
suojautumisilla saavutettava vakaa keskikorko sopii hyvin kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit ovat
paaosin kayttoialtaan pitkaaikaisia.

Lainasalkun suojausaste on 62 % vuonna kiintedkorkoiset ja suojaukset mukaanluettuna. Suojausaste on 59
% vuonna 2027 ja vield 50 % vuonna 2030. Kunnan lainasalkun suojausten rakennetta tarkastellaan ja toteu-
tetaan aktiivisesti kunnan rahoitustoiminnan periaatteiden mukaan. Valtuuston hyvaksymien rahoitusperi-
aatteiden mukaan suojausasteen riskilimiitit ennustetulle lainakannalle ovat:

e 0-5 vuotta: 50-100 %,;
e 6—10 vuotta: 30-80 %,;
¢ yli 11 vuotta: 0-50 %.

Korkopositio kasittdaa periaatteiden mukaan kunnan ulkoiset korolliset velat, mukaan lukien lyhytaikaiset
kuntatodistukset ja korkojohdannaiset, seka erikseen maaritellylla tavalla todennakoisina pidettavat tulevat
rahoitustarpeet. Kiintedkorkoisten lainojen osuudesta seka korkosuojauksista huolimatta kunnan korkome-
nojen kehitys kdaantyy kasvuun vuosina 2026—2030 johtuen lainamaaran kasvusta seka uusien lainojen korke-
ammasta korkotasosta. Korkomarkkinaodotusten ja -hinnoittelun mukaan arvioituna Tuusulan kunnan laina-
salkun keskikorko nousisi noin 3 % tasolle taloussuunnitelmakauden viimeisena vuonna 2031. Lainasalkun
korkomenojen riskiarvio on merkittava ja niissa markkinaodotusten mukaan korkomenot saattavat nousta
jopa 10—12 miljoonan tasolle vuonna 2031. Riskiskenaariossa viiden prosentin todennakaoisyydella korkome-
not olisivat tatdakin suuremmat, ollen jopa 16 miljoonaa euroa vuodessa.

Kuva. Lainamadran kehitys vuosina 2025-2031.
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1.5. HENKILOSTO

Henkil6ston kehittdmisen painopisteet 2026-2031

Henkilostopalveluiden perustehtdavana kuntaorganisaatiossa on varmistaa, ettd kunnalla on palveluksessaan
osaava, hyvinvoiva ja oikein kohdennettu henkildsto tekemdssa kuntalaisten arjesta sujuvaa. Palvelualu-
eemme toimii johdon, esihenkildiden ja koko tydyhteison strategisena ja kdytdannén kumppanina. Tukemalla
laadukasta johtamista vahvistamme henkilostén tyohyvinvointia, yhteisollista kehittamista sekd osaamisen
jatkuvaa jakamista ja oppivaa kulttuuria. Huolehdimme siitd, ettd kunnan vaihtelevissa arjen tehtavissa jokai-
nen tyontekija tuntee tyonsa merkityksen ja saa parhaan mahdollisen tuen onnistumiselleen.

Strategiset painopisteet henkilostéohjelmassa on johdettu suoraan Tuusulan kuntastrategiasta. Strategian
keskiossad on veto- ja pitovoiman arviointi seka vahvistaminen, jota lahdetaan toteuttamaan neljan keskeisen
painopisteen avulla: osaamisen kehittamisella, tydhyvinvoinnilla, johtajuudella ja tydnantajamielikuvalla.

Henkil6stéohjelman painopisteet ovat:

* Johtamiskulttuurin ja esihenkilotyon systemaattinen kehittdminen

* Tybnantajamielikuvan ja rekrytointimarkkinoinnin edistdminen

* QOsaamisen strateginen johtaminen ja osaamisen kehittdmisen vahvistaminen
* Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdminen osana organisaatiokulttuuria

Henkilostopalveluissa vuoden 2027 strategisena tavoitteena on: Henkiloston perehdytystd, osaamista ja
johtamista on vahvistettu tyotekijakokemuksen parantamiseksi. Tavoite tukee taysin kuntastrategiaa ja
vaikuttaa konkreettisesti veto- ja pitovoimaan.

Tarkemmat toimenpiteet vuodelle 2027:

* Esihenkildiden osaamista vahvistetaan jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen, psykolo-
gisen turvallisuuden, tyokyvyn, puheeksioton ja palautekulttuurin osa-alueilla

* Tyontekijoiden tukena on uusi yleisperehdytyksen polku

* Panostamme henkiléstdmme osaamisen kehittamiseen nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa ammatilli-
sesti.

* TaHe-kayttéonottohankkeen onnistunut lapivienti

* Uuden henkiléstéohjelman kdaynnistaminen ja toimeenpano

* Osaamisen hallintajarjestelman jatkokehittaminen

*  Rekrytointimarkkinoinnin kehittdminen uuden tyénantajabrdndisuunnitelman pohjalta

* Tasopalkkamallin jatkokehittaminen

* Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvio on vahintaan 20

* Hakijoiden maara jokaista avointa tyopaikkaa kohden on vahintaan 28

Osaamisen kehittaminen

Tulevana vuonna panostamme erityisesti uuden kuntastrategian mukaisen henkiléstdohjelman jalkauttami-
seen ja kdytannon toimeenpanoon lapi organisaation. Kuluneena vuotena tehdyn laajan toimintaymparisto-
analyysin pohjalta luotu ohjelma siirtyy suunnittelusta arjen toiminnaksi. Tavoitteena on varmistaa, etta stra-
tegiset linjaukset muuttuvat konkreettisiksi teoiksi jokaisessa tyoyhteisdssa ja tukevat arjen johtamista.
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Helmikuussa kaynnistyneessa esihenkildiden uudessa koulutusohjelmassa on huomioitu kattavasti seka ny-
kyiset etta tulevaisuuden osaamistarpeet. Koulutuksen keskeisena tavoitteena on yhtenaistaa organisaation
johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkildosaamista laaja-alaisesti. Koulutusohjelma paattyy joulukuussa
2026, mutta jatkamme tata tuloksellista kehitysty6ta syventamalld esihenkiléiden osaamista teemavalmen-
nuksilla. Ensi vuoden painopisteind ovat erityisesti valmentava johtaminen, psykologinen turvallisuus, tyoky-
vyn tukeminen, varhainen puheeksiotto seka avoin palautekulttuuri lapi organisaation.

Ensi vuonna kehittamisen keskiossa on myds perehdytysprosessin sujuvoittaminen seka jarjestelmien etta
kaytannon tyon tasolla. Tavoitteenamme on vahvistaa tyohyvinvointia, sitoutumista seka organisaation veto-
ja pitovoimaa varmistamalla korkealaatuinen perehdytyskokemus jokaiselle uudelle tyontekijalle. Prosessin
modernisoimiseksi kartoitamme ja hyddynnamme uusia tekodlyn ja pelillistamisen suomia mahdollisuuksia,
jotta perehdytyksestad saadaan aiempaa visuaalisempi, vuorovaikutteisempi ja helpommin omaksuttava ko-
konaisuus.

Uuden osaamisen hallintajarjestelman monipuolisemmat toiminnot ja parempi hyédynnettavyys ovat tehos-
taneet niin koulutustoiminnan kuin osaamisen kehittamisenkin hallinnointia. Ensi vuonna painopiste siirtyy
osaamisen hallintajarjestelman teknisesta kdyttoonotosta sen tarjoaman datan taysimaaraiseen hyodynta-
miseen. Kertyvaa dataa analysoimalla henkilostopalvelut pystyy kohdentamaan pitkan aikavalin koulutus-
suunnittelua entista vaikuttavammin.

Ensi vuonna jatkamme uudistetun tyonantajabrdandisuunnitelman méaaratietoista toteuttamista ja laajen-
namme kuluneena vuonna aloitettua rekrytointimarkkinoinnin kehitystyota. Panostamme kohdennettuun ja
vetovoimaiseen kohdeyleistviestintaan eri rekrytointikanavissa vahvistaaksemme organisaation pito- ja ve-
tovoimaa erityisesti kriittisilla osaamisalueilla. Seuraamme uudistettujen ilmoituspohjien toimivuutta ja haki-
jakokemusta saannollisesti, jotta rekrytointiviestintdmme pysyy erottuvana ja hakijoita puhuttelevana.

Tyohyvinvointia ja tyokyky

Henkildston tyohyvinvointia ja henkilostokokemusta seurataan saanndlliselld tydhyvinvoinnin pulssikyselylla.
Tyoyhteisot kasittelevat kyselyn tulokset, tunnistavat kehittamiskohteet ja sopivat tarvittavista toimenpi-
teista tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi. Tulokset kasitelladn myods johtoryhmissa ja yhteistoimintaelimissa.

Vuonna 2027 jatketaan esihenkiléiden osaamisen ja kyvykkyyden kehittamista koulutusten ja opintopolkujen
avulla. Sisaltéind ovat muun muassa vaikeiden asioiden puheeksi ottaminen ja psykologisen turvallisuuden
vahvistaminen. Samalla vahvistetaan tyokyvyn tuen keinovalikoiman suunnitelmallista ja yhdenmukaista
hyodyntamista koko organisaatiossa. Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja ja tukea henkiloston tyoky-
vyn sdilymista eri tyduran vaiheissa.

Henkil6stésuunnittelu

Henkildstosuunnitteluprosessin eri vaiheita on arvioitu ja prosessia on kehitetty vuoden 2026 aikana yhdessa
talouspalveluiden ja toimialueiden kanssa. Linjaukset ja ohjeet on yhdenmukaistettu yli toimialuerajojen, ja
kehittaminen jatkuu my6s vuonna 2027 yhteistyon ja resurssien kayton tehostamiseksi. Uudesta osaamisen
hallintajarjestelmasta kertyvaa dataa pyritdan myos hyddyntamaan suunnittelun tukena. Henkiléstésuunnit-
telun syvallisempi kehittaminen esimerkiksi urapolkumallin suuntaan keskitetysti vaatisi lisdresursseja henki-
|6stopalveluihin.

Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti henkilostomaaran kehitysta tarkastellaan ensisijaisesti luonnolli-
sen poistuman ja tuottavuuden paranemisen nakdkulmasta.
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Henkilostomaaran kehitys vuosina 2021-2027

Taulukko: Henkiléston maara vuosina 2021-2027

Vakituiset 1259 1257 1298 1335 1350 1472 1467
Maa:ae:'ka" 454 486 491 429 466 204 182
Yhteensi 1713 1743 1789 1764 1816 1676 1649

Edelld olevassa taulukossa on esitetty vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat kunkin vuoden viimeisen paivan
tilanteen mukaisena. Vuoden 2027 luku on arvio, joka pohjautuu henkildstésuunnitelmaan. Luvut sisaltavat
sekd kunnan etta vesihuoltoliikelaitoksen henkilékunnan.

Taulukko: Henkil6ston maara vuosina 2026-2027 koko kunnassa

Vakituiset 1472 1467 -5
Maaraaikaiset 204 182 -22
Yhteensa 1676 1649 -27

Taulukko: Arvioitu henkilostomaara koko kunnassa toimialueittain vuosina 2026—2031

Yhteiset palvelut

Vakituiset 130 134 133 132 131 130 0,0%
Madraaikaiset 11 2 0 0 0 0 -100,0%
Sivistys

Vakituiset 1138 1130 1126 1122 1118 1114 -2,1%
Madraaikaiset 184 174 170 166 162 158 -14,1%

Kasvu ja ymparisto

Vakituiset 186 185 186 186 186 186 0%

Madraaikaiset 9 6 9 10 10 10 11,1%

\Vesihuoltoliikelaitos
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Vakituiset 18 18 18 18 18 18 0%
Masraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0%
Taulukko: Arvioitu henkilostomaaran kehitys koko kunnassa vuosina 2026-2031
Vakituiset 1472 1467 1463 1458 1453 1448 1,6%
Maagae:'ka" 204 182 179 176 172 168 17,7%
Yhteensi 1676 1649 1642 1634 1625 1616 -3,6%

Eldkoitymisennuste

Kuva: Kevan eldkoitymisennuste 2026—-2030

Henkilaa

256

@ Kaikki clakkeet yhteensd

60

Eldkoitymisennuste 2026 — 2030 (5 vuotta)

®

Prosenttia Kevassa vakuutetuista
tydntekijdistinne

14,2 %

Eldk&ityminen vuosittain, henkilsa

Arvioitu eldkéityminen seuraavan viiden vuoden aikana, 10 suurinta
ammattirghmaa

Ammattiryhma Elskepoistuma Prosenttia
ammattiryhman
vakuutetuista

Sivikotien ja muiden | 1 last., 32 _ 22%
Peruskoulun yliluckkien ja lukion o... 26 _ 0%
Koulunksyntiavustajat 24 _ | 143%
Lastentarhanopettajat 16 - - 99%
Avustavat keittiotyontekijit 14 - 23.0%
Luokanopettajat 13 - . B4 %
Erityisopettajat 10 - l 10,0 %
Sairaala- ja laitosapulaiset 9 - ' 3N8%
Kiinteistéhuollon tyGntekijit 9 - ' 263 %
Johdon sihtearit ja osastosihtesrit B . 328%

Naytd aikasarjoissa

2026 2027 2028 2029 2030

Eldksityminen vuosittain, prosenttia vakuutetuista
@ Kalkki eldkkeet yhteensd
35 M4 N ek *

[ Er— -y .

EALITE TP o
2% 2w
1%
0%
2026 2027 2028 2029 2030

Vanhuus.-. tySioyttamyys- 3 osatyakyyttomyyseldideat srikseon |

Tybkywyttdmyysel dkemaksu || Tapaamiset ja yhtetstyBsuunniteimat | l Pahvelut |

*Kevan elakoitymisennuste laskee kuluvan vuoden ja siitd seuraavat nelja vuotta.
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Taulukko: Eldkoitymisennusteet toimialueittain v. 2027

Eldkoitymiset toimialueittain

Henkilostoryhma Eldkoitymiset kpl (2027) *
Yhteiset palvelut 3

Sivistys 19

Kasvu ja ymparisto 4

Vesihuoltoliikelaitos 0

Kunta yhteensa: 26

*Henkilot, jotka ovat syntyneet 6/1962-2/1963 (alin eldkeika tayttyy 2027). Toimialueet ovat ilmoittaneet
elakoitymisten maaran.

Tasopalkkamalli

KVTES sopimusalalla palkkausjarjestelma muuttui 1.10.2025 tasopalkkajarjestelmaksi. Vuoden 2026 aikana
tasopalkkajarjestelman kehittamista on jatkettu laatimalla palkkaryhmien tasokuvauksia ja tama tyo jatkuu
my06s vuonna 2027. Taman lisaksi kaikista tehtavista laaditaan tehtavankuvaus. Esihenkildiden osaamista uu-
denpalkkausjarjestelman kaytdssa vahvistetaan henkilokohtaisella opastuksella ja ryhmakoulutuksin.

Henkilostokulut

Kevaalla 2025 kaytyjen palkkaneuvottelujen tuloksena kunta-alan palkat nousevat. Kunta-alan uudet tyo- ja
virkaehtosopimukset ovat voimassa kaudella 1.5.2025-29.2.2028. Palkankorotukset noudattavat yleista lin-
jaa ja ovat seuraavat:

1.10.2025: Yleiskorotus 53 euroa, vahintaan 2,5 %

1.8.2026: Yleiskorotus 2,27 %

1.10.2026: Paikallinen jarjestelyerd 0,2 % ja palkkaohjelman paikallinen kehittamisera 0,4 %

1.4.2027: Yleiskorotus 2,0 %, paikallinen jarjestelyera 0,4 % ja palkkaohjelman paikallinen kehittamisera
0,4 %

1.2.2028: Palkkaohjelman kehittamiserd 1,0 %

Henkilostokulut (miljoonaa euroa) TP 2025 TA 2026 TA 2027 Z/Ll;:gzos milj Muutos %
Palkat ja palkkiot 76,2 77 81,1 4,1 5,3 %
Henkildsivukulut, josta 17,6 18,6 18,7 0,1 0,8%
*elakekulut 15,4 15,5 15,9 0,4 2,6 %
*muut henkildsivukulut 2,2 3,1 2,8 -0,3 -8,5%
Yhteensa 93,8 95,6 99,9 4,3 4,4 %

Taulukko: Henkilostokulut (kunta ja vesihuoltoliikelaitos)

Henkil6stoémenoja vahentavat sairausvakuutus ja muut korvaukset sisaltyvat em. lukuihin.
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1.6. HANKINNAT

Vuonna 2027 hankintojen johtamisen onnistumista ei arvioida ensisijaisesti kilpailutusten maaralla, vaan
silld, mitd todennettavia eurovaikutuksia, kustannusten hillintaa, palveluvaikuttavuutta ja riskien pienenty-
mista hankinnoilla saadaan aikaan.

Keskeiset strategiset painopisteet

Tuusulan kunta hyddyntda hankintoja strategisena johtamisen valineena kunnan talouden tasapainottami-
sessa, palvelutuotannon kehittdmisessa ja kuntastrategian tavoitteiden toteuttamisessa. Vuonna 2027 han-
kintojen painopisteena on hankintaohjelman 2027-2029 toimeenpanon kaynnistdminen siten, ettd hankin-
nat integroituvat entista vahvemmin osaksi taloussuunnittelua, talousarvion valmistelua ja talouden seuran-
taa.

Hankintojen kustannusvaikutuksia arvioidaan systemaattisesti ennen merkittavia kilpailutuksia. Hankintojen
saastot, kustannusten hillinta ja rakenteelliset vaikutukset erotellaan toisistaan ja niiden toteutumista seura-
taan osana kunnan normaalia talousohjausta. Samalla hankinnoilla edistetaan valtuuston hyvaksyman il-
masto-ohjelman tavoitteita niissa hankintaryhmissa, joissa ymparistovaikutukset ovat merkittavat. Vastuulli-
suus, eettisyys ja markkinoiden toimivuus sisallytetdaan osaksi hankintojen valmistelua ja sopimuskauden ai-
kaista johtamista.

Hankintojen talousvaikutus

Hankinnat muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta ja ovat keskeinen véline talouden tasapainon
saavuttamisessa. Vuonna 2027 hankintatoimen tavoitteena on tuottaa taloudellista vaikuttavuutta kilpailu-
tusten suunnitelmallisella ajoittamisella, hankintatarpeiden kriittisella arvioinnilla, markkinavuoropuhelulla,
sopimusehtojen aktiivisella hyodyntamiselld seka hankintojen volyymien ja hintakehityksen seurannalla.

Merkittavissa hankinnoissa otetaan kayttoon vakioitu hankintavaikutusten arviointi, jossa tarkastellaan han-
kinnan kokonaiskustannuksia, vaihtoehtoisia toteutustapoja, palveluvaikutuksia, riskeja ja vaikutuksia talou-
den tasapainotusohjelmaan. Taloudelliset vaikutukset varmennetaan yhteistydssa talouspalveluiden kanssa.
Hankintojen johtamisen tavoitteena ei ole ainoastaan ostohinnan alentaminen, vaan kokonaiskustannusten
hallinta koko sopimuskauden aikana.

Toimittajahallinta ja kategoriamalli

Vuonna 2027 hankintoja johdetaan hankintakategorioina, sopimuskantana ja toimittajaportfoliona. Katego-
riakohtaisella johtamisella muodostetaan kokonaiskuva kunnan ostoista, sopimuksista, toimittajamarkki-
noista, kustannuskehityksesta ja keskeisista riskeista. Kayttétalous- ja investointihankinnat kootaan samaan
suunnittelu- ja johtamisnakymaan, mika tukee hankintojen priorisointia ja resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista.

Toimittajat luokitellaan hankinnan merkittavyyden, ostovolyymin, kriittisyyden ja riskitason perusteella. Kriit-
tisten ja strategisten toimittajien taloudellista tilannetta, toimituskykya, sopimusvelvoitteiden toteutumista
ja pakoteriskeja seurataan suunnitelmallisesti. Hankintojen ohjausryhma vahvistaa kunnan johdon, toimialu-
eiden ja hankintapalveluiden yhteista johtamista seka kasittelee merkittavat hankintojen poikkeamat, riskit
ja paatostarpeet.
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Hankintasopimusten seuranta

Sopimusten seurantaa tehostetaan vuosikellon mukaisilla toimenpiteilla ja selkealld sopimusomistajuudella.
Sopimusomistajat vastaavat sopimusten tavoitteiden, velvoitteiden, hintaehtojen, palvelutasojen, optioiden
ja poikkeamien seurannasta. Hankintapalvelut tukevat seurantaa yhteisilla toimintamalleilla, raportoinnilla ja
sopimuskannan kokonaiskuvalla.

Vuonna 2027 seurannan painopisteitd ovat sopimuspeiton vahvistaminen, ohiostojen vahentaminen, yhden
laskun toimittajien maaran pienentdaminen seka sopimustoimittajien kdyton lisadaminen. Sopimus-
poikkeamien kasittelyyn maaritetdaan vastuutetut korjaavat toimenpiteet ja maaraajat. Hankintojen avainlu-
vut, taloudelliset vaikutukset ja keskeiset riskit tuodaan johdon tyopoydalle saanndllisesti, jotta raportointi
johtaa tarvittaessa paatoksiin ja korjausliikkeisiin.

Suunnitellut kilpailutukset vuonna 2027

Vuoden 2027 kilpailutukset toteutetaan hyvaksytyn hankintasuunnitelman mukaisesti. Hankintasuunnitel-
massa sovitetaan yhteen toistuvaishankintojen sopimuskausien paattymiset, investointiohjelman hankinnat,
palvelutuotannon kehittamistarpeet sekd talouden tasapainotusohjelman tavoitteet. Merkittavimmat kilpai-
lutukset valmistellaan riittdvan ajoissa, ja valmistelussa hyddynnetadan markkinavuoropuhelua, vaihtoehtois-
ten toteutustapojen arviointia sekad hankinnan talous- ja riskivaikutusten ennakkoarviointia.

Kilpailutusten etenemista seurataan kuukausittain operatiivisella tasolla ja niiden taloudellisia vaikutuksia
seka merkittavimpia poikkeamia kvartaaleittain johdon raportoinnissa. Hankintasuunnitelmaa paivitetaan
tarvittaessa toimintaympariston, palvelutarpeiden, investointien aikataulujen ja talouden ohjauksen edellyt-
tamalla tavalla.

Vuoden 2027 alustava hankintasuunnitelma sisaltaa talla hetkelld 45 hankintakohdetta. Euromaaraisesti ar-
vioitujen hankintojen ennakoitu kokonaisarvo on noin 7,1 miljoonaa euroa. Hankintojen lukumaara, sisalto ja
kokonaisarvo tarkentuvat talousarviovalmistelun seka toimialueiden hankintatarpeiden, investointien aika-
taulujen ja sopimuskausien tasmentymisen myota.
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1.7. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
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1.7.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan kunnan strategian toteutumista

seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kunta-
konsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatéksentekoa, seurantaa seka
arviointia. Kdytannossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan
ja talouden seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.

1.7.2 Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltda periaat-
teet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta vastuualueillaan.

1.7.3 Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinta kytketadn organisaation strategi-
siin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

1.7.4 Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla on tunnistettu ja arvioitu kunnan toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on madritelty
hallintakeinot, joilla pyritdaan ennalta ehkdisemaan ja pienentdamaan riskin todennakoisyytta ja seurausta.
Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatason merkittdvimmat riskit. Riskit jaotellaan
strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytyk-
set ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toimintaymparistén muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoi-
tusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiléston toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdaonnistumiseen, tietojarjes-
telmiin, sopimuksiin seka myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus. Vahinkoriskit ovat
usein seurausta odottamattomista ja dkillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista, joista voi seu-
rata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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1.7.5 Riskit ja riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2027

Riskiympyra 2027
Punaiset ja oranssit riskit yhdistettyina vuositavoitteittain
Taloudelliset Strategiset
riskitekijit riskitekijét
Focus-alue
Kunnan talous
Maapari-, lupa- ja ku
Investoint- javelkarahod ineat Fesurssit ja rahoi
Rakentsellinan alijEam ja sopeutus. Wiranemaisyhteenso
Maanrmyyntitulok seka korkoriski
Yritysalueidan LUKUOHIE
kirkihankkeat
- Punainen
. Kritttinen
Kysynta tal sopi kset
Lasten, nuerten ja perhei - Oranssi
palvalut m Merkittéva
= Varhainen tunnistaminen, pelvalupolut
ULKOISET SISAISET A tevnittavs visstints sivat toteudu Laatikon van madraytyy
yhdistetyn
karksimman riskitason
— mukaan,
Kively- ja Pl'ﬁfﬁil‘l-lf"'tm
Koulursittian riskit, kunncssapidon
puLtteat sak kiirse listen toimisn
vibveet
' Vihersiniverkosto @ Kybarturvallisuus m
Ekotogizet yhtaydet,
,“i:lw“ ,ﬂ,:’:,?_:, ¥ybierhyEkkiys, tunnustan tai
ymparistanhoidon resurssit jen vaarantuminan saka
N — ICT-palautumisen puutimet
Vahinko- 2riskia Toiminnalliset
riskitekijit riskitekijét
| —

Sisempi kehd = sisginen riski * Uompi kehs = ulkoinen riski * Rajalle sijoitattu laatikko = tavoite sisdltaa molampis
Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla vdahaisesta riskista kohtalaiseen, merkittavaan ja
sietamattomaan riskiin.

Vahainen riski on silloin, kun sen todennakdisyys on .
Vahainen riski pieni ja vaikutukset ovat merkityksettomit. g
. I s g . . o 4
Kohtalainen riski toteutuu vielda melko epatodenna- 9
N koisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai kohtalaista E 3
. . 3 | 2
Kohtalainen riski haittaa toiminnalle. ;
y » Vahaisten ja kohtalaisten riskien kehitysta 1
seurataan, mutta niille ei aseteta valittomia 11213 ]4]5
) toimenpiteita. Vaikutus
Merkittava riski Merkittéva riski toteutuu jo melko todennakaisesti ja

J sen seurausten vaikutukset ovat toiminnalle kohtalaisia tai vakavia vaarantaen tai viivas-
tyttaen toimintaa.

Sietdmattoman riskin todennakoisyys on jo lahes varma ja sen vaikutukset ovat toimin-
nalle vakavia ja kriittisia.

» Riskienhallintatoimenpiteet priorisoidaan vakavimman tason riskeille.
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1.7.6 Taloudelliset riskit

Kunnan talous

Vastuu: Talousjohtaja

Toimintovastuu: Talouspalvelut / investointien vas-
tuuhenkilot

Korkea investointitaso ja velkarahoituksen kasvu ylittavat kunnan
tulorahoituskyvyn. Lainakanta, korkokulut ja jélleenrahoitustarve
kasvavat, maksuvalmius heikkenee ja palvelujen sopeutuspaine li-
saantyy.

Asetetaan investointikatto, priorisoidaan vélttamattomat hankkeet ja arvioidaan elin-
kaarikustannukset. Seurataan investointisalkkua, lainakantaa, korkokuluja ja rahavirtaa
neljannesvuosittain.

Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistek-
niikka on edistynyt

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikké

Maaperan pilaantuminen, pohjaolosuhteet tai lupa- ja selvitysvaa-
timukset aiheuttavat ennakoimattomia kustannuksia ja viiveita.
Alueen toteutettavuus tai hankkeiden kannattavuus heikkenee.

Tehd&an riskiperusteiset maaperd- ja ymparistoselvitykset varhain, yllapidetaan kus-
tannusvarausta ja vaihtoehtoisia toteutusratkaisuja seka kdydaan ennakkoneuvottelut
lupaviranomaisten kanssa.

Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistek-
niikka on edistynyt

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikké

Kaavoituksen, infran suunnittelun ja rakentamisen resurssit tai ra-
hoitus eivat riitd sovittuun vaiheistukseen. Kriittinen polku katkeaa
ja tontinluovutus sekd investoinnit siirtyvat.

Laaditaan resursoitu vaiheistus ja yksityiskohtainen aikataulu, varmistetaan monivuoti-
nen rahoitus ja priorisoidaan kriittisen polun hankkeet.

Kunnan talous
Vastuu: Talousjohtaja
Toimintovastuu: Talouspalvelut / toimialuejohtajat

Vuoden 2027 talousarvio jaa rakenteellisesti alijaamaiseksi, jos py-
syvat menot kasvavat tuloja nopeammin eikd tuottavuustavoitteita
saada toteutettua. Talouden tasapaino ja vuosikatteen riittavyys
heikkenevat.

Muutetaan tuottavuustavoitteet paatetyiksi eurotoimiksi, vastuiksi ja maaraajoiksi.
Seurataan toteumaa kuukausittain ja laaditaan perus-, heikko- ja vakavan hdirion ske-
naariot.

Kunnan talous
Vastuu: Talousjohtaja
Toimintovastuu: Talouspalvelut / kuntakehitys

Maanmyynti- ja sopimuskorvaustulot jaavat talousarviota pienem-
miksi tai siirtyvat. Epavarmoihin kertatuloihin perustuva rahoitus
kasvattaa alijaamaa, velanottoa ja investointien sopeutustarvetta.

Budjetoidaan vain riittavasti varmistuneet kaupat, kasitellddn epavarmat myynnit lisds-
kenaariona ja seurataan varauksia, kauppapdatoksid seka toteutuneita kassavirtoja
erikseen.

Yritysalueiden karkihankkeiden etenemi-
nen mahdollistaa monipuolisen tonttitar-
jonnan

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikkd / Yhdyskuntatek-
niikan paallikko

Kaavoituksen, kunnallistekniikan ja tontinluovutuksen aikataulut
tai resurssit eivat kohtaa. Tontit eivat valmistu kysynndn edellytta-
massa ajassa ja investointeja menetetadn.

Koordinoidaan kaavoituksen, infran ja tontinluovutuksen tavoitteelliset aikataulut ja re-
surssit seka ratkaistaan poikkeamat yhteisessa ohjausryhmassa.

Yritysalueiden karkihankkeiden etenemi-
nen mahdollistaa monipuolisen tonttitar-
jonnan

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikko

Yrityskysyntd, tonttien ominaisuudet tai maanomistajien kanssa
tehtdvat sopimukset eivat kohtaa. Sijoittumiset jaavat toteutu-
matta ja ty6llisyys- seka tulotavoitteet vaarantuvat.

Seurataan yrityskysyntaa toimialoittain, tuotteistetaan tontit kysyntaa vastaaviksi ja
aloitetaan maanomistaja- seka sijoittumisneuvottelut varhain. Yllapidetaan vaihtoeh-
toista tonttitarjontaa.

Asuintonttitarjonta on kehittynyt Hyryldn
alueella

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikko

Kunnallistekniikan suunnittelu, hankinnat tai rakentaminen eivat
etene kaavoituksen tahdissa resurssi- ja kustannuspaineiden
vuoksi. Rakentamiskelpoisia tontteja ei synny tavoiteaikataulussa.

Yhteensovitetaan kaavoituksen, infran ja tontinluovutuksen aikataulut ja resurssit. Seu-
rataan kriittisia maarapaivia ja kustannuksia kuukausittain.

Kunnan talous
Vastuu: Talousjohtaja
Toimintovastuu: Talouspalvelut / kuntakehitys

Lainam&ard kasvaa, korkomenot kasvavat, laajuus kuntatasoinen

Talousarvion investointikatto ja investointien pisteytys

Kunnan talous
Vastuu: Talousjohtaja
Toimintovastuu: Talouspalvelut

Talouden tasapainoa ei saavuteta, toimintaa joudutaan sopeutta-
maan voimakkaasti toimialueilla, kattaa kunnan toiminnot laajasti

Talouden tasapainotusohjelman kdynnistaminen v. 2027 talousarvion yhteydessa

Asuintonttitarjonta on kehittynyt Hyryldn
alueella

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikko

Tonttien koko, sijainti, hinnoittelu tai luovutusehdot eivat vastaa
kysyntaa. Tontit jadvat luovuttamatta ja alueiden rakentuminen
seka tulotavoitteet viivastyvat.

Seurataan kysyntaa ja asiakaspalautetta, vertaillaan hinnoittelua ja tarjontaa sekd mu-
kautetaan tonttijakaumaa, luovutusehtoja ja markkinointia havaintojen perusteella.

Kunnan talous
Vastuu: Talousjohtaja
Toimintovastuu: Talouspalvelut

Korkomarkkinaymparistén ylasuuntainen riski, korkomenot kasva-
vat, laajuus kuntatasoinen

Lainasalkkua suojataan aktiivisesti tilannekuvan mukaan johdannaisilla

Valmistuvat ja kehittyvét julkiset ulko- ja si-
satilat tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta
Vastuu: Hyvinvointijohtaja
Toimintovastuu: Osallisuus

Liikennepuiston, tapahtumakentan, Kotkanpuiston tai Jokelan tiili-
tehtaan aikataulu ja kustannukset ylittyvat suunnittelu-, hankinta-
tai resurssiongelmien vuoksi. Kohteiden valmistuminen ja tavoitel-
lut hyddyt siirtyvat.

Laaditaan hankekohtaiset kustannusarviot, kriittiset polut ja paatospisteet. Seurataan
aikataulua ja kustannuksia kuukausittain seka kaynnistetaan korjaavat toimet poik-
keamissa.

Asukkaiden kavelyn ja pyorailyn turvallisia
yhteyksia palveluverkon kohteisiin on kehi-
tetty

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Likenneinsin66ri

Kiireellisten lilkenneturvallisuustoimenpiteiden rahoitus, suunnit-
telu tai hankinnat viivastyvat. Vaaralliset kohteet sailyvat ja viiden
kiireellisen toimenpiteen tavoite jaa toteutumatta.

Varmistetaan rahoitus ja resurssit, priorisoidaan kiireellisyysluokan 1 kohteet ja seura-
taan hankekohtaisia aikatauluja.
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1.7.7 Strategiset riskit

Strategian mukainen toiminto

Hallintatoimenpiteet

Kunnan viher- ja vesist6alueiden (vihersini-
verkoston) kattavuutta ja monimuotoi-

Maankayton ratkaisuissa ekologisia yhteyksid ja vihersiniverkoston

Perustellaan vihersiniverkoston tarve paatoksenteossa ja tarkistetaan ekologisten yh-

Toimintovastuu: Elinvoimajohtaja / Viestintdpaal-
likkd

kiinnostusta alueisiin.

milld ja tdsmennet&dan alueiden erottuvat lupaukset ennen kampanjointia.

suutta on edistetty P n n n N Bt o f
jatkuvuutta ei tunnisteta tai turvata. Elinymparistét pirstoutuvat ja 3 L N ) . 1
: itysj j . . . o teyksien toteutuminen jokaisen merkittavan kaavaratkaisun yhteydessa.
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja o luonnon monimuotoisuus heikkenee pitkaaikaisesti. ¥ ) yhtey
Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Ympéristén-
suojelun vastuuhenkild
Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
i i i Palveluohjaus ja viestinta eivat tavoita monikielisid, vahan palve- I T P
oh]autu.n.llsta? on YahVIstettu Juia ki ttéjiviéi t]ai muuten haavoittuvia perheits. H 4 invoint’ijerot Tuotetaan saavutettava monikielinen viestinta, hyédynnetaan kouluja, jarjestéja ja liik- 12
Va.s(u.u. Sivistysjohtaja . . . v N o - P -V kuvaa nuorisoty6ta seka seurataan tavoitettavuutta vaestoryhmittdin.
Toimintovastuu: Opetuksen, varhaiskasvatuksen ja kasvavat ja osa tuen tarpeista jaa piiloon.
nuorisopalvelujen vastuuhenkil6t
Asuintonttitarjonta on kehittynyt Hyryldn
Lahelanpelto Ill:n, Hokilan tai Esikunnanpolun kaavoitus viivést: - . . . . . .
alueella o selvitvstin éétdrksenteon tai valitustenpvuoksi Tonttien |UOVu\3,JS Koordinoidaan kaavoituksen, infran ja tontinluovutuksen aikataulut. Varmistetaan sel-
Va.s(u.u. Kuntakehnys;ohtaja o . P N " " ) vitykset ja padtosaineistot ennakolta sekd ylldpidetaan vaihtoehtoista hankejarjestysta.
Toimintovastuu: Kaavoituspaallikko / Yhdyskuntatek- | ja maanmyyntitulot siirtyvat.
niikan paallikké
Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistek- Kehd IV:n ja Focus-alueen eteneminen viivastyy valtion, Uuden- . . - — SN "
niikka on edistynyt L AN— : . .. | Sovitaan yhteinen vaiheistus, vastuut ja tiedonkulku. Yllapidetdan vuoropuhelua Elin-
itysj j maan elinvoimakeskuksen, Vantaan tai muiden viranomaisten paa- voimakeskuksen, Vantaan ja muiden viranomaisten kanssa seka seurataan Keha IV:n
Va.stu.u: Kuntakehnys;ohtaja L toksistd ja yhteensovituksesta. Investoinnit ja tyopaikkojen synty X . - I :
Toimintovastuu: Kaavoituspaillikké / Yhdyskuntatek- | .. « aikataulua ja rahoitusta.
o o siirtyvat.
niikan paallikké
Kunnan viher- ja vesistoalueiden (vihersini-
verkoston) kattavuutta ja monimuotoi- Suojelu- ja OECM-alueiden (monimuotoisuutta tukevat alueet) val-
suutta on edistetty mistelu viivastyy poliittisen sitoutumisen, maanomistajien vastus- | Viimeistelladn selvitykset, perustellaan alueiden suojelutarve paatoksenteossa ja kdy-
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja tuksen tai puutteellisten selvitysten vuoksi. Arvokkaiden alueiden | ddan varhainen vuoropuhelu maanomistajien ja paattdjien kanssa.
Toimintovastuu: Kaavoituspaallikké / Ympariston- turvaaminen j&3 toteutumatta.
suojelun vastuuhenkild
Lasten ja nuorten demokratiataitoja on
vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumi- Osallistumismenetelmét tavoittavat ldhinna valmiiksi aktiiviset lap- | .. . . - . . .
sen tukemiseksi ] . . P Kdytetadn monikanavaisia ja saavutettavia kuulemismenetelmig, tehdaan kohdennet-
ivistysj i set ja nuoret. Heikommassa asemassa olevien ryhmien nakemyk- tua tavoittamista ja seurataan osallistujajoukon kattavuutta taustaryhmittain
Vastuu: Sivistysjohtaja ) o set eivat vility ja osallistumisen yhdenvertaisuus heikkenee. ) 2 v :
Toimintovastuu: Opetuksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alueiden vastuuhenkil6t
Lasten ja nuorten demokratiataitoja on
vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumi- Lasten parlamentin ja muiden kuulemisten tuloksia ei kytketd paa- P, - C s Lo - .
sen tukemiseksi - B s A ! } Maéritelldan kuulemisille mandaatti, kdsittelyvaihe ja palautekanava. Kirjataan pdatds-
ivistysi i tosvalmisteluun eika osallistujille kerrota vaikutuksista. Luottamus esityksiin lasten ja nuorten ndkemykset sekd miten ne vaikuttivat ratkaisuun
Vastuu: Sivistysjohtaja ) o osallistumiseen heikkenee ja toiminta jaa naennaiseksi. 4 ) Y .
Toimintovastuu: Opetuksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alueiden vastuuhenkil6t
vfl":“sw;:at - temur{at JU|k;15€t_ UI:EO- " SI- Kayttaiia ei osallisteta riittavasti kdyttosuunnitteluun, jolloin tilojen Osallistetaan tulevat kayttajat konseptointiin ja testaukseen, laaditaan kohdekohtainen
f/atl " :{u 'eva't "U:ta. aisten YREeISOIISYYIE | sisaits taitoimintamalli ei vastaa paikallisia tarpeita. Kayttoaste ja kaytto- ja aktivointisuunnittjalma seképseurataejm kévi'éméérié; ja kdyttajapalautetta
astuu: Hyvinvointijohtaja yhteiséllinen vaikuttavuus jadvét vihaisiksi. Vio-J . J iap :
Toimintovastuu: Osallisuus
Yritysalueiden karkihankkeiden et i-
rlen mahdollistaa monipuolisen tonttitar- Rykmentinportin, Ristikiven tai Tuusulan itavaylan kaava- ja paa- Vahvistetaan suunnittelun ohjausta, varmistetaan selvitysten ja mahdollisten pilaantu-
Jonnan o tosprosessit viivistyvat puutteellisten selvitysten, valitusten tai neiden maiden puhdistamisen resurssit seki kaydaan ennakoivaa vuoropuhelua ELY-
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja R valmistelun katkosten vuoksi. Yritystonttien tarjonta supistuu. keskuksen ja maanomistajien kanssa.
Toimintovastuu: Kaavoituspaillikké / Yhdyskuntatek-
niikan paallikké
Yritysalueiden markkinointia ja neuvonta- Yritysalueiden markkinointi kohdistuu védariin toimialoihin, verkos- | Maaritelldan priorisoidut toimialat, tavoiteltavat yritykset ja tapahtumakohtaiset ta-
palveluja on tehostettu elinkeinoeldman toihin tai tapahtumiin. Laadukkaiden potentiaalisten yritys- ja si- voitteet. Seurataan, tavoitetaanko sellaisia yrityksia, joilla on todellinen kiinnostus ja
kasvun tueksi joittumiskontaktien maaréa jaa vahaiseksi, eivatka sijoittumiset ja edellytykset sijoittua alueelle, sekd varmistetaan yhteydenottojen jatkotoimet, sijoittu-
Vastuu: Pormestari, Kansliapaallikks, Kuntakehitys- investoinnit etene. mispolun eteneminen ja toteutuneet investoinnit.
johtaja
Toimintovastuu: Viestinta
Henkil6ston perehdytystd, osaamista ja joh- ) . . ) -
tamist: ph ist :ltyt M tekijakok - k- Strategisten osaamistarpeiden tunnistaminen ja koulutusten to- Laaditaan vuosittainen osaamisen kehittdamis- ja koulutussuunnitelma huomioiden toi
o Va' o 6.3 4 fyomereiokemuie teutus jadvat puutteellisiksi resurssi- ja aikapulan vuoksi. Osaamis- mintaympariston muutokset. Uuden osaamisejnhallinta jrjestelméan tuottamaa dataa 6
. paranta_!mlg_e_!kﬂ j vajeet hidastavat uudistumista ja heikentvat tavoitteiden toi- hyod \r/\tépen tunnistetaan an'al soidaan ja riorisoidaa:\ ojsaamistar eita
Va.m{u. Henkl\osto;}ohtaj.a" . meenpanoa koko organisaatiossa. vocy ! Y Jap peita.
Toimintovastuu: Esihenkil6t ja HR
Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ra-
vitsemukseen on suunnattu uusia mahdolli- | Pilottien tavoitteita ja hyvinvointi-, ravitsemus- tai turvallisuusvai-
suuksia kutuksia ei mitata, eiké toimiville palveluille varmisteta jatku- aritellaan piloteille osallistumis-, hyvinvointi- ja turvallisuusmittarit seka 6
Vastuu: Sivistysjohtaja vuutta. Resurssit kohdistuvat tehottomasti ja hyodyt jaavat tilapéi- | teerit jatkamiselle. Arvioidaan tulokset ja rahoitus ennen pilotin paattymista.
Toimintovastuu: Kulttuuri-, liikunta-, opisto- ja hyvin- siksi.
vointipalvelujen vastuuhenkil6t
Tietoisuutta kunnan lahiluonto- ja kulttuu-
rikohteista on vahvistettu Viestinta ei tavoita eri kieli-, ikd- ja kdyttajaryhmid tai kanavavalin- | Tuotetaan saavutettavat kieliversiot, kohdennetaan viestintd kayttajaryhmittdin ja teh-
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja nat ovat tehottomia. Kohteiden tunnettuus ja kaytto eivat lisddnny | dadn yhteistyota matkailu-, koulu- ja jarjestoverkostojen kanssa. Seurataan tavoitta- 6
Toimintovastuu: Viheralueasiantuntija / Kulttuuri- ja | yhdenvertaisesti. vuutta.
museopalveluiden vastuuhenkild
Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan
i Jokelan ja Kellokosken konseptit eivat erotu kilpailijoista tai pe- . R - - —
kuntakeskusten vetovoimaa ) . . P . L P J L p . Osallistetaan asukkaat ja paikalliset toimijat konseptointiin, testataan viestit kohderyh-
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja rustu tunnistettuihin kohderyhmatarpeisiin. Markkinointi ei lisda 4
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Strategian mukainen toiminto

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat hou-
kuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa
Vastuu: Hyvinvointijohtaja
Toimintovastuu: Osallisuus

Tilojen markkinointi ei tavoita potentiaalisia kayttajia eika palvelu-
tarjonta tule tunnetuksi. Kayttoaste jaa tavoitteesta ja yhteisolli-
syysvaikutukset toteutuvat vain osittain.

Hallintatoimenpiteet

Laaditaan kohderyhmittdinen viestintdsuunnitelma, hyédynnetaan yhdistysverkostoja
ja seurataan kayttoastetta, uusia kayttdjia sekd kampanjoiden tavoittavuutta.

1.7.8 Toiminnalliset riskit

Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
ohjautumista on vahvistettu

Vastuu: Sivistysjohtaja

Toimintovastuu: Opetuksen, varhaiskasvatuksen ja
nuorisopalvelujen vastuuhenkilot

Tuen tarpeessa olevia lapsia ja nuoria ei tunnisteta riittavan var-
hain. Koulupudokkuus- ja syrjdytymisriski kasvaa ja korjaavien pal-
velujen tarve lisaantyy.

Médritellaan yhteiset varhaisen tunnistamisen kriteerit, koulutetaan henkilosto ja seu-
rataan poissaoloja, huoli-ilmoituksia seka tarvittaessa tuen kdynnistymisen viivetta.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
ohjautumista on vahvistettu

Vastuu: Sivistysjohtaja

Toimintovastuu: Opetuksen, varhaiskasvatuksen ja
nuorisopalvelujen vastuuhenkilot

Moniammatillisen yhteistyon vastuut, tiedonkulku ja palvelupolut
eivat toimi yhdenmukaisesti. Asiakas siirtyy toimijalta toiselle il-
man koordinoitua tukea ja avun saaminen viivastyy.

Sovitaan palvelupolut, tiedonsiirron kaytannét ja vastuukoordinaattori. Auditoidaan to-
teutuminen saannollisesti ja kasitelladn katkokset sivistyksen johtoryhmdssa.

Kyberturvallisuus (tukitoiminto)
Vastuu: Kehittamis- ja digijohtaja
Toimintovastuu: Tietohallinto

Kiristyshaittaohjelma, Palvelunestohyo6kkays tai muu kyberhyok-
kays lamauttaa kunnan keskeisia tietojarjestelmid ja digipalveluja.
Palvelutuotanto keskeytyy, paatoksenteko ja asiakaspalvelu hai-
riintyvat ja palautuminen pitkittyy.

Yllapidetaan ajantasaiset suojausratkaisut, haavoittuvuuksien hallinta, ymparivuoro-
kautinen valvonta ja hairiétilanteiden toimintamalli. Harjoitellaan palautumista ja var-
mistetaan kriittisten palvelujen jatkuvuus saannéllisesti.

Kyberturvallisuus (tukitoiminto)
Vastuu: Kehittamis- ja digijohtaja
Toimintovastuu: Tietohallinto / tietosuojavastaava

Tietojenkalastelu, puutteellinen kdyttooikeushallinta tai inhimilli-

nen virhe johtaa kayttajatunnusten tai luottamuksellisten henkilo-
tietojen vaarantumiseen. Seurauksena voi olla tietosuojaloukkaus,
vaarinkaytoksid, ilmoitusvelvollisuuksia ja luottamuksen menetys.

Monivaiheinen tunnistautuminen ja vahimpien oikeuksien periaate, tarkistetaan kayt-
tooikeudet madrdajoin seka koulutetaan henkil6sto tunnistamaan tietojenkalastelu.
Valvotaan poikkeamia ja harjoitellaan tietosuojaloukkauksen kasittelya.

Kyberturvallisuus (tukitoiminto)
Vastuu: Kehittamis- ja digijohtaja
Toimintovastuu: Tietohallinto

Kriittisen ICT-toimittajan tai pilvipalvelun hdiri6 seka puutteellisesti
testatut varmuuskopiot tai palautusmenettelyt pitkittavat palvelu-
katkoa. Tietoja voidaan menettda ja lakisaateisten tehtavien hoita-
minen vaarantuu.

Médritellaan kriittisille toimittajille jatkuvuus-, varmistus- ja palautumisvaatimukset,
seurataan palvelutasoja ja ylldpidetaan vaihtoehtoiset toimintatavat. Testataan var-
muuskopiot ja palautusmenettelyt saannollisesti.

Kunnan viher- ja vesistéalueiden (vihersini-
verkoston) kattavuutta ja monimuotoi-
suutta on edistetty

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Kaavoituspaallikkd / Ympériston-
suojelun vastuuhenkilé

Vesistojen kunnostuksen, vieraslajitorjunnan ja ymparisténhoidon
resurssit eivat riitd suunniteltuihin toimiin. Ekologinen tila ja virkis-
tysarvot heikkenevat ja korjauskustannukset kasvavat.

Priorisoidaan vaikuttavimmat kohteet, varmistetaan monivuotinen resursointi ja kump-
panuudet sekd seurataan vesisto-, vieraslaji- ja hoitosuunnitelmien toteumaa vuosittai-
silla mittareilla.

Henkil6ston perehdytystd, osaamista ja joh-
tamista on vahvistettu tyontekijakokemuk-
sen parantamiseksi

Vastuu: Henkilostojohtaja

Toimintovastuu: Esihenkil6t ja HR

Perehdytyskdytannot vaihtelevat yksikoittain eikd vahimmais-
sisalto toteudu kaikille. Uusien tyontekijéiden tyon haltuunotto hi-
dastuu, virheiden maard kasvaa ja tyontekijakokemus heikkenee.

Otetaan kayttoon yhteinen perehdytyspolku, nimetyt vastuuhenkildt ja madraaikainen
perehdytyksen tarkistus. Esihenkil6 seuraa perehdytyksen valmistumista ja palautetta
oman yksikkonsa osalta.

Henkil6ston perehdytystd, osaamista ja joh-
tamista on vahvistettu tyontekijakokemuk-
sen parantamiseksi

Vastuu: Henkilostojohtaja

Toimintovastuu: Esihenkil6t ja HR

Johtamiskaytannat ja esihenkil6tyon laatu vaihtelevat, eika kuor-
mitukseen puututa riittavan varhain. Tyokyky, sitoutuminen ja or-
ganisaation suorituskyky heikkenevat.

Méaritelladn yhteiset johtamisen periaatteet, vahvistetaan esihenkildiden osaamista
kohdennetusti seka seurataan tyokyky- ja tyontekijakokemusmittareita.

Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ra-
vitsemukseen on suunnattu uusia mahdolli-
suuksia

Vastuu: Sivistysjohtaja

Toimintovastuu: Kulttuuri-, liikunta-, opisto- ja hyvin-
vointipalvelujen vastuuhenkil6t

Uudet palvelut ja pilotit eivat tavoita yksinaisid, liikkumisrajoittei-
sia tai vahan palveluja kayttavia ikdihmisia. Osallistuminen jaa va-
hadiseksi ja hyvinvointierot kasvavat.

Kohdennetaan etsivda viestintaa palveluasumiseen, jérjestdihin ja terveyspalveluihin.
Tarjotaan saattaja- ja kuljetusratkaisuja seka seurataan uusien osallistujien maaraa.

Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ra-
vitsemukseen on suunnattu uusia mahdolli-
suuksia

Vastuu: Sivistysjohtaja

Toimintovastuu: Kulttuuri-, liikunta-, opisto- ja hyvin-
vointipalvelujen vastuuhenkil6t

Palvelujen fyysinen, digitaalinen tai kielellinen saavutettavuus on
puutteellinen. lkdihmiset eivat pysty kdyttamaan palveluja turvalli-
sesti tai yhdenvertaisesti.

Arvioidaan esteettdmyys ja digituen tarve ennen kaytté6nottoa, tarjotaan vaihtoehtoi-
set ilmoittautumis- ja asiointikanavat seka korjataan turvallisuuspuutteet viipymatta.

Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan
kuntakeskusten vetovoimaa

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Elinvoimajohtaja / Viestintdpaal-
likko

Markkinointimateriaalit, kampanjat ja kumppaniyhteisty viivasty-
vt tai jadvat kertaluonteisiksi resurssipulan vuoksi. Nakyvyys ei
muodostu jatkuvaksi eikd tavoita potentiaalisia muuttajia.

Varmistetaan ja kohdennetaan markkinoinnin resurssit, laaditaan vuosikello ja vas-
tuunjako sekd hyédynnetaan paikallisia kumppaneita jatkuvan ndkyvyyden turvaa-
miseksi.

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat hou-
kuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa
Vastuu: Hyvinvointijohtaja
Toimintovastuu: Osallisuus

Yhteiskdyttotilojen toimintaperiaatteet, vastuut ja varauskaytan-
not jadvat epaselviksi. Palvelu toimii epdyhtendisesti, kdyttoon liit-
tyvat ristiriidat lisdantyvat ja toiminnan jatkuvuus vaarantuu.

Hyvéksytaan yhteiset kayttéehdot, vastuunjako ja varausprosessi. Nimet&an tilakohtai-
set vastuuhenkil6t ja seurataan hairidita sekd palautteita kuukausittain.

Yritysalueiden markkinointia ja neuvonta-
palveluja on tehostettu elinkeinoeldméan
kasvun tueksi

Vastuu: Pormestari, Kansliapaallikkd, Kuntakehitys-
johtaja

Toimintovastuu: Viestintd

Yritysviestinnan resurssit ja tekemisen jatkuvuus eivat riitd pitka-
janteiseen nakyvyyteen ja asiakassuhteiden hoitoon. Yrityskontak-
tit jadvat satunnaisiksi ja kiinnostus hiipuu.

Laaditaan vuosikello, nimetdéan omistajat ja varataan jatkuva resurssi sisaltéihin seka
liidien hoitoon. Raportoidaan toteuma ja avoimet jatkotoimet sadnnéllisesti.
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Strategian mukainen toiminto

Hallintatoimenpiteet

Yritysalueiden markkinointia ja neuvonta-
palveluja on tehostettu elinkeinoeldman
kasvun tueksi

Vastuu: Pormestari, Kansliapaallikkd, Kuntakehitys-
johtaja

Toimintovastuu: Viestintd

Tekodlya hyodyntéva neuvontapalvelu antaa puutteellisia vastauk-
sia, on vaikeakayttoinen tai ei ohjaa asiakasta oikeaan palveluun.
Asiakaskokemus ja luottamus heikkenevat.

Rajataan pilotin kayttotapaukset, varmistetaan tietosiséltéjen omistajuus ja ihmisen
tarjoama jatkopalvelu. Seurataan vastausten laatua, keskeytyksia ja asiakaspalautetta.

Henkil6ston perehdytystd, osaamista ja joh-
tamista on vahvistettu ty6ntekijakokemuk-
sen parantamiseksi

Vastuu: Henkilostojohtaja

Toimintovastuu: HR

Talous- ja henkilostohallinnon kayttoonottoprojektissa epaonnis-
tuminen

Pystytaan allokoimaan riittdvat ja osaavat vastuuhenkil6t kdyttoonottoprojektiin

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat hou-
kuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa
Vastuu: Hyvinvointijohtaja
Toimintovastuu: Osallisuus

Tilat tai palvelut eivat vastaa eri kdyttajaryhmien saavutettavuus-,
esteettdmyys- ja sisdltotarpeita. Osa kuntalaisista ja yhdistyksistd
jaa palvelujen ulkopuolelle.

Esteettdmyys on otettu huomioon jo suunnitteluvaiheessa. Osallistetaan eri kayttaja-
ryhmét palvelumuotoiluun ja priorisoidaan mahdilliset havaitut korjaukset.

Lasten ja nuorten demokratiataitoja on
vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumi-
sen tukemiseksi

Osallistumisrakenteiden vuosikello, ohjaus ja henkilstoresurssi ei-

Vahvistetaan vuosikello, vastuut ja vahimmadisresurssi. Sisallytetdan demokratiakasva-

=ise ) vat vakiinnu. Toiminta jaa yksittaisiksi tapahtumiksi eikd demokra- | tus toimintasuunnitelmiin ja seurataan toteutuneita osallistumiskertoja seka jatkotoi- 6
Vastuu: Sivistysjohtaja tiataitojen pitkajanteinen vahvistuminen toteudu. mia.
Toimintovastuu: Opetuksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alueiden vastuuhenkil6t
Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan

i Markkinoinnin vaikutuksia yhteydenottoihin ja asuntokysyntaan ei A . . . . .

kuntakeskusten vetovoimaa - . .y v R ) . sy .. | Méaaritellaan kampanjakohtaiset mittarit, yhtendistetdan seurantatunnisteet ja rapor-
Vastuu: Kuntakehitysjohtaja pystytd mittaamaan. Toimintaa ei voida kohdentaa vaikuttavasti ja 6

Toimintovastuu: Elinvoimajohtaja / Viestintdpaal-
likkd

resursseja kaytetaan tehottomasti.

toidaan tavoittavuus, yhteydenotot seka asuntokysynnan kehitys saannollisesti.

Tietoisuutta kunnan ldhiluonto- ja kulttuu-
rikohteista on vahvistettu

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Viheralueasiantuntija / Kulttuuri- ja
museopalveluiden vastuuhenkild

Tuusulanjarven ja muiden kohteiden opasteiden suunnittelu, han-
kinta tai asennus viivastyy. Kohteiden [6ydettavyys ja saavutetta-
vuus eivat parane tavoiteaikataulussa.

Laaditaan opastussuunnitelmalle kohdekohtainen aikataulu, vastuut ja hankintasuunni-
telma. Seurataan toteumaa ja priorisoidaan eniten kdytetyt sekd turvallisuuden kan- 6
nalta térkeét kohteet.

Tietoisuutta kunnan ldhiluonto- ja kulttuu-
rikohteista on vahvistettu

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Viheralueasiantuntija / Kulttuuri- ja
museopalveluiden vastuuhenkild

Kohdetiedot, digitaaliset sisallot tai opasteet vanhenevat eika ylla-
pitovastuuta ole madritelty. Kayttdjat saavat virheellistd tietoa ja
luottamus palveluun heikkenee.

Nimetdan sisalto- ja ylldapitovastuut, madaritellddn paivityssykli ja palautekanava seka 4
tarkistetaan opasteet ja digitaaliset sisall6t vahintaan vuosittain.

1.7.9 Vahinkoriskit

Strategian mukainen toiminto

Hallintatoimenpiteet

Asukkaiden kavelyn ja pyorailyn turvallisia
yhteyksid palveluverkon kohteisiin on kehi-
tetty

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Liikenneinsin6ori

Palveluverkon muutosten vaikutuksia koulureitteihin ei analysoida
ennen paatoksia. Lapset ohjautuvat turvattomille reiteille ja vaka-
van lilkenneonnettomuuden riski kasvaa.

Tehd&an koulureittien turvallisuusanalyysi ennen palveluverkkopaatoksia, kuullaan
kouluja ja huoltajia seka toteutetaan valittdmat suojaustoimet tunnistetuissa kriitti- 1
sissd kohdissa.

Asukkaiden kavelyn ja pyorailyn turvallisia
yhteyksid palveluverkon kohteisiin on kehi-
tetty

Vastuu: Kuntakehitysjohtaja

Toimintovastuu: Liikenneinsin6ori

Toteutettujen vaylien, ylitysten tai opasteiden laatu ja kunnossa-
pito eivat vastaa turvallisuusvaatimuksia. Turvallisuuspuutteet sdi-
lyvat tai syntyvat uudelleen erityisesti talviolosuhteissa.

Tehd&an kayttoonottotarkastukset ja saannolliset turvallisuusauditoinnit, sovitaan kun-
nossapidon palvelutaso seka korjataan vakavat puutteet maaraajassa.

12

Valmistuvat ja kehittyvét julkiset ulko- ja si-
satilat tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta
Vastuu: Hyvinvointijohtaja
Toimintovastuu: Osallisuus

Turvallisuus-, esteettomyys- tai yllapitovaatimuksia ei huomioida
riittdvésti suunnittelussa ja kdyttdonotossa. Kohteissa syntyy tapa-
turma-, kdyttokatko- tai korjausriskeja.

Tehd&an turvallisuus- ja esteettomyystarkastukset suunnitteluvaiheessa ja ennen kayt-
toéonottoa. Varmistetaan yllapitosuunnitelmat, vastuut ja korjausten seuranta.
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1.8. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

YLEISPERUSTELUT | TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS | 62




1.8.1 Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on sdanndkset kunta-
laissa. Tdman lisaksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kun-
nan kirjanpidosta ja tilinpaatdksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on sdadetty. Talta osin
sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kunta-
jaosto. Talousarvion sisaltd on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut sddnnokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:

- yleisperustelut
- kayttotalousosa
- tuloslaskelmaosa
- investointiosa

- rahoitusosa seka
- liitteet.

Yleisperustelut osassa esitetddn kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparisto ja talouden
kehitysndakymat, taloussuunnitelman perusteet, henkilosto seka konsernin tytaryhteisot. Lisdksi osassa on
kuvattu muun muassa tietoja kehittdmistoiminnasta, hankinnoista seka sisdisesta valvonnasta ja riskien hal-
linnasta

Kayttoétalousosassa esitetdadn toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaympariston muutokset seka si-
tovat toiminnan tavoitteet. Osaan kuuluvat toimialueiden ohella Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, liikelaitos ja muut taseyksikot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotettui-
hin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tu-
loslaskelmaosassa esitetdan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty tuloslaskelma. Osassa esitetdaan myds
verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetdadn investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suun-
nitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma sisaltda investointisuunnitel-
mat talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetddn kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheut-
tama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitdan antolainauksen,
lainakannan ja oman pddaoman muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen
rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esitetdan naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa ta-
lousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa esitetdan kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot, investointien hankekortit
seka talousarvion lukuohje.



1.8.2 Talousarvion sitovuus
Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan toi-
mielimia ja viranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talous-
arvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, ettd kunnanhalli-
tuksen ja lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmia valmisteltaessa ja padtettdessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytaan kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja ehdotukseen pohjautuen
sen jalkeen, kun valtuusto on hyvdksynyt talousarvion.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon ndhden toimialuetasolla siten, etta yleissitovuutena on
valtuustoon ndhden toimialueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloar-
vioihin sisaltyvat sisdiset erat.

Sitovuus koskee talousarviovuoden 2027 tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myos Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttéomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmassa sitovana erdna on kokonaislainamaara
vuodelle 2027.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt laitoksen taloussuunnitelman. Vesihuoltoliikelaitoksen
talousarvio ja -suunnitelma esitetdan valtuustolle kunnan taloussuunnitelman yhteydessa. Vesihuoltoliikelai-
toksen toimintakatteen tulee olla vahintadn kunnan talousarvion mukainen. Vesihuoltoliikelaitokseen sijoite-
tulle peruspdadomalle peritddn korkoa valtuuston paatdksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa). Maarara-
hat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla. Lautakunnalla on oikeus siir-
tda maardrahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman tai toimielimen sisalla, mikali kaikki investointi-
kohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatdsta. Kustannusarviot tarkis-
tetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetaan vuosittain taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.
Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti. Tietokoneohjelmistoihin
liittyvat investoinnit on esitetty talousarviokirjan investointiosioissa kokonaisuudessaan kunnanhallituksen
alla. Kansliapaallikolla ja / tai talousjohtajalla on oikeus siirtaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja
investointikohteelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille.



Rahoitus ja valtuudet rahoituksen nostamiseksi

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustavalle lainanotolle. Kunta nostaa nettomaaraisesti
uutta lainaa talousarvion mukaan 38,2 miljoonaa euroa vuonna 2027. Kunnan kokonaislainamaaran lisdys on
sitova valtuustoon nahden.

Kunnan lainasalkun rakenteen tulee tayttda kunnan rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan periaatteiden mu-
kainen linjaus. Rahoitusperiaatteiden mukaan suojausasteen riskilimiitit ennustetulle lainakannalle ovat:

e 0-5 vuotta: 50-100 %;

¢ 6-10 vuotta: 30-80 %;

e yli 11 vuotta: 0-50 %.

Korkopositio kasittaa periaatteiden mukaan kunnan ulkoiset korolliset velat, mukaan lukien lyhytaikaiset
kuntatodistukset ja korkojohdannaiset, seka erikseen maaritellylla tavalla todennakoisina pidettavat tulevat
rahoitustarpeet

Kiinteakorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytadan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja
parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siind pysy-
mistd. Valtuusto valtuuttaa talousjohtajan ottamaan kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista
rahoitusta siten, ettad kdytossa olevan lyhytaikaisen rahoituksen maara on samanaikaisesti enintdan 100 mil-
joonaa euroa. Lyhytaikaisella rahoituksella tarkoitetaan enintdan 12 kuukauden maturiteetin omaavia kunta-
todistuksia, velkakirjalainoja seka luotto- ja tililimiitteja. Valtuus perustuu kunnanvaltuuston 30.3.2026 § 25
hyvaksymiin rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteisiin.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta
niin, etta leasingrahoitusta on kaytdssa yhteensa enintddan 10 miljoonaa euroa.

Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan vuoden 2026 lopussa 326,4 miljoonaan euron ta-
solle. Kunnan lainamaara oli 31.8.2026 tilanteessa 296,5 miljoonaa euroa, josta pitkaaikaisia lainoja on 231
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia kuntatodistuksia 65,5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen, kuntatodis-
tusten osuus oli tarkasteluajanhetkelld noin 22,1 % kokonaislainamaarasta. Lyhytaikaisten lainojen vaihtelu-
vali vuoden 2026 aikana, tammi-elokuun kuukauden viimeisten pdivien saldojen mukaan tarkasteltuna, on
ollut 49,0-79,5 miljoonaa euroa. Lainasalkun kokonaistilannetta seka lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen osuuk-
sia suhteessa korkomarkkinaan ja korkotasoihin tarkastellaan aktiivisesti. Tarvittaessa tehddan salkun paino-
tusmuutoksia korkotilanne huomioiden.

Valtuudet korkosuojausten tekemiseksi

Kunnanvaltuuston hyvaksymien rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteiden mukaan Korkosuojauk-
sia voi tehda talousjohtaja ja/tai kansliapaallikko. Talousjohtaja vastaa rahatoimen kdytannén hoitamisesta
ja informoi kunnanhallitusta, konsernijohtoa suojausten tekemisestd. Talousjohtajalla ja/tai kansliap&allikolla
myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemiaan korkosuojauksia.






1.9.1 Konsernin tytaryhteisot

Talousarvion téssa osassa kasitelldaan Tuusula konsernia. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omista-
jaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia
tytaryhteisdjen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytdryhteisoja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan vilillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Kunta on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdaan niitad yhteis6ja, joissa emoyhteis6lla on maarays-
valta. Osakkuusyhteisdiksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisolld on yksin tai yhdessd muiden konser-
niyhteiséjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % aanivallasta) ja merkittava omistus-
osuus (vahintadn 20 % yhtion omasta padomasta) yhteisossa.

Tuusula konserni talouden tunnuslukujen ja kriisikuntakriteerien valossa

Tuusula konsernin talouden kehittymistd on kuvattu viiden viimeisen vuoden tilinpaatdksen keskeisten tun-
nuslukujen avulla. Koska konsernille ei laadita erillista talousarviota, toteutuneiden tunnuslukujen kehitys
muodostaa perustan konsernin tavoiteasetannalle, riskienhallinnalle ja rahoitusaseman arvioinnille. Tuusula

konsernin tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon vuosilta 2021-2025.

Taulukko x. Tuusula konserni talouden tunnuslukuja TP 2021 - 2025

Konsernin tunnusluku TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
toimintatulot / toimintaku- 56,1 54,0 42,7 40,2 39,8

lut %

vuosikate / poistot % 153 125 157 97,0 96,0
investointien tulorahoitus % | 79,0 45,8 47,9 29,8 39,2
lainanhoitokate 1,4 1,1 1,3 0,7 0,6
kassan riittavyys 14,4 13,0 24,7 26,9 46,2
omavaraisuusaste % 39,6 37,9 39,2 35,1 31,1
suhteellinen velkaantunei- 57,6 61,2 130,1 160,1 180.5
suus %

korolliset lainat euroa per 5528 6 340 6 590 7 882 9263
asukas

lainakanta (1000 €) 31.12. ti- | 231 550 256 038 272 377 332 899 393 880
lanteessa

lainat ja vuokravastuut 231556 256 080 272 401 341766 393 899
(1000 €) 31.12. tilanteessa

lainat ja vuokravastuut eu- 5829 6 341 6 590 8091 9264
roa per asukas

Kriisikuntakriteerit ja arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta saadetaan kuntalain 118
§:ssd. Arviointimenettelyssa kunta ja valtio selvittavat yhdessa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadanndssa edellytetyt palvelut seka tarvittavat toimenpiteet palvelujen jarjestamisen taloudellisten
edellytysten turvaamiseksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksia tarkastellaan
emokunnan taseeseen kertyneen alijaaman seka kuntakonsernin rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta
kuvaavien tunnuslukujen perusteella. Kriteerien tayttymista arvioidaan tilinpaatostietojen perusteella. Jos
jokin arviointimenettelyn vaihtoehtoisista kaynnistamisperusteista tayttyy, valtiovarainministerié kuulee
kuntaa ja arvioi menettelyn kaynnistamisen tarpeen. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
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kunnan arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa mikali:

* kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijadamaa kuntalain 110 §:n 3 momentissa saddetyssa
maaraajassa (4 vuotta)

tai

2. kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa kertynyt alijaama on vahintaan 1 000 euroa asukasta
kohden ja sita edeltaneessa konsernitilinpdatoksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden

tai

kuntakonsernin rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat nelja tunnuslukua ovat kahtena perak-
kaisend vuonna tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain (1704/2009) 30§:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski-
maardisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla; ja

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintaan 50 prosenttia

Vuoden 2027 talousarvion valmistelun nakékulmasta ei ole viela kaytettavissa vuoden 2026 lukuja. Tuusula
konsernin tilannetta on tarkasteltu kriteerien valossa vuoden 2024 ja 2025 tilinpaatostiedoilla. Tuusulan
emokunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa, eika konsernitaseeseen ole kertynyt arviointimenettelyn
kdynnistamisperusteen mukaista asukaskohtaista alijaamaa.

Kriisikuntakriteerit
2025

Tuusula = Tuusulan kunta + VHL . Tuusula 2025
Raja-arvo

A peruskunnan alijaama (Tuusula)

Kunta (peruskunta) ei ole kattanut kunnan taseeseen

kertynyttd alijadmaa enintian neljan vuoden kuluessa (KuntaL 110
§ 3 mom.)

tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien

Alijadmaa |+ 56,3 milj.e ei

TAI
B kuntakonsernin alijaama

Kuntakonsernin alijadma/asukas on

*viimeisessa tilinpadtoksessa vahintdan 1000 euroa -1000 +1941 ei
*ja sitd edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa -500 +2147 ei
TAI
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C kaikki nelja tunnuslukua (raja-arvot) tiyttyvit kahtena
vuonna peridkkiin

*kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta annetun lain (1704/2009 30§:n mukaan mydnnettyd negatiivinen 26,5 M€ ei
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen

*kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulo- > 7,54 7,30 ei
veroprosentti

*kuntakonsernin tilinpaatoksen lainojen maara/asukas ylittaa
kaikkien kuntakonsernien 8744 9263 ei

tilinpaatoksen lainojen keskiméardisen maaran vahintdan 50 %

*kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on yli 50 % yli 50 % 180,5 % kylla

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut neljan vuoden tilinpaatosten perusteella merkittavasti.
Lainamaara per asukas 9 263 euroa on korkeampi kuin kaikkien kuntakonsernien keskimaardinen lainamaara
7 573 euroa per asukas. Lainat ja vuokravastuut huomioituna Tuusula konsernin lainamaara per asukas on 9
264 euroa.

Koska rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta koskevan kdaynnistamisperusteen tayttyminen edellyttaa
kaikkien neljan tunnusluvun raja-arvon tayttymista kahtena perdkkaisena vuonna, Tuusula ei vuosien 2024 ja
2025 tilinpaatostietojen perusteella tayta erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvi-
ointimenettelyn kdynnistamisen edellytyksia.

Tuusula-konsernin taloudellisessa kehityksessa on tasta huolimatta kiinnitettava erityista huomiota velkaan-
tumisen nopeaan kasvuun, lainanhoitokyvyn heikkenemiseen ja investointien tulorahoituksen riittavyyteen.
Vuonna 2025 konsernin lainanhoitokate oli 0,6, omavaraisuusaste 31,1 prosenttia, suhteellinen velkaantu-
neisuus 180,5 prosenttia ja korollisten lainojen maara 9 263 euroa asukasta kohden. Kehitys korostaa inves-
tointitason, tulorahoituksen ja lainakannan yhteensovittamisen seka koko kuntakonsernia koskevan rahoi-
tusriskien hallinnan merkitysta taloussuunnitelmakaudella.

Tuusulan konserniohjaus on maaritelty hallintosdanndssa ja konserniohjeessa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi
konserniohjeen (30.3.2026 § 24). Ohjeen mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkil6ille. Kansliapaal-
likko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitikan ja kon-
sernin tavoitteiden toteumista sekd konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Kuntakonserniin kuuluu kahdeksan tytaryhtiota. Kunta on mukana yhdessa osakkuusyhteisdssa ja sen lisaksi
jasenena viidessa kuntayhtymassa. Tuusulalla on myds merkittavida omistuksia kolmessa kuntaomisteisessa
yhtiossa; Kiertokapula Oy (9,9 %), Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy (13,76 %) ja Kiljavan Sairaala Oy (18 %).
Tuusulan kuntakonsernin tytaryhtiot, osakkuusyhteisot ja muut merkittavat osakeomistukset on esitetty seu-
raavassa taulukossa vuoden 2026 syyskuun tilanteessa.
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Taulukko: Yhtiot

Yhteis6ryhma Yhteiso Kunnan omistus-
osuus %
K".ntFI.StoyhtIOt Ja Kiinteistd Oy Tuusulan hyvinvointikiinteistot 100,0
toimitilapalvelut
Kiinteistd Oy Kerava-Tuusulan paloasema 60,0
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67,0
Kiinteistd Oy Koskensillantie pysakaointilaitos 100,0
Asumispalvelut Tuumakodit/Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100,0
Liikuntapalvelut Kellokosken Jaahalli Oy 74,3
Tuusulan Jaahalli Oy 100,0
Tuusulan Urheilukeskus 89,2
Osakkuusyhteiso6t Keski-Uudenmaan tyoterveys Oy 13,76
Muut merkittavat . .
osakeomistukset Kiljavan Sairaala Oy 18,0
Kiertokapula Oy 9,9
Kuntayhtymat Uudenmaan liitto ky 2,7
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda 31,2
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 17,0
Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma 24,6
Helsingin seudun liikenne ky 3,0

Tytaryhteisoja johtaa yhtion hallitus tai muu sita vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeda jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalld edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Tytdryhteisoille asetetaan vuosit-
taiset toiminnalliset tavoitteet ja ne raportoivat seuraavat tunnusluvut tilinpaatéksen ja neljannesvuosira-

porttien yhteydessa:

* Liikevaihto

* Nettotulos

* Investoinnit

* Korollinen vieras pddgoma

* Korollisten lainojen muutos
*  Henkilostd

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhtidita niiden tavoitteiden saavuttamisessa seka liiketoimintojen kehittami-

sessa. Lahtokohtana on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen kanssa.
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1.9.2 Yhteenveto Tuusulan kunnan tytaryhtididen toiminnan painopisteista seka
keskeisista muutoksista

Tuusula konserniyhtiét ja niiden tavoitteet

Tassa osiossa esitetdan ensiksi koonti Tuusulan kunnan tytadryhtidista ja niiden keskeisista talouden tunnuslu-
vuista vuonna 2027. Jaljempana esitetdadn yksittaisten yhtididen toiminta-ajatus, olennaiset talouden tun-
nusluvut kolmelta vuodelta seka keskeiset yhtididen asettaman toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuo-

delle 2027.

Tuusulan kunnan tytaryhtididen tilikauden 1-12/2027 talousarvioiden tunnusluvut

Yhteis6n nimi Omistus- |Liikevaihto Nettotu- Investoin- Korollinen Korollisten lai- Henki-
osuus, % los nit vieras pda- nojen muutos 16sto

Asumispalveluja tarjoavat yh-
tiot

Tuumakodit/Tuusulan kunnan 100 8 906 1 2 500 56 429 1041 6
kiinteistot Oy
Liikuntapalveluja tarjoavat yh-

tiot

Tuusulan Jaahalli Oy

Kellokosken Jaahalli Oy 74 310 10 350 5 10 2
Tuusulan Urheilukeskus Oy 89 2309 8 800 14512 800 7
Toimitilapalveluja tarjoavat

yhtiot

Kiinteisté Oy Vanha Kunnan- 67 106 -90 215 200 200 0
talo

Kiinteistd Oy Kerava-Tuusula 60 816 139 0 6 838 -384 0
paloasema

Kiinteistd Oy Koskensillantien 100 183 3 0 7 027 -671 0
pysakointilaitos

Kiinteisté Oy Tuusulan Hyvin- 100 2789 438 150 1320 -100 0

vointikiinteistot

1) Asumispalveluja tarjoavat yhtiot

Tuumakodit/Tuusulan kunnan kiinteist6t Oy

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuumakodit (Tuusulan kunnan kiinteistot Oy) on kiinteistdstrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia,
laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmis-
tetaan uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntaen elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehok-

kuudessa pyritaan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhtei-
sollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja edistetaan.
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Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistaa
mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista sekd asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja
ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa rakennuttamista ja

vuokrausta.

Tavoitteet vuodelle 2027

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 ‘ TA 2027
Liikevaihto 8635 8590 8 906
Nettotulos 1 1 1

Investoinnit 1286 4000 2500

Korollinen vieras pddoma 51849 55 388* 56 429*
Korollisten lainojen muu- 3419 3539 1041

tos

Henkilsto (htv) 6 6 6

*Kalliolinnan (Lepomaki) 27 rivitaloasunnon hanke. Valmistuu 26.10.2026, asukkaat sisdan 1.11.2026.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

Kiinteisté Oy Kerava-Tuusula paloasema

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhti6 on rakennuttanut paloasemakeskuk-

sen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
toiseksi kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2027

TP 2025 TA 2026 TA 2027
Liikevaihto 874 696,31 840 727,60 816 371,15
Nettotulos 68 082,60 61 138,27 13 945,42
Investoinnit 105 026,41 0 0
Korollinen vieras padgoma 7 605 620,00 7 221 968,00 6 838 316,00
fgsro“'StG” lainojen muu- 383 652,00 -383 652,00 -383 652,00
Henkil6sto (htv) 0 0 0
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Kiinteisté Oy Tuusulan vanha kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion pdaaosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtio omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Mika Mika Teatteri. Ra-
kennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarvi-
ossa.

Tavoitteet vuodelle 2027

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 :w{ry
Liikevaihto 86 400 99 800 106 000
Nettotulos -35700 -45 000 -90 000
Investoinnit 53 000 135 000 215 000
Korollinen vieras paaoma 0 0 200 000
Korollisten lainojen muu- 0 0 200 000
tos

Henkilosto (htv) 0 0 0

Kiinteisté Oy Koskensillantien pysakointilaitos

Perustettu vuonna 2025, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, joka tarjoaa keskusta-alueelle pysdkdintipaikkoja niin ympa-
rille rakentuville asunto-osakeyhtididen asukkaille, kunnan tyontekijéille kuin kunnan eri toiminnoissa asioi-

ville kuntalaisille.

Tavoitteet vuodelle 2027

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA 2027

Liikevaihto 0 61 035 183 107
Nettotulos 0 2 847 2 847
Investoinnit 5363761 2277477 0
Korollinen vieras pddgoma 6 699 999 7 697 996 7 026 570
fgsro“'StG” lainojen muu- 6 699 999 997 997 671426
Henkil6sto (htv) 0 0 0

** Yhtion tilinpaatosvaiheessa 31.12.2025 on pysakointilaitoksen rakentaminen ollut kdynnissa ja kyseessa
on rakennusaikainen kirjanpito
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3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot
Tuusulan Urheilukeskus Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet monipuoli-
seen liikkuntaan ja harrastamiseen. Uusi tammikuussa 2025 valmistunut monitoimihalli on kaksinkertaistanut
Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat ja liiketoiminnan. Urheilukeskus elda ja mukautuu harrastusten trendien
mukaisesti, pyrkien tarjoamaan erilaisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia mahdollisimman monipuoliseen toi-
mintaan.

Tavoitteemme on laajentaa tarjontaamme aktiivisella toiminnan kehittamiselld, sekd koko urheilukeskuksen
kehittamiselld, hyvassa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa. Tuusulan Urheilukeskus palvelee koulujen lii-
kuntaa paivisin ja tarjoaa puitteet kuntalaisille ja seuroille iltaisin ja viikonloppuisin. Lisaksi Urheilukeskuk-
sessa toteutetaan monipuolisesti eri lajiliittojen harjoituksia, leireja ja tapahtumia. Urheilukeskus tarjoaa
myo0s kattavasti TYHY ja TYKY toimintaa yrityksille ja yhteisdille.

Tuusulan Urheilukeskus vastaa kiinteistdiden huollosta, kehityksesta, kunnosta ja varauksista.

Tavoitteet vuodelle 2027

TP 2025 TA 2026 TA 2027

Liikevaihto 2 181734,33 2223300 2309 216
Nettotulos -164 376,64 2 990,93 8 388,60
Investoinnit 13 700 000 0 800 000
Korollinen vieras padgoma 14611432 13711576 14511576
fgsm”'Ste” lainojen muu- -1 086 084 616 965 800 000
Henkilosto (htv) 6 7 7

Iso Stadionhanke ja siihen liittyvat mahdollisesti saatavat OKM avustukset vaikuttavat vuoden 2027 laina-
maardaan. OKM paattaa avustuksista huhtikuussa 2027.

Tuusulan jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yh-
tio tuottaa kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.
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Tavoitteet vuodelle 2027

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA 2027

Liikevaihto 825 893 810 000 780 000
Nettotulos -15970 -20 000 44 322,80
Investoinnit - - -
Korollinen vieras padgoma 536 640 456 600 374 000
L(:Srolllsten lainojen muu- 74 947 .80 000 .82 000
Henkilosto (htv) 1 1 1

Kellokosken jadhalli Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jaddurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisédltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet vuodelle 2027

Kylmalaitteiston ja ilmanvaihdon uudistaminen

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA 2027
Liikevaihto 307 000 300 000 310000
Nettotulos 7 506 4500 10 000
Investoinnit 15 000 350 000
Korollinen vieras padaoma 25000 15 000 5 000
L(:Srolllsten lainojen muu- 10 000 10 000 10 000
Henkilsto (htv) 2 2 2

KIINTEISTO OY TUUSULAN HYVINVOINTIKIINTEISTOT
Perustettu vuonna 2026, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa, hallita, yllapitaa ja vuokrata kiinteistdja, rakennuksia ja toimitiloja. Yhti6 voi
hankkia ja omistaa kiinteistojen ja lilkehuoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita. Yhti6 voi toimia raken-
nuttajana seka tarjota kiinteistdjen isdnndinti-, hoito- ja huoltopalveluita. Lisdksi yhtid voi huolehtia hallitse-
miensa rakennusten ja toimitilojen hallinto-, huolto- ja muista vastaavista tehtavista.

Yhtion tarkoituksena on edistda yhtion 100 %: sesti omistavan kunnan strategisia tavoitteita kiinteistojen
hallinnan ja vuokraustoiminnan kautta. Yhtio pyrkii tukemaan hyvinvointialueen toimijoiden toimintaa tar-
joamalla asianmukaisia kuhunkin tarpeeseen tarkoitettuja tiloja.
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Tavoitteet 2027

Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA 2027
Liikevaihto 0 464 029 2788831
Nettotulos 0 70 502 437 627
Investoinnit 0 150 000 150 000
Korollinen vieras padgoma 0 1419 600 1319715
L(:Srolllsten lainojen muu- 0 1 419 600 -99 885
Henkilosto (htv) 0 0 0

4) Muut osakkuusyhteis6t ja muut merkittavat osakeomistukset

Muissa osakkuusyhteisdissa kunta antaa omistajaohjausta kunnan kannalta merkittavissa kysymyksissa seka
vaikuttaa yhtion toimintaan edustajiensa kautta yhtididen hallituksissa seka yhtiokokouksissa.
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2.1 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto 2027

Kunnan johto ja yhteiset palvelut

KUNNAN JOHTO JA YH-

TEISET PALVELUT (1 000

€)

KUNNAN JOHTO

TOIMINTATUOTOT 61 60 60 2026 74 75 76 76
TOIMINTAKULUT -4378 -3555 -3555 -3022 -3052 -3083 -3114 -3145
TOIMINTAKATE -4317 -3496 -3496 -996 -2978 -3008 -3038 -3068
HENKILOSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 151 223 223 177 178 180 182 184
TOIMINTAKULUT -2301 -2083 -2083 -3515 -3547 -3581 -3614 -3648
TOIMINTAKATE -2150 -1860 - 13860 -3338 -3369 -3400 -3432 -3464
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 977 512 512 200 202 204 206 208
TOIMINTAKULUT -3182 -2670 -2670 -2480 -2504 -2529 -2555 -2580
TOIMINTAKATE -2204 -2158 -2158 -2280 -2303 -2326 -2349 -2372
TALOUDEN OHJAUS

TOIMINTATUOTOT 272 246 246 217 219 221 223 226
TOIMINTAKULUT -2310 -2075 -2075 -2138 -2160 -2181 -2203 -2225
TOIMINTAKATE -2038 -1829 -1829 -1921 -1941 -1960 -1980 -1999
KEHITTAMINEN JA TIE-

TOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 170 128 128 185 187 189 191 193
TOIMINTAKULUT -2181 -2315 -2315 -2299 -2322 -2346 -2369 -2393
TOIMINTAKATE -2011 -2187 -2187 -2114 -2135 -2156 -2178 -2200
KESKI-UUDENMAAN

YMPARISTOKESKUS

TOIMINTATUOTOT 5001 5363 5363 5427 5481 5536 5591 5647
TOIMINTAKULUT -5001 -5363 -5363 -5427 -5481 -5536 -5591 - 5647
TOIMINTAKATE

HYVINVOINNIN JA TER-

VEYDEN EDISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 1129 1129 1112 1123 1135 1146 1157
TOIMINTAKULUT -9513 -9608 -10 253 -10391 -10 495 - 10 600 -10706
TOIMINTAKATE -8384 -8479 -9141 -9268 -9361 -9454 -9549

KUNNAN JOHTO JA YH-

TEISET PALVELUT YH-

TEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 61 7 660 7 660 9343 7 465 7539 7615 7691
TOIMINTAKULUT -4378 -27574 -27 669 -29133 -29458 -29750 -30 045 -30343
TOIMINTAKATE -4317 -19914 -20 009 -19 790 -21993 -22211 -22430 -22 652

KAYTTOTALOUS

| 78




Sivistys

KASVATUS-JA SIVISTYS- TP TA MTA TA TS TS TS TS
LAUTAKUNTA (1 000 €) 2025 2026‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sivistyksen tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 6248 7044 7 044 7 246 7318 7391 7 465 7 540
TOIMINTAKULUT -6527 -6734 -6734 -7299 -7372 - 7445 -7520 - 7595
TOIMINTAKATE - 279 310 310 -53 -53 -54 -54 - 55
Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 2352 2034 2034 2034 2 054 2075 2 096 2117
TOIMINTAKULUT - 38094 -40130 -40 162 - 40 242 - 40 644 -41051 - 41461 -41 876
TOIMINTAKATE -35742 - 38096 -38128 - 38 208 - 38590 -38976 -39 365 -39759
Oppiminen

TOIMINTATUOTOT 7715 6571 6 580 6579 6 645 6711 6778 6 846
TOIMINTAKULUT -71116 -72092 -72 653 -74 209 - 74936 - 75 685 -76 442 - 77 206
TOIMINTAKATE - 63401 - 65521 - 66 073 - 67 630 - 68291 - 68974 - 69 664 - 70 360
Kulttuuri

TOIMINTATUOTOT 717 661 717 718 725 732 739 747
TOIMINTAKULUT - 6027 - 6052 -6108 -6 632 - 6699 - 6766 - 6833 - 6902
TOIMINTAKATE - 5310 -5391 -5391 -5915 -5974 -6033 - 6094 - 6155
Vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 431 592 592 832 840 848 857 865
TOIMINTAKULUT -4193 -5726 -5141 -5657 -5714 -5771 -5829 -5887
TOIMINTAKATE -3761 -5134 - 4549 - 4 826 -4874 -4923 -4972 -5021

KULTTUURI-JA VAPAA-
AIKALAUTAKUNTA (1

000 €)

Kulttuuri

TOIMINTATUOTOT 717 661 717 718 725 732 739 747
TOIMINTAKULUT -6027 - 6052 - 6108 -6632 - 6699 -6766 - 6833 - 6902
TOIMINTAKATE -5310 -5391 -5391 -5915 -5974 -6033 -6094 - 6155
Vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 431 592 592 832 840 848 857 865
TOIMINTAKULUT -4193 -5726 -5141 -5657 -5714 -5771 -5829 - 5887
TOIMINTAKATE -3761 -5134 - 4549 -4 826 -4 874 -4923 -4972 -5021
SIVISTYS YHTEENSA (1 TP TA MTA TA TS TS TS TS
000 €) 2025 2026‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 17 466 16 901 16 966 17 408 17 582 17 758 17 936 18 115
TOIMINTAKULUT -126 112 -130733 -130799 -134 039 - 135 364 -136 718 - 138 085 - 139 465
TOIMINTAKATE - 108 646 -113 832 -113 832 -116 631 -117 782 - 118 960 -120 149 - 121 350
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Kasvu ja Ymparisto

KUNTAKEHITYSLAUTA- TP TA MTA TA TS TS TS TS
KUNTA (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kehittdminen ja hallinto

TOIMINTATUOTOT 62 1 1 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT - 692 - 807 - 807 - 682 - 706 -714 -721 -728
TOIMINTAKATE - 630 - 806 - 806 - 681 - 705 -713 -720 -727
Elinvoima

TOIMINTATUOTOT 1744 2 2 2 2 2 2 2
TOIMINTAKULUT -8700 - 955 - 860 -1043 -902 -911 -920 - 929
TOIMINTAKATE - 6957 - 953 - 858 -1041 - 900 - 909 -918 - 927
Projektitoimisto

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1040 -1232 -1232 -1107 -1119 -1130 -1141 -1152
TOIMINTAKATE - 1040 -1232 -1232 -1107 -1119 -1130 -1141 -1152
Maankaytto ja paikka-

tieto

TOIMINTATUOTOT 9725 16 051 16 051 15 155 15 307 15 460 15614 15770
TOIMINTAKULUT -1953 -2218 -2218 -2280 -2303 -2326 - 2349 -2373
TOIMINTAKATE 7773 13 833 13 833 12 875 13 004 13134 13 265 13398
Kaavoitus

TOIMINTATUOTOT 54 45 45 45 45 46 46 47
TOIMINTAKULUT -1135 -1359 -1359 -1384 -1398 -1412 -1426 -1440
TOIMINTAKATE -1081 -1314 -1314 -1339 -1353 -1366 -1380 -1394
Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 723 401 401 401 405 409 413 417
TOIMINTAKULUT - 885 - 957 - 957 -948 -957 - 967 -976 - 986
TOIMINTAKATE - 162 - 556 - 556 - 547 - 552 - 558 -563 - 569

Maankayton sopimuskorvaukset, 3,0 milj. euroa, sisaltyvat maankayton ja paikkatiedon palvelualueelle.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

(1 000 €)

Yhdyskuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 1120 1108 1108 1319 1332 1346 1359 1373
TOIMINTAKULUT -12943 - 13 580 -13 580 -13 507 -13 641 -13777 -13915 -14 054
TOIMINTAKATE -11824 -12372 -12372 -12 088 -12 208 -12331 - 12 456 -12581
Tilapalvelut (taseyk-

sikké)

TOIMINTATUOTOT 28 344 29 445 29 445 28111 28 392 28 676 28 963 29 252
TOIMINTAKULUT -16 413 -15158 - 15158 -13785 -14 038 -14 179 -14 321 -14 463
TOIMINTAKATE 11931 14 286 14 286 14 326 14 354 14 498 14 642 14 789

KASVU JA YMPARISTO

YHTEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 41771 47 053 47053 45034 45484 45939 46 399 46 863
TOIMINTAKULUT -43762 -36 266 -36171 -34737 -35063 -35414 -35769 -36126
TOIMINTAKATE -1990 10 887 10982 10397 10521 10 625 10730 10 837

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintakate sisaltaa valmistuksen omaan kadyttéon, 0,1 miljoonaa euroa

vuosina 2026—-2031.

Toimialueet ovat valtuustoon ndahden toimintakatesitovia.
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Kuntatoimiala
KAYTTOTALOUSOSA YH-

TEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 65 869 71614 71679 71786 70531 71237 71949 72 669
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 189226 -194 573 - 194 638 - 197 909 - 199 886 -201 882 -203 899 - 205935
TOIMINTAKATE -123 358 - 122 859 - 122 859 -126 024 -129 254 - 130 545 -131 850 - 133 166
Tuloslaskelmaosa

TUUSULAN KUNTA (1 TP TA MTA TA TS TS TS TS
000 €) 2025 2026‘ 2026 2027 2028 pLop L] 2030 2031
VEROTULOT 108 106 116 375 116 375 120 682 125 821 131 146 133591 136 084
VALTIONOSUUDET 32063 31292 33 590 32626 32126 31626 31126 30626
Korkotuotot 184 173 173 340 431 538 604 670
Korvaus peruspaaom.

liikelaitokselta 488 488 488 427 427 427 427 427
Muut rahoitustuotot 350 350 350 220 220 220 220
Korkokulut -3985 -4827 -4827 -5544 -6153 -6561 -6732 -3425
Muut rahoituskulut -2 - 50 - 50 - 50 -50 -50 -50 -50

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuuston nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttéomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut.
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\VEEIETEELS Tuloarviot
TA 2027 TA 2027

INVESTOINTIOSA (1 000 €)

KUNNANHALLITUS
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3000 12 300
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Tietokoneohjelmistot/kédyttdoikeudet 1425
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
Aineettomat hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 90
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 150
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
Koneet ja kalusto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus 28 688
Kiinteat rakenteet ja laitteet 14 530
Muut pitkdvaikutteiset menot 6550
Koneet ja kalusto 70
Investoinnit yhteensa 54 503 12 300
Madrarahat Tuloarviot
TA 2027 TA 2027

RAHOITUSOSA (1 000 €)

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4 505
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 28 500

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 200
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Yhteensa 35195
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KUNTATOIMIALA
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2.2 KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkil6: kansliapaallikké Annaliisa Oksanen

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 65 869 71614 71679 71786 70531 71237 71949 72 669
Myyntituotot 22 897 22948 23 665 24 016 24 256 24 499 24 744 24 991
Maksutuotot 10 206 9324 9363 8 330 8413 8497 8 582 8 668
Tuet ja avustukset 2079 909 296 366 370 374 377 381
Muut toimintatuotot 30 686 38433 38 355 39 073 37 492 37 867 38 245 38 628
Valmistus omaan kayt-

toon 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 189 226 -194 573 -194 638 -197 909 - 199 886 -201 882 - 203 899 - 205935
Henkilostokulut -93971 -94304 - 96 549 - 98 664 -99 706 - 100 700 -101 705 -102 720
Palvelujen ostot - 50185 - 50296 -51128 -50979 -51403 -51917 - 52437 -52 960
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat - 10 869 -10277 -10410 -9785 -9883 -9982 -10081 -10182
Avustukset -7034 -6774 -6 827 -7 558 -7633 -7709 -7786 -7 864
Muut toimintakulut -27 167 -32922 -29725 -30924 -31261 -31574 -31890 - 32208
TOIMINTAKATE -123 358 -122 859 - 122 859 -126 024 -129 254 - 130 545 - 131850 - 133 166

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
-41,16 %

TA2026/

2,83%

MTA2026/

2,73 %

TA2027/

152028/

1,00 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-52,70 %

-0,40 %

2,37%

2,56 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %
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Toiminnan kuvaus

Kuntatoimialaan kuuluvat Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden, Sivistyksen seka Kasvun ja ympariston
toimialueet. Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta ja kuntatasoisesta edunvalvonnasta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen
puheenjohtajana ja johtaa poliittista yhteistyota, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttaa.
Pormestari toimii my6s kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkild. Lisdksi kuntatoimialalla on kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittda kunnan operatiivista toimintaa seka johtaa kuntatoimialaa ja vastaa kun-
tatoimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko
johtaa kunnan johtoryhmaa ja kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksia seka toimii
toimialuejohtajien esihenkilona.

Kunnan johdon keskeinen vastuualue on sidosryhmayhteistyon johtaminen ja omistajaohjaus. Keskeisia vai-
kuttamisen sidosryhmia ja vaikuttamisen foorumeita ovat mm. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, HSL,
Kuuma-kunnat ja Uudenmaan liitto.
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KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

P u Kunnan johto
Toimintatuotot
H Hel opabrelut
B Hallintopalvelut

B Talouden ohjaus

ttarmin
hallinto

® Kunnanjohto

Toimintakulut
B Henkild stopatvelut
m Hallintopalwelut
u Talouden ohjaus
m Kehittaminen ja
tietohallinta

W K- ympéaristokeshus

innin ja terveyden
edistéminen
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2.3 KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikké Annaliisa Oksanen

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 61 7 660 7 660 9343 7 465 7 539 7 615 7 691
Myyntituotot 62 6 195 6 195 6115 6176 6238 6 300 6363
Maksutuotot 5 1178 1178 915 924 933 943 952
Tuet ja avustukset - 42 249 249 324 327 330 333 337
Muut toimintatuotot 36 39 39 1990 38 38 39 39
TOIMINTAKULUT -4378 -27574 -27 669 -29133 - 29458 -29750 - 30 045 -30343
Henkilostokulut -1651 -10653 -10743 -10 705 -10 809 -10915 -11022 -11130
Palvelujen ostot -1819 -10 888 -10 888 -11784 -11937 -12 056 -12177 -12299
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 42 - 186 - 186 - 169 -171 -172 -174 - 176
Avustukset - 236 -3883 -3883 -4624 -4 670 -4717 -4764 -4811
Muut toimintakulut - 630 -1964 -1969 -1853 -1871 -1890 - 1909 -1928
TOIMINTAKATE -4317 -19914 -20 009 -19 790 -21993 -22211 -22430 -22 652
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -93,35% 529,83 % 532,00 % 5,66 % 1,11 % 0,99 % 0,99 % 0,99 %
TOIMINTAKATE -96,51 % 361,26 % 363,46 % -0,62 % 11,13 % 0,99 % 0,99 % 0,99 %

Toimialueen palvelualueet

Kunnan johto

Henkilostopalvelut

Hallintopalvelut
Talouden ohjaus

Kehittaminen ja tietohallinto

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Toimintaympadriston ja toiminnan muutokset

Vuonna 2026 tehdyn muutoksen pohjalta kunnanjohtoa ja yhteisia palveluita kasitelldan jatkossa yhtena ko-
konaisuutena. Toimialueen nimi paivitettiin kunnan johto ja yhteiset palvelut — toimialueeksi.

Kunnan strategiakauden tueksi lanseerataan loppuvuodesta 2026 valmisteltu edunvalvonnan karjet. Ky-
seessa ei ole strateginen ohjelma, vaan kasikirjatyylinen politiikka organisaation edunvalvontatyon tueksi.
Kunta jarjestaa itsendisyyspaivan vastaanoton, koska kysymyksessa on Suomen 110. itsendisyysvuosi.

Vuonna 2027 toimialueella keskitytdan viemaan lapi onnistuneesti talous- ja henkildstéhallinnonjarjestel-
mien kdyttéonottohanke, jonka tarkoituksena on tulevaisuudessa tehostaa talouden ja henkilostéhallinnon
prosesseja.

Toimialueella keskitytdan voimakkaasti digitalisaatioon ja prosessien kehittamiseen. Vahvistamme toi-
mialuekohtaista IT-kehittamisen tukea yhteinen arkkitehtuuri ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Oh-
jaamme digikehittamista keskitetysti, priorisoimme tyota tavoitellen tydprosesseja digitalisoivia seka inves-
tointien ja kayttotalouden nakokulmasta tuottavia ratkaisuja.

Hyvinvoinnin ja terveyden palvelualueen eri toimintoja ja palvelualueen rakennetta kehitetdaan systemaatti-
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sesti. Varautumisen ja turvallisuuden kokonaisuutta kehitetdan entisestdan vastaamaan muuttunutta tilan-
nekuvaa.

Talous ja tuottavuus

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimialueen toimintatuotot 9,34 miljoonaa euroa kasvavat 18,02
prosenttia (1,68 miljoonaa euroa) ja toiminnan toimintakulut 29,13 miljoonaa euroa kasvavat 5,35 prosenttia
(1,56 miljoonaa euroa) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Sitova toimintakate vuodelle 2027 on 19,79
miljoonaa euroa. Toimintakate heikkenee 0,62 prosenttia (0,12 miljoonaa euroa) vuoden 2026 talousarvioon
verrattuna. Toimintatuotot sisdltda Keski-Uudenmaan tyoterveyshuolto Oy:n osakkeiden myyntivoiton, 1,95
miljoonaa euroa, kunnanhallituksen paatos 26.10.2026 § 395. Merkittavimmat toimintakulujen kasvutekijat
toimialueella ovat palkankorotukset. Sdrman vuokrakustannukset ja palvelujen ostoihin tarvittavat maarara-
hat. Vuonna 2027 kilpailutetaan kunnan konesali ja tietoturvavalvomo ja uusitaan tietoliikennelaitteisto. Toi-
mialueella on tehty rakenteellisia muutoksia tasapainottamaan taloutta. Muun muassa kunnan lakipalvelui-
den ostot keskitetdan hallintopalveluihin vuodesta 2027 alkaen, jolla arvioidaan saavutettavan pysyvaa saas-
toa tuleville vuosille. Vuoden 2027 talousarviota laatiessa toimialue on tehnyt sopeutustoimenpiteitd, joiden
avulla varmistetaan tyottomyysetuusmaksuihin riittdvat maararahat vuodelle 2027.

Talousarviokehyksessa on esitetty 125 000 euron lisamaararaha tyollisyyspalveluihin, jonka tarkoitus on tu-
kea eri tavoin tyollisyyttad. Maararahasta esitetdan kohdistettavan 16 000 euroa kesayrittajakokeiluun ja 75
000 euroa kesatyoseteleihin. Vuonna 2027 mydnnettaisiin kesatyoseteleita 300 kappaletta ja yhden setelin
suuruus olisi 250 euroa.

v.2027 v.2028 v.2029 v.2030 v.2031 Yhteensa
A. Henki- 45 000 45 000 90 000
|6st0 ja tuot-
tavuus
D. Palvelu- 295 850 295 850
tuotanto
Yhteensa / 295 850 45 000 45 000 385 850
vuosi, milj.
eur

Ohjauskorissa nékyvdt suunnitelmavuosien 2028—-2031 eurot eiviit sisélly toimialueen talousarvion suunnitel-
mavuosien 2028-2031 esitykseen. Rakenteellisia muutoksia toimialueella: lakipalveluostojen keskittéminen
hallintopalveluihin, talous- ja henkiléstéhallintojéirjestelmien kilpailutuksen ja kdyttéénoton kautta proses-
sien tehostaminen, IT-kehittémistoimintojen keskittéminen, hyte —palvelualueen rakenteelliset muutokset
(saavutetut sddstot osoitettu tyéttémyysetuusmaksuihin).

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden tavoitteita edistdvat vuositavoitteet ndkyvat kokonaisuutena talousarviokirjan alkuosassa.
Toimialueen tuottamat hallinnolliset tuki- ja asiantuntijapalvelut tukevat tavoitteistoa kokonaisvaltaisesti.
Tavoitteiston toimeenpanoista vastaavat kunnan toimialueet vastuidensa mukaisesti. Yhteisten palvelujen ja
kunnan johdon toimialueen vastuulle kokonaan tai osittain kohdentuvat vuositavoitteet on lueteltu alla.
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Vuositavoite

Toimenpiteet

Henkil6ston perehdytysta, osaamista ja johtamista
on vahvistettu tyontekijakokemuksen paranta-
miseksi

Esihenkildiden osaamista on vahvistettu jatkokoulu-
tuksin mm. valmentavan johtamisen, psykologisen
turvallisuuden, tydkyvyn, puheeksioton ja palaute-
kulttuurin osa-alueilla

Tyontekijoiden tukena on otettu kdytt66n uusi
yleisperehdytyksen polku

Panostamme henkildstomme osaamisen kehittami-
seen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuk-
sia, jotta jokainen voi kasvaa ammatillisesti.

Vuositavoite

Toimenpiteet

Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitse-
mukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia

Kulttuuripalveluissa ikdihmisten Kultsu on valmistu-
nut.

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoi-
mintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja kokemusta
on hyddynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa

Ikdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa paran-
tavia ryhma- ja yksil6liikuntamahdollisuuksia.

Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla
ja palveluasumisyksikoissa

Ikdihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldh-
toisesti ja hyvinvointia tukevasti.

Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla
vahvistetaan ikdaihmisten turvallisuutta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kunta-
keskusten vetovoimaa

Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat mark-
kinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokoskelle asuin-
paikkoina

Padivitetaan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointi-
suunnitelmat

Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on
otettu kdyttéon osana jatkuvaa kampanjointia

Vuositavoite

Toimenpiteet

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttele-
via ja kuntalaisten saavutettavissa

Sarmassa tarjottavien yhteiskayttoétilojen (kokous-
keskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintuneet ja
niitd on markkinoitu useissa kanavissa

Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuo-
risotilan palvelut ovat houkuttelevia ja saavuttavat
korkean kayttdasteen

Yhdistysten, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien
nakyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sdrmdassa on
kehitetty hyte-palvelualueen toimesta
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Strategiaa tukevat ohjelmat

Vuoden 2027 talousarviossa seurattavia strategisia ohjelmia ovat:

. Henkilostéohjelma

. Talouden hallintaohjelma
. Hyvinvointiohjelma

. Digiohjelma

Yhteisten palvelujen toiminnot ovat vastuussa naiden ohjelmien valmistelusta ja ohjelmien vaikuttavasta
johtamisesta. Talousarviokirjan alkuosassa on kuvattu talousarviovuotta koskien kullekin ohjelmalle 3 keskei-
sistd ohjelmatyon vaikuttavuuden tavoitetta. Ohjelmaty6n tuloksista raportoidaan puolivuosi- ja tilinpaatos-
raportoinnin yhteydessa.

Talouden tasapainotusohjelma
1.
2.
3.

Hyvinvointiohjelma

1. Hyvinvointiohjelma jalkautetaan kunnan tyontekijoiden arkeen ja kuntalaisia kutsutaan mukaan hyvin-
vointiohjelman toteuttamiseen.

2. Seuraamme terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen mittareita julkisella koontindytolla seka toteutamme
vaikuttavia toimia tietoon perustuen.

3. Aloitamme yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa yhteensovitamme toimeenpanevien tekojen toteutta-
misen, joilla toteutamme hyvinvointiohjelman painopisteita eri ikdryhmille suuntautuen.

Digiohjelma

1. Lisadmme automaatiota osana sahkoisia palveluprosesseja ja etsimme uusia tapoja hyédyntaa uusia tek-
nologioita.

2. Parannamme digisdatelyn mukaista vaatimustenmukaisuutta. Rakenteettoman tiedonhallinnan tueksi on
kadytossa asiakirjakeskus ja tiedon (julkisuus)luokittelun periaatteet.

3. Tiedolla johtamisen kehittdmisessa keskitytaan strategisen tiedon tuottamiseen samalla kun tietovarastoa
kehitetaan.

Henkilostésuunnitelma

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimialueelle esitetddn kahta uutta vakinaista tehtavaa, seka kolmen
madraaikaisen tehtdvan vakinaistamista. Digi- ja kehittamisjohtajan virka lakkautetaan.
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2.3.1 Kunnan johto

Palvelualue

Vastuuhenkil6: kansliapaallikké Annaliisa Oksanen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 61 60 60 2026 74 75 76 76
TOIMINTAKULUT -4378 -3 555 - 3555 -3022 -3052 -3083 -3114 -3145
TOIMINTAKATE -4317 -3496 -3496 -996 -2978 -3008 -3038 -3068

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

152028/
TA2027

152029/
152028

TS2030/
152029

TS2031/
152030

TOIMINTAKULUT

-96,45 %

-18,79 %

-18,79 %

-15,01 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-96,50 %

-19,03 %

-19,03 %

-71,51%

199,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnanjohto
Viestinta

Edustus- ja suhdetoiminta

Kuntayhteistyd
Yhteistoiminta ja jasenmaksut

Toiminnan kuvaus

Kunnanjohto johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian, talousarvion ja -suunnitelman sekd muiden valtuuston paatosten mukaisesti. Kunnan joh-
toon kuuluu valtuusto, tarkastustoimi, kunnanhallitus, konsernijaosto seka toimikunnat. Kunnanvaltuusto
kokoontuu vuoden 2027 aikana noin 10 kertaa, joiden lisdksi jarjestamme kaksi valtuustoseminaaria. Kun-
nanhallitus kokoontuu pdasaantoisesti viikoittain, joiden lisdksi jarjestimme kaksi kunnanhallituksen semi-
naaria. Konsernijaosto ja valtuustoasiain valmistelutoimikunta kokoontuvat pdasaantoisesti kerran kuussa.

Kunnan johto vastaa kuntayhteistydsta, kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista seka kun-
nan edustus- ja suhdetoiminnasta. Viestintayksikkd edesauttaa demokratian toteutumista tuomalla esiin
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja informoimalla kunnan paatoksentekoon vaikuttavista asioista.
Viestintdyksikko edesauttaa samalla kuntalaisten viihtymista kotikunnassansa. Viestintd on myos johdon tyo-
vdline ja tukee kunnan strategian toteuttamista, rakentaa kuntabrandia seka varmistaa edellytykset hyvalle
sisdiselle tiedonkululle.

Painopisteet toiminnassa
Kunnan strategiakauden tueksi lanseerataan loppuvuodesta 2026 valmisteltu edunvalvonnan karjet. Ky-

seessd ei ole strateginen ohjelma, vaan kasikirjatyylinen politiikka organisaation edunvalvontatyon tueksi.
Viestintdyksikko jatkaa kuntabrandin rakentamista ja tukee kunnan strategian toteuttamista.
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Kayttévarausmaararahat vuodelle 2027:

Kunnanhallitus 5310
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat (720*2) 1440
Pormestarin kayttoraha 40000
Valtuusto 3015
Valtuuston puheenjohtaja 1530
Valtuuston varapuheenjohtajat (720*2) 1440

Yhteensa 54 265

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Vahvistamme Tuusulan brandia.
* Toteutamme kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa.
* Kehitdmme valtionosuusjarjestelmaa yhdessa KUUMA-kuntien kanssa.

Henkildstésuunnitelma

Henkilostomaaraan ei ole suunnitteilla lisayksia.

2.3.2 Henkilostopalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: henkilostdjohtaja Maija Kaltakari

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 151 223 223 177 178 180 182 184
TOIMINTAKULUT -2301 -2083 -2083 -3515 - 3547 - 3581 -3614 - 3648
TOIMINTAKATE -2150 -1860 -1860 -3338 -3369 -3400 -3432 -3464

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
7,48 %

TP2025
-9,46 %

TP2025
-9,46 %

TA2026
68,71 %

TA2027
0,93 %

152028
0,93 %

152029
0,93 %

0,93 %

TOIMINTAKATE

6,25 %

-13,50 %

-13,50 %

79,47 %

0,93 %

0,93 %

0,93 %

0,93 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Henkilostopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut tarjoavat tukea kunnan johdolle, esihenkildille ja koko henkilostélle. Palvelualue neuvoo

ja auttaa kaikissa palvelussuhteen elinkaareen liittyvissa kysymyksissa. Liséksi se tarjoaa asiantuntija-apua
seka kehittaa aktiivisesti henkildstén osaamista ja tydhyvinvointia.
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Painopisteet toiminnassa

e Johtamiskulttuurin ja esihenkilotyon systemaattinen kehittdminen

* TyOnantajamielikuvan ja rekrytointimarkkinoinnin edistaminen

* (Osaamisen strateginen johtaminen ja osaamisen kehittamisen vahvistaminen
* Tybhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen osana organisaatiokulttuuria

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Esihenkildiden osaamista vahvistetaan jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen, psy-
kologisen turvallisuuden, tyokyvyn, puheeksioton ja palautekulttuurin osa-alueilla

* Tyontekijoiden tukena on uusi yleisperehdytyksen polku

* Panostamme henkilostémme osaamisen kehittdmiseen nopeasti muuttuvassa toimintaym-
paristossa. Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa
ammatillisesti.

* TaHe-kayttéonottohankkeen onnistunut lapivienti

* Uuden henkiléstéohjelman kdaynnistaminen ja toimeenpano

* Osaamisen hallintajarjestelman jatkokehittaminen

¢ Rekrytointimarkkinoinnin kehittaminen uuden tyénantajabrandisuunnitelman pohjalta

¢ Tasopalkkamallin jatkokehittaminen

e Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvio on vahintdan 20

+ Hakijoiden maara jokaista avointa tyopaikkaa kohden on vahintaan 28

Henkildstésuunnitelma

HR-toimistosihteerien maaraaikaisten tehtavien vakinaistaminen 18.12.2026 alkaen.
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2.3.3 Hallintopalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen

TP TA‘ MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 977 512 512 200 202 204 206 208
TOIMINTAKULUT -3182 -2670 -2670 -2480 -2504 -2529 - 2555 -2580
TOIMINTAKATE -2204 -2158 -2158 -2280 -2303 -2326 -2349 -2372
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029 T52030
TOIMINTAKULUT -4,30 % -16,08 % -16,08 % -7,13% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -3,89 % -2,09 % -2,09 % 5,63 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikoét

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut-palvelualue vastaa yleishallinnon tehtavista, juridisten palveluja tuottamisesta kunnan toi-
mialueille ja koordinoi ulkoisten juridisten palvelujen hankintaa, tietosuojavastaavan tyon ohjaus ja koordi-
nointi, kunnan toimielinten esityslista- ja poytakirjatuotannosta ja paatdsten taytantdonpanosta seka kes-
kusarkiston hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta. Palvelualueella huolehditaan vaalien
viranomaistehtavista sekd kunnan sisdisen valvonnan jarjestelyista.

Painopisteet toiminnassa

* Jatkamme kunnan sahkdisen arkiston kehittamista ja tuomme sahkdiseen arkistoon materiaalia
muista jarjestelmista siten, ettd keskusarkiston tarve pienenee strategiakaudella.

* Toteutamme kunnan poliittisen johtamisen johtamisjarjestelman itsearvioinnin valtuustokauden
puolivalissa ja valmistelemme tulosten perusteella ehdotukset johtamisjarjestelman kehitta-
miseksi valtuuston paatdksentekoon valtuustokauden lopulla.

* Toteutamme eduskuntavaalien organisoinnin ja toimeenpanon kunnassa kustannustehokkaasti.

* Tarjoamme luottamushenkil6ille Tuusula Akatemia-kokonaisuuden alla ajankohtaisia ja osaa-
mista kasvattavia koulutuksia.

*  Kunnan sopimushallinnan prosessit yhdenmukaistetaan

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Jatkamme asiakirjojen digitointia osana kunnan sahkdisen arkiston kehittamista

e Jatkamme tukipalveluiden yhdenmukaistamista, palveluprosessien kehittamista ja kirjaamotoiminto-
jen kehittamista.

e Toteutamme poliittisen johtamisjarjestelman valiarvioinnin ja valmistelemme poliittiseen keskuste-
luun siind esiin nousevat muutostarpeet.

* Yhdenmukaistamme kunnan sopimushallinnan prosessit ja varmistamme sopimusten aktiivisen seu-
rannan.

Henkildstésuunnitelma

Ei henkildstoesityksia.
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2.3.4 Talouden ohjaus

Palvelualue

Vastuuhenkil6: talousjohtaja Kari Ora

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 272 246 246 217 219 221 223 226
TOIMINTAKULUT -2310 -2075 -2075 -2138 -2160 -2181 -2203 -2225
TOIMINTAKATE -2038 -1829 -1829 -1921 -1941 -1960 -1980 -1999

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 12,38 % -10,19% -10,19 % 3,05 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 17,38 % -10,26 % -10,26 % 5,06 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Talouspalvelut
Hankintapalvelut
Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut vastaa kunnan talouden suunnittelusta, ohjauksesta, analysoinnista ja raportoinnista seka
toimintaymparistoa koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista. Yksikon tehtavana
on tukea strategista paatoksentekoa, talouden tasapainotusohjelman toimeenpanoa seka tuottaa luotetta-
vaa tietoa toiminnan vaikuttavuuden, kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi. Talouspalve-
lut vastaa myds kunnan rahoituksen, maksuvalmiuden ja pddaomien kayton kokonaisohjauksesta. Yksikdssa
hoidetaan keskitetysti koko kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleislaskutusta. Kirjanpito, maksuliikenne,
ulkoinen raportointi ja reskontra- seka perintapalveluja ostetaan ulkoiselta palveluntuottajalta.

Hankintapalvelut ohjaa kunnan hankintoja strategisesti tavoitteena kustannustehokkuuden, markkinaehtoi-
suuden ja palveluvaikuttavuuden parantaminen. Yksikko tukee toimialueita kilpailutuksissa, kehittdd hankin-
tojen johtamista sekd vahvistaa sopimus- ja toimittajahallintaa. Tavoitteena on kasvattaa hankintojen kautta
saavutettavia taloudellisia hyotyja ja vahentaa kokonaiskustannuksia. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevista
yhteishankintasopimuksista ja tukee hankinnoissa my6s kunnan tytaryhtioita resurssiensa mukaan.

Konserniohjaus varmistaa kuntakonsernin tavoitteellisen johtamisen, omistaja-arvon kehittdmisen seka kon-
sernin padomien tehokkaan kayton. Toiminnassa korostuvat yhtididen taloudellisen suorituskyvyn seuranta,
omistusten strateginen arviointi sekd konsernirakenteen kehittaminen. Tavoitteena on vahvistaa konsernin
tuottavuutta, riskienhallintaa ja taloudellista kestavyytta sekd seurata yhtididen hallitustyoskentelya ja tehda
tarvittavia esityksia yhtididen toiminnan kehittamiseksi.

Painopisteet toiminnassa

* Johdetaan ja toimeenpannaan talouden tasapainotusohjelmaa tavoitteena kunnan rakenteellisen
talouden vahvistaminen ja vuosikatteen parantaminen.

e Alennetaan palvelutuotannon kustannustasoa systemaattisesti hyddyntamalld kuntien vertailutietoa
seka palvelujen jarjestamis- ja tuotantotapojen uudistamista.

* Varmistetaan konsernin pddomien tehokas kdytto arvioimalla omistuksia, yhtidrakenteita, investoin-
teja ja sitoutunutta padomaa kunnan kokonaisedun ndkdkulmasta.

* Toteutetaan in-house-sdaantelyn muutosten edellyttamat ratkaisut palvelutuotanto ja kilpailukyky
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varmistaen.

e Kehitetdan hankintojen strategista johtamista, toimittajahallintaa ja sopimusohjausta tavoitteena
hankintamenojen parempi hallinta, toimialueiden suunnitelmallinen ohjaaminen sekd euromaarais-
ten sdastdjen saavuttaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Vieddan talouden tasapainotusohjelman saasto- ja tuottavuustoimenpiteet osaksi vuosittaista johta-
mista, taloussuunnittelua ja raportointia.

* Toteutetaan palvelujen tuottamistapojen, palveluverkon ja kustannusrakenteiden arvioinnit seka
kdynnistetaan tunnistetut kustannusvaikuttavat toimenpiteet.

* Valmistellaan ja toimeenpannaan yhtidkohtaisia ratkaisuja in-house-saantelyn muutosten johdosta
hyodyntaen markkina-, omistus- ja kilpailutusvaihtoehtoja.

* Arvioidaan kuntakonsernin omistukset, yhtiot ja pddomasidonnaisuus seka valmistellaan toimenpi-
teet omistaja-arvon, tuottavuuden ja pddoman kierron parantamiseksi.

* Toteutetaan hankintojen johtamismallia, toimittajahallintaa seka keskeisia tunnuslukuja, joilla seura-
taan talousvaikutuksia, sopimusohjausta ja hankintojen vaikuttavuutta

Henkilostésuunnitelma

Ei uusia henkilostoesityksia vuodelle 2027.

2.3.5 Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualue
Vastuuhenkilé: kehittamis- ja digijohtaja Ada Pentinmikko

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 170 128 128 185 187 189 191 193
TOIMINTAKULUT -2181 -2315 -2315 -2299 -2322 - 2346 - 2369 -2393
TOIMINTAKATE -2011 -2187 -2187 -2114 -2135 -2156 -2178 -2200

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
16,08 %

TP2025
6,13 %

TP2025
6,13 %

TA2026
-0,67 %

TA2027
1,00 %

TS2028
1,00 %

T52029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

19,15 %

8,72 %

8,72 %

-3,33%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Digitalisaatio ja tietohallinto
ICT-palvelut
Kehittdminen (Strategisen johtamisen tuki)

Toiminnan kuvaus

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualue vastaa kunnan digitalisaation ja tietohallinnon johtamisesta, yh-
teisten digiratkaisujen kehittamisesta, kokonaisarkkitehtuurista, paivittaisten ICT-palveluiden tuottamisesta
seka digitaalisen turvallisuuden varmistamisesta. Palvelualueen vastuulle kuuluu myds kunnan strategisen
johtamisen tukeen liittyvat tehtdvat. Lisaksi palvelualueella edistetddn kunnan yhteisia kehittdmishankkeita
esimerkiksi tiedolla johtamisen kehittdmiseen ja kuntastrategiaan liittyen.
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Painopisteet toiminnassa

Tiedolla johtamisen ja digitaalisen asioinnin kehittdminen
Automaation ja tekodlyn hyédyntdminen

Kokonaisarkkitehtuurin ja tiedonhallinnan kehittdminen
Toimialuekohtaisen IT kehityksen suunnittelun ja tuen vahvistaminen
Strategisen johtamisen tukifunktion kehittdminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Digitaalisen asioinnin alustaratkaisussa kehitetdan uusia ja vaikuttavia kayttokohteita palvelutuotan-
nosta. Kehittdminen perustuu seka tehokkuuden ettd laadun kasvattamiseen uusia teknologioita ja
automaatiota hyodyntaen.

Jatkamme valittujen tekoalyteknologioiden hyddyntamista uusissa kayttotapauksissa. Hyédyn-
namme automaatiota ja uusia ratkaisuja tyoprosessien kehittamisen tukena.

Varmistamme uudistuvan digisdantelyn mukaisen vaatimustenmukaisuuden laaja-alaisen kokonais-
arkkitehtuurityon kautta. Rakenteettoman tiedonhallinnan tueksi otetaan kdytté6n asiakirjakeskus ja
tiedon (julkisuus)luokittelun periaatteet.

Vahvistamme toimialuekohtaista IT-kehittamisen tukea ja ohjaamista yhteinen arkkitehtuuri ja koko-
naistaloudellisuus huomioiden.

ICT-palveluissa vahvistamme kunnan digitaalista turvallisuutta hyédyntamalla uusia teknologioita
sekd mahdollistamme talous- ja henkilostdhallinnon palveluiden uudistumisen tukemalla TAHE-jar-
jestelman kayttoonottoa

Tiedolla johtamisen kuntatasoiset toimet keskittyvat johtamista tukevan strategisen tiedon tuotta-
miseen seka tietovaraston kehittamiseksi uusilla ydintietojarjestelmilla.

Strategisen johtamisen tukifunktiota muotoillaan edelleen tukemaan vahvemmin kuntaorganisaa-
tion eri tasoja niin strategisessa valmistelussa kuin paatdksenteossa.

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueelle esitetddn kahta uutta vakituista tehtavaa, IT kehityspaallikko ja tiedolla johtamisen asiantun-

tija.
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2.3.6 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue

Vastuuhenkilo: ymparistokeskuksen johtaja Riikka Aberg

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 5001 5363 5363 5427 5481 5536 5591 5647
TOIMINTAKULUT -5001 -5363 -5363 -5427 -5481 -5536 -5591 -5647
TOIMINTAKATE

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 5,49 % 7,24 % 7,24 % 1,19% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1100,46 % -97,00 % -97,00 % -42,34% 1,13% 0,32% 0,95 % 0,79 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Ympadristokeskuksen hallinto
Ympdristévalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaakintahuolto

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ympdaristonsuo-
jelun tehtdvista ja muista erikseen sovittavista viranomaistehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi
tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Painopisteet toiminnassa

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen strategisen kehittamisohjelman kausi on 2024-2027. Ohjelma tukeu-
tuu sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin. Sen mukaan Keski-Uudenmaan ymparistékeskus huolehtii
sopijakuntiensa ymparistéterveydenhuollon ja ympaéristonsuojelun tehtavista asiakkaidensa ja ympariston
parhaaksi neuvoen, kehittden ja tuottaen laadukkaita ja taloudellisia palveluita.

Arvomme ovat vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, asiantuntevuus seka yhteistydkyky ja avoimuus

Haluamme olla nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,
- joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava,

- josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,

- joka rakentaa yhteistyota sidosryhmien kanssa,

- joka viestii aktiivisesti ja on helposti lahestyttadva, ja

- jossa on hyva tehda toita ja kehittya.

Ohjelmassa asetetaan seitseman kehittamistavoitetta, joiden alle suunnitellaan vuosittain tavoitetta edista-
vat toimenpiteet. Ne ovat:

*  Ympadristonsuojelun vesiston- ja luonnonsuojelutyd on aktiivista ja vaikuttavaa

*  Ympadristovalvonta kehittda suunnitelmallista valvontaa

* Terveysvalvonta sailyttdaa toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistdssa
* Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetaan
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* Toimimme yhdessda muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
e Kehitaimme ymparistokeskuksen asiakastyota
Ymparistokeskuksen henkilékunta voi hyvin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on muuttanut syksylla 2026 Tuusulan kunnan uuteen palvelukeskukseen
Sarmaan ja vuoden 2027 aikana vakiinnutetaan tydskentelytavat monitoimitiloissa.

Vesienhoitotyota ymparistokeskuksen toiminta-alueella jatketaan ja laajennetaan. Valuma-aluekunnostuksia
ja jarvilla tehtavia toimenpiteita tehdaan tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja muiden kumppaneiden
kanssa. Edistamme maatalouden hiiliviljelya ja elinymparistdjen kunnostus- ja hoitotoimia seka vieraslajien
torjuntaa. Toimien toteutukselle on haettu ja saatu rahoitusta ymparistoministerion ja maa- ja metsatalous-
ministerion hankehauista.

Ympadristovalvonta on vuosina 2024 ja 2025 koonnut yksikdssa tehtavan suunnitelmallisen valvonnan tyota-
vat ja koostanut sen perusteella kirjallisen ohjeen sadannéllisen valvonnan tekemiseen luvitetuissa ja rekiste-
roidyissa kohteissa. Vuonna 2026 on vakiinnutettu ohjeen mukaiset tyotavat. Vuonna 2027 toteutetaan sisai-
nen auditointi, jonka avulla varmistetaan uusien ty6tapojen kdyttéonotto. Ymparistovalvonnan tehtdvanja-
koa on vuonna 2026 muutettu siten, etta tehtdvankuvia on selkiytetty muodostamalla maa-ainestiimi, ympa-
ristdlupatiimi ja valvontatiimi. Uudella jaolla pyritadn tyotehtavien sujuvoittamiseen sekd varmistamaan lu-
pahakemusten kasittely tavoiteajassa. Koska muutos on tehty kesalla 2026, vuoden 2027 aikana seurataan
sen toimivuutta mm. seuraamalla kasittelyaikoja.

Terveysvalvonnassa keskitytddn palveluyksikdn perustehtavaan ja palvelujen turvaamiseen seka huolehdi-
taan tyotapojen yhdenmukaisuudesta. Laatukasikirjan ohjeet asiakirjahallinnasta paivitetdan vastaamaan
nykyista tarvetta.

Eldinten hyvinvointilain mukaista sadannollista valvontaa ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon
osalta jatketaan.

Henkildstésuunnitelma

Ympadristokeskuksen henkilostosta elakoityy tarkastelujaksolla muutama henkild, ja toéiden ja tehtdvien uu-
delleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohditaan kunkin elakoitymisen kohdalla erikseen palvelutaso ja
laadukas toiminta huomioiden. Rekrytointiin ja perehdyttamiseen panostetaan edelleen, jotta viranomaistoi-
minnan palvelutaso pystytadn sailyttdmaan hyvalla tasolla. Mahdollinen tuleva yhteistyd Hyvinkdaan kaupun-
gin kanssa ympadristoterveydenhuollon osalta tai ymparistoterveydenhuollon tai sen osan siirtyminen hyvin-
vointialueelle voivat muuttaa henkildstomaaraa.
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2.3.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja Marjo van Dijken

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1129 1129 1112 1123 1135 1146 1157
TOIMINTAKULUT -9513 - 9608 -10 253 -10391 - 10495 - 10 600 - 10 706
TOIMINTAKATE -8384 -8479 -9141 -9268 -9361 -9454 -9549

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026
7,78 %

152028/
TA2027
1,35%

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
152029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

9,03 %

1,39%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Hyvinvointi ja terveyden edistdmisen koordinaatio (ts. HYTE-ty0)
Asumisneuvonta

Osallisuuspalvelut

Asiakaspalvelut

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut

Nuorten aikuisten palvelut

Turvallisuus ja riskienhallinta

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut -palvelualueen tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin, ter-
veyden ja arjen turvallisuuden edistiminen. Palvelualue vastaa asumisneuvonnasta, kotoutumisen ja tyolli-
syyden edistdmisestd, nuorten aikuisten palveluista seka asukkaiden osallisuuden lisddmisesta. Palvelualu-
eella tuotetaan ennalta ehkaisevaa toimintaa eri ikdisten ja eri asukasryhmien hyvinvoinnin ja osallisuuden
vahvistamiseksi. Lisaksi palvelualue vastaa keskistetysta asiakaspalvelusta.

Painopisteet toiminnassa

e Toteutetaan ja koordinoidaan hyvinvointiohjelman mukaista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista
kunnassa

* Varmistetaan uuden palvelualueen toimintaedellytyksia palvelualueen toimintaa yhteensovittaen

e Edistetaan palvelualueen kyvykkyytta vastata kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin kunnan strategian
mukaisesti

* Toimintaa kehitetdan tiedolla johtamisen avulla yhteistyossa keskeisten toimijakumppaneiden
kanssa

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Vuoden 2027 talousarviossa on siirretty osa myonnettavista avustuksista kunnan johdosta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnan alle. Talla pyritdan selkeyttdmaan avustusten myodntamisprosessia. Alla
olevassa taulukossa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan myoéntamat avustukset vuodelle
2027:
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Avustuksen nimi Avustussumma

Toiminta-avustus hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen 67 000
Yleishyodyllisten jarjestéjen vuokratuki jarjestotalojen avustus 19 800
Jarjestotalojen kiinteistoveron avustus 8 100
Jarjestotalojen peruskorjausavustus 17 000
Veteraaniavustus 12 000
Asukaslahtoinen toiminta ja tapahtuma avustus 42 000

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueelle esitetdgan nuorten aikuisten paallikko -tehtavan vakinaistamista.
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2.4 SIVISTYS

Toimialue

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 17 466 16 901 16 966 17 408 17 582 17 758 17 936 18 115
Myyntituotot 12579 12 641 13 358 13 560 13 695 13 832 13971 14110
Maksutuotot 3298 3365 3404 3634 3670 3707 3744 3782
Tuet ja avustukset 1356 660 48 43 43 44 44 44
Muut toimintatuotot 233 235 157 172 173 175 177 179
TOIMINTAKULUT -126 112 -130733 -130799 -134 039 - 135 364 -136718 - 138 085 - 139 465
Henkilostokulut -72430 -72342 - 74586 -76 893 -77 662 -78438 -79223 -80015
Palvelujen ostot -22043 -21742 -22573 -22 362 -22570 -22796 -23024 -23254
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -4653 -4570 -4703 -4 636 -4 683 -4729 -4777 -4 825
Avustukset - 2654 -2841 -2894 -2834 -2862 -2891 -2920 -2949
Muut toimintakulut -24 332 -29240 -26043 -27 314 -27 587 -27 863 -28142 -28423
TOIMINTAKATE - 108 646 -113 832 -113 832 -116 631 -117 782 - 118 960 -120 149 - 121 350
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 7,67 % 3,66 % 3,72% 2,53 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 9,68 % 4,77 % 4,77 % 2,46 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus
Oppiminen
Kulttuuri
Vapaa-aika

Toimintaympadrist6n ja toiminnan muutokset

Sivistyksen toimintaymparistd muuttuu edelleen vaestokehityksen, palvelutarpeiden muutosten ja kasvavien
osaamisvaatimusten myo6ta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut, alle kolmevuotiaiden lasten
maara palveluissa lisddntyy ja monikielisten lasten seka perheiden osuus kasvaa. Samalla perheiden muuttu-
neet palvelujen kaytto- ja asiointitavat edellyttdvat palveluohjauksen, vuorovaikutuksen ja henkilostéresurs-
sien ennakoinnin kehittamista.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa toimintaymparistoon vaikuttavat oppimisen tuen uudistus, oppilai-
den ja opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen sekd moninaistuvat oppimistarpeet. Oppimisen, osallisuu-
den ja kouluun kiinnittymisen tukeminen korostuvat kaikissa ikaryhmissa.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalveluissa asiakkaiden tarpeet monipuolistuvat, mika lisaa asiakaslahtoisen palvelu-
kehittdamisen, saavutettavuuden ja osallisuuden merkitysta. Samalla palveluiden yhteiskdyttd, monialainen
yhteistyo seka uusien palvelu- ja toimintamallien kehittdminen vahvistuvat.

Vaestokehitys nakyy palveluverkossa eri tavoin eri alueilla. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ennakoidaan
kasvavan erityisesti Etela-Tuusulassa, kun taas perusopetuksessa oppilasmaarat vahenevat osassa kuntaa.
Taman vuoksi palveluverkon suunnitelmallinen kehittdminen ja tilojen tehokas yhteiskayttd ovat keskeisia
toiminnan painopisteita.

Toimialalla vahvistetaan tiedolla johtamista, palveluiden arviointia ja asiakaslahtoista kehittamista. Henkil6s-
ton osaamisen kehittaminen, johtamiskulttuurin vahvistaminen seka varautuminen tuleviin kelpoisuus- ja
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osaamisvaatimuksiin ovat keskeisia edellytyksia laadukkaiden palveluiden turvaamiselle. Toiminnan ja talou-
den tasapainoinen kehittdminen edellyttaa resurssien vaikuttavaa kohdentamista, palveluiden uudistamista
seka tiivistad yhteistyota hyvinvointialueen, muiden toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Talous ja tuottavuus

Sivistyksen toimialueen toimintatuotot 17,41 miljoonaa euroa kasvavat 3,0 prosenttia (0,51 miljoonaa euroa)
ja toiminnan toimintakulut 134,04 miljoonaa euroa kasvavat 2,53 prosenttia (3,31 miljoonaa euroa) vuoden
2026 talousarvioon verrattuna. Sitova toimintakate vuodelle 2027 on 116,63 miljoonaa euroa. Toimintakate
heikkenee 2,46 prosenttia (2,8 miljoonaa euroa) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Merkittavimmat toi-
mintakulujen kasvutekijat toimialueella ovat palkankorotukset ja ennustetut hintojen korotukset aineisiin ja
tarvikkeisiin, seka palvelujen ostoihin. Toimialueella on tehty rakenteellisia ja volyymiin liittyvia muutoksia
tasapainottamaan taloutta.

v.2027 v.2028 v.2029 v.2030 v.2031 Yhteensa
A. Henkilosto | 194 930 43 000 237930
ja tuottavuus

B. Tilat ja 26 500 26 500
palvelu-
verkko

C. Investoin-
nit ja paa-
omatalous
D. Palvelu- 818 451 725 808 747 078 727 931 408 732 3248 001
tuotanto

E. Hankinnat
ja omaisuus
Yhteensa / 1039 881 768 808 747 078 727 931 408 732 3692431
vuosi, milj.
eur

Ohjauskorissa nakyvat suunnitelmavuosien 2028—-2031 eurot eivat sisally toimialueen talousarvion suunnitel-
mavuosien 2028-2031 esitykseen. HenkilOsto ja tuottavuus: tehtavien ja johtamisjarjestelyjen uudistami-
nen, vakanssien tayttamatta jattaminen seka rekrytointien tarkastelu elakoitymisten yhteydessa. Tilat ja pal-
veluverkko: kouluverkon tiivistamisen tarkastelu ja nuorisotilojen siirtyminen Sarméaan. Palvelutuotanto:
tunti- ja ohjaajaresurssien vahentdminen oppilasmaaran mukaisesti, palvelujen supistaminen, toimintojen
siirtdminen omaksi tyoksi, ruoka- ja siivouspalvelujen synergioiden hyédyntaminen seka ICT-laitemaaran ja
jarjestelmien uudistaminen, asiakasmaksujen korottaminen.

Strategian toteuttaminen
Valtuustokauden tavoitteita edistdvat vuositavoitteet ndkyvat kokonaisuutena talousarviokirjan alkuosassa.

Tavoitteiston toimeenpanoista vastaavat kunnan toimialueet vastuidensa mukaisesti. Sivistyksen toimialu-
een vastuulle kokonaan tai osittain kohdentuvat vuositavoitteet on lueteltu alla.



Vuositavoite

Toimenpiteet

Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttele-
via ja kuntalaisten saavutettavissa

Sarmdssa tarjottavien yhteiskayttotilojen (kokous-
keskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintuneet ja
niitd on markkinoitu useissa kanavissa

Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuo-
risotilan palvelut ovat houkuttelevia ja saavuttavat
korkean kayttdasteen

Yhdistysten, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien
nakyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sdrméassa on
kehitetty hyte-palvelualueen toimesta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ohjautu-
mista on vahvistettu

Avointa varhaiskasvatusta on kehitetty vastaamaan
perheiden muuttuviin tarpeisiin monikulttuurisuus
huomioiden

Koulupudokkuusriskissa olevien lasten ja nuorten
tukea on vahvistettu henkildstén osaamista kehit-
tamalla ja yhteisia toimintamalleja yhtenadistamalla

Liikkuvan nuorisotydn toimintamallin avulla nuor-
ten varhainen tavoittaminen seka tarkoituksenmu-
kaisiin palveluihin ohjautuminen ovat parantuneet

Vuositavoite

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten demokratiataitoja on vahvis-
tettu yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseksi

Kunnassa on kdynnistetty Lasten parlamenttitoi-
minta

Eri tavoin heikommassa asemassa olevien lasten ja
nuorten kuulemisen tavat ovat kehittyneet ja uudet
menetelmat ovat kdytdssa Lapsiystavallinen kunta —
tyon myota.

Sivistyspalvelut ovat yhdessa kehittdneet ja toteut-
taneet lukutaitoty6td, joka vahvistaa kaikenikadisten
kykya ymmartaa ja kdyttaa tietoa, mediaa ja di-
gisisaltoja eri kielitaustat huomioiden.

Vuositavoite

Toimenpiteet

Ikdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitse-
mukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia

Kulttuuripalveluissa ikdihmisten Kultsu on valmistu-
nut.

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoi-
mintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja kokemusta
on hyddynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa

Ikdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa paran-
tavia ryhma- ja yksil6liikuntamahdollisuuksia.

Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla
ja palveluasumisyksikoissa

Ikdihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldh-
toisesti ja hyvinvointia tukevasti.

Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla
vahvistetaan ikdihmisten turvallisuutta
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Strategiaa tukevat ohjelmat

Lautakuntien vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-
dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankaytdn, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat

luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.

Henkilostésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu kolmesta henkilOsta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko ja toimiala-
sihteeri. Hallinnon henkildstomaaraan ei ole suunnitteilla lisdyksia. Vuoden 2027 aikana ruokapalveluiden
henkilostomaara lisdantyy kahdella maaraaikaisella yhdistelmatyontekijalla, joiden palkkarahat katetaan os-
topalveluiden maaran vahenemisella.

Varhaiskasvatuksen palvelualueen henkilostomaaraan ei esiteta lisdyksia vuodelle 2027. Varhaiskasvatus-
laissa paivdakodin henkilostérakenne muuttuu vuodesta 2030 Iahtien siten, ettd padivakodeissa vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puo-
lella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Oppimisen palvelualueelle palkataan kaksi uutta luokanopettajaa 1.8.2027 alkaen Tusby trask svenska sko-
laan. Pdatoiminen erityisopettaja palkataan 1.8.2027 alkaen Tusby trask svenska skolaan. Jarvenpaalaisten
oppilaiden osalta palkkakulut katetaan kotikuntakorvauksin ndiden kolmen opettajan osalta. Oppimisessa
vakinaistetaan 1.1.2027 alkaen kuusi méaaraaikaista koulunkaynnin ohjaajaa (Rykmentinpuiston koulu).
1.1.2027 alkaen vakinaistetaan my6s palvelumestari.

Kulttuuripalveluihin palkataan 1.1.2027 alkaen neljan Kirkes-kirjastokimppakunnan yhteinen kirjastojarjestel-
man pdakayttdja, jonka palkasta jokainen kimppakunta maksaa neljanneksen.

Vapaa-aikapalveluihin ei esiteta lisdhenkilostoa vuodelle 2027.

2.4.1 Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 6248 7044 7044 7 246 7318 7391 7 465 7 540
TOIMINTAKULUT - 6527 -6734 -6734 -7299 -7372 - 7445 -7520 - 7595
TOIMINTAKATE - 279 310 310 - 53 - 53 - 54 - 54 - 55
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 573 % 3,17 % 3,17% 8,38 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -41,72 % -210,88 % -210,88 % -117,08 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut
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Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua, vaikut-
tavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista. Hallinto tukee pal-
velualueiden ty6ta kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdista oppimista edistavien palveluiden jar-
jestamisessa ja kehittdmisessa. Keskeisena tehtdavana on kunnan strategian ja toimialueen talouden tuloksel-
linen johtaminen pormestariohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

* Hallinto vastaa toimialan yhteisten tavoitteiden toimeenpanon ja kehittamisen ohjauksesta seka tu-
kee palvelualueita kestavan tulevaisuuden rakentamisessa, talouden tuloksellisessa johtamisessa ja
palveluiden uudistamisessa.

e Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valistd vuorovaikutusta, osalli-
suutta, lasndoloa ja dialogia kaikissa palveluissa.

* Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten verkostojen hyodyntamisessa
omien tavoitteittemme saavuttamiseksi.

* Varmistamme strategiaa tukevien ohjelmien ja suunnitelmien tavoitteellisen etenemisen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt sivistyksen toimialueelta kunnan yh-
teisiin palveluihin 1.1.2026. Sivistyksen toimialueen palveluissa tapahtuva hyvinvoinnin edistaminen
jatkuu edelleen tarkedna painopisteena sivistyksen toiminnassa.
* Johtamiskulttuuria kehitetdan erityisesti vastuullisen johtamisen, henkil6stdn hyvinvoinnin ja tulok-
sellisen talousjohtamisen nakokulmista.

Henkildstésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu kolmesta henkildsta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko ja toimiala-
sihteeri. Henkilostomaaraan ei ole suunnitteilla lisayksia.

Taulukko: Sivistyksen toimialueen hallinnon henkiléstomaara 2023-2027
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2.4.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 2352 2034 2034 2034 2054 2075 2096 2117
TOIMINTAKULUT - 38094 -40130 -40162 -40 242 -40 644 -41051 -41461 -41876
TOIMINTAKATE -35742 - 38096 -38128 -38 208 -38590 -38976 -39 365 -39759

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
17,08 %

TA2026/
TP2025
5,34 %

MTA2026/
TP2025
543 %

TA2027/
TA2026
0,28 %

152028/
TA2027
1,00 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
152029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

20,56 %

6,58 %

6,68 %

0,29 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallinen varhaiskasvatus
Esiopetus
Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen keskeisimpia tavoitteita ovat lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemi-
nen. Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu on vaikuttanut lapsimaarien lisdéantymiseen palveluissa.
Varhaiskasvatuksen jarjestamisen kustannukset ovat kasvaneet. Kustannusten kasvuun on monia syita, ku-
ten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nopea kasvaminen ja alle kolmevuotiaiden maéaran lisddntymi-
nen varhaiskasvatuksessa. Alle 3- vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisen kustannukset ovat huo-
mattavasti suuremmat kuin yli 3- vuotiaiden. Varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannusten voidaan odottaa
kasvavan entisestdaan, mikali lasten maara edelleen kasvaa osallistumisasteen noustessa ikaluokkien pienen-
tymisesta huolimatta. Yleinen kustannustason nousu nostaa myds varhaiskasvatuksen kuluja.
Varhaiskasvatuksen palveluihin on lapsen tuen lakimuutoksen yhteydessa palkattu lisdhenkil6stéa hankera-
hoituksen turvin. Hankerahoitusta on saatu Opetus- ja kulttuuriministeriolta vuosille 2024-2027 koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin (KOTA-hanke) varhaiskasvatuksessa seka esi-
ja perusopetuksessa. Hankerahoituksella on palkattu kolme varhaiskasvatuksen avustajaa, joiden jatkotar-
vetta tulee arvioida vuoden 2027 aikana.

Perheiden varhaiskasvatuspalvelujen kdayttdé on muuttunut viime vuosina. Maksuttomassa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten kasvanut osuus on lisdnnyt palveluiden kysyntda seka ilmoittamattomia poissaoloja,
mika vaikeuttaa henkilostotarpeen ennakointia ja resurssien oikeaa kohdentamista. Elokuussa 2026 noin 45
prosenttia perheistd ei maksanut varhaiskasvatuksesta. Maksuttomien asiakkuuksien osuus on kasvanut viisi
prosenttiyksikkoa edellisvuoteen verrattuna.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot ovat vuonna 2026 budjetoitua suuremmat. Mikali varhaiskasvatuk-
sen lapsimaarat kasvavat edelleen, voidaan olettaa maksutuottojen lisdantyvan. Kuntaliiton mukaan Kuuma-
kunnissa voidaan kattaa noin 5 prosenttia varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksista.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannukset ovat kasvaneet. Tasopalkan kayttoonottamisen jalkeen palkkoja on
harmonisoitu ja paikallisia jarjestelyeria on valtakunnallisesti suunnattu myos varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatuksen tilojen korjaukset aiheuttavat lisdkustannuksia. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuk-
seen terveelliset ja turvalliset oppimis- ja tyoskentely-ymparistot. Vuonna 2027 valmistuu Vuoropaivakoti
Mainingin korjaustyd. Notkopuiston pdivdakodin kaytosta poistettu osa puretaan ja jaljelle jdaneeseen osaan
remontoidaan henkildston sosiaalitilat, toimistotiloja ja puhtauspalveluiden tilat. Tdma poistaa kaytdsta Not-
kopuiston kapasiteetista yhden ryhman tilat eli 21 laskennallista paikkaa. Jokelan alueen lapsimd&aria tulee
tarkastella saanndllisesti, jotta voidaan varmistua paikkojen riittavyydesta myos tulevina vuosina huolimatta
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kdytosta poistetuista tiloista.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa 77 % palveluista jarjestetdaan kunnallisena palveluna, 20 % palvelusetelitoi-
mintana ja 3 % yksityisen hoidon tuella.

Tuusulassa on viisitoista kunnallista paivakotia ja yhdeksdn kunnallista perhepaivdhoitajaa. Kerhotoimintaa
jarjestetaan neljassa perhetuvassa. Kunnallisissa palveluissa on yhteensa 1629 lasta, naista 1524 kunnalli-
sissa paivakodeissa, 34 perhepdivahoidossa ja 71 kerhotoiminnassa.

Yksityisia paivakoteja Tuusulassa on kymmenen. Naistd paivakodeista yhdeksan toimii palvelusetelilld ja yksi
yksityisen hoidon tuella. Lisaksi on yksi yksityisen hoidon tuella toimiva ryhmaperhepaivdkoti. Tuusulassa on
nelja yksityista perhepaivahoitajaa ja kaksitoista kotiin palkattua hoitajaa. Palvelusetelipdivakoteja, joissa on
tuusulalaisia lapsia, on ulkopaikkakunnissa yhteensa yhdeksan. Palvelusetelilla toimivissa paivakodeissa on
yhteensa 418 lasta. Tuusulalaisissa palvelusetelipaivakodeissa on yhteensa 379 lasta ja ulkopaikakuntien pal-
velusetelipdivakodeissa 39 lasta. Yksityisen hoidon tuella toimivissa padivakodeissa on 27 lasta, yksityisessa
perhepdivahoidossa 12 lasta ja kotiin palkatuilla hoitajilla 25 lasta. Lisaksi muissa kunnissa sijaitsevissa yksi-
tyisen hoidon tuen paivakodeissa on yhteensa kahdeksan lasta.

Varhaiskasvatus ja esiopetus TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TA2027
joulu-

Lapsimaarat joulukuu jjoulukuu [kuu joulukuu  |elokuu** |elokuu

yhteensa 2182 2092 2136 2172 2 117,

Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1577 1558 1585 1615 1558 1645
joista alle 3-vuotiaita 244 318 314 317 381 400

Kerhotoiminnassa 61 62 65 70 71 70

Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 544 472 486 487 488 490

Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 544 143 79 86| 70 70
joista alle 3-vuotiaita * 27 14 21 35 10

Palvelusetelilapset, kaikki lapset - 329 407 401 418 420
joista alle 3-vuotiaita - 106 126 106 121 120

\Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kai-

kissa palveluissa/yli 3-vuotiaat, joulukuu * 92%| 94 % 94 %

\Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kai-

kissa palveluissa/alle 3-vuotiaat * 38%| 42 % 40 %

*ej tilastoitu

**toimintakauden alkaessa lapsimaarat alhaisemmat kuin loppuvuodesta
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Painopisteet toiminnassa

* Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jatketaan toimintakaudella 2026—2027 painopiste-
alueiden juurtumista vahvistamalla pedagogista toimintakulttuuria. Tuusulan varhaiskasvatuk-
sessa pedagogisen kehittamisen painopisteet ovat leikki, liikkuminen ja kaveritaidot. N&illa pai-
nopisteilla pyritaan vaikuttamaan lasten hyvinvoinnin yllapitamiseen ja vahvistamiseen seka eh-
kdisemaan hyvinvointierojen kasvua.

* Huoltajien kohtaamisiin panostamista jatketaan. Tarkoituksena on jarjestdaa perheille mahdolli-
suuksia tavata toisiaan matalalla kynnyksella varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Arvioimme toi-
mintamallia ja kehittamme sitd vastaamaan edelleen perheiden moninaisia tarpeita.

* Yhteisoohjautuvuuden kehittdminen

*  Psykologisen turvallisuuden kehittdaminen toiminnan kaikilla tasoilla

Osaaminen ja hyvinvointi

*  Tyohyvinvointia tukevat tilaisuudet varhaiskasvatuksessa yhteistyossa tyosuojelun kanssa
e Kieli- ja kulttuuritietoisuuden vahvistaminen ja toimintamallin kehittaminen

e Varhaiskasvatuksen oma uusien tyontekijoiden perehdytystilaisuus

* Johtamisrakenteiden arviointi ja kehittamistoimenpiteet

Talous ja resurssit

¢  Kustannustietoisuuden ja talousosaamisen vahvistaminen yksikkotasolla yhteistydssa talouspalveluiden
kanssa
* Lomasuunnittelun ja palvelutarpeiden tarkoituksenmukaisuus, seka toimivien prosessien luominen

Rakenteet ja toimintakulttuuri

* Tiedon sdilyttdmisen rakenteet ja viestintdkanavien selkiyttaminen

* Johtamisen kasikirjan paivitys ja yllapito

* Dialogisen toimintakulttuurin vahvistaminen onnistumiskeskusteluiden kehittamisella
* Toimintasuunnitelma yhteisdohjautuvuudesta
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Painopisteitd viedaan edelleen kdytantoon johtamisen rakenteiden, kehkeytyvan tukimateriaalin ja kou-
lutusten avulla.

* Talousjohtamisen vahvistaminen kouluttamalla ja tarkentamalla ohjeistuksia. Esihenkildiden koulutusko-
konaisuus tukee kestdvan johtamisen nakokulmaa.

*  Huoltajille suunnattuja tapahtumia kehitetdan arviointitiedon pohjalta vastaamaan paremmin perheiden
tarpeita.

*  Monikielisten perheiden osallistumismahdollisuuksia vahvistetaan.

* Vahvistetaan rakenteiden ja koulutuksen avulla pedagogisia valmiuksia toteuttaa ryhmakohtaista tukea
esiopetuksessa.

* Arvioidaan ja selkeytetaan palveluohjauksen prosessia tavoittamaan entistda paremmin perheiden muut-
tuneet varhaiskasvatuksen palveluntarpeet ja monikulttuuristen perheiden tarpeet.

*  Vahvistetaan yhteistyota maahanmuuttopalveluiden kanssa.

*  Tuusula varautuu vuoden 2030 henkilostérakennetta koskevien kelpoisuusvaatimusten toteutumiseen
vahvistamalla sosionomien ja varhaiskasvatuksen opettajien osuutta paivakotien henkilostdssa. Muutos
toteutetaan vaiheittain muuttamalla lastenhoitajien tehtavia sosionomien tehtaviksi. Henkiléstoraken-
teen uudistaminen parantaa edellytyksia vastata lainsdadannodn vaatimuksiin, mutta lisdd samalla henki-
|6stokustannuksia valtuustokauden aikana.

*  Yhteistyota hyvinvointialueen, neuvola- ja perheneuvolapalveluiden seka opiskelu- ja kouluterveyden-
huollon kanssa tiivistetaan.

Henkilostésuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkiloston lukumaara lisdantyy enintaan lakisdateisen tarpeen eli lasten lukumaaran
kasvun mukaan vuonna 2027. Lasten maaran ennakointi on haastavaa ja palvelutarpeen kasvamista arvioi-
daan sdaannollisesti. Tehtdvat varhaiskasvatuksessa ovat paasaantoisesti vakituisia, mutta osa niistd on tay-
tetty madraaikaisesti sijaisuuksien osalta.

Taulukko: Varhaiskasvatuksen henkiléstémddréd 2023-2027

Varhaiskasvatus 2023 2024 2025 2026 2027
Vakituiset 333 351 351 422 422%
Maaraaikaiset 145 148 105 14 14*

*Tayttamattomista tehtdvista ennen vuotta 2025 ei ole tarkkoja kirjauksia, joten 2027 TA luvut on muutettu
vastaamaan todellista henkil6stémaara ja tiedettyja tayttamattomia tehtavia (13 kpl). Tehtavat ovat taytta-
matta talouden tasapainottamisen ja palveluverkon tiivistymisen takia.

Palvelualuetta koskevat henkilostoesitykset vuodelle 2027

Varhaiskasvatuslaissa paivakodin henkiléstorakenne muuttuu vuodesta 2030 ldhtien siten, etta paivako-
deissa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus,
josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Esitetdan, etta 1.8.2027 viisi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

Sosionomien tehtavien yhteenlaskettu kustannusvaikutus, joka kohdistuu lisdyksend vuoden 2027 talousarvi-
oon on arviolta 17 500 euroa. Vuodelle 2027 Varhaiskasvatuksen tyéehtosopimusten mukaiset korotukset
sivukuluineen on 616 700 euroa.
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2.4.3 Oppiminen

Palvelualue

Vastuuhenkil6: opetuspaallikkd Leena Lakovaara

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 7715 6571 6 580 6579 6 645 6711 6778 6 846
TOIMINTAKULUT -71116 -72092 -72653 -74 209 -74936 - 75685 -76 442 -77 206
TOIMINTAKATE - 63401 - 65521 - 66073 - 67 630 -68 291 - 68974 - 69 664 -70360

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 3,88 % 1,37 % 2,16 % 2,94 % 0,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 4,62 % 3,34% 4,21% 3,22% 0,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Perusopetus
Kasvun ja oppimisen tuki
Lukio

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistda oppimistaitojen ke-
hittymista sekd antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen. Laadukas lukio-opetus kolmessa toimipisteessa
antaa hyvat mahdollisuudet jatkaa toisen asteen opintoja Tuusulassa ja saada hyvéat valmiudet jatko-opintoi-
hin.

Painopisteet toiminnassa

*  Oppimisen palvelualueella toiminnan painopiste on tuen uudistuksen vakiinnuttaminen. Tama
tarkoittaa ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen jarjestamista niin, etta tuen tavoitteet ja toi-
menpiteet vastaavat opetussuunnitelman mukaisia linjauksia ja lapsen edun ensisijaisuus toteu-
tuu.

*  Oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen seka polarisaation vahentaminen ovat painopisteina tarke-
assa roolissa koulujen arjessa. Kouluterveyskyselyissa esiin nousseet erilaisten oppijoiden ongel-
mat vaikuttavat suuresti oppimiseen ja koulunkayntiin. Oikeilla toimenpiteilla koulussa viihty-
mistd, kouluun kiinnittymista ja sitd kautta oppimista voidaan parantaa.

* Tilojen yhteiskdytté mahdollistetaan suunnitelman mukaisesti kaikissa oppimisen yksikoissa.
Kouluille on laadittu yhteiset ohjeistukset yhteiskdyton linjauksista ja toiminnasta. Tilavarausjar-
jestelma palvelee yhteiskdytt6a ja toiminnan vastuut on jaettu ja kirjattu.

* Johtamiskulttuuria kehitetaan erityisesti vastuullisen johtamisen ja talousjohtamisen nakokul-
mista. Vastuullisella johtamisella varmistetaan talouden hallinta, laadukas opetus seka henkils-
ton hyvinvointi. Lisaksi varmistetaan organisaation kyky uudistua ja sopeutua muuttuviin olo-
suhteisiin.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Tuen uudistuksen vakiinnuttaminen on kdynnissa kouluissa. Kuntakohtaisia ohjeistuksia ja kaytan-
teita vakiinnutetaan lukuvuoden aikana niin, etta oppilaan tarvittava tuki kohdentuu oikein. Tuen
uudistukseen tarvittavia resursseja arvioidaan lukuvuoden aikana ja tehdaan tarvittavia seka toden-
nakoisia uudelleenjarjestelyja. Vahvistetaan ja otetaan kdyttéon uusia tapoja toteuttaa ryhmakoh-
taista tukea (yleinen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus, laaja-alaisen erityisopettajan antama ope-
tus muun opetuksen yhteydessa).

e Koulujen opiskeluhuoltosuunnitelmissa ja hyvinvointisuunnitelmissa kiinnitetaan erityisesti huo-
miota oppilaan hyvinvointia lisdaviin tekijoihin ja suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet tavoitteisiin
padsemiseksi. Toimenpiteiden tavoitteina on, etta oppilaat tulevat mielellaan kouluun, poissaolot
vahenevat, uhka- ja vakivaltatilanteet vahenevat ja kiusaaminen viahenee. Yhteisesti sovitut raken-
teet ovat selkedt ja tukevat koulujen hyvinvointityota. Vuoden 2027 aikana otetaan kdyttéon koulu-
jen yhteinen kiusaamisen ehkaisyn malli.

e Polarisaatioon kiinnitetdan huomiota ja sita ehkaistaan oikeilla toimilla niin yksikkotasolla kuin ope-
tuksen hallinnossa. Painotetun opetuksen jarjestamisen periaatteista paatetdan ja oppilaaksiottope-
riaatteita paivitetaan.

e Yhteiskayton linjaukset on tehty ja otettu kayttoon oppimisen yksikoissa. Yhteiskayttd on mahdollis-
tettu palveluverkon uusien tilojen lisaksi myos vanhemmissa palveluverkon julkisissa tiloissa, ja ne
vastaavat kunnan asukkaiden tarpeisiin kaikissa ikdluokissa. Uusi tilavarausjarjestelma on otettu
kdyttoon ja se parantaa tilojen varattavuutta seka kayttoastetta.

e Esihenkildille jarjestetadn johtamiskoulutuksen sarja, mihin osallistuvat kaikki esihenkilot. Koulutuk-
sen osa-alueita ovat yhteistyo, hallinnollinen johtaminen, hyvinvointi, tulevaisuuden johtaminen
seka itsensd johtaminen. Koulutussarjalla ja muilla mahdollisilla koulutuksilla halutaan nostaa esi-
henkildiden osaamista ja parantaa ndin johtamiskulttuurin laatua.

e Elokuussa 2027 aloittavat Jarvenpaan ruotsinkielisen opetuksen oppilaat koulunsa Tusby Trask Sko-
lanissa, Tuusulanjarven koulukeskuksessa. Jarvenpadsta oppilaita tulee ruotsinkieliseen kouluun
noin 50.

Henkilostésuunnitelma

Taulukko: Oppimisen henkiléstémddrd 2024-2027

Oppiminen 2024 2025 2026 2027
Vakituiset 412 406 462 536
Maaraaikaiset 207 201 156 157
Yhteensa 619 607 618 693

Palvelualuetta koskevat henkildstoesitykset vuodelle 2027.

Maaraaikaisia tehtavia vakinaistetaan 6. Tavoitteena on vakinaistaa viisi koulunkdaynninohjaajan tehtavaa ja
yksi palvelumestarin tehtava. Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mu-
kaan. Syksylla 2026 ensimmaisen vuosiluokan aloitti 413 lasta. Oppilasmaaran laskusta johtuva tunti- ja oh-
jaajakehyksen pieneneminen on yhteensa -613 200 €. Oppilasmaara oli lukuvuoden 2025-2026 lopussa 4840
perusopetuksen oppilasta ja lukuvuoden 2026—2027 alussa 4690 oppilasta. Laskua edelliseen lukuvuoteen
on yhteensa 150 oppilasta. Oppilasmaaran laskusta johtuva tuntikehyksen pieneneminen nakyy esimerkiksi
ylituntien poistumisena ja vahentamisina seka tarkoituksenmukaisina henkildston sijoituskoulusiirtoina. Ar-
vioimme vuoden 2027 aikana edelleen erityisopettajiemme resurssia ja sijoittumista laadukkaan ja oppilai-
den edun mukaisen ryhmakohtaisen tuen varmistamiseksi kaikissa yksik6issamme. Opetusryhmien ja henki-
|6ston maara ei todennakaoisesti kuitenkaan merkittavasti pienene palveluverkon rakenteesta johtuen.



Yldkoulun oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat lahes nykyisella tasolla vield tdman lu-
kuvuoden ajan ennen laskua.

Tuusulan lukion opiskelijamaara oli lukuvuoden 2025-2026 lopussa 761 opiskelijaa ja lukuvuoden 2026—
2027 alussa 824 opiskelijaa. Nousua edelliseen lukuvuoteen on siis yhteensa 63 opiskelijaa. Lukion opiskeli-
jamaara nousi suunnitellusti reiluun 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin kasvaessa. Kolme uutta lukion tun-
tiopettajaa vakinaistettiin 1.8.2026.

Teppo-toiminta on ollut kdytdssa kolmatta vuotta Jokelan ja Kellokosken ylakouluissa. Tama tehtava esitet-
tiin vakinaistettavaksi 1.8.2026 alkaen. Tehtavaa paatettiin jatkaa maaraaikaisena.

Pohjois-Tuusulan alueelle Jokelaan perustettiin 1.8.2026 alkaen Jopo —luokka (joustava perusopetus). Kulut
katetaan oppimisen tuen uudistuksen lisdresurssista. Joustavaan perusopetukseen perustettiin ohjaajan teh-
tdva 1.8.2026 alkaen. Ohjaajan tehtavan kulut katetaan valtionosuuksilla.

Rykmentinpuiston koulussa aloitti vaativan tuen ryhma 1.8.2026. Sipoolaiset vaativan tuen oppilaat kdyvat
koulua Tuusulassa. Tuusulalla ja Sipoolla on sopimus, joka kattaa sipoolaisten oppilaiden kulut taysimaarai-
sina.

Rykmentinpuiston koululla jarjestetdan vaativan tuen oppilaille loma-ajan hoitoa kesdakuun ajan. I1ta-Uuden-
maan hyvinvointialueen ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on tehty sopimukset loma-ajan hoi-
dosta.
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2.4.4 Kulttuuri

Palvelualue

Vastuuhenkilé: kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 717 661 717 718 725 732 739 747
TOIMINTAKULUT - 6027 - 6052 -6108 -6632 - 6699 - 6766 - 6833 - 6902
TOIMINTAKATE -5310 -5391 -5391 -5915 -5974 -6033 - 6094 - 6155

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
752028

TS2030/
TS2029

TS2031/
TS2030

TOIMINTAKULUT

8,08 %

0,42 %

1,35%

9,58 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

6,81 %

1,54 %

1,54 %

9,71%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikoét

Kirjasto
Kulttuuri- ja museopalvelut
Tuusulan opisto, kuvataidekoulu ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut tuottavat kaikille ikaryhmille palveluja, jotka tukevat taiteen ja kulttuurin tekemista ja har-
rastamista, parantavat niiden saavutettavuutta ja kdyttoa seka edistavat kulttuurikasvatusta ja kulttuuripe-
rinnon sailymista. Kulttuuripalvelut tukevat tuusulalaisten elinikaistd oppimista, tavoitteellista harrastamista
ja lukutaidon vahvistamista. Lisdksi ne jarjestavat kulttuuritapahtumia ja tarjoavat erilaisia kulttuuripalveluja
usein yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Painopisteet toiminnassa

*  Pekka Halosen kansainvalinen kiinnostavuus lisda Tuusulan tunnettuutta ja vahvistaa modernia yhteisél-
lisyytta. Museokavijoiden maara kasvaa ja kansainvalistyy, asiakaspalvelu tiedotusvalineille lisaantyy.

*  Palveluissa kohdataan erityisryhmia ja huomioidaan heidan tarpeensa (mm. Moninaiset erityiset -hanke,
Kulttuurinen vanhustyd, Kulttuurikasvatussuunnitelmat)

* Palveluissa toteutetaan kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa, joka on osa kunnan hyvinvointisuunnitelmaa.

* Palveluissa tehddaan demokratiaty6ta ja vahvistetaan kuntalaisten digitaitoja.

*  Kulttuuripalvelut lisddvat osallisuutta ja yhteisollisyytta tarjoamalla kuntalaisille tietoa, taitoja ja elamyk-
sid eri elamanvaiheissa. Yhteiskayttoiset tilat luovat mahdollisuuksia kohtaamisille ja yhdessa tekemi-
selle.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Kymppi valmistuu parantaen Taitokeskus Hyrylan ja Tuusulan Opiston palveluja

* Paakirjaston kevyet muutostyot tukevat palvelujen kehittamista

* Nopan toiminta kulttuuri- ja museopalveluiden tyo- ja kokoelmatilana vahvistuu

* Demokratiatyon ja digitaitojen vahvistamiseen tehdaan suunnitelma

* Edistetaan kulttuuripalvelujen saavutettavuutta, osallisuutta ja monimuotoisuutta
markkinoimalla palveluja aktiivisesti eri kohderyhmille.

Henkilostésuunnitelma

2024 2025 2026 TA2027 TS2028 TS2029

Henkiloston maara

Kulttuuripalvelut
(sisaltaa opiston)

53

53

53

54

54

Kulttuuripalvelujen henkilostémaaraan ei esiteta muutoksia vuodelle 2027.

2.4.5 Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 431 592 592 832 840 848 857 865
TOIMINTAKULUT -4193 -5726 -5141 -5657 -5714 -5771 -5829 -5887
TOIMINTAKATE -3761 -5134 - 4549 -4 826 -4874 -4923 -4972 -5021

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
1,98 %

TP2025
36,56 %

TP2025
22,61%

TA2026
-1,19%

TA2027
1,00 %

TS2028
1,00 %

TS2029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

3,89%

36,49 %

20,94 %

-6,01 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapaikkapalvelut
Uimahallipalvelut
Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalvelut edistdvat eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja matalan kynnyksen osallisuutta. Palve-
lualue kohtaa nuoria nuorisotiloissa, tekee koulunuorisoty6ta, jarjestda tapahtumia, rakentaa, kehittas ja
yllapitda liikuntapaikkoja seka ulkoilun olosuhteita, vastaa uimahallitoiminnasta, tuottaa ohjattua liikuntaa
seka hyvinvointivalmennusta.
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Painopisteet toiminnassa

* Nuorisopalveluissa tuetaan nuorten hyvinvointia ja pyritdan ennaltaehkdisemaan polarisaatiota.

* Kohdennettua ja liikkuvaa nuorisoty6ta vahvistetaan moniammatillisessa yhteistyssa.

* lkdihmisten toimintakykya ja lasten uimataidon kehittymista tuetaan liikuntapalveluissa.

* Yhteistyota vahvistetaan kaikille avoimien ja laadukkaiden ulkoilu- ja viheralueiden kehittamiseksi.
* Saavutettavuutta ja turvallisuutta parannetaan palvelualueen toiminnassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Uuden Sarman nuorisotilan toiminta vakiinnutetaan

* Liikkuvan nuorisotyon toimintasuunnitelma paivitetdaan tehtyjen kokeiluiden perusteella

* Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta parannetaan

* Vapaa-aikapalveluiden viestintaa lisataan

* Urheilukeskuksen kokonaiskehittamista jatketaan rakenneselvityksen pohjalta

* Urheilukeskuksen esteettomyytta ja saavutettavuutta kehitetdan

* Liikuntapaikkojen yllapitosuunnitelma paivitetdaan osana turvallisuussuunnittelua

*  Yksilo- ja ryhmaliikuntamahdollisuuksia lisatdaan vastaamaan ikdaihmisten tarpeisiin

* Kehitetaan uusia palveluita lasten uimataidon kehittymisen tueksi

*  KouluPT -hanke paattyy vuoden 2027 aikana, mika edellyttaa liikkkumis- ja elintapaneuvonnan
uudelleen arviointia

Henkildstésuunnitelma

Henkilston maara 2024 2025 2026 TA2027 TS2028 TS2029

Henkilostosuunnitelmassa ei lisdyksia lahivuosina. Resursseja kohdennetaan ja parannetaan yhteistoimin-
nalla ja kuntayhteistyota tekemalla.
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KASVU JA YMPARISTO

Toimintakulut
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2.5 KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 41771 47 053 47 053 45 034 45 484 45939 46 399 46 863

Myyntituotot 5313 4112 4112 4342 4 385 4429 4473 4518

Maksutuotot 5394 4781 4781 3781 3819 3857 3 896 3935

Tuet ja avustukset 693

Muut toimintatuotot 30371 38 159 38 159 36 911 37 280 37 653 38 030 38 410

Valmistus omaan kayt-

t66n 100 100 100 100 100 100 100

TOIMINTAKULUT -43762 - 36 266 -36171 -34737 -35063 -35414 -35769 -36 126

Henkilostokulut -11538 -11310 -11220 - 11 067 -11235 - 11347 - 11 460 -11575

Palvelujen ostot -20 660 -17 667 -17 667 -16 833 - 16 895 -17 064 -17 236 -17 407

Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -6 060 -5521 -5521 - 4980 -5030 - 5080 -5131 -5182

Avustukset -4143 - 50 - 50 - 100 -101 - 102 - 103 - 104

Muut toimintakulut -1361 -1718 -1713 -1757 -1803 -1821 -1839 -1857

TOIMINTAKATE -1990 10 887 10982 10 397 10 521 10 625 10730 10 837
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 TS2029

TOIMINTAKULUT 8,25 % -17,13 % -17,35% -4,22 % 0,94 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE -367,16 % -646,98 % -651,75 % -4,50 % 1,19% 0,99 % 0,98 % 1,00 %

Toimialueen palvelualueet
Kehittdminen ja hallinto

Elinvoima
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Kasvun ja ympariston toimialue vastaa Tuusulan kasvun ja elinvoiman edellytysten luomisesta seka maankay-
ton, kaavoituksen, rakentamisen, yhdyskuntatekniikan ja kunnan kiinteistbomaisuuden suunnittelusta, kehit-
tamisesta ja yllapidosta. Kasvun ja ympadriston toimialue tuottaa merkittavan osan kunnan tulevasta vero-
pohjasta, tontinmyynnista ja elinvoiman kasvusta. Toimialueen investointi- ja maankayttoratkaisut ovat siten
keskeisessd asemassa koko kunnan taloudellisessa kestavyydessa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset ovat yhteenvetomaisesti seuraavat:

*  Muuttopaine Helsinkiin ja padkaupunkiseudulla oletetaan pysyvan muuttumattomana, mutta
muuttokuorma kehyskuntiin oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2026. Asuntoraken-
tamisen syvan taantuman oletetaan jatkuvan ja markkinoiden tulevan palautumisen oletetaan
kehittyvan paakaupunkiseutuvetoisesti.

e Tuusulan asukaslukumaaran kehittyminen ennustetaan jatkuvan, mutta samassa mitta-
kaavassa kuin vuonna 2026.

* Vuoden 2027 aikana on tavoitteena kehittda asumiseen liittyvia toimintamalleja ja mark-
kinointia osana toimialan elinvoima- ja kasvuty6ta, ja vauhdittaa ndin asuintonttien ky-
syntaa ja luovutusta.
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*  Yritysyhteisty0 ja -tonttien tarjonta nousevat keskeisempaan asemaan kunnan kehitty-
misessa.

Focus alueen tonttitarjontaa lisdtdan ja aluekehittymisen menestymisen mahdollistamiseksi tul-
laan panostamaan markkinointiin.
* Kunnan edunvalvontaa ja toimintaa Helsingin seudun maankaytdn, asumisen ja liiken-
teen (MAL) foorumeissa tullaan edistdamaan aiemmin koordinoidummin.

Toimialueen keskeisin tuottavuutta parantava toimenpide vuonna 2027 on investointien priori-
sointiin perustuva toimintamalli ja siihen liittyva investointikatto, joiden avulla pyritddan varmis-
tamaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus kadytettavissa olevilla resursseilla.

*  Palveluverkkoa uudistetaan samalla kuin kayttotaloutta halutaan hallita entista parem-
min. Palveluverkon uudistamisen painopiste siirtyy yha enemman tilojen monipuolisen
kayton ja yhteiskdayton mahdollistamiseen seka vajaakayttoisista kiinteistoista luopumi-
seen.

* Maankayton, kaavoituksen, tilapalveluiden ja yhdyskuntatekniikan suunnitelmien, inves-
tointien ja resurssien yhteensovittaminen korostuu entisestaan.

* Tavoitteena on kohdentaa kadytettavissa olevat resurssit niihin hankkeisiin, jotka parhai-
ten tukevat kunnan strategisia tavoitteita, kasvua, elinvoimaa ja taloudellista kesta-
vyytta. Investointikaton asettaminen toimii mahdollistajana toimintamuutoksen toteutu-
misessa.

Tuusulan kunta on edelldkavija kestavan kasvun, ilmastotavoitteiden ja luonnon monimuotoi-
suuden tavoiteasetannassa. Kunta on hyvdksynyt LUMO-ohjelman ja VISSI-suunnitelman vuonna
2026.
* Laadittujen ohjelmien taytantédnpano vieddan osaksi kunnan toimintaa. llmasto-ohjel-
man raportointia pyritaan lisédmaan ja yhteistyota Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen kanssa lisataan.

Muutto palvelukeskus Sarmaan syksylla 2026 luo erinomaiset puitteet toiminnan ja yhteistyon
kehittamiselle.

* Yhteiset tilat vahvistavat yhteisty6ta niin kasvun ja ympariston toimialan palvelualueiden
valilla kuin eri toimialojen kesken seka tukevat tehokkaampien toimintatapojen, tiedon
jakamisen ja asiakaslahtoisten palveluprosessien kehittamista.

*  Muutto palvelukeskus Sarmaéan kohdistuu toimialueen asiantuntijahenkilost66n. Ken-
talla toimiva henkilosto sijoittuu edelleen eri rakennuksiin, mika aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia ja toiminnallisia haasteita. Toimialue arvioi mahdollisuuden siirtda kentta-
henkilosto yksiin vuokratiloihin vuoden 2027 aikana.

Tekoalyn mahdollisuuksia otetaan kayttéon ja mahdollisuuksia arvioidaan ensi sijassa palvelui-
den kehittamisen nakdkulmasta.
* Rakennusvalvonta jatkaa tekodlyagentin kehittamista yhteistydssa Yhteisten palvelujen
kanssa.
* Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta korostuvat. Tama mahdollistaa raportoinnin auto-
matisointia, mika lisda toiminnan lapindkyvyytta. Lapindkyvyyden lisédminen tiedolla
johtamisen avulla kdsittda koko kuntaorganisaation.

Lainsddadanndn muutokset vaikuttavat toimialueen toimintaan, asettaen tarpeita kehittaa tieto-
jarjestelmia, kouluttaa henkil6stda ja seurata talouden toteumaa entista tarkemmin.
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Vuosi 2027 on uuden strategiakauden toinen toimeenpanovuosi. Kasvun ja ympariston toimialan nakokul-
masta strategian keskitssa ovat edelleen kunnan elin-, veto- ja pitovoiman vahvistaminen seka kasvun mah-
dollistaminen kestavasti ja taloudellisesti vastuullisesti. Monipuolisen tonttitarjonnan yllapitamisen lisaksi
painopisteena ovat yritysten toimintaedellytysten parantaminen seka asukkaiden hyvinvointia tukevan viih-
tyisan, turvallisen ja yhteisollisen elinympariston kehittaminen.

Suomen talouden yleinen suhdanne on vuoden 2027 nakymissa kadantynyt varovaiseen kasvuun ja rakennus-
alan luottamus on vahvistunut. Rakentamisen nakymat ovat kuitenkin edelleen epavarmat ja elpyminen ete-
nee rakentamisen segmenteissa eri tahtiin. Asuntorakentamisen toipuminen on edelleen hidasta, eika pa-
luuta aiempien vuosien tuotantomaariin ole vield nahtavissa. Markkinoita painavat valmiiden asuntojen tar-
jonta, kuluttajien varovaisuus seka investointien kdaynnistymisviiveet, vaikka kasvukeskuksissa on havaitta-
vissa asteittaista markkinan tasapainottumista. Sen sijaan toimitila- ja infrarakentamisen kehitys on ollut
asuntorakentamista vahvempaa. Tama korostaa tydpaikka-alueiden ja yritystonttien merkitysta kunnan kas-
vun edellytyksina.

Tavoitteena on jatkaa erityisesti Focus-alueen ja Rykmentinportin yritysalueen kehittamista seka kaavoituk-
sen ja infrastruktuurin toteutuksen etté alueiden markkinoinnin keinoin. Samalla huolehditaan keskustojen
kehittdmisesta ja nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaamisesta. Yritysten kasvua, yhteistyota ja si-
joittumista kuntaan tuetaan elinkeinomarkkinoinnin seka yritysten verkostoitumisen edistamiseen tahtaa-
villa toimenpiteilld. Kevaan 2027 aikana on tarkoitus maaritella kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun kehit-
tadmisen karjet seka linjata toimenpiteet yritysten toimintaedellytysten ja kunnan elinvoiman vahvista-
miseksi.

Asuinalueiden suunnitelmallista kehittamista kehitetdan vastaamaan erilaisiin asumisen tarpeisiin. Kaavoi-
tuksella, infrastruktuurin toteuttamisella ja tontinluovutuksella varmistetaan riittava ja monipuolinen tontti-
varanto sekda MAL-sopimuksen mukaisten asuntotuotantotavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena on sailyt-
tda vuosittain luovutuksessa noin 100 pientalotontin taso seka huolehtia myds keskustamaisesta kerrostalo-
tuotannosta. Kunnalla on edelleen maarallisesti hyva kaavavaranto, mutta sen kohdentumisessa kysyntdan
nahden on alueellisia eroja. Taman vuoksi kaavoituksen ja infrastruktuuri-investointien priorisoinnissa pai-
nottuvat erityisesti kunnan kasvun ja tulonmuodostuksen kannalta vaikuttavimmat hankkeet seka Etela-Tuu-
sulan kysyntda vastaavan pientalotonttitarjonnan vahvistaminen. Pohjois-Tuusulassa toiminnan painopiste
on kdynnissa olevien hankkeiden loppuunsaattamisessa, kunnallistekniikan toteutuksessa seka olemassa ole-
van tonttivarannon markkinoinnissa alueen identiteetteihin pohjautuen.

Toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa varmistetaan riittdvan ja monipuolisen asuintonttitarjonnan li-
saksi alueiden laadukas ja viihtyisd ymparistod kehittamalla viheralueita, ulkotiloja ja liikenneturvallisuutta
sekad huomioimalla luonnon monimuotoisuus ja viher- ja siniverkoston (VISSI) kokonaisuus maankaytén
suunnittelussa.

Kuntatalouteen kohdistuvat paineet, lainsddadannon tulevat muutokset ja asuntorakentamisen heikko suh-
danne luovat haasteita mutta vastaavasti myos mahdollisuuksia kehittdaa toimialueen toimintaa. Kasvun ja
ympariston toimialueella on hyvat puitteet hallita haasteita johdonmukaisella ja ennakoivalla toiminnalla,
lisadmalla yhteistyota entisestdan ja tunnistamalla tulevat trendit ajoissa. Hyva ilmapiiri ja henkiloston tyyty-
vaisyys ovat avainasemassa, kun toimialue hallitsee muuttuvaa toimintaymparistoa.

Talous ja tuottavuus

Talousarvioesityksen mukainen toimintakate vuonna 2027 on 10,40 miljoonaa euroa (muutettu talousarvio-
vuonna 2026 10,98 miljoonaa euroa). Merkittdavin muutos on palkkakulujen osittainen siirto investointeihin
0,75 miljoonaa euroa. Yksityistieavustukset on nostettu takaisin aiemmalle tasolle, eli 0,1 miljoonaa euroa
(vuoden 2026 talousarviossa sopeutustoimena avustus laskettiin 0,05 miljoonaan euroon). Lakipalvelut seka
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IT-kehittamistoiminnot aiotaan keskittdaa yhteisiin palveluihin, jolloin kasvun ja ymparistén toimialueen pal-
velujen ostoista vdahenee 0,3 miljoonaa euroa. . Sote-kiinteistéjen yhtidittdminen aiheuttaa seka vuokratulo-
jen vahenemista etta yllapitokulujen poistumista, ndiden nettovaikutus on 1,54 milj. euroa toimintakatetta
huonontava. Lisaksi sote-kiinteistéjen yhtidittdminen tuo maanvuokraa kuntaan 0,1 miljoonan euron edesta.

Henkilostokustannukset on arvioitu laskevan 0,2 milj. euroa.
Maankayton sopimuskorvausten tuloutustavoite on laskettu 3,0 miljoonaan euroon (-1,0 miljoonaa euroa).

v.2027 v.2028 v.2029 v.2030 v.2031 Yhteensa

A. Henkilosto
ja tuottavuus
B. Tilat ja 70000 70000
palvelu-
verkko

C. Investoin-
nit ja paa-
omatalous
D. Palvelu- 137902 132902
tuotanto

E. Hankinnat
ja omaisuus
Yhteensa / 207 902 207 902
vuosi, milj.
eur

Lakipalveluostojen seka IT-kehittamistoimintojen keskittdaminen hallintopalveluihin. Myytyjen kiinteistojen
yllapitokulujen saasto.

Ohjauskorissa nakyvat suunnitelmavuosien 2028—-2031 eurot eivat sisally toimialueen talousarvion suunnitel-
mavuosien 2028-2031 esitykseen.

Strategian toteuttaminen
Valtuustokauden tavoitteita edistavat vuositavoitteet ndakyvat kokonaisuutena talousarviokirjan alkuosassa.

Tavoitteiston toimeenpanoista vastaavat kunnan toimialueet vastuidensa mukaisesti. Kasvun ja ymparistén
toimialueen vastuulle kokonaan tai osittain kohdentuvat vuositavoitteet on lueteltu alla.

Vuositavoite Toimenpiteet

Asuintonttitarjonta on kehittynyt Hyrylan alueella Hyryldn Lahelanpelto Il asemakaava-alueen kun-
nallistekniikan suunnittelu on kaynnistetty
Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu
nahtaville
Hyrylan Esikunnanpolun asemakaava on hyvaksytty

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 122




Vuositavoite

Toimenpiteet

Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kunta-
keskusten vetovoimaa

Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat mark-
kinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokoskelle asuin-
paikkoina

Paivitetaan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointi-
suunnitelmat

Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on
otettu kdyttéon osana jatkuvaa kampanjointia

Vuositavoite

Toimenpiteet

Asukkaiden kavelyn ja pyordilyn turvallisia yhteyk-
sid palveluverkon kohteisiin on kehitetty

Kunta on toteuttanut viisi (5/19) Tuusulan liikenne-
turvallisuussuunnitelman mukaista, kunnan vas-
tuulla olevaa, kiireellisyysluokan 1 liikenneymparis-
totoimenpidetta.

Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muu-
tosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on
analysoitu liikenneturvallisuuden kannalta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Yritysalueiden markkinointia ja neuvontapalve-
luja on tehostettu elinkeinoeldaman kasvun tueksi

Focus -alueen markkinointitoimenpiteet kdynnisty-
vat mm. Business Areenassa sekda MIPIM:ssa seka
tiedottamalla hankekehittajia kansallisesti/kansain-
valisesti

Hyrylan kaupallisen kehittdmisen yhteistydmallin
toimenpiteet vuodelle 2027 toteutetaan (tapahtu-
mat, kampanjat)

Kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun karjet seka
kunnan keinot ja toimenpiteet yritysten toiminta-
edellytysten tukemiseen on maaritelty

Rakennuslupaprosessien neuvontapalveluja on ke-
hitetty uusien teknologioiden (esim. tekoaly) avulla

Vuositavoite

Toimenpiteet

Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistekniikka on
edistynyt

Sammontakojantien asemakaava-alueen kunnallis-
tekniikan suunnittelu on kdynnistetty

Keha IV —tiesuunnittelu on kdynnissa yhteistydssa
Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja Vantaan kau-
pungin kanssa.

Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos
on kasitelty KKL:ssa

Sammonmaki IV -alueen kunnallistekniikan raken-
tamisen 1. vaihe saadaan valmiiksi

‘ Vuositavoite

Toimenpiteet

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 123




Yritysalueiden karkihankkeiden eteneminen mah-
dollistaa monipuolisen tonttitarjonnan

Rykmentinportin kaava-alueen kunnallistekniikan
toteuttaminen on alkanut

Ristikiven tydpaikka-alueen laajennusta koskeva
asemakaavatyo on vireilla

Tuusulan itdvaylan tyopaikka-alueen asemakaava-
luonnos on kasitelty KKL:ssa

Vuositavoite

Toimenpiteet

Valmistuvat ja kehittyvit julkiset ulko- ja sisatilat
tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta

Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut liikenne-
puisto

Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut tapahtuma-
kentta

Riihikallion Kotkanpuiston puistosuunnitelma on
hyvaksytty ja saneeraus on alkanut

Jokelan tiilitehtaan entistd monipuolisempi kaytto
on mahdollistettu

Vuositavoite

Toimenpiteet

Tietoisuutta Tuusulan luonto- ja kulttuurikoh-
teista on vahvistettu

Tuusulanjarven alueen taide- ja kulttuurikohteiden
valinen opastussuunnitelma on laadittu

Ulko-opasteisiin lisdtdan kieliversioita, kun niitd uu-
sitaan

Tuusulan vesistdjen suojelu- ja kunnostustoimista
seka asukkaiden mahdollisuuksista edistda vesisto-
jen hyvaa tilaa on vuoden aikana toteutettu vahin-
taan kolme viestinta- tai kampanjakokonaisuutta

Vuositavoite

Toimenpiteet

Kunnan viher- ja vesistoalueiden (vihersiniverkos-
ton) kattavuutta ja monimuotoisuutta on edistetty

Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset peri-
aatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutukselle
siitd, miten reitit toteutetaan taajamaluontoa saas-
taen ja ekologisia verkostoja sailyttden ja tukien.

Selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edel-
lytyksid luonnonsuojelualueiksi seka niita taydenta-
viksi OECM-alueiksi*, on valmistunut.

Jarvien ja jokien kunnossapito ja vieraslajien poisto
toteutuvat asetetun suunnitelman mukaisesti kun-
nan ymparistohoitajien toimesta.

Strategiaa tukevat ohjelmat

Lautakuntien vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-
dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankaytdn, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat

luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.
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Toiminnan tunnusluvut

Maankaytto

Kiinteistonmuodostus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v. ka.

Tontteja rekisteroity (kpl) 60 22 124 21 63

Tontin lohkomistoimituksen kesto 71 49 17 29 44

ka. (vrk)

Yleisia alueita rekisteroity (kpl) 26 5 0 0 11

Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) | 46 95 55 63 65
Maanhankinta

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v. ka.

Hankittu ha. 15,05 19,90 72,73 81,15 60,20

Hankittu milj. eur 1,02 11,9 3,48 4,41 4,7
Maanluovutus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v. ka.

Omakotitonttien luovutus (kpl) 45 30 48 31 50

Tuottajamuotoisten tonttien luo- 10 3 3 5 6

vutus

Yritystonttien luovutus 7 3 7 2 5
Kaavoitus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | TA2027

Asumisen uutta kaavavarantoa (k- | ;514 | 53004 19792 | 19865 |44000 | 170000

m2) hyvaksytyissa asemakaavoissa

Kaupan ja tyopaikkarakentamisen

uutta varantoa (k-m2) hyvaksy- 169318 | - - 257 178 | 200 000 | 270 000

tyissa asemakaavoissa

Vireille tulleita kaavoja (kpl) 11 11 13 4 7 10

Hyvaksyttyja kaavoja (kpl) 7 2 7 9 8 9
Elinvoima - Elinkeinopalvelut

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | TA2027

Verkostoitumistilaisuudet (kunnan 1 3 6 5 6 5

jarjestamat)
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Yritysten nettoperustanta 215 170 123 156 160 150
Rakennusvalvonta

Vuosi TP2022 | TP2023 [ TP2024 | TP2025 | 06/2026 | TA2027

Myonnetyt rakentamisluvat yht. 488 335 371 280 145

(kpl)

Pientalot 139 50 75 76 54

Rivi- ja kerrostalot 28 2 5 21 2

Alkaneet tydmaat yhteensa (kpl) 300 183 153 174 71

Alkaneiden asuntojen lukumaara 909 241 7 336 56

yht.

pientalot (asuntojen lkm) 145 77 63 84 39

rivitalot (asuntojen Ikm) 33 6 14 92 16

kerrostalot (asuntojen Ikm) 726 157 0 160 0

Valmistuneita asuntoja yht. 903 879 316 97 69

pien- ja nwta!ot (huoneistojen 413 162 44 97 37

Ikm. muut kuin kerrostalot)

Henkilostésuunnitelma

Toimialueella on vuonna 2027 185 vakituista ja 7 maardaikaista henkil6a ennen esitettyja henkilostolisdayksia.

Henkilomaaraan ei esiteta kasvua.

Toimialueelle esitetdan seuraavat muutokset henkiléstésuunnitelmaan:

Yrityskoordinaattori, vakituinen

Ympéristonhoitaja (2 hl6a), maaraaikainen

Viheraluevalvoja, vakinaistaminen

2.5.1 Kehittaminen ja Hallinto

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 62

TOIMINTAKULUT

- 692

- 682

- 706

- 714

- 721

TOIMINTAKATE

- 630

- 681

- 705

- 713

- 720

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
10,46 %

TA2026/
TP2025
16,51 %

MTA2026/
TP2025
16,51 %

TA2027/
TA2026
-15,38 %

TS2028/
TA2027
3,52 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

TOIMINTAKATE

17,04 %

27,81 %

27,81 %

-15,40 %

3,53 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
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Kehittdminen ja hallinto

Toiminnan kuvaus

Kehittaminen ja hallinto ohjaa ja seuraa toimialueen osalta strategian ja sen tavoitteiden toteutumista seka
koordinoi koko toimialaa koskevien ohjelmien jalkautusta ja kehittamisty6ta. Toimimme Kasvun ja ymparis-
ton esikuntana seka tukiyksikkona.

Painopisteet toiminnassa

* Strategian toimeenpanon ja toteutumisen seurannan koordinointi

* Kuntatasoisten kehittamistoimien tukeminen toimialalla, mm. tiedolla johtamisen ja tiedon hallinnan
kehittdminen

* Toimialueen palvelualueiden rajat ylittdvan toiminnan jarjestaminen

*  Prosessien kehittdmiseen liittyvan tyon koordinointi ja tukeminen

*  Maankéayton toteutuksen ohjelmoinnin kehittdmisen koordinointi, painottuen hankkeiden toteutuksen
priorisoinnin periaatteiden maarittelyn kehittdmiseen yhteistydssa palvelualueiden ja paattajien kanssa

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Seuraamme aktiivisesti lainsdadannon ja toimintaymparistén muutoksien vaikutuksia toimialamme toi-
mintaan seka tuemme palvelualueita naihin muutoksiin vastaamisessa.

* Koordinoimme ja tuemme toimialan yhteisten toimintatapojen, prosessien ja yhteistyon kehittamista
hyodyntden Sarmaan muuton seka digitalisaation, tekoéalyn ja kokonaisjarjestelmauudistuksen tarjo-
amia mahdollisuuksia.

* Edistamme tiedonhallinnan kehittamistd vahvistamalla tiedon saatavuutta, laatua ja hyddyntamista
seka yhtenaistamalla toimintatapoja ja tietojarjestelmien kayttoa.

*  Osallistumme talouden tasapainotusohjelman toimeenpanoon tukien muita palvelualueita tuotta-
vuutta parantavien toimenpiteiden tunnistamisessa ja toimeenpanossa.

Henkilostésuunnitelma

Yksikossa on 3 vakituista henkil6a. Vuonna 2026 aiemmin kehittamisen ja hallinnon palvelualueella toiminut
ilmastokoordinaattorin toimi siirrettiin yhdyskuntatekniikan palvelualueen alle, koska tehtavaan sisallytettiin
hulevesiasioiden yleissuunnittelun tehtavia.
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2.5.2 Elinvoima

Palvelualue
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1744 2 2 2 2 2 2 2
TOIMINTAKULUT -8700 - 955 - 860 -1043 -902 -911 -920 -929
TOIMINTAKATE -6957 - 953 - 858 -1041 -900 -909 -918 -927

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
-37,28%

TA2026/
TP2025
-89,02 %

MTA2026/
TP2025
-90,12 %

TA2027/
TA2026
9,18 %

TS2028/
TA2027
-13,53 %

TS2029/
TS2028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-8,96 %

-86,30 %

-87,67 %

9,20 %

-13,56 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Elinvoima
Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta sekd hankekehityksesta. Panostamme Tuusulan
kunnan veto- ja pitovoiman sekd brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

¢ Elinkeinomarkkinointia seka yritysten verkostoitumista edistetddn viestintakampanijalla.

*  Focus-alueen markkinointisuunnitelma on valmis ja markkinointi sekd myyntitoimenpiteet on
kdynnistetty.

* Business as Tuusula -verkostoitumistilaisuuksia jarjestetaan 3 kpl

*  Hyrylan kaupallisen kehittamisen yhteistydmallin mukaiset toimenpiteet madritelldan ja toteute-
taan.

* Kevadn 2027 aikana tyostetdan elinkeino-ohjelma linjaamaan elinkeinopalveluiden toiminnan
karkia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus-alueen markkinointi ja viestinta on tarkoitus kdynnistda vuonna 2027. Jotta olevien yritysten ja Tuusu-
lan olevien elinkeinopalveluiden jatkuvuus sadilyy nykytasolla, on tarve rekrytoida uusi yrityskoordinaattorin
vakanssi. Koordinaattorin tehtévia ovat PK/mikroyrityskentan asiat, yrittajayhdistysyhteistyo, (pk-yritys)
markkinointikampanjat, yritystapahtumat (Business as Tuusula, yrittdjaaamiaiset yms.), matkailuasiat, kes-
kustojen kaupallinen kehittaminen.

Tavoitteena on syventaa yhteistyota Keuken kanssa kasvuyritysten toiminnan edistamiseksi. Hyrylan kaupal-
lisen keskuksen kehittaminen yhteistydssa yritysten ja kiinteisténomistajien kanssa mahdollistuu myoés uu-
den yrityskoordinaattorin tydpanoksen avulla. Pohjois-Tuusulan vetovoiman kasvattaminen ja hankekehitta-
minen ovat painopistealueita myods 2027-2028.
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Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista ja lisdksi esitetddn uuden yrityskoordinaattorin vakanssin perustamista, joka

rekrytoidaan alkuvuodesta 2027.

2.5.3 Projektitoimisto

Palvelualue

Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

-1040

-1107

-1119

-1130

-1141

TOIMINTAKATE

-1040

-1107

-1119

-1130

-1141

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/

TP2024
-11,72 %

TA2026/
TP2025
18,42 %

MTA2026/
TP2025
18,42 %

TA2027/
TA2026
-10,10 %

152028/
TA2027
1,00 %

152029/
152028
1,00 %

TS2030/
152029
0,99 %

TOIMINTAKATE

-1 020,62 %

18,42 %

18,42 %

-10,10 %

1,00 %

1,00 %

0,99 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)
Hyrylan keskusta

Toiminnan kuvaus

Palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti aluekehityshankkeiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyry-
Ian keskustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne,
joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja sekd suunnittelee etta johtaa resurssien, toi-
mintatapojen, tyckalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n
vastuut voivat olla projektien ja projektisalkun johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman pro-
jektin tai ohjelman johtamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa painopisteena on Koskensillantien ja Esikunnanpolun korttelien suunnit-
telu seka tulevien toteuttajien hakeminen.

Focus-alueella viimeistellaan Keha IV tielinjauksen pohjoispuoleisten alueiden asemakaavoitus seka asema-
kaavoitetaan itse tiealue kdynnistyvan mt 152 tiesuunnittelun kanssa rinnan. Sammonmaki lll ja IV alueilla
kaynnistetaan kunnallistekniikan rakentaminen seka Sammontakojantie | alueella kunnallistekninen suunnit-
telu. Ensimmaiset tontit alueelta on tarkoitus myyda. Kiilan Kiertolan alueella valmistellaan ensimmaista ase-
makaavaa.
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Puistokyldan asemakaavan hyvaksymispaatos on kumottu (HAO 18.6.2026). Hokilan asemakaavoituksen pa-
nostetaan. Keskeisena tavoitteena on myos eldvan keskusta-alueen kehittdminen tukemalla mm. hyvinvoin-
tikeskuksen hanketta ja Varuskunnanaukion suunnittelua.

Projektitoiminnan kehittamisen osalta paivitamme projektikasikirjan heijastamaan nykytilannetta. Tuo-
tamme toimialueellemme sisdisia projektinjohtopalveluita ja kehitamme niitd alkaen Rykmentinpuiston, Fo-
cuksen ja Hyrylan keskustan kehittamishankkeista. Palveluverkko-ohjelman osalta johdamme Lahelan elin-
kaarihanketta rakentamisvaiheessa. Lisaamme tekoalytydkalujen kayttoa ja jaamme tietoa muille palvelualu-
eille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Palveluverkon tilahankkeiden edistdminen yhdessa tilapalveluiden kanssa

e Lahelan elinkaarihankkeen kilpailutusvaihe on valmis. Hankintapdatos on tehty ja saa lainvoiman
syyskuussa. Aloitamme kayttajasuunnittelu- ja rakennuslupasuunnitteluvaiheen yhdessa sivistyksen
ja tilapalveluiden asiantuntijoiden kanssa.

e Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin my6ta toiminta elinkaarihankkeen yhteistoimintaryhmassa
siirtyy toiselle takuuvuodelle. Ohjamme toimintaa vastaamaan paremmin hankkeen tavoitteita.

e Padkirjaston kiinteiston pitkdan tahtdimen kayttévaihtoehdot selvitetdan.

e Uuden sote-keskuksen toteuttaminen etenee aikataulussa.

Focus-alue
* Sammontakojantie | asemakaava jaetaan kahteen osaan ennen hyvaksymista
* Keha IV tiesuunnittelu kdynnistyy ja tiealue asemakaavoitetaan
* Infrarakentaminen Focus-alueella kdynnistetdan ja alueelta myydaan ensimmaiset tontit.
*  Alueen markkinointiin panostetaan vahvemmin
* Senkkerinmden alueelle laaditaan asemakaavaa

Hyrylan keskusta

* Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavamuutokset etenevat ja kunnan luovutettavaksi suunni-
teltujen tonttien mahdollisten toteuttajien kanssa kdydadan mychemmin tonttikauppaan tahtaavia neu-
votteluja.

Rykmentinpuisto
*  Hyrylan Puistokylan asemakaavan laatimista jatketaan luontoselvitysten laatimisella hallinto-oikeuden
kumottua valtuuston paatoksen (HAO 18.6.2026).

* HOkildn asemakaava on ehdotuksena nahtavilla.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista henkiloa.
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2.5.4 Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikko Paivi Hamalainen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 9725 16 051 16 051 15155 15307 15 460 15614 15770
TOIMINTAKULUT 1953 2218 2218 2280 2303 2326 2 349 -2373
TOIMINTAKATE 7773 13833 13833 12 875 13 004 13134 13 265 13398

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 752029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 752028 752029
TOIMINTAKULUT 9,42 % 13,59 % 13,59 % 2,80 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 196,94 % 77,97 % 77,97 % 6,93 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Maankaytto
Paikkatieto

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden
hallinnasta seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Maankaytto

Maankaytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maa-
poliittisen ohjelman ja maapolitilkan mukaisista tehtavista seka lakisdateisistd maankayttoon liittyvista tehta-
vistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitamisestd. Maankaytto vastaa myos kunnan tont-
tien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntaraken-
tamisen tarpeet pitkdjanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Maan-
kadytto edistaa kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttésopimukset seka tontinluovutuk-
silla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Paikkatieto

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistosta suunnittelun,
rakentamisen, seka kunnalle saddettyjen lakisdateisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko
hallinnoi seka kehittda kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntare-
kisteria, paikkatiedon jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatie-
toasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille. Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat mer-
kittavan suuri osa kunnan tietopddomaa, jota kaytetaan suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatdksenteon
tukena ja tyokaluna.

Varaudumme uuden alueidenkayttélain sekda muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatieto-
jarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan edistamaan
maankaytdssa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kayttoonotto
mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia investointi-
tarpeita lahivuosien aikana.
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Kehitdamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta sekd luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja
suunnittelutyon tueksi. Tuotamme kuvausaineistoja merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatie-
doksi ja niiden havainnollistamista varten.

Painopisteet toiminnassa

* maapoliittisen ohjelman toimivuuden seuranta

* kuntatalouden tukeminen maanhankinnalla, sopimuksilla ja tontinluovutuksilla

* Luovutettavissa pidetdan 100 pientalotonttia vuosittain

* valmistaudumme paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttamiin toiminnallisiin muutoksiin
* lakimuutosten ja jarjestelmauudistusten vaatimat koulutukset ammattitaidon yllapitamiseksi

Maanmyyntitulot

Maanmyyntituloiksi on v. 2027 talousarviossa budjetoitu noin 12,3 miljoonaa euroa. Maana ja rahana kun-
nalle maksettuja maankayttosopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 3 miljoonaa euroa.

*  Arvio perustuu ndkemykseen kaavoitettujen tonttien varannon menekista ja neuvotteluissa ole-
vien tonttien myyntiarvioista. Epdvarmuuksia arvioon tuo markkinatilanne, kaavoituksen ja kun-
nallistekniikan toteutuminen seka lopullisten kauppojen toteutumisajankohdat etenkin arvok-
kaampien tonttien osalta ja vuokrauksen lisddntyminen verrattuna myynteihin. Maankayttésopi-
mustuloutuksia voidaan tehda alueiden kunnallistekniikan valmistumisen tahdissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Varaudumme uuden yhdyskuntakehittdmislain voimaantuloon, lunastuslain muutoksiin sekd muihin
merkittdviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatietojarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon
osalta

e Osallistumme lakimuutosten ja jarjestelmauudistusten vaatimiin koulutuksiin ammattitaidon yllapi-
tamiseksi

* Rakennetun ympadriston jarjestelman hankinta on toteutettu ja kdyttéonottoprojekti on aloitettu.

* Yllapiddmme vanhaa ja uutta rakennetun ympariston kokonaisjarjestelmaa yhta aikaa ylimenokau-
den ajan.

e Paikkatiedon tiedonhallinta on modernisoitu vastaamaan jatkuvasti lisddntyvan tietomaaran aiheut-
tamiin muutostarpeisiin.

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 25 vakinaista henkil6a.

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 132




2.5.5 Kaavoitus

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 54 45 45 45 45 46 46 47
TOIMINTAKULUT -1135 -1359 1359 -1384 -1398 -1412 -1426 -1440
TOIMINTAKATE -1081 -1314 1314 -1339 -1353 -1366 -1380 -1394

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 752029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 752028 752029
TOIMINTAKULUT 35,57 % 19,78 % 19,78 % 1,85 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 51,46 % 21,58 % 21,58 % 1,91 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kaavoitus
Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetddan maankdyton suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tyoohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

* Asuinalueet kehittyvét houkuttelevasti ja monipuolisesti: Valmistelemme eri talotyyppeja ja asumismuo-
toja tuottavia asemakaavoja ja -muutoksia pientaloihin painottuen

*  Kehittyvdt yritysalueet edistdvdit tyéllisyyttd ja talouskasvua: Kasvatamme tydpaikka-alueiden tonttiva-
rantoa ja kehitdmme olemassa olevien alueiden asemakaavavarantoa seka lisédmme niitd palvelevia lii-
kennealueita

*  Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymddn: Turvaamme viherverkoston ja virkistysaluei-
den riittavyytta kunnan kasvaessa

e Taloudellinen kestdvyys: Edistamme realisoitavien kiinteistdjen asemakaavamuutoksia

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2027-2031:

Asemakaavoituksessa panostetaan edelleen pientalotonttivarannon kasvattamiseen Etela-Tuusulassa ensisi-
jaisesti kunnan omistamalla maalla uuden palveluverkon ymparilla. Kaavoitussuunnitelmassa korostuvat eri-
tyisesti myos tyopaikkatonttivarannon kasvattaminen, liikenneyhteyksien kehittaminen seka Hyrylan keskus-
tan ja kunnan omistamien realisoitavien kiinteistéjen kehittamiseen tahtadvat kaavamuutokset.

Kaavoitussuunnitelman 2027-2031 laadinnan pohjaksi pisteytettiin kaikki asemakaavatyot. Pisteytyksen tar-
koituksena oli kuvata selkein kriteerein karkihankkeeksi nostettavat kaavatyot. Pisteytysta varten kaavatyot
jaettiin kolmeen ryhmaéan (asuminen, tyopaikat ja muut). Asumisen ja tydpaikkojen asemakaavatyot pistey-
tettiin (0-2 pistettd) sen perusteella, kuinka hyvin ne vastasivat kriteereihin: strategian mukaisuus, vaikutta-
vuus ja tarve; sijoittuminen kuntarakenteessa ja kaavatalous. Kriteereilld oli omat painokertoimet, joiden
myota kaavahankkeet saivat kokonaispisteet.

Asemakaavoituksen pisteytykseen pohjautuen uusiksi karkihankkeiksi nostetaan: Vaunukangas Il, Laattaki-
ventie I, Keha IV tiealue, Lentoradan ja Itdaradan asemakaava seka Kajomaentie 12. seka Tuusulan itdvaylan
tyopaikka-alueen yleissuunnitelma. Lisaksi aloitetaan yleis- ja osayleiskaavojen ajantasaisuuden arviointi.
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Rykmentinreuna ja Korvenrannantie siirretdan Il-luokkaan resurssikaton takia. Jokelan hevoskyldan asema-
kaava lopetetaan. Kulomaki-Jusslan asemakaava lopetetaan ja alueella kdynnistetdan myohemmin uudelleen
kaavatyo sille alueen osalle, mikd nahdaan tarpeellisena. Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma ei
edisteta valtuustokaudella 2025-29.

Kasvun ja ympariston palvelualueet tekevat tiivista yhteistyota merkittavien maankayttoprojektien edista-
miseksi. Tulevina vuosina palvelualueen toiminnassa ja sen kehittamisessa painottuvat aikaisempien tavoit-
teiden lisaksi yha enemman ilmastolliset, ekologiset ja kaavataloudelliset ndakdkulmat. Muutosta palvelualu-
een toimintaan ja prosesseihin aiheuttavat edelleen paikkatietojarjestelmien, -aineistojen, ohjelmistojen
seka tiedonjaon muutokset seka valmisteltavat lakimuutokset, kuten uusi Alueidenkayttolaki.

Kaavoituksen palvelualueen tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden
vuoden tarvetta seka saavuttaa MAL-suunnitelman 2023 mukaiset 167 200 kerrosneliometria (k-m2) uutta
asumisen kerrosalaa sopimuskaudella 2024-2027.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

¢ Hyrylan Esikunnanpolun asemakaava on hyvaksytty

*  Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu nahtaville (yhdessa projektitoimiston kanssa)

* Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muutosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on analy-
soitu liikenneturvallisuuden kannalta

e Ristikiven tyopaikka-alueen laajennusta koskeva asemakaavaty® on vireilla

e Tuusulan itdvaylan tyopaikka-alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa

¢ Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on késitelty KKL:ssa

e Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset periaatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutukselle siita,
miten reitit toteutetaan taajamaluontoa saastden ja ekologisia verkostoja sailyttaen ja tukien. (yhdessa
kunnallistekniikan kanssa)

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 15 vakituista henkil6a. Henkilostoon ei esitetd muutosta.

2.5.6 Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT

723

401

401

401

405

409

413

417

TOIMINTAKULUT

- 885

- 957

- 957

- 948

- 957

- 967

- 976

- 986

TOIMINTAKATE

- 162

- 556

- 556

- 547

- 552

- 558

- 563

- 569

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 6,49 % 8,07 % 8,07 % -0,92 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1,90 % 242,21 % 242,21% -1,59 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Rakennusvalvonta
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Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista
seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistod. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin seka rakenne-
tun ympariston jatkuvan valvonnan tehtaviin.

Painopisteet toiminnassa

. Rakentamislain ja rakennusjarjestyksen soveltamiseen liittyvd neuvonta ja ohjaus on suurta ja vie
asiantuntijoiden resursseja. Neuvontaan ja ohjaukseen on jo otettu kayttoon sisdisesti tekoalysovellus, mika
osaltaan vahentaa asiantuntijoille ohjautuvaa selvitystarvetta. Tarkoituksena on tulevaisuudessa hyodyntaa
alykkaampia tekodlysovelluksia, jotta asiantuntijoiden ty6panos saataisiin keskitettya lupavalmisteluun ja
rakentamisen valvontaan.

. Rakentamislain voimaantulon my6ta niin sanottu jalkivalvonta on kasvanut ja vie rakennusvalvon-
nan resursseja. Myos hulevesiin liittyvat yhteydenotot ovat lisdantyneet ja lvi-tarkastajan pitkdn poissaolon
vuoksi nadiden asioiden selvittely ja kasittely kuormittavat muuta henkilost6a.

. Lupakasittelylle asetettu, vuoden 2026 alusta voimaan tullut, kasittelyaikatakuu aiheuttaa edelleen
lupaprosessien uudelleenarviointia ja yhtendistamista sujuvan prosessin lapiviemiseksi.
. Kokonaisjarjestelmauudistus ja asianhallintajarjestelman vaihtuminen tulevat vaikuttamaan arjen

tyohon. Uusien toimintamallien sisdistdminen vie aikaa ja tdma tulee vaikuttamaan myds perustehtdvan suo-
rittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Koulutussuunnitelma mukaista henkiloston koulutusta rakentamislain vaatimuksiin jatketaan.
Koulutustarpeita on tunnistettu edelleen mm. tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn ja hiilijalan-
jalkilaskentaan liittyen. Myos jarjestelmaduudistukseen ja asianhallintajarjestelmaan kouluttautu-
minen vievat henkildston tydaikaa, jolla taasen on vaikutusta perustehtavien suorittamiseen.

* Seuraamme lupakasittelyaikoja RakL 68 a §:n kasittelyaikatakuun toteutumiseksi ja tarvittaessa
tarkennamme lupaprosessia kasittelyn sujuvoittamiseksi. Hyddynnamme tekoalysovelluksia tie-
don hankinnassa rakentamisen neuvontaan ja ohjaukseen liittyen.

* Seuraamme valmistelussa olevia uusia lakeja ja lakimuutoksia, jotta voimme ajoissa arvioida nii-
den mahdollisia vaikutuksia rakennusvalvonnan tyéhon ja varautua tarvittaviin muutoksiin.

* Jatkamme resurssien mukaan paperisen arkiston digitointityota.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 9 vakinaista ja 1 maaraaikainen henkil6.
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2.5.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikkod Petri Juhola

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1120 1108 1108 1319 1332 1346 1359 1373
TOIMINTAKULUT -12943 -13580 -13580 -13 507 -13641 -13777 -13915 -14 054
TOIMINTAKATE -11824 -12372 -12372 -12 088 -12208 -12331 -12 456 -12581

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 752029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 752028 752029
TOIMINTAKULUT 14,45 % 4,92 % 4,92 % -0,54 % 0,99 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 19,07 % 4,64% 4,64 % -2,30% 0,99 % 1,01 % 1,01 % 1,01 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alu-
een rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Toiminnan painopiste vuonna 2027 on pdaosin

° organisaatiorakenteen ja henkildston toimenkuvien kehittdmisessa

. investointien kohdentamissa priorisoinniltaan tarkeimpiin kohteisiin

° viheralueiden ja katujen kunnossapidon sopeuttamisessa kestavalle kustannustasolle
. joukkoliikenteen palvelutason sopeuttamisessa kestavalle kustannustasolle.

Kunnallistekniikan investoinneille pois lukien Focus-alue on asetettu 21,4 M€:n katto. Kaytdnndssa tama tar-
koittaa, ettd vuonna 2027 rakennetaan padosin vain niita kohteita, jotka on aloitettu jo vuonna 2026 tai
joista valmistuu rakentamissuunnitelmat vuoden 2026 loppuun mennessa. Uusia suunnittelu- tai rakentamis-
kohteita ei juurikaan kyeta ottamaan vuoden 2027 aikana tyon alle, eika korjausta vaativia kohteita voida
ottaa saneeraukseen. Focus-alue on erotettu erilleen investointikatosta. Investointikaton myoéta Focus-alu-
eelle etsitdaan vaihtoehtoisia rahoitusmalleja kuitenkin siten, ettad kunnallistekniikan rakentaminen alkaa
vuonna 2027.

Katu- ja viheralueiden kunnossapidossa haasteena on kunnan rakennetun ympariston jatkuva kasvu seka
hintojen nousu, mutta kunnossapitoon ei ole osoitettu maararahoja samassa suhteessa. Esimerkiksi katujen
kunnossapidon maararahat ovat vuosien 2011-2026 valisena aikana kasvaneet 26,5 %, mutta samalla ajan-
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jaksolla kunnossapito- ja hoitokoneiden kustannusindeksi on noussut 38 % ja kuntaan on rakennettu run-
saasti uusia kaava-alueita. Epasuhta edellyttda jatkuvaa toiminnan kehittamista ja erityisesti valvontaa, jolla
voidaan varmistaa, etta ostetulle palvelulle saadaan paras mahdollinen vastike.

Joukkoliikenteessa on jatkuva kysynta parantaa palvelua uusilla liikenneyhteyksilld ja tiheammilla vuorova-
leilla. Joukkoliikennetta pyritaan kehittamaan siten, etta kokonaiskustannustaso ei muutu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Investoinnille on asetettu 21M<€:n katto. Tdma merkitsee useiden pienempien, |ahinna viihtyvyyteen,
turvallisuuteen ja kunnossapitoon liittyvien hankkeiden pudottamista pois investointilistalta ja rajoit-
taa myos mahdollisuutta ottaa kesken budjettikauden uusia hankkeita suunnitteluun ja rakentami-
seen.

e Saastotavoitteiden vuoksi joukkoliikennevuoroja tarkastellaan kriittisesti kuitenkin siten, etta palve-
lutaso saadaan sailytettya koulu-, opiskelu- ja tydomatkoilla seka kehitettya taajamakeskustojen ja
Keusoten palveluverkoston vililla

* S3iastotavoitteiden vuoksi viheralueilla ja katuymparistdssa tehtdvia kunnossapitotoimenpiteita tar-
kistetaan.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 49 henkil6a. Viherpalveluihin esitetdan viheraluevalvojan toimen vakinaistamista ja maa-
rarahaa palkata maaraajaksi kaksi opiskelijaa vastaamaan mm. Tuusulanjarven eteldosan viheralueiden hoi-
totoimenpiteista. Katujen kunnossapidossa eldkdityy yksi henkild. Vakanssia ei tayteta. Kunnallistekniikan
rakentamisessa on kaksi vakanssia yhdistetty yhdeksi. Kunnallistekniikan suunnittelussa tarkastellaan toi-
menkuvia hulevesien vastuunsiirron vuoksi siten, etta hulevesien tuomat lisdtehtavat voidaan hoitaa nykyi-
selld henkildstolla.
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2.5.8 Tilapalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Kai Lange

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 28 344 29 445 29 445 28111 28392 28676 28963 29252
TOIMINTAKULUT -16 413 -15158 -15158 -13785 -14 038 -14179 -14321 -14 463
TOIMINTAKATE 11931 14 286 14 286 14 326 14 354 14 498 14 642 14789

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
9,69 %

TA2026/
TP2025
-7,64 %

MTA2026/
TP2025
-7,64 %

TA2027/
TA2026
-9,06 %

TS2028/
TA2027
1,84 %

TS2029/
152028
1,00 %

TS2030/
152029
1,01 %

TS2031/
T52030
0,99 %

TOIMINTAKATE

19,74 %

19,74 %

0,28 %

0,20 %

1,00 %

0,99 %

1,01 %

-19,73 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kiinteistdjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden vastuulla on ldhes kaikki kunnan omistamat toimitilat, kiinteistot ja rakennukset seka n. 20

kpl asuntoja, joita on yhteensa noin 200 000 m2. Tilapalveluiden tehtdvana on huolehtia siita, ettd kunnan

toimijoilla on terveelliset, turvalliset, taloudelliset ja toimivat tilat kdytdssdan. Toiminnan ldhtékohtina ovat
kestavan kehityksen periaatteet, energia- ja kustannustehokkuus, esteettomyys, tarkoituksenmukaisuus ja

ennakoiva suunnitelmallisuus.

Painopisteet toiminnassa

* Palveluverkon uudistuksen myo6ta realisoimme tyhjiksi jaavia kohteita tehokkaasti ja mahdollisimman
nopeasti.

* Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitai-
toisen kiinteistonhoidon seka turvallisuus- ja puhtauspalvelut.

*  Uusiin rakennushankkeisiin tulee uusiutuvia energianlahteita kdyttavia [dmmitys- ja sahkdenergian tuo-
tannonmuotoja, kuten maalamp®é ja aurinkokennoja.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Vastaamme Tuusulan kunnan rakennettujen kiinteis-
tojen arvon sdilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan
maadrittelemin linjauksin kiinteistostrategian mukaisesti.

Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita esim. kasvuennusteita hyddyntaen.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilékunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoista, padstottomista raken-
nus- ja puhtaanpitomateriaaleista ja -tavoista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Py-
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rimme tarjoamaan henkilostollemme kehityskaaren, jolloin tyén mielekkyys ja haastavuus kohtaavat henki-
|6iden intressit sekd halun pysya kunnan palveluksessa.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja ty6ilmapiiristd mm. tukemalla ja kannustamalla toisi-
amme seka olemalla avoin tyoyhteiso jokaiselle tyontekijalle kaikilla tasoilla.

Edistimme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. Lahelan koulu, paivakoti ja nuori-
sotilat etenevat taman hetken viimeisempana palveluverkon kohteena aikataulussa ja kustannustehok-
kaasti. Seuraavaksi Jokelan palveluverkon kohteiden kokonaisuutta aletaan miettimaan yhdessa sivistystoi-
men kanssa.

Kehitdamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmiin on l6ydetty ulkopuolinen toimija, jonka
pohjalta korjausurakka pitaisi valmistua kesdksi 2027. Vuoden 2027 kevaalla Rakennus 10. valmistuu perus-
korjauksen myota tiloja Kasityo- ja muotoilukoululle, Taitokeskukselle ja kulttuurituottajille. Rakennus 27.
peruskorjauksen on myds aikataulutettu alkamaan vuonna 2027, kunhan sen kayttdja varmistuu. Uusi Sote-
keskus seka sen vireen rakennettavan pysadkdintitalon rakentaminen alkaa kevaalla 2027. Paakirjaston kevyt
peruskorjaus valmistuu vuoden vaihteessa 2026—-2027.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Hyvinvointialueen kdytdssa olevat kiinteistot ovat poistuneet vuoden 2026 lopussa tilapalvelui-
den hallinnasta, jolloin seka tulot, etta yllapidon tydmaara naiden kiinteistdjen osalta pienene-
vat.

* Painotamme kestdvaan talouden pitoon optimoimalla mm. sahkon ja lammityksen kulutusta tar-
kistamalla mm. ilmanvaihdon kdyntiaikoja olemassa olevien rakennusten osalta seka siirtymalla
enemman maaldmpoon uusien kohteiden osalta.

*  Priorisoimme realisoitavien kohteiden purkuja ja myynteja.

Henkildstésuunnitelma

Henkiloston lukumaara palvelualueella pysyy samana. Uusia toimi tai virkoja ei esitetd taytettavaksi. EIakoi-
tyminen tuo jonkin verran vaihtuvuutta tilapalveluiden henkildstoon.
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3. LASKELMAT
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3.1 TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

TUUSULAN KUNTA

TOIMINTATUOTOT 65 869 71614 71679 71786 70531 71237 71949 72 669
Myyntituotot 22 897 22948 23 665 24 016 24 256 24 499 24 744 24 991
Maksutuotot 10 206 9324 9363 8330 8413 8497 8582 8 668
Tuet ja avustukset 2079 909 296 366 370 374 377 381
Muut toimintatuotot 30 686 38433 38 355 39073 37492 37867 38 245 38 628
Valmistus omaan kayt-

toon 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 189 226 -194 573 - 194 638 - 197 909 - 199 886 - 201 882 - 203 899 - 205 935
Henkil6stokulut -93971 - 94 304 - 96 549 - 98 664 -99 706 - 100 700 - 101 705 -102 720
Palvelujen ostot - 50185 - 50296 -51128 -50979 -51403 -51917 - 52437 - 52960
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -10 869 -10277 -10410 - 9785 -9883 -9982 -10081 -10182
Avustukset -7034 -6774 - 6827 - 7558 -7633 -7709 -7786 - 7864
Muut toimintakulut -27 167 -32922 -29725 -30924 -31261 -31574 -31890 - 32208
TOIMINTAKATE - 123 358 - 122 859 - 122 859 -126 024 -129 254 - 130 545 - 131 850 - 133 166
VEROTULOT 108 106 116 375 116 375 120 682 125 821 131146 133591 136 084
Kunnan tulovero 84 204 92 352 92 352 95 859 100 620 105 679 107 793 109 948
Kiinteistévero 17 235 17 277 17 277 17 726 17 726 17 726 17 903 18 082
Yhteis6vero 6 667 6746 6 746 7 097 7 475 7741 7 896 8054
Muut verot

VALTIONOSUUDET 32063 31292 33590 32626 32126 31626 31126 30626
RAHOITUSTUOTOT JA -

KULUT -2490 -3867 -3867 -4478 -5126 -5427 -5531 -2159
Korkotuotot 229 173 173 340 431 538 604 670
Muut rahoitustuotot 1277 838 838 777 647 647 647 647
Korkokulut -3986 -4827 -4827 -5544 -6153 -6561 -6732 -3425
Muut rahoituskulut - 10 - 50 - 50 - 50 -50 -50 -50 - 50
VUOSIKATE 14 322 20941 23239 22 806 23 567 26 800 27 336 31385
Suunnitelman mukaiset

poistot -20588 - 22087 - 22087 - 23878 -22362 -21632 -19 095 -18 381
Pys.vast.arvonalentumi-

set -1731

TILIKAUDEN TULOS -6 765 -1146 1152 -1072 1205 5168 8241 13 004
Poistoeron muutos -8114 547 547 547 547 547 547 547
Poistoeron lisdys (-) -8114 547 547 547 547 547 547 547
Poistoeron viahennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-)

Rahastojen vdahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-

JAAMA/ALIJAAMA -6679 - 599 1699 -525 1752 5715 8788 13 551

Kuva, talouden tunnuslukuja vuosina 2025-2031.

TP 2025 TA 2026 |enn 06/2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tunnusluvut:
Toimintatulot/toimintamenot, % 32,7 31,4 31,6 30,0 30,2 30,2 30,3 30,3
Vuosikate/poistot % 74,0 94,8 74,9 95,5 105,3 123,7 142,9 170,5
Vuosikate, euroa/asukas 337 491 423 537 551 623 630 718
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 eut 36 952 36 353" 31256 30731 32 460 38 128 46 869 60373
Asukasmadra vuoden lopussa 42 521 42 613 42 613 42 674 42 978 43284 43 806 44 268
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4.0 INVESTOINTIOSA

4.1 Investointien perustelut

Investoinnit vuonna 2027:
- investoinnit yhteensa 63,5 miljoonaa euroa

- investointien tulorahoitus noin 40 %

- investointeja rahoitetaan lainarahalla noin 38 miljoonaa euroa

- suurin yksittainen investointihanke on Lahelan koulu, paivakoti- ja nuorisotila
- investointikatto ohjaa hankkeiden priorisointia.

Tuusulan kunnan lahivuosien investointien painopiste on ollut kohteissa, jotka perustuvat palvelurakenteen
uudistamiseen ja ovat edistdneet hyvinvointia ja terveyttd, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Vuoden
2027 ja vuosien 2028-2031 investoinnit on priorisoitu uudelleen ja jokainen yhdyskuntatekniikan- ja talonra-
kennusinvestointi on pisteytetty. Pisteytyksen tavoite on mahdollistaa investointikaton asettamisen kunnan
investointimenojen hallitsemiseksi.

Talonrakennusinvestoinneissa on painotettu:
- rakennusten turvallisuutta ja terveellisyytta

- lainsdaadannon vaatimuksia

- kayttotalousvaikutuksia

- toiminnallisuutta ja tehokkuutta parantavat toimenpiteet
- ymparistovaikutukset

Yhdyskuntatekniikan investointien priorisoinnissa on painotettu:
- Vaikutukset kunnan palveluverkkoon

- Vaikutukset kunnan talouteen

- Vaikutukset kunnan elinvoimaan

- Ymparistovaikutukset

- Vaikutukset kuntakehitykseen (asukaslukumaara, asumisviihtyisyys, liikenneratkaisut ja vesihuolto)

Investointeja tehdddn kunnan kehittymisen mahdollistamiseksi kuntastrategian mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti vanhoista huonokuntoisista kiinteistdista luovutaan silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Uusien opetussuunnitelmien, digitalisaation ja koko oppimiskasityksen muuttumisen
vuoksi on erittdin ajankohtaista uudistaa oppimisympadristdjen toiminnalliset- ja tilakonseptit. Tdma mahdol-
listuu parhaiten ja tehokkaimmin uutta rakentamalla.

Kunnan tulevien vuosien investointimdarat nousevat huomattavan korkeiksi palveluverkon kehittymisen
vuoksi. Jotta kunta tulevaisuudessakin kykenee hallitsemaan investointien maaraa ja investoinneista aiheu-
tuvaa talouden painetta, ehdotetaan investointikaton asettamista. Investointikaton asettaminen johtaa in-
vestointimdaran parempaan hallintaan ja korostaa investointisuunnitteluun tarkeytta. Kunta kehittaa tule-
vaisuudessa sisaisid prosesseja ja tyokaluja, jotta investointisuunnittelun ennakoitavuus lisdantyy.

Kunta rakentaa edelleen myo6s uusia asuinalueita. Uusien tydpaikka-alueiden avaaminen edellyttda suureh-
kojen infra-investointien tekemistd. Investointien toteuttamisessa kunta pyrkii [6ytdmaan uusia, perinteista
talousarviorahoituksesta poikkeavia toteutus- ja rahoitusmalleja, joiden avulla voidaan mm. monipuolistaa
kiinteistdjen kdyttoa ja rakentaa uutta infraa seka rajoittaa kunnan velkaantumista.
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Koulujen ja paivakotien uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinneissa tavoitteena on toimintamalli, jolloin
samassa toimintapisteessa ja kiinteistdssa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja yldaste. Samassa kokonaisuu-
dessa voi olla myos nuorisotiloja seka ikdantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita
helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa. Vuonna 2027 kdynnistyy Lahelan koulun rakentaminen.

Merkillepantavaa on, etta kunnossapitoon liittyvia investointeja vahennetdan investointikaton myota. Ra-
kennetun ymparistdn korjausvelan hallitsemiseksi trendia on muutettava tulevien vuosien investointisuun-
nittelussa.

Kunnallistekniikan investoinneissa jatkuu Eteld-Tuusulassa Lahelaan suunniteltavan uuden koulu-, paivakoti-
ja nuorisotilan vaatima infra seka uusi kevyen liikenteen yhteys Tuusulanjoen ylitse. Eteld-Tuusulassa jatkuu
Mattila Il asuinalueen rakentaminen. Myos Hyrylan palvelukeskuksen alueen katu-urakka jatkuu. Rykmentin-
puiston rakentaminen jatkuu: Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen ja Rykmentinportti | kaava-alueiden vaa-
tima liittyma Itavaylalle. Jokelassa aloitetaan Peltokaaren alueella katuyhteyden rakentaminen Nukarintien
kautta Jokelantielle.

Tasapainoinen talous edellyttad, ettd vuosikatteella on kyettdva kattamaan vahintaan poistot ja mahdolliset
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Kunnan poistosuunnitelma on uusittu vuoden 2014 alussa péivitettyjen
suositusten mukaiseksi. Mittavien investointien vuoksi poistotaso nousee ldhes 24,5 milj. euroon vuonna
2026 ja myOs suunnitelmavuosina, rasittaen kayttotalouden tulosta. Investointisuunnitelma ei sisalla Focus-
alueen investointeja. Hanke on kunnan kehittymiselle merkittava, joten ulkoisen rahoituksen saamisen mah-
dollisuus on Focus -hankkeen osalta valmistelussa.

Kunnan vuoden 2027 investoinnit ovat yhteensa 54,5 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 63,5
milj. euroa.
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4.2 Investoinnit 2027-2031

Koko-
naiskus-
tannus- 2027- pois-
jaus €) 1000€ |1000€| 1000€ [ 1000€|1000€|1000€| 1000€ | 1000€ |1000¢€
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3000| -3000( -3000| -3000| -3000| -3000| -15000
Maanmyynti 12300( 12300| 12000( 12000| 12000| 12000( 60300
Maanhankinta yhteensd 9300 9300( 9000 9000, 9000| 9000| 45300
2. Osakkeet
Osakkeiden hankinta yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuk-
sia. Hankkeet jaoteltu alla
kadyttétarkoituksen mukaisiin
kohteisiin (informatiivinen tieto),
3.1 Kunnanhallitus
u Sote keskus -2800| -5000( -5000| -1000 -11 000 -367
Sotelta tyhjdksi jaaneet tilat. Tilo-
jen toiminnallisuuden parantami-
nen ja tilankaytén tehostaminen,
K muutosinvestoinnit -50 -50 -50 -50 -50 -50
u Uusi varikko -400| -4 000 | -10 000 -14 400 -480
-2850| -5450( -9050|-11050 -50 -50
3.2 Opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen kohteet
Uusien oppimisymparistojen edel-
K lyttdmat muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -25
Hyokkéalan koulun osapurku -250
u Rykmentintalo -50 0 0
Riihikallion koulu -40 000 | -4 300 -25 -10 -35 -2
Jokela koulukeskus -50 -50 -200| -1500 -1800 -90
Lahelan koulu, pdivédkoti ja nuori-
u sotila -400| -16 063 | -26 646 | -7728 -205 -50642 | -2532
-5100| -16188| -26 806 | -7 878 -505| -1600( -52977( -2649
3.3 Vapaa-aikapalveluiden koh-
teet
K Uimahalli -3900| -1000 0 0
Metsapirtin saunarakennuksen
remontti -100 0 0
Huoltorakennusten hankesuun-
u nittelu -100 -100 -100 -50 -250 -50
-1200 -100 -100 -50 0 0 -250 -50
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Koko-

nais-
kustan-
U=uusi K=kor- nusar- 2027- pois-
jaus vio TA 2026| TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 [ TS 2030 | TS 2031 {2031 yht.| tot/v
INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000
€) 1000€ |1000€| 1000€ [ 1000€|1000€|1000€| 1000€| 1000€ |1000¢€
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Kirjasto -600| -500 -100 -100 -5
Museoiden kunnostus (Halosen-
niemi, IT-museo, Erkkola, Ty6lais-
kotimuseo) -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -25
10 Rakennus -4000| -1500 -900 -900 -45
Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyok-
kala -700 -300 -100 -1 000 -1100 -55
K Taidekasarmi -2300| -1300| -2100 -2100 -105
Aunela, rakennus 27 -2050 -750 -700 -600 -1300 -65
Paja-rakennus (Riihikallion koulu) -300 -100 0 0
Tiilitehdas -500 -200 0 0
Ruukin koulun asuinrakennus 2.
K krs muutos pajakoulutoimintaan -200( -200 0 0
-4950| -3300 -100 -800| -1700 -100 -6 000 -300
3.5 Kasvun ja ympariston koh-
teet
K, U Erillinen tydohjelma -3650| -3250( -2950| -2950| -2950| -3350| -15450 -773
Sisdilmakorjaukset (Mm. Vaunu-
kankaan, Notkopuiston, Pellavan,
Mainingin PK:t, Lepolan koulun lii-
K kuntasali) -800 -800 -500 -500 -500 -500
Taloautomaation parannus- ja uu-
K simistyot -100 -100 -100 -100 -100 -100
Energiatehokkuuden parantami-
K nen -400 -400 -400 -400 -400 -400
PTS-korjaukset (Mm. Jokelan kou-
lukeskus, Pertun koulun, PK ja
asuntola, Kolsan koulu ja PK, Not-
kopuiston PK, Lepolan koulu ja
PK.) -2000| -1600| -1600| -1600| -1600| -2000
LVIS-korjaukset -250 -250 -250 -250 -250 -250
K, U Valvonta- ja lukitusjarjestelmat -100 -100 -100 -100 -100 -100
-3650| -3250( -2950| -2950| -2950| -3350| -15450 -773
Rakennukset yhteensa -17750 | -28288( -39006 | -22728| -5205| -5100| -88977| -4201
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Leuust Kokonais- 2027-2031 | pois-
K=korjaus LI\;VESTOINNIT 2027-2031 (1 000 \I;iL:tannusar- TA 2026 TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031 vht. tot/v
1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ [ 1000€ [ 1000€ | 1000¢€ 1000 € 1000 €
4. Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Yhdyskuntatekniikka hallin-
noi kiinteitd rakenteita ja
laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mu-
kaisiin kohteisiin (informatii-|
vinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen kohteet
K,U |Pihaleikkival. ja aidat saan- -50 -50 -50 -50 -50 0 -250 -25
nosten mukaisiksi (perusope-
tus, paivakodit)
-50 -50 -50 -50 -50 0 -250 -25
4.3 Vapaa-aikapalveluiden
kohteet
K Lahiliikuntapaikat ja luonto- 0 0
kohteet -30
K Kellokosken liikuntapaikat, 0 0
aluetyot -30
K Jokelan liikuntapaikat, alue- 0 0
tyot -30
K Hyrylan liikuntapaikat, alue- 0 0
tyot -30
Tuusulanjarven kehittamis- 0 0
projekti - Sivistys -50
Urheilukeskus -50 0 0
Annivaaran virkistysalue -300 0 0
Urheilukeskuksen lahiliikun- 0 0
tapaikka -1000
Kellokosken kuntoportaat -100 -50 -50 -3
Liikennepuisto -30 -900 -900 -60
Erillisen tydohjelman mu- -150 -750 -50
kaan -150 -150 -150 -150
-1650( -1100 -150 -150 -150 -150 -1700 -113
U=uusi Kokonais- TA 2026 2027-2031 pois-
K=kor- |INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000| kustannusar- TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031 Jht. tot/v
jaus €) vio
1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ [ 1000¢€ 1000 € 1000 €
4.4 Kasvun ja ympariston
kohteet
Rakennusten pihainvestoin- -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -33
nit
- erillisen tydohjelman mu-
kaisesti
Kadut ja liikennevaylat 0 0
Eteld-Tuusula -12550| -9410( -9175| -9700( -11270]| -10090 -49 645 -3310
Jokela -1100| -2680| -2395| -2640 -910| -1400 -10 025 -668
Kellokoski -450 0 -1100| -1800 -690| -1400 -4 990 -333
Muut kohteet -1000 -155 -640 -440 -370 -350 -1955 -130

Puistot ja leikkipaikat
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Vesistot -45 -45 -45 -40 -40 -40 -210 -14
-18930|-13780| -17110| -16 265| -15365| -13 825 -76 345| -5090
Kiinteat rakenteet ja laitteet -20630(-14930(-17 310|-16 465 |-15 515 | -13 975 -77 295| -5157
yhteensa
Rahoitusosuudet 450 0
Netto -20180|-14930|-17 310|-16 465 |-15 515 |-13 975 -77295| -5157
U=uusi Kokonais- TA 2026 2027-2031 pois-
K=kor- [INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000 kus.tannus- TA 2027 | TS 2028 [ TS 2029 | TS 2030 | TS 2031 vht. tot/v
jaus €) arvio
1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ [ 1000€ 1000 € 1000 €
Muut Pitkavaikutteiset me-
not
K KT45 Nummenvayla-Kolistimen- -3200 0 0
maki
Hokilan liittyma mt 148:lle -1400 -150| -1200 -200 -1550 -103
K Kirkonkylan koulun liittyma Tuu- -500 0 0
sulantielle
U Rykmentinpuiston tp-alueen liit- -2 350 -4 550 -303
tyma -1270| -2730| -1820
U Sulantien liittyman parannus Ita- -700 0 0
vaylalle
U Fallbackantien liittyman paran- -800 -1 800 -120
nus Itavayldlle -200 -800 -800
U Itavaylan jatkeen liittyma Kul- -400 -27
loontielle -200 -200
U Keha IV alueen liittymat Tuusu- -6 300 0 0
lanvaylaan
U Keh3 IV alueen liittymat Myllyky- -1200 -200 -13
lantiehen -100 -100
U Sammonmaki IV, voimajohtolin-
jat -70
Keha IV, voimajohtolinjat -80 -500( -1000| -1000| -1000 -3 500 -233
K Anttilan tilakeskuksen liittyma -300 0 0
Paijalantiehen
U Virtalantien/Héyhensaarentien -440 -240 -16
liittyma mt 1403:n -120 -120
u Padradan alikulku Peltokaaressa -4 060 -800( -2250 -2250 -150
U Jokelantien alikulku Peltokaa- -1630 -2170 -145
ressa -600 -1570 -600
U Hevoskylan liittymat Jokelan- -450 0 0
tiehen
U Tuomalan tp-alueen liittymat -900 0 0
Lahdentielle -100
U Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusu- -300 -800 -53
lan arvioitu osuus -400 -400
Rusutjarven liittyman parantami 0 0
nen kt45:lla -200
-3120| -6550( -3470( -2800| -2420| -2220 -17 460 -931

Pitkdvaikutteiset yhteensa
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U=uusi Kokonais- 2027-
!(=k0r- kustan- | TA2026 | TA2027 | TS2028 | TS2029 | TS2030 | TS2031 |0y |
jaus nusarvio poistot/v
INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000 €) 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ [ 1000€ | 1000€ | 1000¢€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
Varautumisen radiopuhelinjarjestelma ja
U |muu kalusto 0 0
5.1 Kunnanhallitus yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Rykmentinpuiston paivakodin ensivarustus -10 0 0
Robotiikkalainaamo -12
Riihikallion koulun ensivarustus -40 0 0
Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -50 0 0
Yhteiskayttovélineiden hankinta -30 -30 -30 -6
Ruokapalvelut (Rykmentinpuiston padat,
kylméavalmistukseen) -60 -60 -12
Kylmakuljetusvaunujen osittainen uusimi-
nen -30 0 0
-172 -90 0 0 0 1] -90 -18
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Kirjastoauton viilennyslaite -15 0 0
Omatoimijarjestelma paakirjaston lehtisaliin
(kulunvalvonta, ohjelmistot, kalusteet) -50
Hyokkalan kokoelmatilojen sdilytysratkaisut -80 0 0
Rakennuskymppi kalustus -10 0 0
Kiinteistotraktori -70 0 0
Jokelan traktorimonkija -25 0 0
Vapaa-ajan yllapitokalusto -100 -100 -20
Hyryldn latukoneen vaihto -200 -200 -40
-200 -150 -200 0 0 0 -300 -60
5.4 Kuntakehityslautakunta 0 0
5.5 Tekninen lautakunta
K |Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -40 -40 -120 -24
Kartoituskoje, GPS/gnss -30
Kuumavesilaite rikkaruohojen torjuntaan -20 0 0
Tiehoyla -400 -400 -80
-60 -70 -440 -40 0 0 -520 -104
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Koneet ja kalusto yhteensa -432 -310 -640 -40 0 0 -990 -214
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U=uusi

Kokonais-

K=kor- kustan- | TA2026 | TA2027 | 752028 | 752029 | TS2030 | TS2031 2023,;3031 pois-
jaus nusarvio ’ tot/v
INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000 €) 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ (1000¢€
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvat kun-
nanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
U  |Kayttévaltuushallintajarjestelma -130 -40 0 0
U |Talous- ja HR-jarjestelmien uudistaminen -500 -500
U |sahksinen asiointi -550 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -600| -300
Asianhallinnan ja sdhkéisen arkiston han- 125
U  |kinta ja kdyttoénotto -50 -10 -10 -5
U  [Decidim-jarjestelmén kehittdminen -30 -20 -20
K [Tilavarausjarjestelmén kehittdminen -205 -50 -20 -20 -10
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjes-
U telms -250 -120 -120 -70 1190 95
Verkkosivujen uudistaminen -200
Palvelunhallintajérjestelma (nyk. sidosyksik- 75 75
kéhankinta) 0 0
Konesalipalvelut (nyk. sidosyksikkéhan- 75 75
U  |kinta) 0 0
Tietoturvavalvomo (nyk. sidosyksikkéhan- 50 50
K [kinta) 0 0
U |Muut IT investoinnit -50 -130 -300 -300 -300 -300 -1330| -665
U Pysakoinninvalvonnan jarjestelma -120 -120 0 0
U [Tekodlyratkaisujen kehittaminen -70 -30 -50 -50 -25
U |Tilahallinta ja huoltokirja -100 0 0
U [Paikkatiedon aineistot ja laitteet -280 -50 -70 -70 -35
Katukuvausaineiston hankinta -25 -25 -25 -13
Pohjakartta-aineiston hankinta -50 -20 -20 -10
Rakennetun ympariston kokonaisjarjestel- -300
U |mén uudistus -300 -300 -300| -150
Ruokapalveluiden tuotannon laskutusraja-
pinta -20 -20 -10
U  |Ruokapalveluiden omavalvontajirjestelma -20 -20 -10
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -2 460 -1305 -1425 -490 -420 -420 -420 -3290(-1645
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U=uusi

Kokonais-

K=kor- kustan- TA2027 | TS2028 | TS2029 | TS2030 | TS2031 2023;5031 pois-
jaus nusarvio | TA 2026 ’ tot/v
INVESTOINNIT 2027-2031 (1 000 €) 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ (1000€
Investoinnit yhteensa ilman liikelai-
tosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelai-
tosta, brutto -46 237 | -54 503 -63 916 -45 453 -26 560 -24 715 -215 147
Rahoitusosuudet 450 0 0
Tulot 12300| 12300| 12000 12000 12000( 12000 60 300
Investoinnit, netto -33487| -42203| -51916| -33453| -14560| -12715 -154 847
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -6 500 -9 000 -9 000 -8 000 -6 000 -6 000 -38 000
Liittymismaksut (infotieto) 1500 1500 2 000 2 500 2500 2500 11 000
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliike-
laitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -52737| -63503| -72916( -53453| -32560| -30715 -253 147
Rahoitusosuudet 450
Tulot 12300 12300| 12000( 12000 12000/ 12000 60 300
Investoinnit, netto -39987| -51203| -60916| -41453| -20560| -18715 -192 847
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5.0 RAHOITUSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

Ennuste
2026
TOIMINNAN RAHAVIRTA (€) (€) (€) (€) (1000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)
Tulorahoitus 10367079| 10461221 10982026 9827144 12773 15982 16518 20567
Vuosikate 14321517 20941221 18040026 22806311 23544 26 754 27 290 31338
Tulorahoituksen korjauserat -3954438| -10480000| -7058000| -12979167 -10772 -10772 -10772 -10772
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot -3954438| -10455 000 -7033000( -12407 500 -10 200 -10 200 -10 200 -10 200
Varausten muutos 0 -25 000 -25 000 -571 667 -572 -572 -572 -572
Investointien rahavirta -51077985| -33487000| -35822000( -40003 000 -51916 -33453 -14 560 -12715
Kayttdomaisuusinvestoinnit -56 026 556 | -46237000| -44572000( -54 503 000 -63 916 -45 453 -26 560 -24715
Rahoitusosuudet investointimenoihin 531802 450 000 450 000 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 4416769| 12300 000 8300000 14500000 12 000 12 000 12 000 12 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -40710906 -23025779 -24839974 -30175 856 -39143 -17 471 1958 7 852
RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta 53346348 24500000 24500000( 35194640 42 395 19 695 -2205 -8 355
Antolainauksen muutokset 29307| -2300000| -2300000| -4505360 -4 005 -2 505 -605 -355
Lainakannan muutokset 59434291 26800000 26800000 39700000 44700 22 200 -1 600 -8 000
Pitkdaikaiset lainat 52478787 10000000 28500000 28500000 14 000 0 0
Lyhytaikaiset lainat 6955504 16800000 16800000( 11200000 12 900 8200 -1 600 -8 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 117 250 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutokset -6 117 250 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOKSET 12 635 441 1474 221 -339 974 5018 784 3251 2224 -247 -504
Lainat euroa/asukas 7278 7535 7535 8216 9262 9733 9611 9355
Lainamé&éara 31.12 euroa. 309479 000 | 321100 000| 321100 000| 349 179 000 395579 417779 416 179 408 179

Antolainojen muutos sisaltaa sisdisen lainanannon vesihuoltoliikelaitokselle ja Kiinteisté Oy Tuusulan Hyvin-
vointikiinteiston lainan lyhennyksen, 94 640 euroa/vuosi.
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6.0 KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS
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6.1 Yhdistelty tuloslaskelma

Yhdistelty tuloslaskelma, euroina LOLUEL RIS Liikelaitoksen tu- iminoi Kunnan tu-
loslaskelmaosa loslaskelmaosa i loslaskelmaosa
Toimintatuotot 71785 652 9403 000 -35 036 848 -430 000 45721 804
Myyntituotot
Ulkoiset 13116 664 8970000 22 086 664
Sisdiset 1),2) 10 899 537 430 000 -10 899 537 -430 000 0
Maksutuotot
Ulkoiset 8330001 8330001
Sisaiset

Tuet ja avustukset

Ulkoiset 366 257 366 257

Sisaiset
Vuokratuotot

Ulkoiset 2374077 3000 2377077

Sisdiset 4) 24137 311 -24 137 311 0
Muut toimintatuotot

Sisdiset

Ulkoiset 12 561 805 12 561 805

Valmistus omaan kaytto6n 100 000 130 000 230 000
Toimintakulut -197 909 335 -5950218 35180 326 286 522 -168 392 705

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -80 147 822 -1143621 -81291 443
Henkilosivukulut

Eldkekulut -15 735 759 -223 240 -15 958 999

Muut henkildsivukulut -2780 488 -39 681 -2820 169
Palvelujen ostot

Ulkoiset -40 088 415 -2 425 068 -42513 483

Sisdiset 2) -10 890 605 -258 932 10 890 605 258 932 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0

Ulkoiset - 9604 866 -1 590 000 -11 194 866

Sisdiset 1) -180 000 180 000 0

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos

Avustukset -7557 567 -7 557 567
Sisdiset (Liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -6 134 863 -211 253 -6 346 116
Sisdiset 4) -24109 721 -27 590 24109 721 27 590 0
Muut toimintakulut
Ulkoiset -679 229 -30833 -710 062
Sisdiset
Toimintakate -126 085 183 3582782 143 478 -143 478 -122 440901
Verotulot 120 682 000 120 682 000
Valtionosuudet 32625914 32625914
Rahoitutuotot ja kulut -4483 671 -212 500
Korkotuotot 147 000 147 000
Sisaiset (Liikelaitokselle) 3) 192 500 -192 500 0
Muut rahoitustuotot 350000 350000
Sisaiset (LL korvaus peruspadom.) 426 562 -426 562 0
Korkokulut
Ulkoiset -5543 983 -5543 983
Sisdiset 5) -192 500 192 500 0
Korvaus peruspdadomasta  3) -426 652 426 652 0
Muut rahoituskulut -50 000 -50 000
Vuosikate 22 806 310 2963 630 -475 584 475674 25770030
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman muk. poistot -23 878 150 -2 310 000 -26 188 150

Arvonalentumiset

Satunaiset erat

Satunaiset tuotot

Satunaiset kulut

Tilikauden tulos -1071 840 653 630 -475 584 475674 -418 120
Poistoeron vahennys
Poistoeron lisdys 546 667 65 000 611667

Tilikauden ylijaama (alijaama) -525173 718 630 -475 584 475674 193 547
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Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden védlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat
5) Eliminoidaan lainojen sisdiset korkokulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu yli/alijgama ilman kuntaa: 718 720 euroa
Tuusulan kunnan eliminoitu yli/alijadgma ilman vesihuoltoliikelaitosta: -525 173 euroa
Eliminoitu yli/alijaama yhteensa: 193 547 euroa
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6.2 Yhdistelty rahoituslaskelma

Eliminointi-ja oikaisu-

kirjaukset
Kunnan rahoi- Liikelaitoksen rahoi- Kunnan kokonaisrahoi-
Yhdistelty rahoituslaskelma, euroina tuslaskelmaosa tuslaskelma Liikelaitos tuslaskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 9827143 2898720 12725 863
Vuosikate 1) 22 806 310 2963720 -475 584 475584 25770030
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 979 167 -65 000 -13 044 167
Investointien rahavirta -42 203 000 -9 000 000 -51 203 000
Investointimenot -54 503 000 -9 000 000 -63 503 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 14 500 000 12 300 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 175 857 -6 101 280 -475 584 475584 -36 277 137
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -4 505 360 -4 505 360
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset  2) -4 505 360 4 600000 -4 600000 -4 505 360
Lainakannan muutokset 35100 000 4600 000 39 700 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 23900 000 5000 000 28 900 000
Pitkdaikaisten lainojen véahennys 0 -400 000 -400 000
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 11 200 000 0 11 200 000
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1500 000 1500 000
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0 1500 000 1500 000
Rahoituksen rahavirta/vaikutus 30594 640 6100000 4600000 -4600000 36 694 640
Rahavarojen muutos 418 783 -1280 4124416 -4124416 417 503

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikat-
teeseen

2) Eliminoidaan antolainasaamisten muutos

Rahoituslaskelman avulla esitetdan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutus kunnan
rahavaroihin eli sitd, miten kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan takia tilikauden aikana. Lisaksi rahoitus-
osaan merkitdaan kunnan antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman pddoman muutokset. Kunnan toi-
minnan ja investointien rahavirta on 36,3 miljoonaa euroa negatiivinen. Kunnan nettoinvestointien maara on
49,0 miljoonaa euroa, ja investointien tulorahoitus 40,6 prosenttia. Kunnan vesihuoltoliikelaitokselle antama
arvioitu lainamaara on 4,6 miljoonaa euroa, mikad nakyy antolainasaamisten lisdyksend. Uutta korollista pit-
kaaikaista lainaa rahoituslaitoksilta varaudutaan nostamaan enintdan 28,5 miljoonaa euroa.

Lainakanta on 349,2 miljoonaa euroa ja asukaskohtaisen lainamaaran arvellaan olevan vuoden lopussa 8 182

euroa, mikd on 904 euroa asukasta kohti enemman kuin vuoden 2025 lopussa, jolloin lainamaara oli 7 278
euroa per asukas.
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6.3 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensa
2 020 000 9250 806 km
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6.3.1 Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioesitys 2027 ja talousarviosuun-
nitelma vuosille 2027-2031

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkild: Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (my6hemmin liikelaitos) sisaltaa kaksi palveluyksikkod, vesilaitoksen ja viemarilaitoksen.
Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritellaan palveluyksikkdkohtaisiin kdyttotalousosiin. Toiminnalliset suunni-
telmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisdltavat molemmat palveluyksikot. Palveluyksikkota-
solla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritelldan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut hy-
vatasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toi-
mittaa keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaavan maaran laatuvaatimukset tayttavaa vettd, joka hankitaan
sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymaltd (KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemaroi ja
johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) verkostoon/tunneliin. Tuusulan
kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa. Tunnelin kautta jatevedet johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelun (HSY) Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Hulevesien hallinnan vastuu siirtyi vuonna
2026 kunnalle.

Painopisteet toiminnassa

Vesi- ja jatevesimadrien arvioidaan kasvavan hitaasti viela muutaman vuoden. Kuluttajia tulee lisdad, mutta
veden kdytto vahenee per asukas johtuen mm. energian kallistumisesta ja vahavetisten kalusteiden yleisty-
essa. Selkeampi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien isojen alueiden (mm. Rykmentinpuiston, Sulan teol-
lisuusalueen, Lahelanpelto lll:n sekd Mattilan Il:n alueen) rakentumisen myo6ta.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien kehit-
tdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan sisdltyy myods kunnan sisdisen
yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesi-
huolto. Tdma kehitysty6 odottaa rahoituksen jarjestymista teiden perusparantamiseen.

Toimintaympariston-ja toiminnan muutokset

Suomessa vesihuolto on yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin my6s Tuusulassa. Maailman poliittinen ti-
lanne on haasteellinen ja tuo edelleen epavakauden ilmapiiria mm. sdhkdn saatavuuteen, materiaalien saa-
tavuuteen ja hintoihin. Naihin varaudutaan yhdessa kunnan ja naapurilaitosten kanssa mm. paivittamalla
varautumissuunnitelmia, lisdédamalla varavoimaa, ennakoimalla materiaalitilauksia, jatkuvalla kouluttautumi-
sella seka yhteisilla harjoituksilla naapurilaitosten kanssa. Tavoitteena on saada hulevesien jarjestamisen vas-
tuiden kaytanteet toimintaan ensi vuonna.

Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2027 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden, toi-
menpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat molempia palveluyksikoita.

¢ Kunnan vesihuoltosuunnitelman laatiminen (vesihuoltolain vaatimusten mukaisesti)
e Mittari: Suunnitelma laadittu ja hyvaksytty
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* Talousveden otto/myyntipaikkojen rakentaminen, 3 kpl yhteistyéna kunnan kanssa
*  Mittari: Veden otto/myyntipaikat kdytossa

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on saariippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkos-
ton sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkastaan jateve-
den johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 prosenttia eli 130 000 euroa. Lisdksi tukkeutumiset ja
putkirikot aiheuttavat paasadntoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia lii-
kelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 10 000—200 000 euroa. Sadanndélliselld saneeraamisella vdahen-
namme vahinkoriskeja.

Riskeja syntyy my0os suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tydjohdon yksittdiset tyétehtavat ja
osaaminen on vain yksittdisen tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkaisilla MISO-tyopaivakirjalla ja Buildie-tydmaapdytakirjoilla seka yhteis-
tyo6lla naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien lai-
naukset. Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdva varavoimakone jatevesipumppaamoiden sdhkokatkosten
hallinnan varalle. Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Vuoden 2023 aikana han-
kittiin yhdessa kunnan kanssa lisda varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdayttoon
Tuusulassa vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetdan toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosit-
tain valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkildstésuunnitelma

Liikelaitoksella on vakituisessa tyosuhteessa 18:sta henkilod. Henkilostdon koulutuksessa liikelaitos kayttaa
Iahinna Vesilaitosyhdistyksen, EVK:n ja Kuntien Putkimestarit ry:n jarjestamia kursseja seka naapurivesihuol-
tolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia.

Investointisuunnitelma 2027-2031

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2027 rakennusohjelman laatimisen jalkeen.
Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan uudisrakentamishankkeita. Liikelaitos va-
rautuu jatkamaan isojen kohteiden (Rykmentinpuiston laajennuksen, Lahelanpelto lll:n ja Mattila Il:n alueen)
rakennuttamista.

Laitoksen omia isoja kynnysinvestointihankkeita ovat Tuomalan teollisuusalueen veden ja Jateveden siirtolin-
jat seka Jarvenpaan lapi menevan Kellokosken paaviemarin saneeraus/laajennushanke yhdessa Jarvenpaan
Veden ja KUVES:n kanssa. Nama ajoittuvat vuosille 2027-2031.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5- vuotissanee-
raussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 2 miljoonaa euroa
(lahivuosina tarve nousee 2,5 miljoonaan euroon).

Seuraavien ldhivuosien investointien maararahatarve on noin 7-10 miljoonaa euroa vuodessa.
Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2022) mukai-
sesti.
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Talous ja tuottavuus

TOIMINTATUOTOT 8844 9113 9303 9403 9686 10012 10330 10434
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 100 100 130 130 130 130 130 130
TOIMINTAKULUT -5512 -5735 -5635 -5950 -6 010 -6 070 -6131 -6 192
TOIMINTAKATE* S 3432 3478 3798 3583 3806 4072 4330 4372

*=sitova tavoite

Suunnitelmavuosien tuottoon on laskettu vuosittainen 3 prosentin kdyttémaksujen ja perusmaksujen korotus.

Vuoden 2027 toimintakulujen arvioidaan nousevan noin 215 000 euroa (3.75 %) johtuen padosin palkan korotuksista.

TOIMINTAKULUT

8,98%

3,89%

2,23%

3,75%

1%

1%

1%

1%

TOIMINTAKATE

-3,32%

1,32%

8,43%

2,93%

5,86%

6,53%

5,96%

0,96%

Investointi menojen erit-

tely alueittain -1 000 € -1000 € -1000 € -1 000 € -1 000 € -1000 € -1000 € -1000 €

U, ETELA-TUUSULA -496 -3970 -3970 -3750 -3170 -2 700 -1100 -1400
U, JOKELA -931 -100 -100 -50 -330 -100 -30 -200
U KELLOKOSKI -1161 -30 -30 0 -300 -400 0 0
U,K, MUUT KOHTEET -2 884 -2 100 -2100 -4900 -4900 -4 600 -4770 -4300
U, Koneet ja kalusto -211 -300 -300 -300 -300 -200 -100 -100
MENOT -5683 -6 500 -6 500 -9 000 -9 000 -8 000 -6 000 -6 000

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

Selite

Laskutettu vesi m3

€/m3

Kayttomaksu
Vesijohtoverkoston pituus km
Mittaamaton vesi %
Laskutettu jatevesi m3
€/m3

Kayttomaksu
Jatevesiverkoston pituus km
Sadevesiverkoston pituus
vuotovesi %

Saneeraus

Vesijohto m

Jatevesiviemari m

Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl

2009 836 2020 000 2020000 2020 000 2030000 2 040 300 2 050 000 2 060 000
1,75
1,51 1,51 1,51 1,51 1,56 1,60 1,65 1,70
396 401 401 408 409 413 417 420
15% 13% 13% 13% 13% 13% 10% 10%
1988 855 2020 000 2020000 2010000 2020 000 2030000 2 040 000 2050 000
2,10
2,10 2,21 2,21 2,21 2,28 2,34 2,41 2,49
398 403 403 409 411 415 419 419
182
35% 35% 35% 35% 35% 35% 30% 30%
4800 500 500 500 500 500 500 500
3700 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
4/86 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
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Tuloslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA (€) (€) (€) (€) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
LIIKEVAIHTO 9096777 9100000( 9290000( 9400000 9 686 10 012 10330 10434
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 8243278 8410000( 8600000| 8600000 8848 9165 9475 9570
Vesi-ja jatevesimaksut (sisdiset) 435228 370 000 370 000 430 000 434 439 443 447
Liiketoiminnan muut myyntituotot 418 272 320 000 320 000 370000 404 408 412 416
Liiketoiminnan muut tuotot 6413 13 000 13 000 3000
Valmistut omaan kdyttoon 133038 100 000 130 000 130 000 130 130 130 130
Materiaalit ja palvelut -3396862( -4083500| -3983500| -4274000 -4317 -4 360 -4404 -4 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset) | -1237815| -1606500| -1506500| -1590 000 -1606 -1622 -1638 -1655
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1921340( -2227774( -2227774| -2425068 -2 449 -2474 -2499 -2524
Palvelujen ostot (sisdiset) -237 707 -249 226 -249 226 -258 932 -262 -264 -267 -269
Henkilostokulut -1248047| -1361917( -1361917| -1406542 -1421 -1435 -1449 -1464
Palkat ja palkkiot -1021860( -1102431( -1102431| -1143621 -1155 -1167 -1178 -1190
Henkilosivukulut -226 187 -259 486 -259 486 -262 921 -266 -268 -271 -274
Eldkekulut -200 867 -217 581 -217 581 -223 240 -225 -228 -230 -232
Muut henkilosivukulut -25 320 -41 905 -41 905 -39 681 -40 -40 -41 -41
Poistot ja arvonalentumiset -2325286( -2400000| -2200000| -2310000 -2610 -2877 -3077 -3277
Suunnitelman mukaiset poistot -2325286( -2400000( -2200000| -2310000 -2610 -2877 -3077 -3277
Liiketoiminnan muut kulut -248 198 -290 000 -290 000 -269 676 -272 -275 -278 -281
Liiketoiminnan muut kulut (ulkoiset) -206 875 -252 586 -252 586 -242 086 -244 -247 -249 -252
Liiketoiminnan muut kulut (sisdiset) -41 323 -37 414 -37414 -27 590 -28 -28 -29 -29
LIKEYLUAAMA 2017835 1077583 1597583 1272782 1196 1195 1253 1095
Rahoitustuotot ja -kulut -480 144 -560 500 -435 563 -619 062 -757 -867 -936 -1 005
Muut rahoitustuotot 7356
Lainojen korkokulut -73 000 -9 000 -192 500 -330 -440 -509 -578
(L;:l;::nti;vaus peruspacomaste -487500| -487500| -426563 -426 562 427 -427 427 427
TILIKAUDEN YLUAAMA 1537691 517083| 1162021 653 720 440 328 317 90
Varausten ja rahastojen muutokset 68 866 70 000 70 000 65 000 65 65 65 65
Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+) 68 866 70 000 70 000 65 000 65 65 65 65
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 1606 557 587083 1227021 718 720 505 393 382 155
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 -0,2 2,8 0,1 -1,1 -1,9 -2,3 -3,3
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,0 -0,2 2,6 0,1 -1,0 -1,7 -2,1 -3,1
Voitto, % 16,9 5,7 12,5 7,0 4,5 3,3 3,0 1,0
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA euroa euroa euroa euroa (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Tulorahoitus 3862977 2917083 3362021 2963720 3050 3205 3394 3367
Liikeylijaama 2017835 1077583 1597583 1272782 1196 1195 1253 1095
Poistot ja arvonalentumiset 2325286 2 400 000 2 200 000 2310000 2610 2877 3077 3277
Rahoitustuotot ja kulut -480 144 -560 500 -435 563 -619 062 -757 -867 -936 -1005
Muut rahoitustuotot 7 356
Liikel. korvaus peruspadomasta (sisdinen) -487 500 -487 500 -426 563 -426 562 -427 -427 -427 -427
Lainojen korkokulut -73 000 -9 000 -192 500 -330 -440 -509 -578
Investointien rahavirta -5683974( -6500 000 -6 500 000 ( -9 000 000 -9000 -8 000 -6 000 -6 000
Investointimenot -5683974( -6500 000 -6 500 000 -9 000 000 -9.000 -8 000 -6 000 -6 000
Toiminnnan ja investointien rahavirta -1820997( -3582917 -3137980( -6036 280 -5950 -4 795 -2 606 -2633
Rahoituksen rahavirta 1820997 3800000 2983000 6100000 6 100 4800 2900 2950
Lainakannan muutokset 0 2300000 1983000| 4600000 4100 2600 700 450
Pitkaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0| 2500000 2000000 5000000 5000 4000 2500 2500
Pitkdaikaiseten lainojen véh. kunnalta 0 -200 000 -17 000 -400 000 -900 -1400 -1.800 -2050
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnilta 1617729
Saamisten muutos muilta -131 080
Korottomien velkojen muutos kunnalta -1221 166
Korottomien velkojen muutos muilta 1555514 1500 000 1000 000 1500 000 2000 2200 2200 2500
Muut maksuvalmiuden muutokset 1820997 1500 000 1000 000 1500 000 2000 2200 2200 2500
Rahavarojen muutos 0 217 083 -154 980 63 720 150 5 294 317
Lainakanta 31.12. 0| 2300000 1983000 6583000 10683 13 283 13 983 14 433
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7. LIITTEET
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7.1 KOHDERAHOITTEISIA TEHTAVIA HOITAVAT YKSIKOT

7.1.1 Ruokapalvelut

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttétalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 6 255 7 044 7 044 7 246 7318 7391 7 465 7 540
Myyntituotot 6148 7011 7011 7213 7 285 7 358 7 432 7 506
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 92 33 33 33 33 33 34 34
Muut toimintatuotot 15
Valmistus omaan kayt-
to6n
TOIMINTAKULUT -5884 -5978 -5978 - 6232 - 6295 - 6357 -6421 - 6485
Henkilostokulut - 2660 -2620 -2620 -2774 -2801 -2829 -2858 - 2886
Palvelujen ostot - 421 - 444 - 444 - 334 - 338 - 341 - 344 - 348
Aineet, tarvikkeet ja tav-
arat -2032 -2209 -2209 -2250 -2272 -2295 -2318 -2341
Avustukset - 88
Muut toimintakulut - 684 - 705 - 705 - 875 - 884 - 892 - 901 - 910
TOIMINTAKATE 371 1066 1066 1014 1024 1034 1044 1055
7.1.2 Tilapalvelut

e TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kéyttstalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 PIED) 2031
TOIMINTATUOTOT 28 344 29 445 29 445 30 868 31177 29 641 29 956 30274
Myyntituotot 3621 3164 3164 3466 3500 3535 3571 3 606
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 134
Muut toimintatuotot 24 589 26 280 26 280 27 402 27 676 26 106 26 386 26 668
Valmistus omaan kayt-
t66n
TOIMINTAKULUT -16413 -15158 -15158 - 15 000 - 15150 - 15302 - 15456 - 15609
Henkilostokulut -3488 -3531 -3531 -3452 -3486 -3521 -3557 -3592
Palvelujen ostot - 7368 - 6339 - 6339 - 6315 -6378 - 6441 - 6507 -6571
:\r';'teet' tarvikkeet ja tav- -5213 -4461 -4461 -4481 -4526 -4571 -4616 -4663
Avustukset
Muut toimintakulut - 345 - 828 - 828 - 753 - 760 - 768 - 776 - 783
TOIMINTAKATE 11931 14 286 14 286 15 868 16 027 14 340 14 501 14 665

7.1.3 Rykmentinpuisto

Kaytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayt-
to6n

TOIMINTAKULUT - 226 - 279 - 279 - 269 - 272 - 275 - 277 - 280
Henkilostokulut - 101 - 92 - 92 - 95 - 96 - 97 - 98 - 99
Palvelujen ostot - 120 - 176 - 176 - 163 - 165 - 167 - 168 - 170
Aineet, tarvikkeet ja tav-

arat

Avustukset

Muut toimintakulut -5 - 11 - 11 - 11 - 11 - 12 - 12 - 12
TOIMINTAKATE - 226 - 279 - 279 - 269 - 272 - 275 - 277 - 280
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7.1.4 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

e TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kdyttdtalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 5001 5363 5363 5427 5481 5536 5591 5647
Myyntituotot 3992 4 505 4505 4512 4557 4602 4648 4695
Maksutuotot 925 858 858 915 924 933 943 952
Tuet ja avustukset 38
Muut toimintatuotot 45
Valmistus omaan kayt-
toon
TOIMINTAKULUT -5001 -5363 -5363 -5427 -5481 -5536 -5591 -5647
Henkilostokulut -3686 -3776 -3776 -3929 -3968 -4 008 -4048 -4 088
Palvelujen ostot - 898 - 928 - 928 - 946 - 956 - 965 - 975 - 985
Aineet, tarvikkeet ja ta- a7 .81 81 .70 - 70 -7 -7 S 7
varat
Avustukset
Muut toimintakulut - 369 - 578 - 578 - 482 - 487 - 492 - 497 - 502
TOIMINTAKATE

7.1.5 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Kaytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 306 281 281 281 281 281 281 281
Myyntituotot 306 281 281 281 281 281 281 281
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayt-

toon

TOIMINTAKULUT -369 -396 -396 -396 -396 -396 -396 -396
Henkilostokulut -309 -326 -326 -329 -326 -326 -326 -326
Palvelujen ostot -1 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -1 -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -58 -59 -59 -57 -59 -59 -59 -59
TOIMINTAKATE -63 -116 -116 -116 -116 -116 -116 -116

Toimintakate on Mantsalan maksuosuus (noin 29 prosenttia toimintakuluista). Tuusulan maksuosuus on vuo-
sittain laskettavan aiheuttamisperiaatteen mukaan, Tuusulan osuus vuonna 2027 on 12,49 prosenttia (49

399 euroa).
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7.2 INVESTOINTIEN HANKEKORTIT
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7.2. Investointien hankekortit

Hankkeen nimi: 10 rakennus

Hankkeen kustannus v. 2027: 900 000 euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: 4 000 000 euroa
Kayttotalousvaikutus/v: ei arvioitu

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankesuunnitelman hyvaksynta: KHall 10.2.2025 § 39, Ehdotussuunnitelmien hyvaksynta KHall 26.5.2025 §
266.

Hankkeen laajuus: kerrosala 745 m2, bruttoala 770 m2 ja tilavuus 3260 m3 (rakennusta ei ole tarkemitattu)
Rakennus on asemakaavalla suojeltu (sr-24) kulttuurihistoriallisesti ja aluekokonaisuuden kannalta arvokkaa-
na.

Rakennus Kymppi on vanhin sdilynyt Tuusulan Hyrylan varuskuntarakennuksista (rakennettu v. 1862). Se si-
jaitsee lukiomonitoimitalo Monion kanssa samassa pihapiirissa.

Rakennuksen peruskorjauksen tavoitteena on toteuttaa turvalliset, terveelliset ja esteettomat opetustilat
vanhaa rakennusta kunnioittaen Tuusulan Opiston ja lukion tarpeisiin seka Taitokeskus Hyrylalle ja Taito
Eteld-Suomen kasityo- ja muotoilukoululle.

Rakennuksen sisdpuoliset 1940-luvun asuinrakennusvaiheen sisdpuoliset muutokset ovat padosin purettu.
Lisaksi kaikki rakennuksen sisdpuoliset rakenne- ja kosteusteknisten kuntotutkimusten mukaiset vaurioitu-
neet rakenteet on purettu tai valiaikaisesti tuettu. Rakennuksen talotekniikka uusitaan kokonaisuudessaan
muutostdiden yhteydessa.

Korjaustoiden aloitus on siirretty syksylta 2025 kevaalle 2026, jolloin rakennustyot eivat edellyta raskaita
suojarakenteita ja lammitysta perustusten ja ylapohjarakenteiden korjaamisessa. Muutostyot kestavat arvi-
olta vuoden, joten Kymppi on otettavissa kayttéon vuonna 2027.
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Hankkeen nimi: Taidekasarmi

Hankkeen kustannus v. 2027: 2 100 000 euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: 2 300000 euroa
Kayttotalousvaikutus/v: ei arvioitu, kohde vuokrataan

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Yrityskumppanin valinta punatiilikasarmeihin, Taidekasarmi ja tallirakennus (nro 27) TUUDno-2024-1742
Taidekasarmi, Talo- ja rakennustekninen hankesuunnitelman hyvaksynta (paivitetty 2025) Khall 24.3.2025 §
104

Taidekasarmin muutos ravintolaksi perustuu Tuusulan kunnan vuoden 2024 vuositavoitteisiin kehittaa Hyry-
lan keskustan palvelukokonaisuutta. Aunelan talo- ja rakennetekninen hankesuunnitelma on pdivitetty ilman
uutta kayttotarkoitusta. Markkinavuoropuhelussa rakennus ei herattanyt kiinnostusta.

Taidekasarmi:
Hankkeen laajuus: bruttoala 660 m2, huoneistoala n. 477 m2 ja tilavuus n. 2900 m3.

Rakennettu v. 1915. Rakennus on asemakaavalla suojeltu kulttuurihistoriallisesti ja aluekokonaisuuden kan-
nalta arvokkaana.

Taidekasarmin kunnostuksesta vuonna 2022 laadittu hankesuunnitelma on paivitetty mahdollistamaan kil-
pailutuksen mukaisen palvelukonseptin. Suunnittelun lahtotietoja on lisdksi vuoden 2022 jalkeen tarken-
nettu mm. rakenneavauksin ja asbestipurkujen avulla.

Taidekasarmin muutostoiden suunnittelu alkoi kevaallad 2026 ja suunnitelmat valmistuvat syyskuun 2026 lop-
puun mennessd. Urakkakilpailutus suoritetaan loka-joulukuussa 2026 ja rakentaminen alkaa tammi-helmi-

kuussa 2027 ja tyot valmistuvat elokuussa 2027.

Kuva hankealueesta ja sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Sote-keskus

Hankkeen kustannus v. 2027: 5000 000 euroa

12 500 000 euroa

150 000e (sis. autopaikat)

Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen kokonaiskustannus:
Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Hankkeessa toteutetaan vuosina 2026—2029 tilat
Keusoten Avopalveluille, Perhekeskukselle, Kuntoutukselle, Tukipalveluille, HUS Diagnostiikkakeskuksen
HUSLAB:lle seka HUS Kuvantamiselle, seka edeltavia tukeville poliklinikkatoiminnoille, tukipalveluille,
opetukselle, tutkimukselle ja hallinnolle.
Samaan kokonaisuuteen toteutetaan Tuusulan yhteisotilat, yksityisen palveluntuottajan liiketilat seka
koko korttelia palveleva pysdkdintilaitos.

Laajuustiedot ja investoinnin kustannusarvioita

brm2 autopaikat Kustannusarvio (alv 0 %)
Keusoten ja HUS:n tilat 10114 35,8 M€
Keusoten pysdkointi 282 6,2 M€
Tuusulan tilat (sis. liiketila) 1184 10,9 M€
Tuusulan ja HUS:n pysakaointi 280 6,1 M€
Loppukorttelin maarakennus (8500) tulossa (maankaytolle)
Yhteensd 11282 562 59 M€

Rakennuttamisinvestoinnin kustannusarvion jakautuminen tuleville vuosille

Vuosi 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Keusote 8,4 M€ 21,0 M€ 12,6 M€ 11,0 M€ 42,0 M€
Tuusula 1,0 M€ 5,0 M€ 5,0 M€ 1,0 M€ 12,5 M€
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Hankkeen nimi: Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila (elinkaarihanke)

Hankkeen kustannus v. 2027: 16 063 000 euroa (tarkentuu maksuerataulukon myota)
Hankkeen kokonaiskustannus: 51 042 000 euroa
Kayttotalousvaikutus/v: ei arvioitu

Hanketta koskevat tiedot Kuvia hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen
Rakennetaan osoitetulle kunnan omistamalle .
tontille KVR-urakkana monitoimirakennus. Kiin-
teistoon tulee tilat Lahelan yhtendiskoulun 1-9
vuosiluokkien noin 900 oppilaan, 42 esiopetuk-
sen oppilaan ja 168 varhaiskasvatusikdisen lap-
sen, sekd 120 tyontekijan kayttoon. Pedagogi-
sesti monipuoliset tilat edistivat toimintaa ja luo- 5
vat oppijoille hyvan ymparistdon oppia ja kasvaa.
Kiinteistoon tulee myods nuorisotilat ja lisaksi se
toimii paivittdain merkittavana yhteiskayton kes-
kuksena alueella, tarjoten monipuolisia mahdolli-
suuksia vapaa-aikaan ja harrastamiseen. Kiinteis-
ton laajuus on noin 13 900 bruttoneliometria.
Palveluntuottaja (YIT) suunnittelee kohteen yh-
teistyotta kunnan kanssa, rakentaa sen seka jar-
jestaa yllapidon 20 vuodeksi.

LITTEET | INVESTOINNIT | 169




Hankkeen nimi: Sammonmaki IV

Hankkeen kustannus v. 2027: 6 700 000 euroa + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannus: 8 360 000 euroa + vesihuolto +voimajohtolinjan siirto

Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 3 000euroa/v, kun hanke kokonaan val-
mis; Katuvihreadn kunnossapito 1 000euroa/v, kun hanke koko-
naan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan Tuusulan vaylan lansipuolelle Kulomaentien liittyman tuntumaan kaavaillun uu-
den tyopaikka-alueen vaatima kunnallistekniikka. Alue on padosin vanhaa Lohja Ruduksen teol-
lisuusaluetta. Tavoitteena on saada kohden valmiiksi kevaalla 2028.

Nyt rakennettavalla alueella on lainvoimainen asemakaava. Kohdealuetta sivuaa eteldassa maan-
tien 152 jatke, Keha 4, josta on maantielain mukainen tiesuunnitelma laadinta parhaillaan me-
nossa.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Peltokaari: Blennerintie

Hankkeen kustannus v. 2027: 6 000 000 euroa
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 8530 000 euroa
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 30 000 €/v, kun hanke kokonaan

valmis; katuvihrean kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke
kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Peltokaaren alueelta rakennetaan katuyhteys Nukarintien kautta Jokelantielle. Katuyhteys sisaltaa pal-
jon erikoisrakenteita (rata-alueen alitus, Palojoen ylitys seka Jokelantien alitus). Tavoitteena on paran-
taa Peltokaaren alueen saavutettavuutta Jokelan keskustan ja juna-aseman suuntaan. Kohde toteute-
taan yhteistyossa Vayladviraston kanssa, liittyen Pasila-Riihimaki ratahankkeeseen. Hanke on osa laajem-
paa Peltokaaren kaava-alueen kunnallistekniikan rakentamishanketta. Kohteen arvioitu valmistuminen
on vuoden 2027 lopussa. Alueella on lainvoimainen asemakaava ja aluehallintoviraston myontama lupa
vesistosiltaan.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston tp-alueen itdpuolen ja Rykmentin-
portti | liittyma Ita-vaylalle (RS)

Hankkeen kustannus v. 2027: 7 010 000 euroa + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 11 840 000 euroa + vesihuolto

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 3 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;
katuvihredn kunnossapito 1 000 € / v. kun hanke kokonaan val-
mis

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan Rykmentinpuiston yritysalueen sekd Rykmentinportin kaava-alueiden vaatima liittyma
Itavaylalle. Tavoitteena on saada kohden valmiiksi kevaalla 2028.

Nyt rakennettavalla alueella on lainvoimainen asemakaava. Hankkeesta on lainvoimainen tiesuunni-
telma maantien osalta.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Peurantie

Hankkeen kustannus v. 2027: 1300 000 euroa + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 1 700 000 euroa + vesihuolto
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 1 000 eur/ vuosi, kun hanke kokonaan

valmis; katu- ja puistovihredn kunnossapito 500 eur/v, kun
hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan uusi, pieni asuinalue noin 370 asukkaalle Peurantien ja Tuusulan itdvaylan valiselle raken-
tamattomalle alueelle. Samalla saneerataan Peurantien alla olevat vesihuoltolinjat ja tdydennetaan alu-
een kevyen liikenteen vaylastoa ja yleista pysdkdintid. Tavoitteena on saada kohde valmiiksi alkukesasta
2028.

Nyt rakennettavalla alueella on lainvoimainen asemakaava.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Mattila Il

Hankkeen kustannus v. 2027: 2 460 000 euroa + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 5360 000 euroa

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 30 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;

katuvihrean kunnossapito 2 000 € / v. kun hanke kokonaan val-

mis
Hanketta koskevat tiedot

Hanketta koskevat tiedot: Nykyisen Mattilan alueen eteldpuolelle suunnitellaan asuinalueen laajennusta.
Tavoitteena on lisata pientalotonttitarjontaa Hyrylassa. Ensimmaisessa vaiheessa aloitetaan alueen etela-
osan rakentaminen, jonne on rakennettu jo painopenkereet maapohjan vahvistamiseksi. Talta alueelta
tulevat tontit myyntiin ensimmaiseksi vuoden 2027 aikana. Tdman jalkeen rakennetaan keski- ja pohjois-
osat. Kohteen arvioitu valmistuminen on vuoden 2028 lopussa. Alueella on lainvoimainen asemakaava.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila (kunnallistek-

niikka)
Hankkeen kustannus v. 2027: 2 100 000 euroa + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusar- 8 150 000 euroa + vesihuolto
vio:
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 3 000 eur/ vuosi, kun hanke koko-

naan valmis; katu- ja puistovihredn kunnossapito 1 000
eur/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan Lahelaan suunniteltavan uuden koulun vaatima infra seka uusi kevyen liikenteen yh-
teys Tuusulanjoen ylitse. Kohde valmistuu 2027, jonka jalkeen alkaa koulun rakentaminen. Kohde
on aloituskohde Lahelanpelto Il -nimiselle uudelle asuinalueelle, jonka valmistuu useassa eri vai-
heessa eri kaavakokonaisuuksina vuoteen 2038 mennessa. Nyt rakennettavalla alueella on lainvoi-
mainen asemakaava.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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7.3 KAYTTOTALOUSOSAN TAULUKOIDEN LUKUOHJE

TP 2025: Edellisen vuoden tilinpaatos

TA 2026: Edellisen vuoden talousarvio

MTA 2026: Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TA 2027: Vuoden 2027 talousarvio

TS 2028-2031: Taloussuunnitelmavuodet 2028-2031

e Luvut esitetdan tuhansina euroina
¢ Toimintatulot ja toimintatuotot sisaltavat sisdiset erat
* Tuotot esitetdan plusmerkkisina ja kulut miinusmerkkisina

MTA
Kayttotalous (1 000 €) TP 2025 TA 2026 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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