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2.5 KASVU JA YMPARISTO

Toimialue

Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 41771 47 053 47 053 47 687 48 164 46 799 47 285 47776
Myyntituotot 5313 4112 4112 4 625 4671 4718 4765 4813
Maksutuotot 5394 4781 4781 3781 3819 3857 3896 3935
Tuet ja avustukset 693

Muut toimintatuotot 30371 38 159 38 159 39 281 39674 38224 38 625 39029
Valmistus omaan kayttoon 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -43762 -36 266 -36171 -35902 -36175 -36 537 -36903 -37272
Henkilostokulut -11538 -11310 -11220 -11111 -11235 -11347 -11 460 -11575
Palvelujen ostot -20660 -17 667 -17 667 -17 369 -17 445 -17619 -17797 -17974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 6060 -5521 -5521 -5541 -5596 -5652 -5709 -5766
Avustukset -4143 -50 -50 - 100 -101 -102 -103 -104
Muut toimintakulut -1361 -1718 -1713 -1781 -1799 -1817 -1835 -1853
TOIMINTAKATE -1990 10 887 10982 11 885 12 089 10361 10 482 10 605

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

152028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
TS2030

TOIMINTAKULUT

8,25 %

-17,13%

-17,35%

-1,00 %

0,76 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-367,16 %

-646,98 %

-651,75 %

9,17 %

1,71%

-14,29 %

1,16 %

1,18 %

Toimialueen palvelualueet

Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Kasvun ja ympariston toimialue vastaa Tuusulan kasvun ja elinvoiman edellytysten luomisesta sekd maankay-
ton, kaavoituksen, rakentamisen, yhdyskuntatekniikan ja kunnan kiinteistbomaisuuden suunnittelusta, kehit-
tdmisesta ja yllapidosta.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset ovat yhteenvetomaisesti seuraavat:

*  Muuttopaine Helsinkiin ja padkaupunkiseudulla oletetaan pysyvdan muuttumattomana, mutta muutto-
kuorma kehyskuntiin oletetaan pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2026. Asuntorakentamisen syvan
taantuman oletetaan jatkuvan ja markkinoiden tulevan palautumisen oletetaan kehittyvan padkaupunki-
seutuvetoisesti.

e Tuusulan asukaslukumaaran kehittyminen ennustetaan jatkuvan, mutta samassa mittakaavassa
kuin vuonna 2026.

* Vuoden 2027 aikana on tavoitteena kehittda asumiseen liittyvia toimintamalleja ja markkinointia
osana toimialan elinvoima- ja kasvutyo6td, ja vauhdittaa ndin asuintonttien kysyntaa ja luovu-
tusta.

*  Yritysyhteisty0 ja -tonttien tarjonta nousevat keskeisempaan asemaan kunnan kehittymisessa.
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*  Focus alueen tonttitarjontaa lisdtdan ja aluekehittymisen menestymisen mahdollistamiseksi tullaan pa-
nostamaan markkinointiin.
*  Kunnan edunvalvontaa ja toimintaa Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL)
foorumeissa tullaan edistamdan aiemmin koordinoidummin.

* Toimialueen keskeisin tuottavuutta parantava toimenpide vuonna 2027 on investointien priorisointiin
perustuva toimintamalli ja siihen liittyva investointikatto, joiden avulla pyritaan varmistamaan mahdolli-
simman suuri vaikuttavuus kaytettavissa olevilla resursseilla.

* Palveluverkkoa uudistetaan samalla kuin kayttotaloutta halutaan hallita entistd paremmin. Pal-
veluverkon uudistamisen painopiste siirtyy yhd enemman tilojen monipuolisen kayton ja yhteis-
kayton mahdollistamiseen seka vajaakayttdisista kiinteistoista luopumiseen.

* Maankayton, kaavoituksen, tilapalveluiden ja yhdyskuntatekniikan suunnitelmien, investointien
ja resurssien yhteensovittaminen korostuu entisestaan.

* Tavoitteena on kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit niihin hankkeisiin, jotka parhaiten tuke-
vat kunnan strategisia tavoitteita, kasvua, elinvoimaa ja taloudellista kestavyytta. Investointika-
ton asettaminen toimii mahdollistajana toimintamuutoksen toteutumisessa.

* Tuusulan kunta on edellakavija kestavan kasvun, ilmastotavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden ta-
voiteasetannassa. Kunta on hyvaksynyt LUMO-ohjelman ja VISSI-suunnitelman vuonna 2026.
* Laadittujen ohjelmien taytdntoonpano viedaan osaksi kunnan toimintaa. limasto-ohjelman ra-
portointia pyritdan lisddmaan ja yhteistyota Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa lisa-
taan.

*  Muutto palvelukeskus Sarmaan syksylla 2026 luo erinomaiset puitteet toiminnan ja yhteistyon kehitta-
miselle.

* Yhteiset tilat vahvistavat yhteisty6ta niin kasvun ja ympariston toimialan palvelualueiden valilla
kuin eri toimialojen kesken seka tukevat tehokkaampien toimintatapojen, tiedon jakamisen ja
asiakaslahtoisten palveluprosessien kehittamista.

*  Muutto palvelukeskus Sarmaan kohdistuu toimialueen asiantuntijahenkilostoon. Kentalla toi-
miva henkil6sto sijoittuu edelleen eri rakennuksiin, mika aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia ja
toiminnallisia haasteita. Toimialue arvioi mahdollisuuden siirtaa kenttahenkilosto yksiin vuokrati-
loihin vuoden 2027 aikana.

* Tekoadlyn mahdollisuuksia otetaan kayttéon ja mahdollisuuksia arvioidaan ensi sijassa palveluiden kehit-
tamisen nakdkulmasta.
* Rakennusvalvonta jatkaa tekodlyagentin kehittamista yhteistydssa Yhteisten palvelujen kanssa.
* Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta korostuvat. Tama mahdollistaa raportoinnin automatisoin-
tia, mika lisaa toiminnan lapinakyvyytta. Lapinakyvyyden lisddminen tiedolla johtamisen avulla
kasittaa koko kuntaorganisaation.

* lainsdaadannon muutokset vaikuttavat toimialueen toimintaan, asettaen tarpeita kehittaa tietojarjestel-
mia, kouluttaa henkilost6a ja seurata talouden toteumaa entista tarkemmin.

Vuosi 2027 on uuden strategiakauden toinen toimeenpanovuosi. Kasvun ja ympariston toimialan nakokul-
masta strategian keskiossa ovat edelleen kunnan elin-, veto- ja pitovoiman vahvistaminen seka kasvun mah-
dollistaminen kestavasti ja taloudellisesti vastuullisesti. Monipuolisen tonttitarjonnan yllapitamisen lisaksi
painopisteena ovat yritysten toimintaedellytysten parantaminen seka asukkaiden hyvinvointia tukevan viih-
tyisan, turvallisen ja yhteisollisen elinympariston kehittaminen.
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Suomen talouden yleinen suhdanne on vuoden 2027 nakymissa kdantynyt varovaiseen kasvuun ja rakennus-
alan luottamus on vahvistunut. Rakentamisen nakymat ovat kuitenkin edelleen epdvarmat ja elpyminen ete-
nee rakentamisen segmenteissa eri tahtiin. Asuntorakentamisen toipuminen on edelleen hidasta, eika pa-
luuta aiempien vuosien tuotantomaariin ole vield nahtavissa. Markkinoita painavat valmiiden asuntojen tar-
jonta, kuluttajien varovaisuus seka investointien kdaynnistymisviiveet, vaikka kasvukeskuksissa on havaitta-
vissa asteittaista markkinan tasapainottumista. Sen sijaan toimitila- ja infrarakentamisen kehitys on ollut
asuntorakentamista vahvempaa. Tama korostaa tyopaikka-alueiden ja yritystonttien merkitysta kunnan kas-
vun edellytyksina.

Tavoitteena on jatkaa erityisesti Focus-alueen ja Rykmentinportin yritysalueen kehittamista seka kaavoituk-
sen ja infrastruktuurin toteutuksen etta alueiden markkinoinnin keinoin. Samalla huolehditaan keskustojen
kehittamisesta ja nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaamisesta. Yritysten kasvua, yhteisty6ta ja si-
joittumista kuntaan tuetaan elinkeinomarkkinoinnin seka yritysten verkostoitumisen edistamiseen tahtaa-
villa toimenpiteillda. Kevaan 2027 aikana on tarkoitus maaritella kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun kehit-
tadmisen karjet seka linjata toimenpiteet yritysten toimintaedellytysten ja kunnan elinvoiman vahvista-
miseksi.

Asuinalueiden suunnitelmallista kehittamista kehitetdan vastaamaan erilaisiin asumisen tarpeisiin. Kaavoi-
tuksella, infrastruktuurin toteuttamisella ja tontinluovutuksella varmistetaan riittdva ja monipuolinen tontti-
varanto seka MAL-sopimuksen mukaisten asuntotuotantotavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena on sailyt-
tda vuosittain luovutuksessa noin 100 pientalotontin taso seka huolehtia myds keskustamaisesta kerrostalo-
tuotannosta. Kunnalla on edelleen maarallisesti hyva kaavavaranto, mutta sen kohdentumisessa kysyntaan
nahden on alueellisia eroja. Tdman vuoksi kaavoituksen ja infrastruktuuri-investointien priorisoinnissa pai-
nottuvat erityisesti kunnan kasvun ja tulonmuodostuksen kannalta vaikuttavimmat hankkeet seka Etela-Tuu-
sulan kysyntaa vastaavan pientalotonttitarjonnan vahvistaminen. Pohjois-Tuusulassa toiminnan painopiste
on kaynnissa olevien hankkeiden loppuunsaattamisessa, kunnallistekniikan toteutuksessa seka olemassa ole-
van tonttivarannon markkinoinnissa alueen identiteetteihin pohjautuen.

Toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa varmistetaan riittavan ja monipuolisen asuintonttitarjonnan li-
saksi alueiden laadukas ja viihtyisa ymparisto kehittamalla viheralueita, ulkotiloja ja lilkenneturvallisuutta
sekd huomioimalla luonnon monimuotoisuus ja viher- ja siniverkoston (VISSI) kokonaisuus maankaytén
suunnittelussa.

Kuntatalouteen kohdistuvat paineet, lainsdadannon tulevat muutokset ja asuntorakentamisen heikko suh-
danne luovat haasteita mutta vastaavasti myds mahdollisuuksia kehittda toimialueen toimintaa. Kasvun ja
ympariston toimialueella on hyvat puitteet hallita haasteita johdonmukaisella ja ennakoivalla toiminnalla,
lisddmalla yhteisty6ta entisestdan ja tunnistamalla tulevat trendit ajoissa. Hyva ilmapiiri ja henkildston tyyty-
vaisyys ovat avainasemassa, kun toimialue hallitsee muuttuvaa toimintaymparistoa.

Talous ja tuottavuus

Talousarvioesityksen mukainen toimintakate vuonna 2027 on 11,89 miljoonaa euroa (muutettu talousarvio-
vuonna 2026 10,98 miljoonaa euroa). Merkittavin muutos on palkkakulujen osittainen siirto investointeihin
0,75 miljoonaa euroa. Yksityistieavustukset on nostettu takaisin aiemmalle tasolle, eli 0,1 miljoonaa euroa
(vuoden 2026 talousarviossa sopeutustoimena avustus laskettiin 0,05 miljoonaan euroon). Lakipalvelut seka
IT-kehittamistoiminnot aiotaan keskittdaa yhteisiin palveluihin, jolloin kasvun ja ympariston toimialueen pal-
velujen ostoista vahenee 0,3 miljoonaa euroa.

Henkilostokustannukset on arvioitu laskevan 0,2 milj. euroa.
Maankayton sopimuskorvausten tuloutustavoite on laskettu 3,0 miljoonaan euroon (-1,0 miljoonaa euroa).
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Strategian toteuttaminen

Vuodelle 2027 on talousarviossa esitetty 14 valtuustokauden tavoitteita tarkentavaa ja konkretisoivaa vuosi-
tavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka lautakunnissa etta valtuustossa. Vuositavoitekokonai-
suuksista 9 on paaosin Kasvun ja ympariston toimialan vastuulla. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna
ryhma toimenpiteitd, joiden toteutumisella arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen. Useat toimialan vas-
tuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat seka kuntakehityslautakunnan etta teknisen lautakunnan alaisia toi-
menpiteita.

Toimialan vastuulla vuonna 2027 (osittain tai kokonaan) olevat vuositavoitteet on esitetty lihavoi-
tuna.

Valtuustokauden tavoite: Asuinalueet kehittyviit houkuttelevasti ja monipuolisesti

* Asuintonttitarjonta kehittyy Hyryldn alueella
* Hyrylan Lahelanpelto Il asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnistetty.
* Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu nahtaville.
*  Hyrylan Esikunnanpolun asemakaavan muutos on hyvaksytty.

* Markkinoinnilla on tuettu Pohjois-Tuusulan kuntakeskusten vetovoimaa
* Luodaan alueiden identiteettiin pohjautuvat markkinoinnin konseptit Jokelalle ja Kellokoskelle
asuinpaikkoina.
* Paivitetdan Jokelaan ja Kellokoskelle markkinointisuunnitelmat.
* Uusi konseptin mukainen markkinointimateriaali on otettu kdyttdon osana jatkuvaa kampanjoin-
tia.

* Asukkaiden kdvelyn ja pyordilyn turvallisia yhteyksia palveluverkon kohteisiin on kehitetty
e Kunta on toteuttanut viisi (5/19) Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaista, kunnan
vastuulla olevaa, kiireellisyysluokan 1 liikenneymparistétoimenpidetta.
* Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muutosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on
analysoitu liikenneturvallisuuden kannalta.

Valtuustokauden tavoite: Kehittyvdit yritysalueet edistévdt tydllisyyttd ja talouskasvua

* Focus-alueen kaavoitus ja kunnallistekniikka edistyy
* Sammontakojantien asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnistetty.
* Keha IV —tiesuunnittelu on kdynnissa yhteistydssa Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja Vantaan
kaupungin kanssa.
* Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa.
*  Sammonmaki IV -alueen kunnallistekniikan rakentamisen 1. vaihe saadaan valmiiksi.

* Yritysalueiden karkihankkeiden eteneminen mahdollistaa monipuolisen tonttitarjonnan
* Rykmentinportin kaava-alueen kunnallistekniikan toteuttaminen on alkanut.
* Ristikiven tydpaikka-alueen laajennusta koskeva asemakaavatyo on vireilla.
e Tuusulan itavaylan tyopaikka-alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa.

Valtuustokauden tavoite: Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksid ja osaavia tyontekijoitd

* Yritysalueiden markkinointia ja neuvontapalveluja on tehostettu elinkeinoelaman kasvun tu-
eksi
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*  Focus-alueen markkinointitoimenpiteet kdynnistyvat mm. Business Areenassa ja MIPIM:ssa seka
tiedottamalla hankekehittajia kansallisesti/kansainvalisesti.

*  Hyrylan kaupallisen kehittamisen yhteistydmallin toimenpiteet vuodelle 2027 toteutetaan (ta-
pahtumat, kampanjat).

* Kunnan elinkeinopolitiikan ja matkailun karjet seka kunnan keinot ja toimenpiteet yritysten toi-
mintaedellytysten tukemiseen on maaritelty.

* Rakennuslupaprosessien neuvontapalveluja on kehitetty uusien teknologioiden (esim. tekoaly)
avulla.

* Henkiloston perehdytysta, osaamista ja johtamista on vahvistettu tyontekijakokemuksen parantamiseksi
* Esihenkildiden osaamista on vahvistettu jatkokoulutuksin mm. valmentavan johtamisen, psyko-
logisen turvallisuuden, tyokyvyn, puheeksioton ja palautekulttuurin osa-alueilla.
* Tyontekijoiden tukena on otettu kayttoon uusi yleisperehdytyksen polku.
*  Panostamme henkil6stomme osaamisen kehittamiseen nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Tarjoamme monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotta jokainen voi kasvaa ammatilli-
sesti.

Valtuustokauden tavoite: Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen kohtaamispaikkana

* Sarman julkiset tilat ja palvelut ovat houkuttelevia ja kuntalaisten saavutettavissa
* Sarmassa tarjottavien yhteiskayttotilojen (kokouskeskus) toimintaperiaatteet ovat vakiintuneet
ja niitd on markkinoitu useissa kanavissa.
e Sarman perhetuvan (avoin varhaiskasvatus) ja nuorisotilan palvelut ovat houkuttelevia ja saavut-
tavat korkean kayttdasteen.
*  Yhdistysten, jarjestojen ja muiden sidosryhmien nakyvyytta ja toimintamahdollisuuksia Sdrmassa
on kehitetty hyte-palvelualueen toimesta.

* Valmistuvat ja kehittyvat julkiset ulko- ja sisatilat tukevat kuntalaisten yhteisollisyytta
*  Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut liikennepuisto.
e Hyrylan urheilupuistoon on valmistunut tapahtumakentta.
* Riihikallion Kotkanpuiston puistosuunnitelma on hyvaksytty ja saneeraus on alkanut.
* Jokelan tiilitehtaan entista monipuolisempi kdytté on mahdollistettu.

Valtuustokauden tavoite: Monimuotoinen ja saavutettava Idhiluonto saa viihtymédén

* Tietoisuutta Tuusulan luonto- ja kulttuurikohteista on vahvistettu
e Tuusulanjarven alueen taide- ja kulttuurikohteiden valinen opastussuunnitelma on laadittu.
* Ulko-opasteisiin lisataan kieliversioita, kun niita uusitaan.
e Tuusulan vesistdjen suojelu- ja kunnostustoimista seka asukkaiden mahdollisuuksista edistaa ve-
sistdjen hyvaa tilaa on vuoden aikana toteutettu vahintaan kolme viestinta- tai kampanjakoko-
naisuutta.

* Kunnan viher- ja vesistéalueiden (vihersiniverkoston) kattavuutta ja monimuotoisuutta on
edistetty

e Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset periaatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutuk-
selle siita, miten reitit toteutetaan taajamaluontoa sdastden ja ekologisia verkostoja sailyttden ja
tukien.

*  Selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edellytyksid luonnonsuojelualueiden seka niita
tdydentdvien OECM-alueiden* perustamiseen, on valmistunut.

* Jarvien ja jokien kunnossapitosuunnitelmien toteuttamista ja vieraslajien poistoa seka tyon naky-
vaksi tekemistd on edistetty kunnan ymparistéhoitajien toimesta.
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Valtuustokauden tavoite: Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpei-
siin

* Lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ohjautumista on vahvistettu
* Avointa varhaiskasvatusta on kehitetty vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin monikult-
tuurisuus huomioiden.
*  Koulupudokkuusriskissa olevien lasten ja nuorten tukea on vahvistettu henkiléston osaamista
kehittdmalla ja yhteisia toimintamalleja yhtendistamalla.
e Liikkuvan nuorisotyon toimintamallin avulla nuorten varhainen tavoittaminen seka tarkoituksen-
mukaisiin palveluihin ohjautuminen ovat parantuneet.

e Lasten ja nuorten demokratiataitoja on vahvistettu yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseksi
e Kunnassa on kdynnistetty Lasten parlamentti -toiminta.
*  Eritavoin heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten kuulemisen tavat ovat kehittyneet ja
uudet menetelmat ovat kaytdssa Lapsiystavallinen kunta —tyon myota.
* Sivistyspalvelut ovat yhdessa kehittaneet ja toteuttaneet lukutaitoty6ta, joka vahvistaa kaiken-
ikaisten kykya ymmartaa ja kayttaa tietoa, mediaa ja digisisaltdja eri kielitaustat huomioiden.

* lkdihmisten osallisuuteen, liikuntaan ja ravitsemukseen on suunnattu uusia mahdollisuuksia
e Kulttuuripalveluissa ikdihmisten Kultsu on valmistunut.
* Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vapaaehtoistoimintaa, jossa ikdihmisten osaamista ja koke-
musta on hyédynnetty suunnitelmallisesti osana toimintaa.
* lkdihmisille on tarjolla enemman lihaskuntoa parantavia ryhma- ja yksiloliikuntamahdollisuuksia.
* Opiston digineuvontaa on toteutettu asuinalueilla ja palveluasumisyksikdissa.
* lkdihmisten ruokailupalveluja on kehitetty tarveldhtoisesti ja hyvinvointia tukevasti.
* Hyte-palvelualueella toteutetaan nelja pilottia, joilla vahvistetaan ikdihmisten turvallisuutta

Strategiaa tukevat ohjelmat

Kuntastrategiakaudelle 2026—2029 on tunnistettu, ettd kunnan ohjelma- ja suunnitelmakokonaisuutta on
tarpeen selkeyttda osana strategista johtamista ja talousarvioprosessia. Tyon tavoitteena on vahvistaa ohjel-
mien ohjausvaikutusta, kytked ne nykyista johdonmukaisemmin kuntastrategian tavoitteisiin seka varmistaa,
ettd ohjelmat muodostavat keskenaan yhteensopivan kokonaisuuden. Vuoden 2027 talousarvion valmiste-
lussa tarkennetaan erityisesti sitd, milla tavoin ohjelmat, politiikat ja linjaukset ohjaavat toiminnan tavoit-
teita, talouden suunnittelua ja toimeenpanoa. Samalla arvioidaan ohjelmien keskinaisia kytkentoja seka nii-
den suhdetta talouden tasapainottamiseen, henkildstéon, digikehittamiseen, hyvinvointiin, luonnon moni-
muotoisuuteen, palveluverkkoon ja maankayttoon. Varsinainen yhtendinen ohjelmaohjauksen malli raken-
tuu seuraavia talousarviovalmisteluja varten, ja vuoden 2027 valmistelussa otetaan kayttoon tata tukeva va-
limalli.

Tassa mallissa talousarviossa seurattavia strategisia ohjelmia ovat:
* Henkilostéohjelma
* Talouden hallintaohjelma
*  Hyvinvointiohjelma
* Digiohjelma

Lautakunnan vastuulle sijoittuu useita strategiaa tarkentavia suunnitelmia, politiikkoja ja linjauksia. Ne muo-

dostavat keskeisen valineen kunnan kasvun, maankayton, asumisen, palveluverkon, elinvoiman ja ymparisto-
tavoitteiden yhteensovittamiseen seka vuosittaisten talousarviotavoitteiden valmisteluun. Nama toteutuvat

luontevasti osana toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia.
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Toiminnan tunnusluvut

Maankaytto

Kiinteistonmuodostus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v.ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 60 22 124 21 63
Tontin lohkomistoimituksen kesto 1 49 17 59 44

ka. (vrk)

Yleisia alueita rekisteroity (kpl) 26 5 0 0 11
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) | 46 95 55 63 65

Maanhankinta

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v.Kka.
Hankittu ha. 15,05 19,90 72,73 81,15 60,20
Hankittu milj. eur 1,02 11,9 3,48 4,41 4,7

Maanluovutus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | 5v. ka.

Omakotitonttien luovutus (kpl) 45 30 48 31 50

Tuottajamuotoisten tonttien luo- 10 3 3 2 6

vutus

Yritystonttien luovutus 7 3 7 2 5
Kaavoitus

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 ([ TA2027

Asumisen uutta kaavavarantoa (k-
m2) hyvaksytyissa asemakaavoissa
Kaupan ja tyopaikkarakentamisen

22214 123004 |19792 |19865 |44000 |170000

uutta varantoa (k-m2) hyvaksy- 169 318 | - - 257 178 | 200 000 | 270 000
tyissd asemakaavoissa

Vireille tulleita kaavoja (kpl) 11 11 13 4 7 10
Hyvaksyttyja kaavoja (kpl) 7 2 7 9 8 9

Elinvoima - Elinkeinopalvelut

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TP2026 | TA2027
Y‘e_rkosfcofc‘umlstlla|suudet (kunnan 1 3 6 5 6 5
jarjestamat)

Yritysten nettoperustanta 215 170 123 156 160 150
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Rakennusvalvonta

Vuosi TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | 06/2026 | TA2027
Myonnetyt rakentamisluvat yht. 488 335 371 280 145
(kpl)

Pientalot 139 50 75 76 54
Rivi- ja kerrostalot 28 2 5 21 2
Alkaneet tydmaat yhteensa (kpl) 300 183 153 174 71
Alkaneiden asuntojen lukumaara 909 241 77 336 56
yht.

pientalot (asuntojen Ikm) 145 77 63 84 39
rivitalot (asuntojen Ikm) 33 6 14 92 16
kerrostalot (asuntojen Ikm) 726 157 0 160 0
Valmistuneita asuntoja yht. 903 879 316 97 69
pien- ja rivitalot (huoneistojen

Ikm. muut kuin kerrostalot) 413 162 44 97 37

Henkilostésuunnitelma

Toimialueella on vuonna 2027 185 vakituista ja 7 maardaikaista henkil6a ennen esitettyja henkilostolisdyksia.
Henkilomaaraan ei esiteta kasvua.
Toimialueelle esitetdan seuraavat muutokset henkildstésuunnitelmaan:

Yrityskoordinaattori, vakituinen

Ympadristonhoitaja (2 hlod), maaraaikainen

Viheraluevalvoja, vakinaistaminen
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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

K&ytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 12 307 16 500 16 500 15 500 15 655 15 812 15970 16 129
TOIMINTAKULUT - 14 405 -7527 -7432 -7 395 -7 385 -7 459 -7533 -7 609
TOIMINTAKATE - 2098 8 973 9068 8 105 8270 8 353 8 437 8 521
TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 12 307 16 500 16 500 15 498 15653 15810 15968 16 127
TOIMINTAKULUT - 14 405 -7527 -7432 -7183 -7171 -7242 -7315 - 7388
TOIMINTAKATE -2098 8973 9068 8315 8482 8567 8653 8739

Muutos % TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ 152028/ 152029/ TS2030/

TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT -5,05 % -47,75 % -48,41 % -1,76 % -0,13 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -3 091,46 % -527,72 % -532,25% -9,67 % 2,03 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Kehittaminen ja hallinto
* Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima
e Elinvoima (sis. aiemmin erillisind palveluyksikdina olleet elinkeinopalvelut ja asuntopalvelut)

Projektitoimisto

* Projektitoimisto

*  Focus-projektit

* Rykmentinpuiston taseyksikko
*  Hyrylan keskusta

Maankaytto ja paikkatieto
*  Maankaytto
*  Paikkatieto

Kaavoitus
* Kaavoitus

Rakennusvalvonta
e Rakennusvalvonta

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimai-
suutta sekd huolehtia rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista. Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevai-
suutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja
luonnonymparistolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle ja viisaalle liikkumiselle. Lisaksi Kuntake-
hityslautakunta myotavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksy-
tyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympariston muodostumista
turvalliseksi ja esteettiseksi. Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja
kaavojen noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa.
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2.5.1 Kehittaminen ja Hallinto

Palvelualue

Vastuuhenkild: Kehittamispaallikkd Suvi Kaski

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 62 1 1 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT - 692 - 807 - 807 - 682 - 706 - 714 - 721 - 728
TOIMINTAKATE - 630 - 806 - 806 - 681 - 705 - 713 - 720 - 727

Muutos %

TP2025/

TP2024

TA2026/
TP2025

MTA2026/
TP2025

TA2027/
TA2026

TS2028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TS2031/
T52030

TOIMINTAKULUT

10,46 %

16,51 %

16,51 %

-15,38 %

3,52 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

17,04 %

27,81 %

27,81 %

-15,40 %

3,53%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kehittaminen ja hallinto
Toiminnan kuvaus

Kehittaminen ja hallinto ohjaa ja seuraa toimialueen osalta strategian ja sen tavoitteiden toteutumista seka
koordinoi koko toimialaa koskevien ohjelmien jalkautusta ja kehittamistyota. Toimimme Kasvun ja ymparis-
ton esikuntana seka tukiyksikkona.

Painopisteet toiminnassa

* Strategian toimeenpanon ja toteutumisen seurannan koordinointi

* Kuntatasoisten kehittdmistoimien tukeminen toimialalla, mm. tiedolla johtamisen ja tiedon hallinnan
kehittaminen

* Toimialueen palvelualueiden rajat ylittavan toiminnan jarjestdaminen

*  Prosessien kehittdmiseen liittyvan tyon koordinointi ja tukeminen

*  Maankayton toteutuksen ohjelmoinnin kehittamisen koordinointi, painottuen hankkeiden toteutuksen
priorisoinnin periaatteiden maarittelyn kehittdmiseen yhteistydssa palvelualueiden ja paattdjien kanssa

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Seuraamme aktiivisesti lainsdadannon ja toimintaymparistén muutoksien vaikutuksia toimialamme toi-
mintaan seka tuemme palvelualueita naihin muutoksiin vastaamisessa.

* Koordinoimme ja tuemme toimialan yhteisten toimintatapojen, prosessien ja yhteistyon kehittamista
hyédyntdaen Sarmaan muuton seka digitalisaation, tekodlyn ja kokonaisjarjestelmauudistuksen tarjo-
amia mahdollisuuksia.

* Edistamme tiedonhallinnan kehittamista vahvistamalla tiedon saatavuutta, laatua ja hyédyntamista
seka yhtenaistamalla toimintatapoja ja tietojarjestelmien kayttoa.

*  Osallistumme talouden tasapainotusohjelman toimeenpanoon tukien muita palvelualueita tuotta-
vuutta parantavien toimenpiteiden tunnistamisessa ja toimeenpanossa.
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Henkilostésuunnitelma

Yksikdssa on 3 vakituista henkil6a. Vuonna 2026 aiemmin kehittamisen ja hallinnon palvelualueella toiminut
ilmastokoordinaattorin toimi siirrettiin yhdyskuntatekniikan palvelualueen alle, koska tehtavaan sisallytettiin
hulevesiasioiden yleissuunnittelun tehtavia.
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2.5.2 Elinvoima

Palvelualue

Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

K&yttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1744 2 2 2 2 2 2 2
TOIMINTAKULUT 8700 -955 - 860 -993 -902 -911 -920 -929
TOIMINTAKATE 6957 -953 - 858 -991 -900 -909 -918 -927

Muutos %

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/
TA2026

152028/
TA2027

152029/
T52028

TS2030/
T52029

TOIMINTAKULUT

TP2024
-37,28%

TP2025
-89,02 %

TP2025
-90,12 %

3,95 %

-9,17 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

-8,96 %

-86,30 %

-87,67 %

3,95 %

-9,19%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikoét
Elinvoima
Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta seka hankekehityksesta. Panostamme Tuusulan
kunnan veto- ja pitovoiman seka brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

* Elinkeinomarkkinointia seka yritysten verkostoitumista edistetdaan viestintdakampanijalla.

*  Focus-alueen markkinointisuunnitelma on valmis ja markkinointi sekd myyntitoimenpiteet on kaynnis-
tetty.

* Business as Tuusula -verkostoitumistilaisuuksia jarjestetaan 3 kpl

*  Hyrylan kaupallisen kehittamisen yhteistydmallin mukaiset toimenpiteet maaritelldan ja toteutetaan.

* Kevadn 2027 aikana tyostetdan elinkeino-ohjelma linjaamaan elinkeinopalveluiden toiminnan karkia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus-alueen markkinointi ja viestinta on tarkoitus kdynnistda vuonna 2027. Jotta olevien yritysten ja Tuusu-
lan olevien elinkeinopalveluiden jatkuvuus sailyy nykytasolla, on tarve rekrytoida uusi yrityskoordi-naattorin
vakanssi. Koordinaattorin tehtévid ovat PK/mikroyrityskentan asiat, yrittajayhdistysyhteistyd, (pk-yritys)
markkinointikampanjat, yritystapahtumat (Business as Tuusula, yrittdjdaamiaiset yms.), mat-kailuasiat, kes-
kustojen kaupallinen kehittaminen.

Tavoitteena on syventda yhteistyota Keuken kanssa kasvuyritysten toiminnan edistamiseksi. Hyrylan kau-
pallisen keskuksen kehittaminen yhteistydssa yritysten ja kiinteistonomistajien kanssa mahdollistuu myos
uuden yrityskoordinaattorin tyépanoksen avulla. Pohjois-Tuusulan vetovoiman kasvattaminen ja hankekehit-
tdminen ovat painopistealueita myos 2027-2028.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista ja lisdksi esitetddn uuden yrityskoordinaattorin vakanssin perustamista, joka
rekrytoidaan alkuvuodesta 2027.
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2.5.3 Projektitoimisto

Palvelualue

Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1040 -1232 -1232 -1107 -1119 -1130 -1141 -1152
TOIMINTAKATE -1040 -1232 -1232 -1107 -1119 -1130 -1141 -1152

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

TS2031/

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
111,72 %

TP2025
18,42 %

TP2025
18,42 %

TA2026
-10,10 %

TA2027
1,00 %

T52028
1,00 %

T52029
0,99 %

TS2030
1,01 %

TOIMINTAKATE

-1 020,62 %

18,42 %

18,42 %

-10,10 %

1,00 %

1,00 %

0,99 %

1,01%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)
Hyrylan keskusta

Toiminnan kuvaus

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti aluekehityshankkeiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyry-
lan keskustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne,
joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja sekd suunnittelee etta johtaa resurssien, toi-
mintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n
vastuut voivat olla projektien ja projektisalkun johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman pro-
jektin tai ohjelman johtamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittdmisessa painopisteena on Koskensillantien ja Esikunnanpolun korttelien suunnit-
telu seka tulevien toteuttajien hakeminen.

Focus-alueella viimeistelldaan Keha IV tielinjauksen pohjoispuoleisten alueiden asemakaavoitus seka asema-
kaavoitetaan itse tiealue kdynnistyvan mt 152 tiesuunnittelun kanssa rinnan. Sammonmaki Il ja IV alueilla
kaynnistetaan kunnallistekniikan rakentaminen seka Sammontakojantie | alueella kunnallistekninen suunnit-
telu. Ensimmaiset tontit alueelta on tarkoitus myyda. Kiilan Kiertolan alueella valmistellaan ensimmaista ase-
makaavaa.

Puistokyldan asemakaavan hyvaksymispaatos on kumottu (HAO 18.6.2026). Hokilan asemakaavoituksen pa-
nostetaan. Keskeisena tavoitteena on myds elavan keskusta-alueen kehittaminen tukemalla mm. hyvinvoin-
tikeskuksen hanketta ja Varuskunnanaukion suunnittelua.

Projektitoiminnan kehittdmisen osalta paivitdmme projektikasikirjan heijastamaan nykytilannetta. Tuo-
tamme toimialueellemme sisdisia projektinjohtopalveluita ja kehitamme niitd alkaen Rykmentinpuiston, Fo-
cuksen ja Hyrylan keskustan kehittamishankkeista. Palveluverkko-ohjelman osalta johdamme Lahelan elin-
kaarihanketta rakentamisvaiheessa. Lisadmme tekodlytyokalujen kdyttoa ja jaamme tietoa muille palvelualu-
eille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Palveluverkon tilahankkeiden edistdminen yhdessa tilapalveluiden kanssa

Lahelan elinkaarihankkeen kilpailutusvaihe on valmis. Hankintap&datos on tehty ja saa lain-
voiman syyskuussa. Aloitamme kayttajasuunnittelu- ja rakennuslupasuunnitteluvaiheen yh-
dessa sivistyksen ja tilapalveluiden asiantuntijoiden kanssa.

Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin myota toiminta elinkaarihankkeen yhteistoiminta-
ryhmassa siirtyy toiselle takuuvuodelle. Ohjamme toimintaa vastaamaan paremmin hank-
keen tavoitteita.

Paakirjaston kiinteiston pitkdn tdhtdimen kayttovaihtoehdot selvitetaan.

Uuden sote-keskuksen toteuttaminen etenee aikataulussa.

Focus-alue

Sammontakojantie | asemakaava jaetaan kahteen osaan ennen hyviaksymista

Keha IV tiesuunnittelu kdynnistyy ja tiealue asemakaavoitetaan

Infrarakentaminen Focus-alueella kdynnistetdan ja alueelta myydaan ensimmaiset tontit.
Alueen markkinointiin panostetaan vahvemmin

Senkkerinmaen alueelle laaditaan asemakaavaa

Hyryldn keskusta

Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavamuutokset etenevat ja kunnan luovutetta-
vaksi suunniteltujen tonttien mahdollisten toteuttajien kanssa kdaydaan myohemmin tontti-
kauppaan tahtadvia neuvotteluja.

Rykmentinpuisto

Hyryldn Puistokylan asemakaavan laatimista jatketaan luontoselvitysten laatimisella hal-
linto-oikeuden kumottua valtuuston paatdksen (HAO 18.6.2026).
Hokilan asemakaava on ehdotuksena nahtavilla.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista henkil6a.

KAYTTOTALOUS | KASVUJA YMPARISTO | 15




Projektitoimisto

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikkd Jyri Olkkonen

K&yttétalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

- 213

- 261

- 261

- 182

- 184

- 185

- 187

- 189

TOIMINTAKATE

- 213

- 261

- 261

- 182

- 184

- 185

- 187

- 189

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -36,48 % 22,24% 22,24% -30,33 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 61,12 % 22,24% 22,24 % -30,33 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Paivitamme projektikasikirjan heijastamaan nykytilannetta ja pyrimme edistamaan tekoalytyokalujen kayt-
toa palvelualueella. Kehitamme sijaistuskdytantdja turvaamaan kriittiset toiminnot.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostoon ei esitetd muutoksia
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Focus-projektit

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Projektipaallikko Petteri Puputti

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 486 - 457 - 457 - 444 - 449 - 453 - 458 - 462
TOIMINTAKATE - 486 - 457 - 457 - 444 - 449 - 453 - 458 - 462

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/ TS2031/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029 T52030
TOIMINTAKULUT 31,13% -6,04 % -6,04 % -2,67 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 31,13 % -6,04 % -6,04 % -2,67 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Suurella osalla Focus-aluetta kaavasuunnittelu on saatu valmiiksi tai suunnitelmat ovat valmistumassa, joten
painopiste siirtyy yhd enemman toteutussuunnitteluun ja toteutukseen seka alueen markkinointiin. Sam-
monmaki lll ja IV alueilla kdynnistyy infran rakentaminen. Keha IV (mt 152) tiesuunnittelu lahtee liikkeelle ja
tiealue asemakaavoitetaan. Tiesuunnittelu voi aiheuttaa vaikutuksia jo voimassa oleviinkin kaavoihin. Voima-
linjojen siirron yleissuunnittelun kustannukset lykkaantyvat talle vuodelle ja rasittavat kayttotaloutta. Senk-

kerinmaelld asemakaavoituksen kdynnistaminen vaatii resursseja.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Rykmentinpuisto-taseyksikko

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikkd Jouni Maatta

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 226 - 279 - 279 - 269 - 272 - 275 - 277 - 280

TOIMINTAKATE - 226 - 279 - 279 - 269 - 272 - 275 - 277 - 280
TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/

Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029

TOIMINTAKULUT 29,12 % 23,44 % 23,44 % -3,53% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE 3 008,57 % 23,44 % 23,44 % -3,53 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Jatkamme alueen asemakaavoitusta erityisesti Hokilan osalta. Edistamme tulevaisuuden sotekeskuksen
suunnittelua ja viemme eteenpdin Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen kehittamista.

Valmistelemme maankayttod- sekd muita maankaytollisia sopimuksia.

Kehitdamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti.
Edistimme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista seka edistimme alueella taideohjelman mukai-
sesti taiteen hankintaa.

* Hokildn asemakaavan nahtaville saaminen ja kunnallistekniikan rakentamissuunitelmien laatiminen

Henkilostésuunnitelma
Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Hyrylan keskusta

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Kuntasuunnittelupaallikkdé Asko Honkanen

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

- 115

- 235

- 235

- 212

- 214

- 216

- 218

- 221

TOIMINTAKATE

- 115

- 235

- 235

- 212

- 214

- 216

- 218

- 221

TP2025/ TA2026/| MTA2026/ TA2027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -41,69 % 105,04 % 105,04 % 9,87 % 1,00 % 1,00 % 0,94 % 1,06 %
TOIMINTAKATE -41,69 % 105,04 % 105,04 % 9,87 % 1,00 % 1,00 % 0,94 % 1,06 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Panostetaan Esikunnanpolun ja Koskensillantien hankkeiden edistamiseen.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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2.5.4 Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue

Vastuuhenkil6o: Maankayttopaallikkod Paivi Jussila

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TOIMINTATUOTOT 9725 16 051 16 051 15 051 15 202 15354 15 507 15 662
TOIMINTAKULUT -1953 -2218 -2218 -2280 -2303 -2326 -2349 -2373
TOIMINTAKATE 7773 13833 13833 12771 12 899 13028 13158 13 289

TP2025/

TA2026/

MTA2026/

TA2027/

TS2028/

152029/

TS2030/

TS2031/
T52030

Muutos %
TOIMINTAKULUT

TP2024
-9,42 %

TP2025
13,59 %

TP2025
13,59 %

TA2026
2,80 %

TA2027
1,00 %

T52028
1,00 %

T52029
1,00 %

1,00 %

TOIMINTAKATE

196,94 %

77,97 %

77,97 %

-7,68 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Maankaytto
Paikkatieto

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden
hallinnasta seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Maankaytto

Maankaytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maa-
poliittisen ohjelman ja maapolitilkan mukaisista tehtavista seka lakisdateisistd maankadyttoon liittyvista tehta-
vistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitdmisestda. Maankaytto vastaa myos kunnan tont-
tien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntaraken-
tamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Maan-
kaytto edistdaa kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttésopimukset seka tontinluovutuk-
silla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Paikkatieto

Paikkatietoyksiktssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistdsta suunnittelun,
rakentamisen, seka kunnalle saddettyjen lakisdateisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko
hallinnoi seka kehittdaa kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntare-
kisteria, paikkatiedon jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatie-
toasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille. Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat mer-
kittavan suuri osa kunnan tietopadomaa, jota kdytetaan suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon
tukena ja tyokaluna.

Varaudumme uuden alueidenkayttolain sekda muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatieto-
jarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan edistamaan
maankaytdssa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kaytté6notto
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mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia investointi-
tarpeita lahivuosien aikana.

Kehitdamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta sekd luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja
suunnittelutydn tueksi. Tuotamme kuvausaineistoja merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatie-
doksi ja niiden havainnollistamista varten.

Painopisteet toiminnassa

* maapoliittisen ohjelman toimivuuden seuranta

* kuntatalouden tukeminen maanhankinnalla, sopimuksilla ja tontinluovutuksilla

* Luovutettavissa pidetdaan 100 pientalotonttia vuosittain

* valmistaudumme paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttamiin toiminnallisiin muutoksiin
* lakimuutosten ja jarjestelmauudistusten vaatimat koulutukset ammattitaidon yllapitamiseksi

Maanmyyntitulot

Maanmyyntituloiksi on v. 2026 talousarviossa budjetoitu noin 12,3 miljoonaa euroa. Maana ja rahana kun-
nalle maksettuja maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 3 miljoonaa euroa.

* Arvio perustuu nakemykseen kaavoitettujen tonttien varannon menekista ja neuvotteluissa olevien tont-
tien myyntiarvioista. Epdvarmuuksia arvioon tuo markkinatilanne, kaavoituksen ja kunnallistekniikan to-
teutuminen seka lopullisten kauppojen toteutumisajankohdat etenkin arvokkaampien tonttien osalta ja
vuokrauksen lisddntyminen verrattuna myynteihin. Maankayttdsopimustuloutuksia voidaan tehda aluei-
den kunnallistekniikan valmistumisen tahdissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Varaudumme uuden yhdyskuntakehittamislain voimaantuloon, lunastuslain muutoksiin seka muihin
merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatietojarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon
osalta

*  Osallistumme lakimuutosten ja jarjestelmauudistusten vaatimiin koulutuksiin ammattitaidon yllapi-
tamiseksi

* Rakennetun ympariston jarjestelman hankinta on toteutettu ja kdayttéonottoprojekti on aloitettu.

* Yllapidamme vanhaa ja uutta rakennetun ympariston kokonaisjarjestelmaa yhta aikaa ylimenokau-
den ajan.

* Paikkatiedon tiedonhallinta on modernisoitu vastaamaan jatkuvasti lisdantyvan tietomaaran aiheut-
tamiin muutostarpeisiin.

Henkilostésuunnitelma
Palvelualueella on 25 vakinaista henkiloa. Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Maankaytto

Palveluyksikko
Vastuuhenkil: Maankayttopaallikkd Paivi Jussila

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 9527 15821 15821 14 821 14 969 15119 15270 15423
TOIMINTAKULUT - 817 - 954 - 954 - 985 - 995 - 1005 -1015 -1025
TOIMINTAKATE 8710 14 867 14 867 13 836 13974 14 114 14 255 14 397

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT -10,01 % 16,74 % 16,74 % 3,27 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 145,41 % 70,69 % 70,69 % -6,94 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
* Tavoittelemme tontinmyyntitavoitetta haastavassa markkinatilanteessa ja pyrimme hankkimaan tulevai-
suuden kehittamistarpeisiin maa-alueita.
*  Osallistumme asiantuntijoina projektialueiden kehittamiseen. Mm. Focus-alueen ja Hyrylan keskustan
kehittdamishankkeet vaativat resurssejamme.
*  Varaudumme uuden yhdyskuntakehittdmislain voimaantuloon, lunastuslain muutoksiin sekda muihin
merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatietojarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta
ja kunnan useisiin muihin kehityshankkeisiin.
* Valmistelemme ensimmaisten, paattyvien pitkdaikaisten vuokrasopimusten, jatkamisen periaatteet nii-
den sopimuskauden paattyessa

Henkiléstésuunnitelma
Yksikossa tyoskentelee 11 vakituista henkil6a. Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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Paikkatieto

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Paikkatietopaallikké Markus Hakalin

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 198 230 230 230 232 235 237 239
TOIMINTAKULUT -1135 -1264 -1264 -1295 - 1308 -1321 -1334 -1347
TOIMINTAKATE - 937 -1034 -1034 -1065 -1075 -1086 -1097 -1108

TP2025/ TA2026/ MTA2026/ TA2027/ TS2028/ 152029/ TS2030/
Muutos % TP2024 TP2025 TP2025 TA2026 TA2027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT -8,99 % 11,33 % 11,33 % 2,44 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -4,56 % 10,34 % 10,34 % 2,98 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
*  Maankayton kokonaisjarjestelman hankinta on toteutettu ja kdyttéonottoprojekti on aloitettu. Henkil6s-

ton koulutuksia toteutetaan jarjestelman eri moduulien kdytté6noton myo6ta.
* Jarjestelmauudistuksen vaatimat prosessien ja toimintamallien muutokset toteutetaan moduulien kayt-

té6noton myaota.

* Paikkatiedon tiedonhallinta on modernisoitu vastaamaan jatkuvasti lisddntyvan tietomaaran aiheutta-
miin muutostarpeisiin.
* Varaudumme yllapitdmaan vanhaa ja uutta jarjestelmaa yhta aikaa ylimenokauden ajan.

Henkiléstésuunnitelma
Yksikossa tyoskentelee 14 vakituista henkil6a. Henkilostoon ei esitetd muutoksia.
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2.5.5 Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 54 45 45 45 45 46 46 47
TOIMINTAKULUT -1135 -1359 -1359 -1384 -1398 -1412 -1426 -1440
TOIMINTAKATE -1081 -1314 -1314 -1339 -1353 -1366 -1380 -1394

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
35,57 %

TA2026/
TP2025
19,78 %

MTA2026/
TP2025
19,78 %

TA2027/
TA2026
1,85 %

TS2028/
TA2027
1,00 %

152029/
T52028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

TOIMINTAKATE

51,46 %

21,58 %

21,58 %

1,91%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kaavoitus
Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetadan maankadytdn suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tyoohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

* Asuinalueet kehittyvdt houkuttelevasti ja monipuolisesti: Valmistelemme eri talotyyppeja ja asumismuo-
toja tuottavia asemakaavoja ja -muutoksia pientaloihin painottuen

*  Kehittyvdt yritysalueet edistdvdt tyéllisyyttd ja talouskasvua: Kasvatamme tydpaikka-alueiden tonttiva-
rantoa ja kehitdmme olemassa olevien alueiden asemakaavavarantoa seka lisadmme niita palvelevia lii-
kennealueita

*  Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymddn: Turvaamme viherverkoston ja virkistysaluei-
den riittavyytta kunnan kasvaessa

* Taloudellinen kestdvyys: Edistamme realisoitavien kiinteistdjen asemakaavamuutoksia

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2027-2031:

Asemakaavoituksessa panostetaan edelleen pientalotonttivarannon kasvattamiseen Etela-Tuusulassa ensisi-
jaisesti kunnan omistamalla maalla uuden palveluverkon ymparilla. Kaavoitussuunnitelmassa korostuvat eri-
tyisesti myos tydpaikkatonttivarannon kasvattaminen, lilkkenneyhteyksien kehittaminen seka Hyrylan keskus-
tan ja kunnan omistamien realisoitavien kiinteistojen kehittamiseen tahtaavat kaavamuutokset.

Kaavoitussuunnitelman 2027-2031 laadinnan pohjaksi pisteytettiin kaikki asemakaavatyo6t. Pisteytyksen tar-
koituksena oli kuvata selkein kriteerein karkihankkeeksi nostettavat kaavatyot. Pisteytysta varten kaavatyot
jaettiin kolmeen ryhmé&an (asuminen, tyopaikat ja muut). Asumisen ja tydopaikkojen asemakaavatyot pistey-
tettiin (0-2 pistettd) sen perusteella, kuinka hyvin ne vastasivat kriteereihin: strategian mukaisuus, vaikutta-
vuus ja tarve; sijoittuminen kuntarakenteessa ja kaavatalous. Kriteereilld oli omat painokertoimet, joiden
myo6tad kaavahankkeet saivat kokonaispisteet.

Asemakaavoituksen pisteytykseen pohjautuen uusiksi kdrkihankkeiksi nostetaan: Vaunukangas Il, Laattaki-
ventie ll, Keha IV tiealue, Lentoradan ja Itdradan asemakaava seka Kajomaentie 12. seka Tuusulan itdvaylan
tyopaikka-alueen yleissuunnitelma. Lisaksi aloitetaan yleis- ja osayleiskaavojen ajantasaisuuden arviointi.
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Rykmentinreuna ja Korvenrannantie siirretaan ll-luokkaan resurssikaton takia. Jokelan hevoskyldan asema-
kaava lopetetaan. Kulomaki-Jusslan asemakaava lopetetaan ja alueella kdynnistetdan myohemmin uudelleen
kaavatyo sille alueen osalle, mika nahdaan tarpeellisena. Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma ei
edisteta valtuustokaudella 2025-29.

Kasvun ja ympariston palvelualueet tekevat tiivista yhteistyota merkittavien maankayttoprojektien edista-
miseksi. Tulevina vuosina palvelualueen toiminnassa ja sen kehittamisessa painottuvat aikaisempien tavoit-
teiden lisaksi yha enemman ilmastolliset, ekologiset ja kaavataloudelliset nakokulmat. Muutosta palvelualu-
een toimintaan ja prosesseihin aiheuttavat edelleen paikkatietojarjestelmien, -aineistojen, ohjelmistojen
seka tiedonjaon muutokset seka valmisteltavat lakimuutokset, kuten uusi Alueidenkayttolaki.

Kaavoituksen palvelualueen tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden
vuoden tarvetta seka saavuttaa MAL-suunnitelman 2023 mukaiset 167 200 kerrosneliometria (k-m2) uutta
asumisen kerrosalaa sopimuskaudella 2024-2027.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Hyrylan Esikunnanpolun asemakaava on hyvaksytty

*  Hyrylan Hokilan asemakaavaluonnos on asetettu ndhtaville (yhdessa projektitoimiston kanssa)

* Sivistyksen palveluverkkoon suunniteltavien muutosten vaikutukset keskeisiin koulureitteihin on analy-
soitu liikenneturvallisuuden kannalta

* Ristikiven tyopaikka-alueen laajennusta koskeva asemakaavatyd on vireilla

*  Tuusulan itdvaylan tyopaikka-alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa

* Senkkeri-Vasterskog alueen asemakaavaluonnos on kasitelty KKL:ssa

* Ulkoilureittien suunnitteluun on luotu yhteiset periaatteet ja ohjeet kaavoitukselle ja toteutukselle siita,
miten reitit toteutetaan taajamaluontoa sadstden ja ekologisia verkostoja sdilyttden ja tukien. (yhdessa
kunnallistekniikan kanssa)

Henkilostésuunnitelma
Palvelualueella on 15 vakituista henkil6d. Henkilostoon ei esitetda muutosta.
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2.5.6 Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

K&ytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 723 401 401 401 405 409 413 417
TOIMINTAKULUT - 885 - 957 - 957 - 948 - 957 - 967 - 976 - 986
TOIMINTAKATE - 162 - 556 - 556 - 547 - 552 - 558 - 563 - 569

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2025/
TP2024
6,49 %

TA2026/
TP2025
8,07 %

MTA2026/
TP2025
8,07 %

TA2027/
TA2026
-0,92 %

TS2028/
TA2027
1,00 %

152029/
T52028
1,00 %

TS2030/
T52029
1,00 %

TOIMINTAKATE

1,90 %

242,21%

242,21 %

-1,59%

1,00 %

1,00 %

1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista
seka osaltaan valvoa rakennettua ymparist6a. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin seka rakenne-
tun ympariston jatkuvan valvonnan tehtaviin.

Painopisteet toiminnassa

. Rakentamislain ja rakennusjarjestyksen soveltamiseen liittyva neuvonta ja ohjaus on suurta ja vie
asiantuntijoiden resursseja. Neuvontaan ja ohjaukseen on jo otettu kayttoon sisdisesti tekoalysovellus, mika
osaltaan vahentaa asiantuntijoille ohjautuvaa selvitystarvetta. Tarkoituksena on tulevaisuudessa hyédyntaa
alykkaampia tekoalysovelluksia, jotta asiantuntijoiden tyopanos saataisiin keskitettya lupavalmisteluun ja
rakentamisen valvontaan.

. Rakentamislain voimaantulon myota niin sanottu jalkivalvonta on kasvanut ja vie rakennusvalvon-
nan resursseja. Myos hulevesiin liittyvat yhteydenotot ovat lisddntyneet ja Ivi-tarkastajan pitkdn poissaolon
vuoksi ndiden asioiden selvittely ja kasittely kuormittavat muuta henkilostoa.

. Lupakasittelylle asetettu, vuoden 2026 alusta voimaan tullut, kasittelyaikatakuu aiheuttaa edelleen
lupaprosessien uudelleenarviointia ja yhtendistamista sujuvan prosessin lapiviemiseksi.
. Kokonaisjarjestelmauudistus ja asianhallintajarjestelman vaihtuminen tulevat vaikuttamaan arjen

tyohon. Uusien toimintamallien sisdistdminen vie aikaa ja tdma tulee vaikuttamaan myo6s perustehtavan suo-
rittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

*  Koulutussuunnitelma mukaista henkiléston koulutusta rakentamislain vaatimuksiin jatketaan. Koulutus-
tarpeita on tunnistettu edelleen mm. tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn ja hiilijalanjalkilaskentaan liit-
tyen. Myo0s jarjestelmauudistukseen ja asianhallintajarjestelmaan kouluttautuminen vievat henkiloston
tyoaikaa, jolla taasen on vaikutusta perustehtdvien suorittamiseen.

* Seuraamme lupakasittelyaikoja RakL 68 a §:n kasittelyaikatakuun toteutumiseksi ja tarvittaessa tarken-
namme lupaprosessia kasittelyn sujuvoittamiseksi. Hyodynnamme tekoalysovelluksia tiedon hankinnassa
rakentamisen neuvontaan ja ohjaukseen liittyen.

* Seuraamme valmistelussa olevia uusia lakeja ja lakimuutoksia, jotta voimme ajoissa arvioida niiden mah-
dollisia vaikutuksia rakennusvalvonnan tyéhon ja varautua tarvittaviin muutoksiin.

* Jatkamme resurssien mukaan paperisen arkiston digitointityota.
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Henkilostosuunnitelma
Palvelualueella on 9 vakinaista ja 1 maaraaikainen henkilo.
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