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Uudenmaan liitto on pyytanyt jdsenkunnilta kannanottoja liiton talouden
raamista vuodelle 2027. Jasenkunnat voivat antaa nakemyksensa
9.10.2026 mennessa. Jasenkunnilta saatu palaute kasitellaan
maakuntahallituksessa 26.10.2026, minka jalkeen maakuntahallitus ohjaa
talousarvion lopullista valmistelua. Maakuntavaltuusto paattaa
jasenmaksuosuuksien tasosta hyvaksyessaan talousarvion joulukuussa.

Uudenmaan liitossa on kaynnissa talouden tasapainotusohjelma vuosille
2024-2028. Tasapainotusohjelman tavoitteena on toteuttaa liiton
perustoiminta ilman kuntien jasenmaksujen korottamista. Tasapainotusta
on toteutettu menoja karsimalla ja toiminnan kustannustehokkuutta
parantavilla ratkaisuilla.

Kuntien jasenmaksuosuuksien kokonaiskertymaa vahennettiin vuodelle
2026 viidella prosentilla eli 383 320 eurolla. Vuoden 2027
talouskehyksessa jasenmaksuosuuksien yhteismaaraksi esitetdan 7 283
085 euroa, mika vastaa vuoden 2026 tasoa. Liiton arvion mukaan
tydehtosopimuksista ja palvelusopimusten hintojen noususta aiheutuva
vuoden 2027 sopeutustarve on noin 315 000 euroa eli nelja prosenttia.
Liitto on ilmoittanut kattavansa tdman menojen sopeuttamisella ilman
jasenmaksuosuuksien yhteismaaran korottamista.

Tuusulan jasenmaksuosuudeksi esitetdan vuodelle 2027 yhteensa 171
912,19 euroa. Vuoden 2026 jasenmaksuosuus on 172 545,74 euroa, joten
Tuusulan maksuosuus alenisi liiton esityksen mukaan 633,55 euroa eli
0,37 prosenttia. Kuntakohtainen muutos perustuu vakiluvun kehitykseen,
Ivaikka jasenmaksuosuuksien yhteismaara pysyy ennallaan. Tuusulan
osuus Uudenmaan vakiluvusta on laskelmassa 2,36 prosenttia.

Tuusulan kunta pitdd myénteisenda Uudenmaan liiton toteuttamia
tasapainottamistoimia seka sita, ettd palkka- ja palvelukustannusten
kasvusta aiheutuva noin 315 000 euron sopeutustarve on tarkoitus kattaa
liton omasta toiminnasta. Jasenmaksuosuuksien kokonaismaaran
jaadyttdminen vuoden 2026 tasolle ei kuitenkaan ole jasenkuntien
talousnakymat huomioon ottaen riittdva tavoite.

Kuntien rahoitusasema kiristyy muun muassa valtionosuuksiin
kohdistuvien leikkausten, indeksikorotusten rajoitusten ja palvelutuotannon
kustannuspaineiden seurauksena. Jasenkunnat joutuvat toteuttamaan
omassa toiminnassaan rakenteellisia uudistuksia, tuottavuustoimia ja
menojen sopeuttamista. On johdonmukaista, ettd myos kuntien rahoittamat
yhteistydorganisaatiot osallistuvat julkisen talouden tasapainottamiseen.

Sopeuttamisen tulee perustua tehtavien priorisointiin, toiminnan

vaikuttavuuteen, tuottavuuden parantamiseen ja jasenkunnille tuotettavan
lisdarvon selkedan osoittamiseen.

Tuusulan kunnan lausunto



Esittelija

Paatosehdotus

Tuusulan kunta katsoo, etta Uudenmaan liiton vuoden 2027 talousarvion
I&htékohtana tulee olla jasenmaksuosuuksien yhteismaaran alentaminen
vahintaan viidellad prosentilla vuoden 2026 tasosta.

Viiden prosentin vahennys vuoden 2026 jasenmaksukertymasta, 7 283
085 eurosta, tarkoittaisi noin 364 154 euron lisdsopeutusta.
Jasenmaksuosuuksien yhteismaaraksi muodostuisi talléin noin 6 918 931
euroa vuonna 2027.

Jos vahennys kohdistuisi kuntiin yndenmukaisesti vuoden 2026
maksuosuuksien suhteessa, Tuusulan jasenmaksuosuus olisi noin 163
918 euroa. Se olisi noin 8 627 euroa vuoden 2026 maksuosuutta ja noin 7
994 euroa Uudenmaan liiton vuodelle 2027 esittdmaa maksuosuutta
pienempi. Lopullinen kuntakohtainen maksuosuus maaraytyisi kuitenkin
liton kayttdman vakilukuperusteisen jakoperusteen mukaisesti.

Sopeutusta ei tule toteuttaa mekaanisina ja toiminnan vaikuttavuutta
heikentavina leikkauksina. Uudenmaan liiton tulee arvioida
systemaattisesti:

o lakisaateiset tehtavat ja niiden toteuttamisen edellyttamat resurssit;

o lakisdateisia tehtavia tukevien toimintojen mitoitus;

e muiden tehtavien tarpeellisuus, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus;

e hanketoiminnan, kansainvalisen toiminnan ja edunvalvonnan
jasenkunnille tuottama lisdarvo;

e hallinto-, johto- ja tukipalvelujen tuottavuus; seka

mahdollisuudet tehostaa toimintaa, hyddyntaa digitalisaatiota ja

kohdentaa voimavaroja uudelleen.

Tuusulan kunta pitaa tarkeana, ettd Uudenmaan liiton toiminta keskittyy
tehtaviin, joissa maakunnallinen toteutus tuottaa jasenkunnille selkeda
lisdarvoa ja joita yksittaiset kunnat eivat voi itse toimien yhta vaikuttavasti
toteuttaa. Erityistd huomiota tulee kiinnittda toiminnan tuloksellisuuteen,
kuntien yhteiseen edunvalvontaan seka ulkopuolisen ja erityisesti EU-
rahoituksen hyddyntamiseen jasenkuntien hyvaksi.

Talousarvion valmisteluprosessia tulee kehittda nykyistd avoimemmaksi ja
omistajakuntia osallistavammaksi. Jasenkunnille tulee toimittaa riittavat
tiedot talousarviosta, toiminnan painopisteista, henkilost6- ja
kustannuskehityksestd seka suunnitelluista sopeuttamistoimista
sellaisessa aikataulussa, etta kunnilla on tosiasiallinen mahdollisuus
arvioida talousarvion perusteita ja vaikuttaa valmisteluun. Nyt lausuttavaksi
saatu kehys ei riittavalla tasolla avaa edella mainittuja seikkoja
ennakoitavasti, jotta riittavaa arviointia pystytéan tekemaan.

Tuusulan kunta katsoo, etta Uudenmaan liiton vuoden 2027 talousarvion
tulee perustua vahintadan viiden prosentin jasenmaksusopeutukseen,
jasenkuntien maksuosuuksien kokonaismaaran alentamiseen seka
toiminnan vaikuttavuutta ja tuottavuutta vahvistavaan rakenteelliseen
uudistamiseen.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda antaa Uudenmaan liitolle edella esitetyn lausunnon
liton vuoden 2027 talousarvion valmistelusta ja talouden raamista.



Kunnanhallitus edellyttaa, ettda Uudenmaan liitto

1. vahvistaa talousarviovalmistelun lapinakyvyytta ja jasenkuntien
tosiasiallisia vaikutusmahdollisuuksia.

2. alentaa vuoden 2027 jasenmaksuosuuksien 7 283 085 euron
yhteismaaraa vahintaan viidella prosentilla eli noin 364 154 eurolla;

3. asettaa vuoden 2027 jasenmaksuosuuksien yhteismaaraksi enintdan
noin 6 918 931 euroa;

4. kohdentaa sopeutuksen ensisijaisesti toimintatapojen, rakenteiden,
tuottavuuden seka hallinto-, johto- ja tukipalvelujen uudistamiseen
siten, ettei liiton lakisaateisten ja jasenkunnille olennaista lisdarvoa
tuottavien tehtavien vaikuttavuus heikkene;

5. arvioi tehtdvansa, toimintonsa ja resurssinsa niiden lakisdateisyyden,
vaikuttavuuden, jasenkunnille tuotettavan lisdarvon ja
kustannustehokkuuden perusteella;

6. kohdentaa voimavaransa toimintaan, jossa maakunnallinen toteutus
tuottaa jasenkunnille selkeaa lisdarvoa;

7. vahvistaa ulkopuolisen ja erityisesti EU-rahoituksen hyédyntamista
jadsenkuntien hyvaksi

Paatos
Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.



