Omistajapoliittiset linjaukset

Kunnanhallitus 12.01.2026 § 10

Valmistelija

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tulee huolehtia omistajaohjauksesta
ja varmistaa, ettda kunnan omistukset tukevat kunnan strategisia tavoitteita
ja palvelutuotantoa. Omistajapolitiikka tukee kunnan strategiaa ja
palvelutuotannon jarjestamista joko kunnan omana toimintana tai
yhtidmuotoisina toteutuksina. Taman lisaksi omistajapolitiikka sisaltaa
omistuksia koskevia linjauksia. Kunnan keskeisimpia omistuksia ovat:
maaomaisuus, rakennusomaisuus, kiinteat rakenteen ja laitteet seka
sijoitusomaisuus.

Omistajapolitiikan kasittelyaikataulu kunnan eri toimielimissé on seuraava:

— elinvoimajaosto kasitellyt kokouksessaan 15.12.2025 § 9 ja antanut
lausuntonsa asiassa

— kunnanhallitus 12.1.2026 ja tarvittaessa 26.1.2026

— kunnanvaltuusto 9.2.2026

Omistajapoliittisten linjausten l1ahtokohdat ja keskeinen sisaltd

Omistamisen periaatteet:

- Omistusten tulee tukea kunnan strategiaa ja palvelutuotantoa.
- Paatdksenteossa huomioidaan omistamisen taloudellinen ja
toiminallinen nakdkulma.

Tytaryhteisét ja liikelaitokset:
- Yhtididen toiminnan tulee olla linjassa kunnan strategian kanssa.
- Omistajaohjaus toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

Kunnan omaisuuden hallinta:

- Maa- ja kiinteistbomaisuutta hallinnoidaan pitkajanteisesti ja arvon
sailyttaen.

- Sijoitustoiminta perustuu riskienhallintaan ja tuottotavoitteisiin.

Raportointi ja seuranta:
- Omistajapolitiikan toteutumista seurataan vuosittain osana
konserniraportointia.

Omistajapoliittiset linjaukset

Omistajapolitikassa on esitetty seka omistamisen yleislinjaukset etta
omistajapoliittiset yhtidlinjaukset. Omistajapoliittiset linjaukset paivitetaan
jatkossa vahintaan kerran valtuustokaudessa. Omistusten tarkastelua ja
arviointia tehdaan systemaattisesti vuosittain.

Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja osakkuusyhteisdiden tulee olla
kunnan strategian toteutusta tukevia ja konsernia tulisi paasaantoisesti
pyrkia tiivistamaan.

Konsernin tulevaisuuden tulee kytkeytyd kunnan strategiaan tiiviisti ja
mahdollisia yhteisdomistuksia nykyisia ja tulevia on tarkasteltava



Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valtuusto 09.02.2026
1764/00.01.02/2025

Paatosehdotus

Paatos

suhteessa kunnan strategiaan. Kunnan tulee lahtokohtaisesti luopua
omistuksista, jotka eivat ole kunnan strategian mukaisia.
kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
hyvaksya liitteena esitetyt omistajapoliittiset linjaukset.

Asian kasittelyn yhteydessa todettiin, etta paatdksen liitteessa on teknisia
korjaustarpeita. Nama korjaukset on huomioitu poytakirjassa.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Valtuusto paattaa hyvaksya liitteena esitetyt omistajapoliittiset linjaukset.



