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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Mellin Janne  puheenjohtaja  
 Loponen Ari varajäsen  
 Koskela Emmi jäsen  
 Kovalainen Mirka jäsen  
 Lehtinen Mira jäsen  
 Salonen Jussi jäsen  
 Särkiniemi Eeva jäsen  
 Oksanen Annaliisa  kansliapäällikkö  
 Lindberg Arto apulaispormestari  
 Ora Kari  talousjohtaja  
 Rojo Pia  sihteeri  
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
      
 
 
Asiaselostus  

 
Hallintosäännön 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja 
päätösvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.  
 
Hallintosäännön 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. Jos asia 
käsitellään sähköisessä päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa 
ilmaista, mihin mennessä asia on käsiteltävä sähköisesti.   
 
Hallintosäännön 112 §:n mukaan kokouskutsu lähetetään jäsenille ja 
muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen päättämällä 
tavalla.  
 

Esittelijä    
 

Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös    
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22 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
      
 
 
Asiaselostus  

 
Hallintosäännön 122 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä.  
 
Hallintosäännön 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta tai 
jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.  
 
Hallintosäännön 132 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää 
 
- hyväksyä kokouksen työjärjestyksen;   
- valita kaksi pöytäkirjan tarkastajaa; Emmi Koskela ja Mirka Kovalainen 
- myöntää mahdolliset läsnäolo- ja puheoikeudet kokoukseen.  

 
 

Päätös    
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Talousarviovalmistelun tilannekatsaus 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
769/02.02.00/2025    
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Talouden toimintaympäristö 
 
Suhdanne- ja toimintaympäristö huomioiden varovainen perusura 
taloudessa on tarpeen. Tilanteeseen vaikuttaa korkea epävarmuus. 
Talouskasvun arvioidaan VM mukaan käynnistyvän vasta 2027, mutta 
edelleen viiveellä. BKT arvio on +1,7 % (2027) ja työttömyys jatkuu 
edelleen korkeana (~9,4 %). Työllisyyden paraneminen on vasta 
käynnistymässä. 
 
Inflaation arvioidaan hidastuvan, mutta kustannuspaineet kunnille jatkuvat. 
Energia, palkat ja palveluostot hinnoitellaan edelleen korkealta tasolta 
Lähi-idän kriisiin liittyvä epävarmuus nostaa riskiä ennusteiden 
heikkenemisestä ja talousarvioon on syytä sisällyttää puskuria. Vuoden 
2027 kehys kannattaa rakentaa maltillisen kasvun mutta korkean riskin 
oletuksilla. Korkomarkkinassa epävarmuutta, mahdollisia EKP:n 
koronnostoja ennakoidaan 2-3 tälle vuodelle, mutta niiden toteutumiseen 
vaikuttaa inflaation kehittyminen ja talouskasvun käynnistyminen. 
 
Tuusulan kunnan talouden ennuste 
 
Tuusulan kunnanhallitus käsittelee 25.5.2026 § 237 vuoden ensimmäistä 
osavuosikatsausta. Veropohjan ja tulorahoituksen vahvistumisen 
näkökulmasta, veropohja ei ole kehittynyt suotuisasti talousarvioon nähden 
alkuvuonna 2026. Verokertymien taso on kuitenkin tammi-maaliskuussa 
noin 1,1 miljoonaa euroa edellisvuotta korkeampi (kunnallisvero +1,39 
miljoonaa euroa, yhteisvero +0,03 miljoonaa euroa, kiinteistövero -0,33 
miljoonaa euroa). Kuntaliiton toukokuun veroennusteen mukaan kunnan 
verotulot ovat jäämässä 2 miljoonaa euroa talousarvion tasosta 116,5 
miljoonaa euroa, ollen 114,5 miljoonaa euroa vuonna 2026. 
 
Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -0,2 miljoonaa euroa ja ylijäämä + 
0,4 miljoonaa euroa. Kuntaemon osuus ylijäämästä on -0,4 miljoonaa 
euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen + 0.6 miljoonaa euroa. 
 
Investointien nettomenojen ennakoidaan alittavan muutetun talousarvion 
0,3 miljoonaa euroa. Maan myyntitulojen ennuste on tällä hetkellä 
talousarvion mukainen, ja ennuste tarkentuu kesäkuun 
puolivuosikatsauksen yhteydessä. 
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Elinvoimajaosto  26.05.2026 
 

 

Kunnan talousarvion lainamäärä on 326,4 miljoonaa euroa ja 
lainamäärän arvioidaan olevan talousarvion mukainen vuoden lopussa. 
 
Talousarviovalmistelun aikataulu 
 
Talosuarviovalmistelun 2027 prosesissa on käyty keväällä pormestarin 
ohjauskokoukset. Talousarviovalmistelun karkea aikataulu on seuraava: 
 

 
Kuukausi Ajankohta Prosessin vaihe 

huhtikuu  pormestarin ohjauskokoukset 
kesäkuu 15.6. kunnanhallitus talousarviokehys 
elokuu vko 31-35 toimialat valmistelevat talousarviotaan 
syyskuu vko 35-39 talousarvion käsittely lautakunnissa 
   maan hallituksen budjettiriihi, syksyn 2026 

kuntatalousohjelman julkistus (ajankohta avoin) 
 30.9 pormestarin esitys vuoden 2027 talousarvioksi 
lokakuu 1.10 pormestarin talousarvion julkistus 

  

Poliittisten puolueiden kysymykset talousarviosta 
kootaan keskitetysti, välitetään toimialueille 
vastattavaksi ja vastataan puolueille 
seminaarissa 

 8.-9.10 valtuuston talousarvioseminaari 
 19.10 kunnanhallitus, talousarvio 2027 ensimmäinen 

käsittely 

 26.10 
kunnanhallitus talousarvio 2027 kokous, 
kunnanhallituksen TA 2027 esitys valtuustolle, 
veroprosentit 2027 esitys valtuustolle 

marraskuu 9.11 kunnanvaltuusto talousarvio 2027 kokous, 
veroprosentit 2027 päätökset 

  17.11 veroprosenttien ilmoittaminen verohallintoon 
 
Aikatauluun voi tulla tarkennuksia kunnanhallituksen 15.6.2026 
talousarviokehyksen asettamiskokouksessa. 

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää merkitä tiedoksi talousarviovalmistelun 

tilannekatsauksen 
 

Päätös    
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24 
Elinvoimajaoston toiminnan itsearviointi ja kehittäminen 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
1270/00.01.02/2026    
 
 
Valmistelija Oksanen Annaliisa, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
 

Kuntaliiton suositus on, että toimielin arvioi toimintaansa vähintään kaksi 
kertaa valtuustokaudella. Elinvoimajaoston toiminta on käynnistynyt tällä 
valtuustokaudella. On tarpeen arvioida säännöllisesti toiminnan sisältöä ja 
vaikuttavuutta.  

 
Toimielimen itsearviointi on systemaattinen ja jatkuva arviointiprosessi, 
jossa toimielin arvioi omaa toimintaansa, työskentelytapojaan ja 
tuloksellisuuttaan. Itsearvioinnin tavoitteena on toiminnan kehittäminen, 
tavoitteiden saavuttamisen varmistaminen ja päätöksenteon laadun 
parantaminen.  

 
Elinvoimajaosto käy keskustelun ja arvioi esimerkiksi seuraavia 
aihealueita 

• Kokouskäytännöt: Asioiden valmistelun riittävyys, kokousten ilmapiiri 
ja ajankäyttö. 

• Päätöksenteon vaikuttavuus: Miten hyvin toimielin on onnistunut sille 
asetetuissa strategisissa tavoitteissa. Tunnistaako toimielin omat 
strategiset tavoittensa?  

• Vuorovaikutus ja johtaminen: Sisäinen viestintä jäsenten välillä sekä 
yhteistyö viranhaltijoiden ja muiden toimijoiden kanssa. 

• Muut mahdolliset aihekokonaisuudet  

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää käydä keskustelun ja arvioi toimintaansa. 

Keskustelu sekä esitetyt kehittämisehdotukset merkitään tiedoksi. 
 

Päätös    
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Elinvoimajaoston kokoukset syksylle 2026 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
1195/00.01.02/2026    
 
 
Valmistelija    

Hallintosäännön 111 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja 
paikan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle 
esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta 
syystä peruuttaa kokouksen. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää kokoontua syksyn 2026 aikana seuraavasti: 

 
- 1.9.2026 klo 17     
-  22.10.2026 klo 17     
- 19.11.2026 klo 17     
- 10.12.2026 klo 17 
 

Päätös    
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Ilmoitusasiat 
  
Elinvoimajaosto 26.05.2026       
      
 
 
Asiaselostus    

 
Saatetaan tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat: 
 
Pöytäkirjat 
Keski-uudenmaan työllisyysalueen johtokunta 19.5.2026 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi 
 

Päätös    
 


