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231
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kunnanhallitus 25.05.2026

Asiaselostus

Hallintosdannon 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Hallintosdanndén 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Jos asia
kasitelldan sdhkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa
ilmaista, mihin mennessa asia on kasiteltava sahkoisesti.

Hallintosdannon 112 §:n mukaan kokouskutsu lahetetdan jasenille ja
muille, joilla on Iasn&olo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla
tavalla.

Esittelija

Paatdosehdotus Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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232
Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytiakirjan tarkastajien valinta

Kunnanhallitus 25.05.2026

Asiaselostus Hallintosdannon 122 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosdanndn 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosdannon 132 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 303
paattanyt, ettd kunnanhallituksen pdytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi
jasenta vuorollaan aakkosjarjestyksessa. Poytakirja tarkastetaan
sahkdisesti kokousta seuraavan viikon maanantaihin mennessa.

Lasnaolo- ja puheoikeus kunnanhallituksen kokouksissa

Hallintosaannon 117 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi
toimielimen kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kunnanhallituksen kokouksessa
kuntalain 18.2 §:n mukaan seka pormestarilla, apulaispormestareilla ja
kansliapaallikdlld muiden toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan
tarkastuslautakunnan eika valtuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa
eika vaalilaissa saadettyjen vaalitoimielinten kokouksissa.

Hallintosdanndn 117 §:n mukaan toimielin paattéa muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 §
303 paattanyt myoéntaa toimikaudekseen lasnaolo- ja puheoikeuden
toimialuejohtajille, hallintojohtajalle, talousjohtajalle, henkildstojohtajalle,
kokouksen viestinnasta vastaavalle (viestintapaallikko tai viestinnan
asiantuntija) ja poytakirjanpitajana toimivalle hallintopalvelusihteerille.
Lisaksi kunnanhallitus on samassa asiassa paattanyt, etta
nuorisovaltuuston edustaja voidaan kutsua kunnanhallituksen kokoukseen,
milloin kasiteltdva asia sita edellyttaa.

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa
- hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen

- valita poytakirjantarkastajiksi jasenet Kati Lepojarvi ja Sara Lindberg
- myontaa mahdolliset Iasnaolo- ja puheoikeudet kokoukseen
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan virkavaali

Kunnanhallitus 30.03.2026 § 145

Valmistelija

Kaltakari Maija, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen johtaja on irtisanoutunut virasta
siten, ettd hanen virkasuhteensa Tuusulan kunnassa on paattynyt
23.3.2026.

Ymparistokeskuksen johtajan toimintaymparisto

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on Jarvenpaan ja Keravan
kaupunkien sekad Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien yhteinen
ymparistoterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelu viranomaisorganisaatio.
Ymparistdkeskus toimii osana Tuusulan kunnan organisaatiota ja
tydskentelytilat sijaitsevat kunnan palvelukeskus Sarmassa, joihin muutto
tapahtuu loppuvuoden 2026 aikana. Ymparistokeskuksen johtaja toimii
kansliapaallikdn alaisuudessa ja raportoi ymparistokeskuksen toiminnasta
seudulliselle lautakunnalle seka ymparistokeskuksen ohjausryhmalle.
Ymparistokeskuksessa tydskentelee 49 hallinnon, ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon ammattilaista. Ymparistokeskuksen johtaja
johtaa keskuksen toimintaa tavoitteellisesti, kehittdd sen lupa- ja
valvontaprosesseja yhdessa henkildston kanssa seka vastaa keskuksen
taloudesta.

Kelpoisuus- ja soveltuvuusehdot

Viran kelpoisuusehdot ovat soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
vahintaan viisi vuotta kokemusta asiantuntijaorganisaation johtamisesta,
suomen kielen erinomainen taito, englannin kielen hyva taito ja ruotsin
kielen tyydyttava taito.

Soveltuvuutta arvioitaessa painotamme ymmarrysta kuntien elinvoiman
edellytyksista seka kokemusta kunnallisesta ymparistonsuojelusta,
ymparistoterveydenhuollosta ja kunnallishallinnosta. Arvostamme
taitavuutta viestijana ja valmentavana johtajana, joka on johtanut palveluita
ja ihmisia seka kykya pitkajanteiseen strategiseen ajatteluun. Eduksi
laskemme kokemuksen viranomaistehtavista.
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Ymparistdkeskuksen johtajan palkkaus ja palvelussuhteen ehdot
maaraytyvat kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan.
Viran kokonaispalkka on 8 066,92 euroa kuukaudessa.

Viran tayttaminen

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sadanndkset ja
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintakielto seka
perustuslaissa sdadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya. Hakuaika on vahintdan 14
kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssa
saadetylla tavalla.

Valintaprosessissa kaytetaan suorahaku- ja henkildarviointipalveluihin
erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita. lImoitus on tarkoitus julkaista
kunnan verkkopalvelujen lisdksi ainakin tydvoimahallinnon, Duunitorin,
Kuntarekryn ja LinkedIn-verkkopalveluissa. Lisdksi kaytetdan
kohdennettua rekrytointimarkkinointia.

Kunnanhallitus nimeaa viran aukijulistamisen yhteydessa
haastatteluryhman, joka antaa ehdotuksensa kunnanhallitukselle
ymparistokeskuksen johtajan virkavaalin suorittamiseksi.

Hallintosdannon toimivaltataulukko 2: Henkiléstdasiat mukaan
kunnanhallitus valitsee palvelualuepaallikkéna toimivan
ymparistdkeskuksen johtajan. Ymparistokeskuksen johtajan viran
haettavaksi julistamisesta paattaa hallintosdannén mukaan kunnanhallitus.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa

- julistaa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan viran haettavaksi
edella mainituilla kelpoisuus- ja soveltuvuusehdoilla 1.4.2026 alkaen;

- nimeta haastatteluryhman Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
johtajan rekrytointiin;

- ettd nimetty haastatteluryhma voi tarvittaessa pidentaa viran hakuaikaa;

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti
kokouksessa.

Kasittely Kasittelyn aikana esittelija muutti ehdotustaan siten, etta perusteluosan
toiseen kappaleeseen lisattiin lause: "sekad ymparistdsuojelun ja
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ymparistéterveydenhuollon tuntemusta. Kunnallishallinnon tuntemus
katsotaan eduksi.”. Muutos on huomioitu péytakirjassa.

Esittelijd muutti lisdksi pohjaehdotusta siten, ettd virka julistetaan
haettavaksi 2.4.2026 alkaen. Kunnanhallitus hyvaksyi muutokset
yksimielisesti.

Paatos Kunnanhallitus paatti

- julistaa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan viran haettavaksi
edella mainituilla kelpoisuus- ja soveltuvuusehdoilla 2.4.2026 alkaen;

- nimeta seuraavat henkilét haastatteluryhmaan Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen johtajan rekrytointiin: Keski-Uudenmaan
ymparistélautakunnan puheenjohtaja Merja Vikman-Kanerva,
henkilostojohtaja Maija Kaltakari, kansliapaallikkd Annaliisa Oksanen,
apulaispormestari Jari Anttalainen, apulaispormestari Arto Lindberg,
valtuuston puheenjohtaja Tuija Reinikainen sek& kunnanhallituksen jasenet
Reetta Peltonen ja Ari Nyman;

- ettéd nimetty haastatteluryhma voi tarvittaessa pidentaa viran hakuaikaa;

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta valittomasti
kokouksessa.

Kunnanhallitus 20.04.2026 § 182

Valmistelija Roéntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Haastatteluryhman nimeamisen jalkeen, haastatteluryhmaan nimetty
Reetta Peltonen on ilmoittanut esteesta osallistua haastatteluihin. Nain
ollen Peltosen tilalle haastatteluryhmaan valitaan kunnanhallituksen jasen
Laura Avall. Muilta osin haastatteluryhmé pysyy aiemman
kunnanhallituksen paatdoksen mukaisena.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paattda muuttaa haastatteluryhman kokoonpanoa siten,
ettd Reetta Peltosen tilalle haastatteluryhmaan valitaan kunnanhallituksen

jasen Laura Avall.

Paatos Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus 25.05.2026
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777/01.01.00/2026

Valmistelija Kaltakari Maija, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n
mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya.
Hakuaika on vahintdan 14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu
kuntalain 108 §:ssa saadetylla tavalla. Hakuilmoitus julkaistaan kunnan
verkkopalvelujen ja tydévoimahallinnon sivujen lisdksi muissa kunnan
hyddyntamissa ilmoituskanavissa.

Virkaa taytettdessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sadannokset ja
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintakielto seka
perustuslaissa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Ymparistokeskuksen johtajan
kokonaispalkka (tasopalkka) on 8 066,92 euroa kuukaudessa. Viran
taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Virkaan valitun tulee
ennen virkavaalin vahvistamista toimittaa hyvaksyttava todistus
terveydentilastaan.

Hakuprosessi

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 30.3.2026 § 145 nimeta
ymparistokeskuksen johtajan rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhman
jasenet: Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan puheenjohtaja Merja
Vikman-Kanerva, henkildstojohtaja Maija Kaltakari, kansliapaallikkd
Annaliisa Oksanen, apulaispormestari Jari Anttalainen, apulaispormestari
Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja Tuija Reinikainen seka
kunnanhallituksen jasenet Reetta Peltonen ja Ari Nyman. Kunnanhallitus
paatti kokouksessaan 20.4.2026 § 182 muuttaa haastatteluryhméa
kokoonpanoa siten, etta Reetta Peltosen tilalle haastatteluryhmaan valittiin
kunnanhallituksen jasen Laura Avall.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan virka on ollut julkisessa
haussa ajalla 2.—23.4.2026. Hakuilmoitus julkaistiin seuraavissa kanavissa:
Tuusulan verkkosivu www.tuusula.fi/tyopaikat, Tydmarkkinatori, Laura
Rekrytointi, Duunitori seka Kuntarekry. Rekrytoinnissa hyddynnettiin
suorahakumenettelyd. Suorahakumenettelyssa ja henkildarvioinneissa
kuntaa avusti Auderum Advisors Oy.

Viran kelpoisuusehdot
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Viran kelpoisuusehdot ovat soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
vahintaan viisi vuotta kokemusta asiantuntijaorganisaation johtamisesta,
suomen kielen erinomainen taito, englannin kielen hyva taito ja ruotsin
kielen tyydyttava taito.

Ymparistokeskuksen johtajan virassa menestyminen edellyttda
hakuilmoituksen mukaan ymmarrysta kuntien elinvoiman edellytyksista
sekad kokemusta kunnallisesta ymparistonsuojelusta,
ymparistoterveydenhuollosta ja kunnallishallinnosta. Soveltuvuutta ja
henkildkohtaisia ominaisuuksia arvioitaessa painotetaan taitavuutta
viestijana ja valmentavana johtajana, joka on johtanut palveluita ja ihmisia
seka kykya pitkajanteiseen strategiseen ajatteluun. Eduksi katsotaan
kokemuksen viranomaistehtavista.

Hakijat ja hakijoiden ansiovertailu

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan virkaa haki maaraaikaan
mennessa 23 henkilda. Hakijoista laadittiin ansiovertailu, joka on nahtavilla
kokouksessa.

Ansiovertailu laadittiin viran kelpoisuusehtojen perusteella. Ensimmaiselle
haastattelukierrokselle kutsuttiin ne hakijat, jotka tayttivat kelpoisuusehdot
ja virassa menestymisen edellytykset tayttyivat parhaiten.

Ansiovertailun perusteella seitseman (7) hakijaa kutsuttiin ensimmaiselle
haastattelukierrokselle. Haastattelut pidettiin 6.5.2026 ja 7.5.2026.
Haastateltavat olivat SEGREIEIE , , Miia
Suurkuukka, VEGERENE, VEGEREENENEY ja Rikka Aberg.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeaman haastatteluryhman
jasenet. Lisdksi haastatteluryhméassa olivat mukana Auderum Advisors
Oy:n CEO Tomi Arppe. Haastatteluryhman sihteerina toimi
henkildstdasiantuntija Sinikka Aho.

Ensimmaisella haastattelukierroksella syvennettiin edelleen viran
kelpoisuusehtojen ja virassa menestymisedellytysten toteutumista seka
kartoitettiin kandidaattien henkilékohtaisia ominaisuuksia.

Haastatteluista tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella haastatteluryhma
paatti lahettda kolme (3) hakijaa henkildarviointeihin. Henkildarviointeihin
lahetettiin FEIR=IEIE, Miia Suurkuukka ja Riikka Aberg. Henkildarvioinnin
perusteella kutakin kolmea ehdokasta voitiin pitaa virkaan sopivana
kandidaattina.

Henkildarvioinneissa olleille jarjestettiin 2. haastattelukierros 20.5.2026.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeamat haastatteluryhman
jasenet.
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Toisella haastattelukierroksella kartoitettiin syvemmin ehdokkaiden
kokemusta ja osaamista ymparistokeskuksen johtajan asiakysymyksiin,
johtamiseen, kehittamiseen seka henkilékohtaisiin ominaisuuksiin liittyen.

Haastatteluryhman ehdotus

Haastatteluryhma on yksimielisesti paatynyt esittdmaan Keski-Uudenmaan
ymparistdkeskuksen johtajan virkaan yksikénpaallikkd Riikka Abergia, joka
on koulutukseltaan elainlaaketieteen lisensiaatti ja ymparistoterveyden-
huollon erikoiselainlaakari.

Haastatteluryhman perustelut valinnalle ovat seuraavat:

Riikka Aberg on tydskennellyt vuodesta 2004 Iahtien Helsingin kaupungilla
ymparistoterveydenhuollon eri johtotehtavissa, ja han johtaa talla hetkella
48 hengen elintarviketurvallisuuden yksikkda. Abergille asiakaslahtdisyys,
henkildston hyvinvointi, tuloksellisuus ja toiminnan kehittdmien ovat
tarkeita.

Abergin johtamiskokemus seké hanen henkilokohtaiset ominaisuutensa
tukevat menestymista vaativassa ja muuttuvassa monikunnallisessa
toimintaymparistdssa. Hanen henkildstdjohtamisensa on laadukasta ja
osallistavaa. Abergilla on nayttéja pysyvan muutoksen aikaansaamisesta,
valvontaprosessien ja toiminnan kehittamisesta seka vahvasta inmisten ja
asioiden johtamisesta. Han on selkea viestija ja herattaa ymparilleen
luottamusta. Toiminta on tasalaatuista, tarkkaa ja vahvasti tiedolla
johtavaa. Abergilla on myds selked nakemys Ympéristokeskuksen
merkityksesta alueen elinvoiman kasvattajana.

Abergilla on tydénsa ja luottamustehtaviensa kautta laajat yhteistyéverkostot
ja hanta voidaan pitda arvostettuna yhteistydkumppanina. Abergilla on
myds vahva hallinnollinen ja kunnallinen osaaminen. Lisaksi hanellad on
laajaa kokemusta omistajaohjauksesta ja sen kehittdmisesta.

Abergin kiinnostusta tehtéavaan voidaan pitda aitona, ja han on valmis
sitoutumaan Ymparistokeskuksen pitkdaikaiseen johtamiseen.
Soveltuvuusarviointi tukee valintaryhmén nakemysté Abergin
ansiokkuudesta ja kyvykkyydesta.

Varasijalle Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan virkaan
haastatteluryhma esittaa terveysvalvonnan paallikko, Miia Suurkuukkaa
(elainlaaketieteen lisensiaatti).

Hallintosaannon toimivaltataulukko 2: Henkildstdasiat mukaan
kunnanhallitus paattaa palvelualuepaallikkdna toimivan hyvinvointijohtajan
viran tayttamisesta.
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Kunnanhallitus § 145 30.03.2026
Kunnanhallitus § 182 20.04.2026
Kunnanhallitus 25.05.2026
Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa

- valita Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtajan virkaan
elainlaaketieteen lisensiaatti ja ymparistoterveydenhuollon
erikoiseldinlaakari Riikka Abergin; ja varasijalle eldinlaaketieteen
lisensiaatti Miia Suurkuukan;

- ettd, viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa;

- todeta, etta virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on
toimittanut hyvaksytyn todistuksen terveydentilastaan;

- valtuuttaa kansliapaallikdn sopimaan virantoimituksen alkamisajankohdan
ymparistokeskuksen johtajan virkaan valitun henkilon kanssa.

Paatos
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Paatoksenteon vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintamallin paivittaminen 1.8.2026 alkaen

Kunnanhallitus 25.05.2026
626/00.01.03/2026

Valmistelija

Pentinmikko Ada, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Strategian toteuttaminen

Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakivia:
X] Elamanlaatua ja yhteiséllisyytta

X Elinvoiman edellakavija

X Sivistyksen suunnannayttaja

Perustelut: Paatdsesitys toteuttaa kuntastrategiassa tunnistettuja kunnan
arvoja ja tarkemmin arvoa “vastuullisesti rohkeudella”. Paatdéksenteon
vaikutusten ennakkoarvioinnin mallissa otetaan kantaa valmistelun
strategianmukaisuuteen.

Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita:

X 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksié ja osaavia tyontekijoita.
X 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tyéllisyytta ja talouskasvua.

X 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

X 4. Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
X 5. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

X] 6. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaén.

Perustelut: Paatdoksenteon vaikutusten ennakkoarvioinnin mallissa
otetaan kantaa valmistelun strategianmukaisuuteen.

Ehdotus perustuu seuraavaan ohjelmaan ja toteuttaa siina asetettuja
tavoitteita: Kaikki strategiset ohjelmat

Perustelut: Paatoksenteon vaikutusten ennakkoarvioinnin mallissa
otetaan kantaa valmistelun strategianmukaisuuteen seka muihin asiaa
linjaaviin ohjelmiin ja hyvaksyttyihin suunnitelmiin.

Tuusulan kunnan arvot ohjaavat organisaatiota toimimaan "vastuullisesti
rohkeudella”. Toimintamme pohjautuu vastuullisuuteen — Rohkeaa
uudistumista edistavassa paatoksenteossa on pidettava huoli pitkalla
aikavalilla kestavasta, mahdollisimman vaikuttavasta tyésta. Merkittavien
paatdsten vaikutuksia ennakkoon arvioimalla lisataan valmistelun laatua,
lapindkyvyytta ja strategian vastuullista johtamista.
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Kunnan lakisaateinen velvollisuus on tehda paatdéksentekoa edeltava
vaikutusten arviointi riittdvan monipuolisesti. Lakisaateisyyttéd ohjaavat mm.
Hallintolaki 31 §, Kuntalaki 22 §, Sote-jarjestamislaki 6 § ja 7 § (velvoite
ennakkoarvioinnin kayttamisesta kuntien ja hyvinvointialueiden
paatdksenteossa) Laki ymparistdvaikutusten arviointimenettelysta
252/2017 seka Laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistovaikutusten arvioinnista 200/2005. Nakokulmia ohjaavat myos
mm. Alueidenkayttolaki (132/1999) seka YK:n lapsen oikeuksien sopimus
(artiklat 3, 4 ja 12).

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa hyvan hallinnon vaatimukset
korostuvat. Laajat ja systeemiset haasteet edellyttavat monitoimijaista
yhteisty6ta seka osallistavaa, avointa ja eettista paatdksentekoa.
Paatosten vaikutuksia tulee arvioida ennakolta laaja-alaisesti eri vaesto- ja
yhteiskuntaryhmien nakokulmista. Haittojen ja hyotyjen tunnistaminen
tukee tietoon perustuvaa paatdksentekoa ja ehkaisee kielteisia seurauksia.
Vaikuttavuuden saavuttaminen edellyttaa lisaksi, etta resurssit ovat riittavat
ja jakautuvat oikeudenmukaisesti mydnteisen kehityksen tueksi.
(Nieminen, ym. (toim.) 2025, s.8; Osallisuus, Dialogi, Paatoksenteko -
Muuttuvan yhteiskunnan tulevaisuuskestava ohjaus.)

Kuntaliitto on antanut suosituksen (2011) ja ohjeistanut kuntia
paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointiin (EVA). Suosituksessa
esitetddn muun muassa, etta vaikutuksia arvioidaan kokonaisvaltaisesti
huomioiden vaikutukset kuntalaisiin, ymparistéén, organisaatioon ja
henkilostoon seka talouteen ja strategiaan. Vaikutusten ennakkoarvioinnilla
voidaan verrata tarvittaessa useitakin eri paatdsvaihtoehtoja, mutta
suositeltua on arvioida vahintaan yksi paatdsesitys vertailtuna niin
kutsuttuun O-vaihtoehtoon (paatosta ei tehda). Kuntaliitto suosittelee, etta
kunta tekee asiasta linjauksen ja keskittyy arvioimaan vain niita paatoksia,
joilla on riittavan merkittavia vaikutuksia. (Sundqvist, Oulasvirta (toim.)
2011: Vaikutusten ennakkoarviointi kunnallisessa paatoksenteossa,
Kuntaliitto.)

Tuusulan kunnassa on ollut voimassa vuonna 2020 luotu EVA toimintatapa
ja arvioinnin malli, jonka kayttd ei ole vakiintunut toivotulla tavalla. Asia
nousi uudelleen valmisteluun kunnan Unicefin Lapsiystavallinen kunta -
hakuprosessin myoéta, kun lapsivaikutusten arviointia oli tarpeen ohjeistaa
kunnassa. Pelkastaan yksittdiseen ndkokulmaan kohdistuvan ohjeistuksen
tarkistamista ei pidetty tarkoituksenmukaisena, koska - kaavoitusprosessia
lukuun ottamatta- laajemmat ja toimivat arviointikdytannoét paatdéksenteon
prosesseissa puuttuivat. Tyoksi otettiin paivittda kunnan kaytannét
paatdksenteon ennakkovaikutusten laaja-alaiseksi arvioimiseksi.

Paivitystyon aikana todettiin, ettd EVA menettelyn menestyksekas
toimeenpano edellyttdd mahdollisimman yksinkertaista, ohjaavaa ja
paatosvalmisteluun helposti liitettavaa muotoa. Paallekkaisyydet haluttiin
poistaa. Samalla oli tarve ohjeistaa, miten osallisuus ja
vaikuttamistoimielinten kuuleminen toteutuvat vaikutusten arvioinnin
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tietopohjaa kootessa (Asian edellinen kasittely: Khall. 24.6.2024, § 246
Kunnan sisaiset lausunnot, antamiskaytantdjen selkeyttdminen). Ohjeen ja
toimintatavan paivityksen lisaksi merkittavana haasteena nahtiin
menetelman tyollistava vaikutus. Jotta kuntaorganisaatio suoriutuisi
ennakkoon tehtavasta arviointityosta laadukkaasti, esitetdan paivityksessa
mm., ettd EVA toimintamallia sovelletaan vain valittujen paatdsten
valmistelussa.

Tuusulan kehittamistyon tavoitteita tukee myos vuonna 2025 kuntien
luottamushenkildille ja viranhaltijoille tehty kyselytutkimus (N=498).
Tutkimuksen mukaan mm. kirjallisen EVA toimintaohjeen tekeminen on
valttamatonta, jotta menetelma vakiintuu osaksi kunnan
paatoksentekoprosessia. Paatoksenteon vaikutusten ennakkoarvioinnin
tyodllistavaa vaikutusta on saatava vahennettya uusien toimintamallien
avulla. Lisaksi tuotettuja arviointituloksia on arvioivata myos jalkikateen.
(Demarco, 2025, s.81-82, Vaasan yliopisto Pro Gradu: Paatosten
vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) vaikuttavuus kunnallisessa
paatdksenteossa.)

Uusittu menettelytapaohje ja EVA dokumentaatiopohja on integroitavissa
valmistelijoiden saavutettavaksi kunnan asianhallintajarjestelmaan. Lisaksi
paatdspohijiin lisdtdan rakenteellinen kohta, missa on otettu kantaa, onko
valmistelussa toteutettu EVA menettelya. Menettelytapaohje kannustaa
my0s kokeilemaan tekoalyn mahdollisuuksia vaikutusten arvioinnissa ja
oikein hyddynnettyna silla voidaan parantaa mm. arvioinnin laatua ja
objektiivisuutta.

Toimintamallin paivitys tukee samalla kunnan Lapsiystavallinen kunta
hakemuksen tavoitetta: "Lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA) kayttéonoton
ja systemaattisen toteuttamisen tueksi on kunnassa kaytéssa selkeat
ohjeistukset. Lapsivaikutusten arviointia tekee yhdessa patevien
ammattilaisten joukko.”

EVA menettelytapaohjetta ja EVA dokumentaatiopohjaa on valmisteltu
kuntaorganisaatiossa poikkihallinnollisessa tyéryhmassa, ty6ta on
koordinoitu yhteisten palvelujen strategisen johtamisen tuki -yksikosta.
Valmistelussa on huomioitu Kuntaliiton ohjeistus, ohjaava lainsaadanto
sekda parhaita kaytanteitd muista kunnista. Valmistelussa on kuultu myds
kunnan johtoryhmaa, poliittista johtoryhmaa, Lapsiystavallinen kunta-
tydryhmaa seka kasvun ja ympariston toimialueen johtoryhmaa. Valmistelu
vietiin tiedoksi myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnalle.

Arvioinnin menettelytapaohje kokoaa reunaehdot valmistelulle. Arvioinnin
pohjadokumentti ohjaa valmistelijaa huomioimaan vaikutusten
ennakkoarvioinnin nakékulmat sekd dokumentoimaan valmisteluprosessin
ja siina kaytetyn tietopohjan asianmukaisesti. Toimintamallin kayttéénoton
jalkeen ja kayttdokokemusten kartuttua voi olla mahdollista, ettd ohjeeseen
on tarve tehda kaytantda tukevia teknisluotoisia korjauksia.
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kansliapaallikké Oksanen Annaliisa
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- hyvaksya liitteena esitetyn paatéksenteon vaikutusten ennakkoarvioinnin
toimintamallin kayttéon 1.8.2026 alkaen;

- valtuuttaa strategiapaallikon tekemaan mahdolliset teknisluontoiset

korjaukset menettelytapaohjeeseen tai pohjadokumenttiin toimintamallin
kayttdonoton jalkeen.

Numero Otsikko

1 Paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointi prosessiohje,
luonnos
2 Vaikutusten ennakkoarviointi dokumentaatio Tuusula paivitys

2026, luonnos
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Sammontakojantie | asemakaava-alueen sopimusalueiden hinnoittelu

Kunnanhallitus 25.05.2026
1088/10.00.00/2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Palkki Tuija, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Hallintosdanndn mukaisesti asemakaavan mukaisten tonttien hinnoittelusta
paattda valtuusto. Kuntalain (410/2015) 130 §:n mukaisesti kunnan tulee
hinnoitella markkinoilla kilpailutilanteessa toimiville tahoille luovuttamansa
yritys- ja tuottajamuotoiset tontit markkina-arvon mukaisesti perustuen
puolueettoman arvioitsijan arvioon. Valtiontukisdannoksia on sovellettava
myds maankayttdsopimuksissa. Tata hintapaatdsesitysta varten kunta on
tilannut kaava-alueelta kuntalain 130 §:n mukaisesti kaksi ulkopuolisen
puolueettoman auktorisoidun kiinteistdarvioitsijan hinta-arviota.

Etela-Tuusulassa on vireilla Sammontakojantie I-niminen
asemakaavahanke (nro 3579).

Maankayttésopimuksia varten tarvitaan sopimusalueille hintapaatos. Nailta
alueilta on pyydetty ulkopuolisten arvioitsijoiden hinta-arviot. T, teollisuus-
ja varastointirakennusten korttelialueen arvioiden vaihteluvali on 140-184
euroa/k-m2. KTY, toimitilarakennusten korttelialueen arvioiden vaihteluvali
on 150-230 euroa/k-m>.

Arvioihin perustuen esitetdan Sammontakojantie | asemakaavan T
korttelialueen arvona kaytettavan maankayttésopimuksissa 185 euroa/k-m?
ja KTY korttelialueen arvona 230 euroa/k-m?2.

Talla paatdksella ei hinnoitella koko asemakaava-aluetta, vaan ainoastaan
alueet, joiden osalta valmistellaan maankayttésopimuksia maanomistajien
kanssa.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa, etta
Sammontakojantie | asemakaava-alueen maankayttosopimuksissa
kaytetdan T-rakennusoikeuden hintana 185 euroa/k-m? ja KTY-
rakennusoikeuden hintana 230 euroa/k-m?.
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236
ET-alueiden hinnoittelun delegointi

Kunnanhallitus 25.05.2026
1264/10.00.00/2026

Valmistelija Palkki Tuija, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Hallintosdanndn mukaisesti asemakaavan mukaisten tonttien hinnoittelusta
paattda kunnanvaltuusto. Kuntalain 130 §:n mukaan kunnan luovuttaessa
tai antaessa vuokralle vahintdan kymmeneksi vuodeksi omistamansa
kiinteiston ilman tarjouskilpailua, puolueettoman arvioijan on arvioitava
kiinteiston markkina-arvo tai markkinaperusteinen vuokrataso.

Voimassa oleva tontin luovutus delegointi hallintosdannossa

Valtuuston 10.11.2025 § 197 hyvaksyman hallintosdannén mukaan
toimivalta tontin tai asemakaavaan soveltuvan rakennuspaikan
luovuttamisesta valtuuston hyvaksymin hinnoin ja ehdoin on 200 000 euroa
saakka maankayttopaallikolla ja yli 200 000 euroa kuntakehitysjohtajalla.

Tarve uudelle ET-alueiden hinnoittelun delegointipaatokselle

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu on
siirtynyt kuntien vastuulta hyvinvointialueille. Tahan saakka
yhdyskuntahuoltoa palvelevan ET-alueen tontit, joihin sijoittuu p&aasiassa
pelastustoimen toimintaa, ovat olleet kunnan omistuksessa mutta
hyvinvointialueiden muodostamisen vuoksi on tullut lisdantynyt tarve
myyda tai vuokrata kyseisia tontteja.

Esitetdan ettd pelastustoimen kaytdssa olevien yhdyskuntahuoltoa
palvelevien rakennusten korttelialueiden hinnoittelu delegoidaan
maankayttdépaallikdlle ja kuntakehitysjohtajalle toimivaltansa rajojen

mukaisesti.
Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

valtuuttaa maankayttopaallikdn ja kuntakehitysjohtajan toimivaltansa
rajojen mukaisesti luovuttamaan pelastustoimen kaytdssa olevat ET

yhdyskuntahuoltoa palvelevien rakennusten tontit ulkopuolisen hinta-
arvioitsijan maarittamalla markkinahinnalla.

Paatos
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Kansliapaallikon johtajasopimuksen mukaisten tavoitteiden seuranta ja tavoitteiden
merkitseminen tiedoksi

Kunnanhallitus 25.05.2026
1092/00.01.02/2026

Valmistelija Mellin Janne, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kunnanhallitus on kokouksessaan 24.3.2025 § 102 hyvaksynyt
kansliapaallikon kanssa solmitun johtajasopimuksen. Johtajasopimuksen
kohdassa 3 todetaan kansliapaallikon tavoitteiden osalta, etta "kunnan
strategian ja talousarvion toiminnan ja talouden tavoitteiden perusteella
maaritelldan niiden toimeenpanoon liittyvat kansliapaallikdn vuosittaiset
tavoitteet. Pormestari, apulaispormestarit ja valtuuston puheenjohtaja
kayvat vuosittain kansliapaallikdn kanssa tavoite- ja kehityskeskustelut.
Ensimmaisen 12 kk aikana tavoitteiden edistymistd seurataan 2 kertaa.
Keskusteluissa arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista,
asetetaan tulevat tavoitteet ja kdydaan lapi koulutus- ja kehittymistarpeet.
Keskusteluun pohjautuen kunnanhallitus hyvaksyy kansliapaallikon
vuositavoitteet. Tavoitteet kirjataan johtajasopimuksen liitteeksi otettavaan
asiakirjaan ja ne ovat vuosittain paivitettava osa sopimusta".

Kunnanhallitus on kokouksessaan 31.3.2025 § 129 paattanyt
kansliapaallikon tavoitteista ja seurannut tavoitteiden toteutumista edelleen
kokouksessaan 1.9.2025 § 402.

Kansliapaallikko ja poliittinen johtoryhma ovat kayneet johtajasopimuksen
mukaisen tavoite- ja kehityskeskustelun kokouksessaan 22.4.2026.
Keskustelun perusteella edellisten tavoitteiden toteuma ja tulevat
vuositavoitteet tuodaan kunnanhallitukselle tiedoksi kunnanhallituksen
kokouksen 31.3.2025 § 129 paatoksen mukaisesti. Samalla
kunnanhallitukselle ehdotetaan johtajasopimuksen mukaisesti
vuositavoitteiden hyvaksymista.

Kokouksessa keskusteluun osallistuvat pormestaristo, kunnanhallituksen
jasenet, valtuuston puheenjohtajisto sekd kansliapaallikkd.

Esittelija pormestari Mellin Janne

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa merkita tiedoksi kansliapaallikén tavoitteiden
seurannan seka hyvaksyy kansliapaallikon vuositavoitteet.

Paatos

Liitteet
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Numero Otsikko
3 Kansliapaallikdn tavoitteet ja seuranta
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Osavuosikatsauksen 1.1-31.3.2026 merkitseminen tiedoksi

Kunnanhallitus 25.05.2026
575/02.02.02/2025

Valmistelija Ora Kari, kari.ora@tuusula.fi
Talous ja tyottomyys

Valtiovarainministerion kevaan 2026 talousennusteen mukaan Suomen
talouden toipuminen on viivastynyt, ja talouskasvua hidastavat
geopoliittinen epavarmuus, energian hinnan nousu seka heikko kotimainen
kysynta. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2026 vain 0,6
prosenttia, mutta kasvun odotetaan vahvistuvan noin 1,7 prosenttiin
vuosina 2027-2028. Talouskehitysta tukevat investoinnit puolustukseen ja
energiasiirtymaan, mutta erityisesti asuntorakentaminen pysyy edelleen
heikkona.

Kuntatalouden nakdkulmasta kehitykseen liittyy merkittdvaa epavarmuutta.
Kuntatalousohjelman (kevat 2026) mukaan kuntatalouden tulojen ja
menojen valinen epatasapaino jatkuu, ja talouskasvun hitaus seka heikko
tyollisyystilanne heijastuvat verotuloihin. Kuntien taloudellinen liikkumavara
pysyy kapeana, ja rahoituksen riittdvyys peruspalvelujen jarjestamiseen
edellyttaa sopeutustoimia koko ennustekauden ajan.

Valtiovarainministerié alensi omaa verotulokehitysta koskevaa
ennustettaan kevaan talouskatsauksessa. Verotuloja ennakoidaan
kertyvan vahemman, silla uudet veroperustemuutokset alentavat
verotuottoarvioita. Hallituksen kevaalla 2026 kehysriihessaan linjaamat
toimet sisaltavat joitain veronkevennyksia. Verotuloarviota ovat laskeneet
myds mm. odotuksia heikommat verokertymat seka heikentynyt suhdanne-
ennuste. Alkuvuonna kuntatalouden haasteena on ollut lisaksi korkea
tyottomyys. Kuntaliitto on kevaan veroennustepaivityksessa alentanut
alkuvuoden jo lahtokohtaisesti varovaisia verotuloarvioita. Talouskasvu ei
ole lahtenyt elpymaan ja talouden nakymat ovat sumentuneet lisaa.

Tyomarkkinoiden kehitys seuraa talouden viivastynytta toipumista.
Tyo6ttdmyys pysyy alkuvuonna korkealla tasolla ja tydllisyyden
paraneminen viivastyy, mika jarruttaa kotimaisen kysynnan elpymista.
Tyottomyysasteen ennakoidaan pysyvan vuonna 2026 keskimaarin noin
10 prosentin tasolla ennen asteittaista laskua seuraavina vuosina.

Tyoéttdmyys on ollut alkuvuonna 2026 korkealla. KEHA-keskuksen mukaan
tyéttdmyys oli Suomessa maaliskuussa 12,5 % ja 11,8 % viime vuonna,
muutos on 0,6 prosenttiyksikkda. Uudenmaan vastaavat luvut olivat
maaliskuussa 12,4 % ja viime vuonna 11,9 %, muutos on 0,5



Tuusulan kunta

Kunnanhallitus

ESITYSLISTA 13/2026 23(53)

25.05.2026

prosenttiyksikk6a. Tuusulassa tyéttdmyys oli maaliskuussa 9,4 % ja 9,1 %
viime vuonna, muutos on 0,3 prosenttiyksikkda. Tuusulan tyéttémyysaste
oli kuitenkin koko maan ja Uudenmaan tasoa alhaisemmat. Tydttdmien
maara kasvoi alkuvuoden aikana selvasti edellisvuoteen verrattuna.

Inflaatio ja korot

Inflaation vuosimuutos oli maaliskuussa Tilastokeskuksen mukaan 1,3 % ja
kuukausimuutos 0,7 %. Euroalueen yhdenmukaistetun
kuluttajahintaindeksin (YKHI) vuosimuutos oli 2,5 % maaliskuussa, kun se
oli helmikuussa 1,9 %. Inflaatio on edelleen lahellda Euroopan
keskuspankin (EKP) noin 2 %:n tavoitetasoa, mutta on alkuvuonna hieman
Kiihtynyt erityisesti energian hintojen nousun vuoksi.

Maaliskuun 2026 lopulla korkotaso on pysynyt kohtalaisen vakaana, mutta
alkuvuoden aikana on ollut lievaa nousupainetta. Kymmenen vuoden
korkojen osalta taso on noin 2,5-3,0 %, ja markkinakorkoja nostaa
erityisesti geopoliittinen epavarmuus ja energiamarkkinoiden kehitys.
Euribor-korot ovat maaliskuussa olleet noin:

6 kk Euribor: noin 2,1-2,4 %
12 kk Euribor: noin 2,2-2,8 %

Euroopan keskuspankki piti maaliskuun 2026 kokouksessaan
ohjauskorkonsa ennallaan:

Talletuskorko: 2,00 %
Perusrahoitusoperaatioiden korko: 2,15 %
Maksuvalmiusluoton korko: noin 2,40 %

EKP on jatkanut varovaista linjaa rahapolitikassa. Paatosta on perusteltu
inflaation lievalla kiihtymisella seka poikkeuksellisella epavarmuudella, jota
aiheuttavat erityisesti energiamarkkinat ja geopoliittinen tilanne.

Maailmantalouden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset nakyvat myos
Suomessa. Energian hinnan nousu on kiihdyttanyt inflaatiota ja lisannyt
hintakehityksen epavarmuutta, mika heijastuu rahoitusmarkkinoihin,
korkotasoon ja julkisen talouden nakymiin.

Tuusulan talousennuste

Tuusulan vakiluku oli vaeston ennakkotilaston mukaan maaliskuussa 42
443 ja se on vahentynyt vuoden 2025 lopun 42 521 tilanteesta 78
asukkaalla. Kunnan elinvoiman nakdkulmasta asunto- seka yritystonttien
kauppa on ollut alkuvuonna varsin vaimeaa. Kauppoja on toteutunut n. 150
tuhatta euroa. Maan myyntitulojen arvioidaan kuitenkin tassa vaiheessa
toteutuvan? Sopimustuloutuksien odotetaan toteutuvan budjetoidusti.
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Veropohjan ja tulorahoituksen vahvistumisen nakokulmasta, veropohja ei
ole kehittynyt suotuisasti talousarvioon nahden alkuvuonna 2026.
Verokertymien taso on kuitenkin tammi-maaliskuussa noin 1,1 miljoonaa
euroa edellisvuotta korkeampi (kunnallisvero +1,39 miljoonaa euroa,
yhteisvero +0,03 miljoonaa euroa, kiinteistévero -0,33 miljoonaa euroa).
Kuntaliiton toukokuun veroennusteen mukaan kunnan verotulot ovat
ja@massa 2 miljoonaa euroa talousarvion tasosta 116,5 miljoonaa euroa,
ollen 114,5 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Kuntaemo - toimialueet

Kuntaemon, toimialueiden ennusteeseen sisaltyvat sisaiset eréat.
Valtuustoon nahden talousarvion toimialoja sitova taso on toimintakate.
Ennusteiden mukaan kuntaemon toimintakate on talousarvion /muutetun
talousarvion mukainen.

Taulukko 1
Toimintakate TA 2026 | MTA 2026 Ennuste
toimialueittain 2026
(1000 eur)
Kunnanjohto ja -19914 -20 009 -20 009
yhteiset palvelut
Sivistys -113 832 -113 832 -113 832
Kasvu ja ymparistd 10 887 10 982 11 088

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijddmaennuste on talousarvion
mukainen, ollen 0,6 miljoonaa euroa.

Taulukko 2
Vesihuoltoliikelaitos | TA 2026 MTA 2026 Ennuste
(1000 eur)
Toimintatuotot 9113 9113 9113
Toimintakulut -5 735 - 5735 -5735
Valmistus omaan 100 100 100
kayttoon
Toimintakate 3478 3478 3478
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| Tilikauden ylijaama | 587 | 587 | 587 |

Kunnan tilinpaatésennuste

Kunnan tilinpaatdsennuste sisaltda kuntaemon (toimialueet) ja
vesihuoltoliikelaitoksen. Talousarvio ja tilinpaatésennuste sisaltaa sisaiset
erat.

Kunnan tilinpaatoksen toimintakate-ennuste on + 0,2 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempi. Valtionosuudet toteutuvat 2,3 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota parempana. Verotulot toteutuvat 2,0
miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompana. Vuosikate on noin
0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -0,2 miljoonaa euroa ja ylijaama +
0,4 miljoonaa euroa. Kuntaemon osuus ylijagadmasta on -0,4 miljoonaa
euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen + 0.6 miljoonaa euroa.

Investointien nettomenojen ennakoidaan alittavan muutetun talousarvion
0,3 miljoonaa euroa. Maan myyntitulojen ennuste on talla hetkella
talousarvion mukainen, ja ennuste tarkentuu kesakuun
puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnan talousarvion lainamaara on 326,4 miljoonaa euroa ja
lainamaaran arvioidaan olevan talousarvion mukainen vuoden lopussa.

Toimialueet kasittelevat neljannesvuosikatsauksensa viikoilla 18—20
lautakunnissa. Kunnanhallitus taydentaa ehdotustaan valtuustolle
kokouksessaan 25.5.2026 lautakuntien neljannesvuosikatsausten osalta.
Asian liitteena on kunnan ja lautakuntien osavuosikatsaukset.
Hallintosdannon 46 §:n 2. mom. mukaan kunnanhallitus ja johtokunta
raportoivat talousarvion toteutumisesta valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatéksen yhteydessa.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi osavuosikatsauksen aikavalilta 1.1.-31.3.2026;

- ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattad merkita tiedoksi
osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2026.
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Otsikko

Osavuosikatsaus 1-3/2026

Kunnanjohto ja yhteiset palvelut osavuosikatsaus 1.1.-
31.3.2026

Sivistys osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026

Kasvatus- ja sivistyslautakunta osavuosikatsaus 1.1.-
31.3.2026

Kulttuuri-ja vapaa-aikalautakunta osavuosikatsaus 1.1.-
31.3.2026

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus osavuosikatsaus 1.1.-
31.3.2026

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen-lautakunta
osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026

Kuntakehityslautakunta osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026
Tekninen lautakunta osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026
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Konserniyhtididen osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2026 merkitseminen tiedoksi

Kunnanhallitus 25.05.2026
575/02.02.02/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Ora Kari, kari.ora@tuusula.fi

Tuusulan kunnanvaltuuston 30.3.2026 § 24 hyvaksyman ja voimassa
olevan konserniohjeen mukaan tytaryhteisén tulee antaa seurantaa varten
kunnalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin
liittyvista riskeista.

Raportoineet yhtiot:

Kellokosken jaahalli Oy

Tuusulan jaahalli Oy

Tuusulan Urheilukeskus Oy

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Kiinteistd Oy Tuusulan vanha kunnantalo
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy/Tuumakodit
Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakaintilaitos
Kiinteistd Oy Tuusulan hyvinvointikiinteistot

Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus on asetettu vapaaehtoiseen
selvitystilaan vuoden 2026 alussa, ja tarkoituksena on purkaa yhtio.

Taman asian liitteessa on tarkemmin yhtididen raportoima tilannekuva 1.1.-
31.3.2026.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
merkita konserniyhtididen osavuosikatsauksen tiedoksi.

Numero Otsikko
13 Konserniyhtiot osavuosikatsaus 1-3/2026
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240
Lainasalkun tilannekatsaus maaliskuu 2026

Kunnanhallitus 25.05.2026
575/02.02.02/2025

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Lainasalkku ja lainat

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat olivat 31.12.2025 tilanteessa yhteensa
309,5 milj. euroa. Lainasalkku koostui 222,5 miljoonan euron
pitkdaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 87,0
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten, kiintedkorkoisten sekd korkosuojattujen
lainojen osuus oli 215 miljoonaa euroa. Irtaimen kayttbomaisuuden /
kaluston hankinnoissa kunta kayttaa rahoitus- ja vuokraleasingia.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu
tavoitteeksi seuraavaa (tilanne 3/2026 esitetty suluissa)

— kunnan kiintedkorkoisten tai korkoriskiltd suojattujen luottojen
osuus olisi vahintdan 50 % lainasalkusta (lainasalkusta suojattu 64
%)

— kunnan lainasalkun keskimaarainen laina-aika ja lainakannan
tavoitejakauma, jonka mukaan vahintaan 50 %
kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka eraantyvat maksettaviksi
yli viiden vuoden paasta (nyt 59,5 %) ja vahintdan 20 % eraantyisi
yli seitseman vuoden paasta (nyt 46,9 %)

— kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3-8
vuotta (nyt noin 5,6 vuotta)

Pitkaaikaiset lainat ja kuntatodistukset tammi-maaliskuu

Viimeisin pitkdaikainen laina 25 Me nostettiin 20.4.2026, joka ei ole viela
tassa raportoinnissa mukana. Lyhytaikaisen lainan tarve vaihtelee kunnan
rahoitustarpeiden mukaan. Tassa tarkastellaan pitkaaikaisten ja
lyhytaikaisten lainojen eli kuntatodistusten suhdetta seka
kokonaislainamaaraa tammi-maaliskuulta kunkin kuukauden viimeisen
paivan tilanteen mukaisena.

Ajankohta | Pitkaaikaiset | Kuntatodistukset | Yhteensa

lainat
31.1.2026 222,31 Me 74,0 Me 296,31 Me
28.2.2026 222,31 Me 72,5 Me 294 .81 Me

31.3.2026 222,31 Me 74,0 Me 296,31 Me
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Kunnan lainasalkun Iyhyt ja pitkdaikaisten lainojen maaliskuun tilanteessa
viimeisen 12 kuukauden keskikorko on ollut 1,63 %.

Lainasalkku ja korkosuojaukset

Kunnalla on talla hetkelld voimassa olevia korkosuojauksia yhteensa 60
miljoonaa euroa, josta 40 miljoonaa on tehty pitkaaikaisiin lainoihin ja 20
miljoonaa euroa lyhytaikaisiin. Ajankohdasta 15.11.2026 Iahtien suojaus 65
pitkaaikaisiin ja 20 miljoonaa euroa lyhytaikaisiin. Taman jalkeen 1.9.2027
Iahtien suojaukset ovat 105 miljoonaa euroa, josta 65 pitkaaikaisiin ja 40
miljoonaa euroa lyhytaikaisiin.

1.6.2023 — 1.6.2029, suojattu 25 Me, korko 0,889 %
1.6.2024 — 1.6.2028, suojattu 15 Me, korko 1,194 %
25.8.2025 - 1.6.2027, suojattu 20 Me, korko 2,000 %
1.6.2027 - 1.6.2032, suojattu 40 Me, korko 2,700 %
15.11.2026 - 15.2.2031, suojattu 25 Me, korko 2,49 %

Lainasalkun hallinnan, lainojen ja korkoriskin ajallinen hajauttaminen
korostuu jalleenrahoitustarpeen nakékulmasta. Lainasalkun suojaukset
tehdaan kunnan lainatilanne, tulevat lainatarpeet seka
korkomarkkinaennusteet huomioiden. Toimenpiteissa noudatetaan kunnan
rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita.

Korkomarkkinatilanne ja nakymat

Korkomarkkina on maailmantilanteiden johdosta varsin volatiili ja
viimeaikaiset muutokset ovat nostaneet seka lyhyita etta pitkia korkoja.
Globaali taloustilanne on edelleen hermostunut, erityisesti geopoliittisten
riskien, energiahintojen vaihtelun ja yleisen taloustilanteen
epavarmuuksista johtuen.

Maaliskuun 2026 lopulla korkotaso on pysynyt kohtalaisen vakaana, mutta
alkuvuoden aikana on ollut lievaa nousupainetta. Kymmenen vuoden
korkojen osalta taso on noin 2,5-3,0 %, ja markkinakorkoja nostaa
erityisesti geopoliittinen epavarmuus ja energiamarkkinoiden kehitys.
Euribor-korot ovat maaliskuussa olleet noin:

6 kk Euribor: noin 2,1-2,4 %
12 kk Euribor: noin 2,2-2,8 %

Euroopan keskuspankki piti maaliskuun 2026 kokouksessaan
ohjauskorkonsa ennallaan:

Talletuskorko: 2,00 %
Perusrahoitusoperaatioiden korko: 2,15 %
Maksuvalmiusluoton korko: noin 2,40 %
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EKP on jatkanut varovaista linjaa rahapolitikassa. Paatosta on perusteltu
inflaation lievalla kiintymiselld seka poikkeuksellisella epdvarmuudella, jota
aiheuttavat erityisesti energiamarkkinat ja geopoliittinen tilanne.

Markkina odottaa 2—3 koronnostoa (yht. ~50—75 korkopistettd) vuonna
2026, jos inflaatiopaineet jatkuvat. Nakemyksissa on kuitenkin eroja. Osa
odottaa, ettd koronnostoja ei tule ja osa ennakoi yhta koronnostoa.
Keskeisia vaikuttavia asioita ovat energia ja geopoliittiset riskit, jotka
nostaisivat inflaatiota. Mahdollinen koronlasku ja pitadytyminen nykytasolla
liittyvat siihen, etta talouskasvu on heikkoa, aikaisempi kiristys vaikuttaa
edelleen ja toisaalta EKP ei halua ylireagoida valiaikaiseen inflaatioon.

Kunnan voimassa olevan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan
periaatteiden mukaan raportointi toteutetaan talousraportoinnin ja
osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle.

Hallintosdannon 51§ 3 momentin mukaan kunnanhallitus paattaa lainan
ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia
periaatteita 4 momentin mukaan muutoin kunnan rahatoimesta vastaa
kunnanhallitus.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus merkitsee lainasalkun tilannekatsauksen tiedoksi ja
ehdottaa edelleen valtuustolle, ettd se merkitsee katsauksen tiedoksi.

Numero Otsikko
14 Lyhennykset, korot sekd korkokustannukset
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241
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan varajasenen tiaydennysvaali toimikaudelle 2025-2029

Kunnanhallitus 25.05.2026
1272/00.00.01/2026

Valmistelija Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 2.6.2025 § 104 suorittanut kasvatus- ja
sivistyslautakunnan vaalin ja valinnut kasvatus- ja sivistyslautakunnan.

Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on
henkilo:

1) jonka kotikunta kyseinen kunta on;

2) jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kuntavaaleissa sina vuonna, jona
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan varajasen Heimo Tiihonen on ilmoittanut
13.5.2026 paivatylla sahkopostilla muuttavansa pois Tuusulan kunnasta
31.5.2026 alkaen. Nain ollen Tiihonen menettaa vaalikelpoisuutensa
kyseisesta paivamaarasta alkaen. Tiihonen on toiminut jasen Mila
Lehtosen henkildkohtaisena varajasenena. Nain ollen kasvatus- ja
sivistyslautakunnan tdydennysvaali on suoritettava.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- todeta Heimo Tiihosen menettaneen vaalikelpoisuutensa kunnasta
poismuuton vuoksi;

- valita varajasenen Tiihosen tilalle kasvatus- ja sivistyslautakunnan jaljella
olevaksi toimikaudeksi 9.6.2026 alkaen.

Paatos
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242
Yhtiokokousedustajan nimeaminen Kiertokapula Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
27.5.2026

Kunnanhallitus 25.05.2026
1075/00.04.00/2026

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kiertokapula Oy:n yhtidkokous jarjestetdan keskiviikkona 27.5.2026 klo
09.00 sahkoisena kokouksena.

Yhtiokokouksessa kasitelldan ainakin seuraavat asiat:

e Tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen
Tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
Voitonjako
Vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Hallituksen ja nimitysvaliokunnan jasenten kokouspalkkiot ja
matkakorvaukset
o Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta

Tuusulan kunnan daniosuus yhtymakokouksessa on 38/100.
Hallintosaannon 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

Esittelija hallintojohtaja Réntynen Antti-Pekka

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa nimeta edustajaksi talousjohtaja Kari Oran
Kiertokapula Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 27.5.2026 ja antaa
yhtidbkokousedustajalle toimintaohjeena kannattaa hallituksen esityksia.

Lisaksi kunnanhallitus paattaa tarkastaa ja hyvaksyy poytakirjan taman
asian osalta valittdbmasti kokouksessa.

Paatos
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243
Yhtiokokousedustajan nimeaminen Tuusulan kunnan kiinteistot Oy Tuuma-kodit
yhtiokokoukseen 27.5.2026

Kunnanhallitus 25.05.2026
1287/00.04.00/2026

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy Tuuma-kodit varsinainen yhtikokous
jarjestetaan keskiviikkona 27.5.2026 klo 10.30 sahkdisena teams-
kokouksena.

Perussopimuksessa maarattyjen asioiden lisaksi yhtibkokouksessa
kasitellaan ainakin seuraavat asiat:

o Tilinpaatos tilivuodelta 2025 ja tilintarkastuskertomus

e Tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

o Toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa
aihetta

e Vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

o Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista ja
matkakorvauksista paattaminen

¢ Hallituksen jasenten valinta ja tilintakastajien valinta

Tuusulan kunnan omistus on 100 % ja &aniosuus yhtidkokouksessa on
100/100.

Hallintosdannon 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa nimeta talousjohtaja Kari Oran edustajaksi
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy Tuuma-kodit yhtiokokoukseen 27.5.2026 ja
antaa yhtidkokousedustajalle toimintaohjeena kannattaa hallituksen
esityksia.

Lisaksi kunnanhallitus paattaa tarkastaa ja hyvaksyy poytakirjan taman
asian osalta valittdbmasti kokouksessa.

Paatos
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244
Yhtiokokousedustajan nimeaminen Kellokosken Jaahalli Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
16.6.2026

Kunnanhallitus 25.05.2026
917/00.04.00/2026

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kellokosken Jaahalli Oy yhtion ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan
tiistaina 16.6.2026 klo 15-16. Ylimaaraisen yhtiokokouksen aiheina ovat
yhtidjarjestyksen paivittdminen sekd osakassopimuksen paivittdminen (C-
osakesarjan muodostaminen, nykyisen osakassopimuksen tarkennukset
osakasvastuiden ja lunastuksia koskien, jaan hinnoittelun eriyttdminen
erilliseksi liitteeksi, taloudellinen malli hinnoitteluun liite.

Tuusulan kunnan aaniosuus yhtidkokouksessa on 73,9/100 %.

Hallintosdanndn 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtymakokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa nimeta talousjohtaja Kari Oran edustajaksi
Kellokosken Jaahalli Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 16.6.2026;
- valtuuttaa talousjohtajan ja kunnan lakimiehen viimeistelemaan
yhtidjarjestyksen ja osakassopimusasiakirjat ylimaaraista yhtitkokousta
varten.

Paatos
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Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen koskien siirtolapuutarhan perustamista Jokelaan

Kuntakehityslautakunta 13.05.2026 § 49

Valmistelija Olkkola Anne, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta.
Strategian toteuttaminen

Valtuustoaloitteen voidaan katsoa toteuttavan seuraavia strategian
kulmakivia:

- Eldaméanlaatua ja yhteiséllisyytta

Perustelut:

Siirtolapuutarha voisi luoda yhteiséllisyytta ja mahdollistaa sosiaalisia
kohtaamisia. Siirtolapuutarha-alueesta voi muodostua oma yhteiséllinen
"kylaalue”, jossa myo6s luonnonlaheisyys ja rauha korostuvat. Aloitteenkin
mukaan yhteisollisyys kuuluu vahvasti siirtolapuutarhojen elamanmenoon,
naapuri tunnetaan, vapaa-aikaa vietetaan yhdessa ja toisia autetaan.
Jokela on radan varrella, joten junalla paasee hyvin kulkemaan
siirtolapuutarha-alueelle kauempaakin

Valtuustoaloitteen voidaan katsoa toteuttavan seuraavia valtuustokauden
tavoitteita:

4. Julkiset tilat toimivat yhteis6jen ja palvelujen kohtaamispaikkana.

5. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

6. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaan.

Perustelut:

Siirtolapuutarha tarjoaa monipuolisen ja helposti saavutettavan julkisen
tilan, jossa asukkaat voivat kokoontua, tehda yhteisty6ta ja kokea
yhteisollisyytta. Alueella on mahdollisuus toimia kohtaamispaikkana, jossa
yhdistyvat viihtyisyys, harrastustoiminta ja palvelut.

Siirtolapuutarha lisdisi Jokelan asuinalueiden vetovoimaa ja
monipuolisuutta tarjoamalla I&helle uudenlaista vapaa-ajan ymparistoa.
Jokelasta on tavoite tehda puutarhamainen, siirtolapuutarha vahvistaisi
tata identiteettia.

Siirtolapuutarha tuo lahiluonnon lahelle arkea, edistaa ekologista
monimuotoisuutta ja tarjoaa luonnonlaheisen ymparistdn, jossa asukkaat
voivat viihtya ja kokea luonnon merkityksen.
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Vastauksen paakohdat tiivistetysti:

Selkea tarve ja toteutusedellytykset puuttuvat
e Toteutus edellyttaisi erillista toimijaa, joka vastaisi toiminnasta ja
siitd aiheutuvista kustannuksista. Todennakdisesti alueen toteutus
olisi kunnalle kustannuspainotteinen eika kyse ole lakisaateisesta
palvelusta. Uusille viljelyalueille ei ole tunnistettua lisatarvetta.

Toteutus edellyttda paljon yhteensovitettavaa
e Sijainti edellyttad asemakaavoitusta, merkittavia investointeja seka
on saavutettavuuden, luontoarvojen, melun ja maaperan osalta
haasteellinen. Alue on pitkalla aikavalilla tarkoitettu asumiseen ja
riski on, etta siirtolapuutarha-alueella halutaan pysyvaa asumista.
Luonto- ja suojeluarvot rajaavat toteutusta
¢ Palojoen ranta-alueen suojelumaaraykset, ekologiset yhteydet ja
luonnontilaisuuden sailyttdmisvaatimus rajoittavat merkittavasti
rakentamista. MyOs haitallinen vieraslaji heikentaa puutarhakayttoa.

Tuottavuus- ja talousnidkoékulmat:

Siirtolapuutarhan toteuttaminen edellyttdd asemakaavoitusta seka
kunnallistekniikan rakentamista (mm. tieyhteydet ja vesihuolto), mista
aiheutuu kunnalle investointi- ja yllapitokustannuksia.

Mikali siirtolapuutarha toteutetaan yhdistyksen hallinnoimana alueena, ei
kunnalle synny siitad suoria tuloja, mutta toiminta aiheuttaa kayttajille kuluja.
Mahdollisia vahaisia tuloja voi kuitenkin kertya, mikali alueeseen liitetaan
kunnan vuokrattavia viljelypalstoja tai mikali maanvuokra jarjestetaan
kunnan ja toimijan valisena sopimuksena. Kokonaisuutena taloudelliset
vaikutukset ovat kunnalle paaosin kustannuspainotteiset. Alueen
tarkemman suunnittelun yhteydessa tulee selvittdd alueen maaperan
pilaantuneisuus ja puhtaus. Mahdolliset puhdistuskulut vaikuttavat alueen
rakentamisen taloudellisuuteen.

Kaavallinen ja maankaytollinen ndakokulma:

Aloitteessa esitetaan siirtolapuutarhan perustamista Jokelaan kiinteiston
858-417-11-12 pohjoisosaan, entisen Jokelantalon alueelle Palojoen
laheisyyteen. Siirtolapuutarhan lisaksi alueelle esitettiin aloitteessa kunnan
vuokraamia viljelypalstoja seka Palojoen kehittamista virkistyskayttéon.

Kyseinen kiinteistd on kunnan omistuksessa, eika alueella ole voimassa
asemakaavaa. Kunnan kaavoitussuunnitelmassa vuosille 2026—2029 alue
on esitetty odottavana hankkeena niin sanotun Hevoskylan
asemakaavoittamiselle. Tavoitteena on kehittaa alueesta asumista,
hevosharrastamista ja -yrittdmista yhdistava kokonaisuus.



m ESITYSLISTA 13/2026  37(53)

Tuusulan kunta

Kuntakehityslautakunta § 49 13.05.2026
Kunnanhallitus 25.05.2026

Asemakaavoituksen jatkuminen on kuitenkin talla hetkelld epavarmaa.

Alueella on voimassa Tuusulan yleiskaava 2040. Alue on osoitettu
asuinalueeksi, jossa sallitaan elainten yllapito (AE). Lisaksi Palojoen ranta
on luonnonsuojelualuetta (SL-1). AE-alue varataan asumiselle seka
elainten yllapidolle ja ymparist6on soveltuville palveluille, elinkeino-,
harrastus- ja kaupalliselle toiminnalle. SL-1 alue on tarkoitettu suojeltavaksi
luonnonsuojelulain nojalla. Alueella voidaan tehda hoitosuunnitelman
mukaisia toimenpiteita. Alueella ei saa suorittaa sellaisia toimenpiteita,
jotka saattavat vaarantaa alueen suojeluarvoja (mm. kaivaminen,
louhiminen, tayttaminen, tasoittaminen, puunkaato). Liséksi alue on
valtakunnallisesti ja maakunnallisesti merkittavaa rakennettua
kulttuuriympariston alueetta. Yleiskaavan suojelumaaraykset ohjaavat
erityisesti Palojoen ranta-alueen sailyttdmista luonnontilaisena.

Siirtolapuutarha-alueen toteuttaminen edellyttaisi asemakaavan laatimista.
Mahdollisuutta siirtolapuutarhatoimintaan voidaan tarkastella
tulevaisuudessa asemakaavoituksen yhteydessa. Kuntalaisilla on
mahdollisuus esittaa tallaisia toimintoja kaavatyon vireilletulon yhteydessa,
jolloin niiden soveltuvuutta arvioidaan osana suunnittelua.

On kuitenkin todettava, etta siirtolapuutarhatoiminnan perustaminen ja
yllapitdminen ei kuulu kunnan ydintehtaviin. Kaytannossa toiminta
edellyttaa taustalle yhdistyksen tai muun toimijan, joka vastaa alueen
suunnittelusta, toteutuksesta ja yllapidosta. Kunta voi tarvittaessa toimia
yhteistydssa tallaisen toimijan kanssa sopivan sijainnin I0ytamiseksi ja
kaavoituksen edistamiseksi.

Jokelaa voidaan lahtdkohtaisesti pitda siirtolapuutarhatoiminnalle
potentiaalisena sijaintina. Alueen hyvat joukkoliikenneyhteydet seka
puutarhamainen identiteetti tukevat tallaisen toiminnan kehittamista.

Aloitteessa esitetty sijainti ei kuitenkaan ole arvioinnin perusteella
tarkoitukseen soveltuva. Alue sijoittuu radan ja maantien valittdmaan
Iaheisyyteen, mika edellyttdd melusuojauksen toteuttamista. Lisaksi
siirtolapuutarha-alueiden toteuttaminen vastaa usein pientaloalueen
kaltaista rakentamista, mika edellyttda hyvaa saavutettavuutta seka
kunnallistekniikan jarjestamista. Vaikka siirtolapuutarhamokit on
lahtdkohtaisesti tarkoitettu kesaajan vapaa-ajan kayttoon, vastaavilla
alueilla syntyy kaytanndssa usein pitkalla aikavalilla painetta rakennusten
kaytdn laajentamiseen ymparivuotiseen, pysyvampaan kayttéon. Taman
vuoksi alueen tulisi sijaita maankaytéllisesti sellaisella alueella, joka
soveltuu asumiseen. Kaytdon luonteen muuttuminen voi lisata vaatimuksia
infrastruktuurille, palvelujen saavutettavuudelle sekd kaavamaarayksille ja
edellyttda kunnalta ennakointia maankayton ohjauksessa. Maaperan
puhdistamiskulut vaikuttavat alueen rakentamisen taloudellisuuteen.
Naiden nakokulmien osalta esitetty sijainti on haasteellinen.
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Alueella on myds merkittavia luontoarvoja, erityisesti jokivarressa. Palojoen
varteen on tunnistettu vihersiniverkostosuunnitelma VISSIssa ekologinen
yhteys, jonka sailyttdminen metsaisena ja luonnontilaisena on tarkeaa.
Tuusulan yleiskaavan suojelumaaraykset edellyttavat ranta-alueiden
sailyttamista luonnontilaisina. Nama tekijat rajoittavat merkittavasti alueen
soveltuvuutta rakentamiseen. Alueella on haivattu myds runsaasti
espanjansiruetanaa, joka on haitallinen vieraslaji ja puutarhatuholainen,
mika heikentaa alueen soveltuvuutta puutarhakayttoon.

Kunnan viher- ja ulkoliikuntapalveluverkkotarkastelussa (VIPU) ei ole
tunnistettu merkittavaa lisatarvetta uusille viljelypalsta-alueille Jokelassa.
Jokelassa on jo olemassa kunnan viljelypalsta, ja sen sailyminen on
tavoitteena. Lansi-Kolsan asemakaavan yhteydessa viljelypalstatoiminnan
sijainti tullaan muuttamaan. VIPU-tydssa Palojokivarteen on esitetty uutta
reittid tai polkua seka luonnontarkkailupaikkaa osaksi virkistysverkkoa

Yhteenvetona voidaan todeta, etta siirtolapuutarhan perustaminen
Jokelaan on periaatteessa mahdollista, mutta sen toteuttaminen edellyttda
asemakaavoitusta seka toiminnan taustalle sitoutunutta yhdistysta tai
muuta toimijaa. Aloitteessa esitettya sijaintia ei kuitenkaan voida pitaa
soveltuvana siirtolapuutarhatoimintaan erityisesti alueen luontoarvojen,
suojelumaaraysten ja ymparistdolosuhteiden vuoksi.

Valtuustoaloitteen johdosta tehtavat toimenpiteet

Aloite ei johda toimenpiteisiin.

kaavoituspaallikké Olkkola Anne

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;
- katsoa valtuutettu Elisa Laitilan ja usean muun valtuutetun esittdma aloite
17.6.2024 § 87 esittdaman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Kuntakehityslautakunta paatti ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;
- katsoa valtuutettu Elisa Laitilan ja usean muun valtuutetun esittdma aloite
17.6.2024 § 87 esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.
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Valmistelija Olkkola Anne, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Elisa Laitilan ja usean muun valtuutetun esittdma aloite
17.6.2024 § 87 esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Liitteet

Numero Otsikko
15 Poytakirjan ote, Valtuusto 17.6.2024



Tuusulan kunta

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kunnanhallitus

246

ESITYSLISTA 13/2026 40(53)
§18 24.03.2026
§ 185 20.04.2026
§ 39 11.05.2026

25.05.2026

Valtuustoaloitteen Tuusulan osallistuminen Skutsi kuulee -hankkeeseen palauttaminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan valmisteluun

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta 24.03.2026 § 18

Valmistelija

Luoderanta Annukka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta.

Strategian toteuttaminen

Valtuustoaloitteen voidaan katsoa toteuttavan seuraavia strategian
kulmakivia:

X Elaménlaatua ja yhteisollisyytta

[] Elinvoiman edellakavija

[] Sivistyksen suunnannayttaja

Perustelut:

Valtuustoaloitteen voidaan katsoa toteuttavan seuraavia valtuustokauden
tavoitteita:

[ ] 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksié ja osaavia tyontekijoita.
[] 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tydllisyytta ja talouskasvua.

X 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

[ 14. Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
[15. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

X] 6. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaan.

Perustelut

Valtuutettu Anna Yltava on jattanyt valtuuston kokouksessa 3.2.2025
valtuustoaloitteen Tuusulan kunnan osallistumiseksi Mielenterveyden
keskusliiton Skutsi kuulee -ohjelmaan 2024-2026. Ohjelma on tarkoitettu
18-35-vuotiaille nuorille aikuisille, jotka haluavat tutustua luontoon seka
sen mahdollisuuksiin vahvistaa hyvinvointia.

Aloitteessa valtuutettu on esittanyt, ettd Skutsi kuulee -ohjelmaan
osallistuminen toisi Tuusulaan lisaresursseja mielenterveystydhon seka
uusia toimintamalleja luonnon hyédyntéamiseksi osana hyvinvoinnin
tukemista.
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Strategian toteuttaminen

Valtuustoaloitteella on yhteys Tuusulan kuntastrategiaan, jonka yhtena
kulmakivena on elamanlaatu ja yhteisollisyys. Tuusulan monimuotoinen,
saavutettava lahiluonto edistaa asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja
viihtyvyytta. Asukkaiden muuttuviin tarpeisiin vastataan erityisesti sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden toiminnoilla.

Tuottavuus- ja talousndkokulmat

Skutsi kuulee -ohjelmaan osallistuminen on kunnalle maksutonta.
Ohjelmaan osallistuminen kuitenkin edellyttda, ettd kunnassa osoitetaan
resurssit 1) luontolahtdisen mielenterveystydn kehittdmiseen eri
palvelualueiden valisena yhteistydna seka 2) vapaaehtoisten
luontolahettien rekrytointiin, haastatteluun ja kohtauttamiseen
kohderyhmaan kuuluvien kanssa.

Ohjelmaan osallistuminen mahdollistaa toimintamenetelmiin tutustumisen
ja niihin liittyvien materiaalien hyddyntamisen. Samalla se kuitenkin
edellyttda henkild- ja taloudellisia resursseja toimintamenetelmien
vaikuttavaan kayttddnottoon ja jalkauttamiseen.

Yllapiddmme ja kehitdmme kunnassa aktiivisesti asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja mielenterveyttd edistavaa toimintaa
kulttuuri- ja kirjastopalveluissa, hyvinvoinnin palvelualueella ja vapaa-
aikapalveluissa seka yhteistydssa hyvinvointialueen, seurojen ja
jarjestétoimijoiden kanssa. Huomioimme myos luonnon
hyvinvointivaikutukset ja niista tiedottamisen seka yleisemmin viestinnassa
ettd uusien toimintatapojen kehittamisessa.

Valtuustoaloitteen johdosta tehtavat toimenpiteet

Yhteenvetona todetaan, ettd Tuusulan kunnan osallistuminen Skutsi
kuulee -ohjelmaan voisi tuoda jonkin verran lisdarvoa kunnan tekemaan
ennalta ehkaisevaan, hyvinvointia ja terveytta edistavaan tyohon.
Luontoarvot ja luonnon hyvinvointivaikutukset ovat todennettuja ja tarkeita.

Skutsi kuulee -ohjelmaan osallistuminen ja sen toimintamenetelmien
vaikuttava kayttoonotto edellyttaa resursointia, jota ei vuoden 2026
toiminnan ja talouden suunnitelmissa ole. Tdmanhetkisen tiedon mukaan
ohjelma paattyy vuonna 2026. Tulemme huomioimaan luonnon
hyvinvointivaikutukset ja niista viestimisen palvelujen kehittamisessa.

vt. hyvinvointijohtaja Pentinmikko Ada
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta paattaa ehdottaa
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Anna Yltéavan valtuuston kokouksessa 3.2.2025 § 15
esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti ehdottaa
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Anna Yltavan valtuuston kokouksessa 3.2.2025 § 15
esittaman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus 20.04.2026 § 185

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Valtuusto 11.05.2026 § 39

Paatosehdotus

Luoderanta Annukka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto paattaa
- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Anna Yltavan valtuuston kokouksessa 3.2.2025 § 15
esittaman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;
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- katsoa valtuutettu Anna Yltavan valtuuston kokouksessa 3.2.2025 § 15
esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Kasittely Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, valtuutettu Yltava ehdotti
asian palauttamista takaisin valmisteluun. Valtuusto hyvaksyi
palautusehdotuksen yksimielisesti.

Paatos Valtuusto paattti palauttaa asian takaisin valmisteluun.

Kunnanhallitus 25.05.2026

246/00.01.04.00/2025

Valmistelija Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Valtuusto on kokouksessaan 6.10.2025 § 177 paattanyt, ettd palautettu
aloitevastaus on tuotava uudelleen kasittelyyn kolmen kuukauden kuluessa
palautuksesta. Valtuusto on kokouksessaan 11.5.2026 § 39 paattanyt
palauttaa valtuustoaloiteen valmisteluun.

Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Paatdésehdotus Kunnanhallitus paattada palauttaa valtuustoaloitteen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnan valmisteluun siten, etta se pyytaa
lautakuntaa toimittamaan vastauksen valtuustoaloitteeseen

kunnanhallituksen kasittelyyn 25.8.2026 mennessa.

Paatos
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Toimielinten poytakirjojen valvonta

Kunnanhallitus 25.05.2026

Asiaselostus

Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosdanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat
ottaa kunnanhallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt
paatoksen.

Hallintosdanndon 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltdvaksi voi paattda kunnanhallituksen ja pormestarin lisaksi
kansliapaallikko.

Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemman
toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelya koskevia asioita;

2. yksilddn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja
asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Hallintosaannon 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen
on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatdksista
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen mainituissa
poytakirjoissa olevia toimielinten paatdksia

- Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta 12.5.2026 (otto-oikeuden osalta
hallintosdannén 33 §:n mukainen rajoitus)
- Tekninen lautakunta 12.5.2026

Paatos



m ESITYSLISTA 13/2026  45(53)

Tuusulan kunta

Kunnanhallitus 25.05.2026

248
Toimielimen alaisten viranhaltijoiden paatésten valvonta

Kunnanhallitus 25.05.2026

Asiaselostus Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosdanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat
ottaa kunnanhallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on tdman lain nojalla
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt
paatdksen.

Hallintosdannon 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa kunnanhallituksen ja pormestarin lisaksi
kansliapaallikko.

Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemman

toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa tarkoitettu

oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Ylemman toimielimen

kasiteltdvaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelya koskevia asioita;

2. yksil6on kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja
asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Hallintosaannon 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen
on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatdksista
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.10.2017 § 467 paattanyt keventaa
kunnanhallituksen otto-oikeutta. Kunnanhallitus on paattanyt, etta sille ei
tarvitse toimittaa tiedoksi paatoksia, jotka on tehty

¢ hallintosdanndn talousasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia paatoksia:
e yli 60 000 euron tavara- tai palveluhankinta
e osakkeiden ja osuuksien hankkiminen
¢ hallintosdanndn henkildstéasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia paatoksia:
e nimikkeen muuttaminen
e paikallisesti ratkaistavien jarjestelyvarojen kaytto
e sivutoimiluvan myodntadminen
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o kun paatos koskee toimialuejohtajaa tai tulosaluepaallikk6a:
e virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen
¢ henkiléstdovalinta
e viran siirtAminen organisaatiossa tai viranhaltijan siitaminen
toiseen virkaan
e virantoimituksesta pidattaminen
e palvelussuhteen irtisanominen tai purkaminen
e harkinnanvarainen virka/tyévapaa
e kun paatds koskee toimialajohtajaa tai tulosaluepaallikkda:
e poikkeavat ty6ajat ja niihin liittyvat tyojarjestelyt
e tydvuorojarjestelma ja luettelot, maaraaminen lisa-, yli-, ilta-,
y6-, lauantai- tai sunnuntaitydhon ja sen korvaaminen
e avoimen viran hoitajan maaraaminen
e varoituksen antaminen viranhaltijalle.

Kansliapaallikko

Henkilostopaatos 13.5.2025 §25
Sivistysjohtajan viran maaraaikaisuuden jatko
Henkilostopaatos 18.5.2025 §23
It-suunnittelijan toimeen valinta 1.10.2026

Henkilostojohtaja

Henkilostopaatos 12.5.2026 §9/2026

Jarjestelmasihteerin nimikkeen muutos jarjestelmasuunnittelijaksi
Henkilostopaatés 12.5.2026 §2/2026

Koordinaattorin nimikkeen muutos nuorten aikuisten palvelupaallikoksi

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa ettei ylla mainittuja ottokelpoisia
viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Numero Otsikko

16 Sivistysjohtajan viran maaraaikaisuuden jatko

17 IT-suunnitelijan toimeen valinta 1.10.2026 alkaen toistaiseksi
Kunnan johto ja yhteiset palvelut-toimialueen Kehittdminen ja
tietohallinto-palvelualueelle

18 Jarjestelmasihteerin nimikkeen muutos
jarjestelmasuunnittelijaksi, sivistyksen toimialue
19 Koordinaattorin nimikkeen muutos nuorten aikuisten

palvelupaallikdksi, yhteiset palvelut
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limoitusasiat
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Asiaselostus
Saatetaan tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Esityslistat

Mantsalan kunnanhallitus 18.5.2026
Pornaisten kunnanhallitus 18.5.2026
Nurmijarven kunnanhallitus 18.5.2026
Mantsalan kunnanvaltuusto 25.5.2026
Pornaisten kunnavaltuusto 25.5.2026

Poytakirjat

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma , hallitus 7.5.2026

Méantsalan kunnanhallitus 11.5.2026

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta 19.5.2026
Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi

Paatos

47(53)
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Muut asiat

Kunnanhallitus 25.05.2026
Asiaselostus
Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa merkita muut mahdolliset asiat tiedoksi.

Paatos
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Aika 25.05.2026 klo 17:00 -
Paikka Monio, kokoustila Kammari, Pataljoonantie 6

Kasiteltdvat asiat

Asia Otsikko Sivu
251 Uuden investointikohteen perustaminen ja lisdmaararahan 2
myodntdminen vuoden 2026 talousarvion investointiosaan
koskien Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskuksen
osakekauppaa ja purkamista

252 Yhtiokokousedustajan nimeaminen KOHA-Suomi Oy:n 5
yhtiokokoukseen 15.6.2026
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Uuden investointikohteen perustaminen ja lisamaararahan myontaminen vuoden 2026
talousarvion investointiosaan koskien Kiinteisté Oy Riihikallion lahipalvelukeskuksen
osakekauppaa ja purkamista

Kunnanhallitus 16.03.2026 § 108

Valmistelija

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kiinteistdé Oy Riihikallion I&hipalvelukeskus ("Yhti®") on Tuusulan kunnan
100 % omistuksessa. Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion tarkoituksena on
omistaa Tuusulan kunnan Riihikallion kunnanosassa korttelissa 8500
sijaitsevien, tonteille 4 ja 6 rakennettujen liikehuoneistojen hallintaan
oikeuttavia osakkeita; omistaa ostaa myyda ja vuokrata maaomaisuutta,
Kiinteistdja, huoneisto-osakkeita seka liike- ja asuintiloja seka tuottaa
toimitilapalveluita seka siihen liittyvia palveluita. Toimitilojen vuokrausaste
on 1.3.2026 tilanteen mukaan on 96,17%, yhtién toimitiloissa on
pitkaaikaisia vuokralaisia.

Yhtion vapaaehtoinen selvitysmenettely ja purkuprosessi

Kunnanhallitus on 26.1.2026 § 38 paattanyt nimeta yhtiokokousedustajan
ylimaaraiseen yhtitkokoukseen, jossa asiana on ollut osakeyhtitlain 20
luvun mukainen vapaaehtoisen selvitysmenettelyn kdynnistaminen.
Ylimaarainen yhtidkokous on 9.2.2026 paattanyt kaynnistaa Yhtion
purkamisen valmistelun vapaaehtoisella selvitystilamenettelylla.

Selvitysmenettely perustuu osakeyhtiélain 20 luvun saanndksiin.
Osakeyhtidlain 20 luvun 15 §:n mukaan selvitystilan myo6ta velat
maksetaan ensin ja yhtion omaisuus jaetaan sen jalkeen. Kaytdnndssa
vaihtoehtoina ovat siis velkojen maksaminen osana selvitysmenettelya ja
sen jalkeen ylijadman (netto-omaisuuden) suorittaminen
osakkeenomistajille, tai velan/velkojen ottaminen osakkeenomistajien
vastattavaksi velkojan suostumuksella.

Yhtion velat

Yhtiélla on seuraavat lainat:

Handelsbanken lainapaaoma 1.160.080,29 euroa, lainan korko 3,259 %
Handelsbanken lainapddoma 163.261 euroa, lainan korko 3,26 %

Yhtion muut velat:
Osto- ja siirtovelat 25 000 euroa

Vaihtoehtoiset etenemistavat
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25.05.2026

Kunta ostaa yhtién osakkeet hintaan 1 500 000 euroa ja yhtio saa
maksettua jaljella olevat lainansa ja velkansa pois. Yhtién osakkeiden
kauppaa koskeva kauppakirja on asian liitteena.

Kunta ottaa vastattavakseen yhtiélla olevat lainat lainojen nykyisin ehdoin,
mikali tdma sopii lainanantajalle.

Handelsbanken ei suosittele lainan siirtoa. Pankin ilmoituksen mukaan:
"Handelsbanken Suomi on alasajossa ja toiminta Suomessa paattyy
kokonaan mahdollisesti jo vuoden 2027 aikana. Mikali Handelsbankenissa
on viela lainoja Suomen toimintojen loppuessa, on mahdollista, etta jaljella
olevat lainat siirretdan Handelsbankeniin Ruotsiin hallinnoitavaksi.”

Kunnan nakdkulmasta yhtién lainojen vastaanotto nykyisin ehdoin on
kokonaistaloudellisesti kalliimpi vaihtoehto, yhtion lainapaaomien ja
korkojen ollessa kohtalaisen korkeat verrattuna nykyiseen
korkomarkkinatilanteeseen.

Kunnalle tulisi jako-osuutena loppuselvityksen mukainen yhtién omaisuus.

Hallintosaannon toimivaltataulukko 1: talousasiat mukaan toimivalta
talousasioissa osakkeiden ja osuuksien hankkimiseen yli 100 000 ja
enintdan 3 000 000 euroa, on kunnanhallituksella.

Hallintosaannon 137 §:n mukaan valtuuston ja kunnanhallituksen
paatdkseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen seka valtuuston ja
kunnanhallituksen toimituskirjan ja kirjelman allekirjoittavat kaksi
yhdessa pormestari, kansliapaallikkd, hallintojohtaja, henkildstojohtaja,
talousjohtaja tai joku heista yhdessa ao. toimialuejohtajan kanssa.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa
Kunnanhallitus paattaa ostaa Kiinteistdé Oy Riihikallion palvelukeskus
yhtién osakkeet 1 500 000 euron kauppahinnalla liitteena olevan

kauppakirjan mukaisesti.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus 25.05.2026

672/02.07.01/2026

Valmistelija

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kunnanhallitus paatti 16.3.2026 § 108 Kiinteistd Oy Riihikallion
palvelukeskus yhtion osakkeiden ostosta 1 500 000 euron kauppahinnalla.
Yhtidssa on ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdksella 9.2.2026
kaynnistetty Yhtion purkamisen valmistelu osakeyhtidlain 20 § mukainen
vapaaehtoinen selvitystilamenettely.
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§ 108 16.03.2026
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Osakkeiden myynnilla yhtié pystyy maksamaan jaljella olevat lainansa ja
velkansa pois, muutoin kunnan tulisi vastaanottaa yhtion lainat ja velat.

Kunnalle tulee jako-osuutena loppuselvityksen mukainen yhtion omaisuus.

Kunnan vuoden 2026 talousarvion investointiosassa ei ole
maararahavarausta osakkeiden hankkimiseen. Talousarviossa investoinnit
ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee
toteuttaa).

Hallintosaannon 48 §:n mukaan talousarvion muutoksista paattaa
valtuusto.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
perustaa uuden investointikohteen ja mydntaa 1 500 000 euron
lismaararahan vuoden 2026 talousarvion investointiosaan Kiinteistd Oy
Riihikallion lahipalvelukeskuksen osakkeiden hankintaan.
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1273/00.04.00/2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

KOHA-Suomi Oy:n yhtiokokous jarjestetdan maanantaina 15.6.2026 klo
12.00 sahkdisena kokouksena ja lasnakokouksena Mikkelissa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan ainakin seuraavat asiat:

1. Vuoden 2025 tilinpaatdksen esittaminen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdminen

2. Tilinpaatdksen vahvistaminen

3. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta
paattaminen

4. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

5. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiosta paattaminen

6. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdminen

7. Hallituksen jasenten valinta

8. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

9. Tilintarkastajien valinta

10. Nimeamistoimikunnan jasenten valinta
11. Hallituksen valtuuttaminen osakeantiin

Kirkes-kirjastojen edustajaksi tulevaan hallitukseen nimeamistoimikunta
ehdottaa Tuusulan kunnan kunnanlakimies Kirsi Kurttia. Kurtti on toiminut
myos hallituksessa aiemmin.

Tuusulan kunnan omistusosuus yhtidsta on 2,06 %.

Hallintosdanndn 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtymakokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa nimeta kirjastotoimenjohtaja Katri Rahkolan

edustajaksi KOHA-Suomi Oy:n yhtidkokoukseen 15.6.2026 ja antaa
yhtidbkokousedustajalle toimintaohjeena kannattaa hallituksen ehdotuksia.



