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KUNNANJOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Toteumaraportti
Tuloslaskelma (1000 €) Tot. 1-3/2026 MTA 2026  Tot. %2026  Tof.1-3/2025  Tot. %2025 Ennuste 2026
TOIMINTATUOTOT 2001 7 660 2612 % 1746 26,57 % 7 660
Myynfituotot 1 436 6195 23,18 % 1214 24,57 % 6195
Maksutuotot 521 1178 44.24% 532 3522% 1178
Tuet ja avustukset 33 249 13,34 % 0.00% 249
Muut foimintatuotot 10 39 26,27 % 0.00% 39
TOIMINTAKULUT -7029 .27 669 2541 % -3437 22,95% -27 669
Henkilstokulut 2577 110 653 23,99 % -1 959 23,45% 110 653
Palveluien osfot 3204 -10 888 29,42 % 1155 20,40 % -10 888
mva"r‘;'}eef' farvikkeet ja 37 186 19,71 % 31 27,62% 1186
Avustukset 764 3883 19,68 % 0,00% 3883
Muut toimintakulut 448 -1969 274% 292 34,56 % -1969
TOIMINTAKATE -5029 -20 009 2513% 1691 20,12 % -20 009

Tammi-syyskuun gjanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 prosenttia. Kunnan johdon ja yhteisten-
palveluiden toiminnan tulojen toteuma oli 26,1 % (v2025: 40,0 %). Maararahojen kayttdaste oli 25,4 % (v2025: 23,1 %). Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 25,1 % (v2025: 14,3 %).

“Luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen, koska kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat 1.1.2026 alkaen ja uu-
delle hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen -palvelualueelle siirtyi toimintoja muilta toimialueilta vuoden 2026 alussa.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-maaliskuun aikana talousarvion mukaisesti.
Budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 25,1 prosenttia. Kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat 1.1.2026 ja
uusi hyte -palvelualue aloitti toimintansa. Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparistd

Talousarviovuoden 2026 alku merkitsi kunnanjohdossa ja yhteisissa palveluissa uuden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen palvelualueen kaynnistymista. Palvelualueelle siirtyi yhteensa noin 30 henkiléa.
Palvelualueen kaynnistyminen sujui hyvin vt. hyvinvointijohtajan johdolla. Vakituinen viranhaltija valittiin
helmikuun alussa, ja han paasi aloittamaan tehtavassa maaliskuun lopussa. Palvelualueen toimintoja ja niiden
vaikuttavuutta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti tulevien vuosien aikana. Kaynnistysvaiheessa luonnollisesti
keskitytaan henkildston rynmayttamiseen ja hyvan tydilmapiirin luomiseen seka yhteisen tilannekuvan
muodostamiseen.

Ymparistokeskuksessa tehtiin Tyoterveyslaitoksen toimesta tydyhteisdselvitys. Selvityksen johdosta paadyttiin
neuvottelemaan ymparistokeskuksen johtajan kanssa virkasuhteen paattymisesta. Virkasuhde paatettiin
hyvassa yhteisymmarryksessa, ja johtajalle kompensoitiin puolen vuoden palkkaa vastaava erokorvaus, joka
Jjaetaan sopijakuntien kesken. asukaslukujen suhteessa.

Yhteiset palvelut valmistautuu hankintalain in-house saantelyn muutoksiin ja on aloittanut talous- ja
henkilostéhallinnon jarjestelmien kilpailutusprosessin. Kiinnostuneiden kanssa on kayty aktiivista
markkinavuoropuhelua. Kilpailutuksen valmistelu vaatii merkittavan maaran tydpanosta toimialueelta.




Kunnanjohto

Kunnan johtoryhma jatkaa loppuvuodesta 2025 alkanutta johtoryhmavalmennusta. Johtoryhma koostuu maa-
liskuun lopusta lahtien vakituisista viranhaltijoista eika sijaisuuksille ole enaa tarvetta. Kunnanjohto osallistui
Focus alueen markkinointia silmalla pitaen MIPIM2026 tapahtumaan Cannessissa Ranskassa - vierailun tavoit-
teena oli valmistautuminen ensi vuoden MIPIM nakyvyyteen ja yhteistydkumppaneiden hankkimiseen. Edun-
valvontaohjelman valmistelu on kaynnistetty.

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin aktiivisesti kunnan palveluista ja kehittdmisesta. Viestinta ja
markkinointiviestinta olivat monikanavaista, ja erityisesti sosiaalisen median viestintaa ja markkinointiviestintaa
tehostettiin entisestaan. Vuoden ensimmaista asukaslehtea ja sen jokavuotista Tuusula rakentaa -liitetta val-
misteltiin julkaistavaksi. Tuusula fi-verkkosivustolla otettiin kayttoon ensimmainen kieliversiointi ja sivuston
kayttajatutkimusta valmisteltiin.

Alkuvuonna kaynnistettiin vuoden ensimmaiset tonttimarkkinoinnin kampanjat digitaalisissa kanavissa ja sosi-
aalisessa mediassa. Focus alueen brandia ja brandin kayttdéonottoa, muun muassa Focus-alueen omaa verk-
kosivustoa, valmisteltiin yhdessa Kasvun ja ympariston kanssa. Tydnantajabrandiin perustuvien markkinointi-
viestinnan materiaalien valmistelu jatkui HR:n kassa. Matkailun markkinoinnissa tiivistettiin yhteistyota Jarven-
paan kassa Visit Tuusulanjarven uuden, alkuvuonna lanseeratun matkailubrandin puitteissa.

Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu on ollut keskeytettyna laadinnan tavoitteiden uudelleentar-
kastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia. Asiaa ei ole pystytty vield edistamaan.

KUUMA-kunnat kokoontuivat yhteiseen seminaariin tammikuussa luomaan yhteista tilannekuvaa KUUMA -
kuntien edunvalvonnan ja toiminnan painopisteista.

Tyollisyysalue kaynnisti kuntakohtaiset palveluneuvottelut. Jasenosuudet muodostuvat kuluvana vuonna ns.
aiheuttamisperiaatteen mukaan, mika merkitsee Tuusulan kunnalle vahaisempaa maksuosuuden kasvua. Alu-
een tyottomyysluvut ovat kasvussa ja erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien lisaantyminen on vakavaa.

Henkildstépalvelut

Esihenkildiden uusi koulutusohjelma kaynnistyi helmikuussa. Ohjelman suunnittelussa pyrittiin tunnistamaan
seka nykyiset etta tulevat osaamistarpeet, joita esihenkilot toimintaymparistossaan kohtaavat. Helmi-maalis-
kuun aikana on esihenkildille koulutettu kolmesta eri teemasta, ja osallistumisaste koulutuksiin on ollut korke-
alla. Uuden koulutusohjelman tarkeimpana tavoitteena on, etta ohjelma yhtenaistaa johtamiskulttuuria ja kehit-
téda esihenkildiden osaamista koko organisaatiossa. Myo6s johtoryhman valmennus on toteutunut suunnitellusti.

Vuonna 2025 uudistetun aktiivisen tuen toimintamallin koulutukset esihenkildille on jatkunut alkuvuoden 2026
aikana. Tammikuussa 2026 kaynnistyi uusi tydsuojelun toimintakausi 2026-2029 kahden paatoimisen ja yhden
osa-aikaisen tyosuojeluvaltuutetun voimin.

Rekrytointimarkkinoinnin kehittaminen on kaynnistynyt uudistetun tydnantajabrandisuunnitelman pohjalta. En-
simmaisena tavoitteena on tehostaa kohdeyleiséviestintaa uudistamalla hakemuspohjat seka hakemustekstit.
Ilmoituspohjia on jo tyostetty palvelualueiden tydpajoissa, ja varhaiskasvatuksen seka oppimisen ilmoituspoh-
jat ovat jo kaytossa rekrytoinneissa. Tyo6ta jatketaan vetovoiman kasvattamiseksi.

Henkildstosuunnittelua on tehty yhteistyossa talouspalveluiden ja toimialueiden kanssa helmi-maaliskuussa.
Prosessia on haluttu kehittaa tehokkaammaksi ja luotettavammaksi. Henkilostésuunnitelman kehitystyd jatkuu
Jja sitd on edelleen tarpeen kehittaa ennakoivampaan ja strategisempaan suuntaan.

Koko organisaatiossa otettiin kayttddn uusi osaamisen hallintajarjestelma helmikuun alussa. Kayttddnotto sujui
paasaantoisesti hyvin ja suurin osa vanhan jarjestelman tiedoista saatiin siirrettya uuteen jarjestelmaan. Uusi




jarjestelma tarjoaa aiempaa monipuolisemmat toiminnot ja paremman hyodynnettavyyden, mika on tehosta-
nut koulutusten ja osaamisen kehittamisen hallintaa. Jatkossa keskitytaan hyddyntamaan jarjestelman keraa-
maa dataa entista vahvemmin strategisessa suunnittelussa ja pitkan aikavalin henkilostdosuunnittelun tukena.

KVTES-sopimusalalla otettiin kayttdon tasopalkkajarjestelma 1.10.2025. Palkkausjarjestelman uudistaminen on
Jjatkunut ja kaikkiin kaytossa oleviin palkkaliitteisiin seka palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset. Tasopalkka-
tyoryhma on kasitellyt liitteiden 7 muiden alojen palvelut ja liitteen 4 ruokapalvelut tasokuvaukset.

Hallintopalvelut

Kasvu ja ymparistd- toimialueen kirjaamotoiminnot siirrettiin kunnan kirjaamoon hallintopalvelujen vastuulle
1.4.2026 alkaen. Keskitetty kijaamo mahdollistaa selkeammat tehtavankuvaukset, jarjestelmien ja tyokalujen
kehittamisen kirjaamisen tueksi seka henkiloston osaamisen kehittamisen. Kunnan sopimushallinnan kehitta-
mistoimenpiteita on jatkettu ja 152026 mennessa kunnan sopimukset on tuotu asianhallintajarjestelman sopi-
mushallintaan. Sahkdisen arkiston kayttdonottoprojekti on kaynnistetty ja asianhallintajarjestelman versiovain-
dos toteutetaan heinakuussa. Viranomaisviestinta siirtyi Suomifi-viestien kautta hoidettavaksi 14.4.2026 alkaen
Jja taman osalta on jarjestetty koulutusta henkilostolle seka tiedotettu kunnan verkkosivuilla asiasta. Hallinnon
mittaristo on otettu yksikdssa kayttdon ja mittareita seurataan kvartaaleittain.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen paattamistoimet ovat edelleen kaynnissa, silla palvelun tuottaminen
Tuusulan kunnan toimesta paattyy 30.6.2026. Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen asiakkaita on siirretty
Oikeuspalveluviraston vastuulle ja kaikkien asiakkaiden siirrot saadaan paatokseen kesakuun alussa. Lisaksi
asiakastietojen digitointiprojekti on kaynnistymassa yksikossa.

Talouden ohjaus

Talouden ohjauksen palvelualueella on jatkettu vuoden alussa TAHE-palveluiden kilpailutusprosessia. Tam-
mikuussa oli kahdenkeskisia toimittajatapaamisia halukkaille. Osallistumishakemuksen jatti 3 toimittajaa, jotka
on kansliapaallikon valipaatoksella valittu seuraavaan vaiheeseen. Vaatimusmaarittelyja jatketaan, neuvottelut
on gjoitettu elokuulle, hankintapaatos loka-marraskuu ja kayttoonotto vuonna 2027

Tuotannon aloitus olisi 2028 alusta.

Talouden ohjauksen tiedolla johtamisen alustaratkaisu kayttoonotto viivastyi viime vuoden lopulla toimittaja-
vaihdoksen vuoksi. yhteistydssa kehittamisyksikon kanssa taloushallinnon prosessien tehostamiseksi ja suju-
voittamiseksi. Tyd on nyt edennyt tietovaraston ja tietovalidoinnin kautta Power Bl -mittariston rakentamisvai-
heeseen. Johdon tydpoydan lanseeraus siirtynee kesan yli, nyt kaynnistyy kayttajavalidointi ennen lopullista

Jjulkaisua.

Hankintatiimin yhteyshenkild ja vastuut toimialueiden osalta on otettu kayttdon alkuvuonna. Toimittajahallin-
nan osalta on vield tyota tiedolla johtamisen ratkaisuihin liittyen. Siihen tarvitaan myos yhteistyota tietohallin-
non kanssa.

Konsernin ohjausasiakirjoista konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa alkuvuonna.
Konserniin on perustettu uusi yhtio sote-pela toimitilavuokraukseen Kiinteistd Oy Tuusulan hyvinvointikiinteis-
tot. lain edellyttaman mukaisesti. Kiinteistd Oy Riihikallion [@hipalvelukeskuksessa on kaynnistetty selvitysme-
nettely yhtion lakkauttamiseksi. Tavoite on saada yhtié purettua.

Kehittaminen ja tietohallinto

Kuluva vuosi on nykyisen strategiakauden ensimmainen vuosi, minka vuoksi ensimmaisen neljanneksen
aikana on toteutettu useita strategian perehdytystilaisuuksia henkildstolle. Strategian seurantaan on kehitetty
uusi tyokalu, mika seka saastaa kustannuksia etta tarjoaa kaikille kuntalaisille avoimen raportointialustan
osoitteessa https://strategia.tuusula.fi. Kuluvan vuoden aikana jatketaan vastaavia toimenpiteita strategisen
johtamisen kehittamiseksi.

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella valmisteltiin Digiohjelma 2030, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
kunnan yhteisen digikehittamisen keskeisimmaksi ohjausdokumentiksi. Myo6s vuosittainen tietotilinpaatos




valmistui ja kasiteltiin kunnanhallituksessa osana muuta tilinpaatosdokumentaatiota. Naiden dokumenttien
ohjaamana on kaynnistetty kayttdsuunnitelmassakin tunnistettuja toimia mm. arkkitehtuurin yhtenaistamiseksi,
kyberturvan kehittdmiseksi, kehittyvan digisaantelyn huomioimiseksi seka tekoalyn rohkeaksi pilotoimiseksi.

Vuoden alussa on kaynnistetty ensimmaisia hankintalain muutosta ennakoivia hankintoja.
Markkinavuoropuhelun perusteella on oletettavaa, etta useammissa hankinnoissa kustannukset nousevat
nykyisesta aiheuttaen painetta tulevan vuoden talousarvion suunnitteluun.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kolme kertaa. Ymparistokeskuksen
ohjausryhma on kokoontunut kerran. Elainlaakintahuoltolaki muuttui 1.1.2026. Elainlaakintahuollossa on toimittu
uuden lain mukaisesti. Klinikkamaksut ja taydentavien palveluiden maksut peritaan asiakkaalta suoraan
Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle. Taydentavia palveluja tarjotaan jarjestamisvastuupaatoksessa paa-
tetyn perusteella.

Tammikuussa kolme terveysvalvonnan tyontekijaan osallistui pelastusopiston jarjestamaan rescEU-koulutus-
kiertueen pilotti koulutukseen. Koulutuksessa harjoiteltiin radioaktiivisen sateilyn mittausta pinnoilta, vedesta ja
elintarvikkeista seka harjoiteltiin suojapukeutumista.

Ymparistovalvonnassa tyoskenteli ylimaarainen tarkastaja kiireapuna 2,5 kuukautta tammi-maliskuussa. Ympa-
ristbkeskus on aloittanut vuosittaiset Kehittamiskeskustelut Jarvenpaasta 26.3.2026, jossa tapasimme kunnan
teknisen puolen johtavia viranhaltijoita ja esittelimme ymparistokeskuksen tyotd Jarvenpadssa ja yhteistyota
kunnan kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue kaynnisti toimintansa 1.1.2026. Palvelualueelle sijoittuivat
hyte-tyon koordinaatio, turvallisuustyo, osallisuustyo, asiakaspalvelut, nuorten aikuisten palvelut, maahan-
muutto ja tyollisyyspalvelut seka asumisneuvonta omina palveluyksikoinaan. Alkuvuodesta panostettiin toi-
minnan kaynnistamiseen koko henkildston ja palveluyksikdiden kanssa. Henkilostolle jarjestettiin kaksi kehitta-
mispaivag, lisaksi kokous ja viestintarakenteita vakiinnutettiin. Hyvinvointiohjelman valmistelu kaynnistettiin
toimialueiden kanssa yhteistydssa, tavoitteena saada hyvinvointiohjelma paatoksentekoon syksylla. Palveluja
johti vt. Hyvinvointijohtaja Ada Pentinmikko, kunnes 30.3. virassa aloitti vakinaisena Hyvinvointijohtaja Marjo van
Dijken.

Palvelualueen vastuuyksikoiden toiminta jatkui alkuvuonna. Tyollisyyspalveluissa valmisteltiin nuorten ja pitka-
aikaistyottomien palkkaamiseen kannustava kuntalisa, milla pyritaan ehkaisemaan kasvavia tyottomyyskor-
vausmaksuja. Nuorten kesatyosetelien jakaminen kaynnistyi. Maahanmuuttopalveluissa kaynnistyi vieraskieli-
sille suunnatun avoimen kohtaamispaikan hanke. Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin toteutus eteni
ideoiden jatkojalostusvaiheeseen. Tilojen yhteiskayton suunnittelua tuettiin suurissa hankkeissa, kuten Sote-
keskus ja Lahelan koulukeskus seka kuluvana vuonna avautuva Sarma.




Kuntastrategian vuositavoitteiden toteutumisen ennuste

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksia ja osaavia Kehittyvat yritysalueet edistavit tyollisyytta ja talouskasvua Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
tyéntekijoita muuttuviin tarpeisiin
1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten ° 2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee e 3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan
masrsn kasvun edellytyksis parannetaan 22 Rykmentinportin yritysalueen kehittsminen ® moniammatilisessa yhteistydsss, jotta kasvu (]
1.2 Tysnantajamielikuvaa parannetaan etenee ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu
yhteistydhdn, johtajuuteen ja o 3.2 Ikdihmisten merkityksellistd harrastamista ja o
perehdytykseen panostamalla itsensa kehittamista tuetaan

Julkiset tilat toimivat yhteissjen ja palvelujen
kohtaamispaikkana

Asuinalueet kehittyvit houkuttelevasti ja monipuolisesti

Vuositavoite

5.1 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaa 1)
alueiden laadukasta rakentumista

Monimuotoinen ja saavutettava lshiluonto saa viihtymé&sin

Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytosss @ 6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
vihersiniverkoston saavutettavuudelle, o

Ulkotilojen toteutus edistda alueiden
houkuttelevuudelle ja luonnon

vetovoimaa, yhteissllisyytts ja toimimista @
kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

52 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seks
liikenneturvallisuus kehittyvat osana
maankaytén suunnittelua ja toteutusta

monimuotoisuudelle

@ - Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain €3 = Ei toteudu

Talousarviovuodelle 2026 asetettiin 11 vuositavoitetta, jotka toimeenpanevat kuutta valtuustokauden tavoi-
tetta. Maaliskuun lopulla vuositavoitteiston toteumaennuste naytti, ettd yhta lukuun ottamatta tavoitteille en-
nakoitiin suunnitelman mukaista toteutumista. Yhden arvioitiin toteutuvan vuoden aikana osittain. Alla oleva
tilannekuvaraportointi osoittaa arvion tavoite- ja toimenpidekohtaisesti kuntatasolla. Strategian toteumaa voi
seurata osoitteessa (strategia.tuusula.fi).

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden organisaation funktio on tuottaa tukipalveluja toiminnan ja talouden
seka strategian johtamiselle. Kuntastrategiassa tunnistetulla ohjelmaty6llad vastataan naiden osa-alueiden ta-
voitteelliseen toimintaan. Alkuvuodesta hyvaksyttiin paivitetty Digiohjelma. Henkilostoohjelman, kasvun- ja ta-
louden hallintaohjelman ja edunvalvontaohjelman valmistelu on vield maaliskuussa kesken.

Strategian vuositavoitteiden toteutumista on edistetty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueella
julkisten tilojen yhteiskdyton edistamiseksi mm. varmistamalla tilavarausjarjestelman kdyton Sarman kohteessa,
yhteiskdayton huomioiminen Sote-keskuksen ja Lahelan koulukeskuksen hankkeissa seka linjausten ja
periaatteiden lapikdaymista toimialueiden kanssa.

Vuositavoitteiden 1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksis

seuranta 2 parannetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Kaava- ja kehittamissuunnitel vainnollistamisen osana nykyists kaupunkirakennetta mahdollistava Sova 3D-jarjestelma
on kiiytdsss, mutta kaupunkimallia tulee vield pivittss o

Valtuustokauden Tavoite

Hyrylin kaupallisen kehittdmiseen keskustellaan yhteistysmallivaihtoehdoista mm. yrittsjéyhdistysten kanssa

Toimenpide Arvio

Hyrylin kaupallisen kehittamiseen on luotu yhteistymalli eri toimijoiden kanssa (]
Elinke tia ja —verk on tehostettu lisaamilla viestintsd ja nakyvyytts eri foorumeilla, kuten eri medioissa, yritys- ja kiinteistalan )
tapahtumissa, markkinoimalla kunnan palveluhakemistoa sek kehittsmalls Business as Tuusula —verkostoftumistilaisuuksia

Hyryldn keskustan kehittamisen kampanjointia ja markkinointimateriaalia on nykyaikaistettu mm. luomalla alueesta kaava- ja kehittamissuunnitelmiin e
perustuva 3D-mall

Tyanhakijoiden ohjaus-, neuvonta- ja valmennuspalveluja on kehitetty optimoiduksi ksi kokonaisuudeksi, ja palvelut seks ®
rekryto toimivat vaiki 1 myBs paikallisten tydnantajien tukena

@ - Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain €Y = Ei toteudu




Vuositavoitteiden Vuositavoite 1.2. Tydnantajamielikuvaa parannetaan yhteistyohon, johtajuuteen ja
seuranta 1 perehdytykseen panostamalla

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Suunnitellut vat edenneet p aikataulussa. Helmikuussa kdynnistyneen esihenkiléiden uuden
koulutusohjelman suunnittelussa huomioitiin kattavasti sek nykyiset et tulevat osasmistarpeet, joita esihenkilét kohtaavat
muuttuvassa taimintaymparistdsss. Myds johtoryhman valmennus on toteutunut suunnitelmien mukaisesti,

Valtuustokauden Tavoite

1. Vetovoimainen kunta
houkuttelee yrityksia ja osaavia
tyontekijoita

Osaamisen kehittsminen on oftanut askeleen eteenpiiin, kun uusi osaamisen hallintajsrjestelms otettiin kiyttadn helmikuun
Kebittyvat yritysalueet edistavat alussa. Kehityshankk vieisperehdytyksen pelillistsmisproiekti on jouduttu siitmasn tuonnemmaksi
yoll:

1t ja tal

Toimenpid

z
!
)

Uusi esik

kilsiden koulutusohjelma on toteutettu ja siihen on osallistunut 80 % kunnan esihenkildists

Uusi osaamisen hallintajarjestelma on otettu kéyttd6n ja sit hyddynnetaén piilo-osaamisen tunnistamisessa

Vieisperehdytys on uudistettu ja perehdytys on toteutunut kaikiien aloittaneiden ty8ntekijsiden kohdalla
Uusi tyBnantajabrandi on lanseerattu ja se nkyy osana rekrytointeja ja markkinointitoimenpiteits

S&rman muutto ja toiminnan kdynni

minen on johdettu siten, etts tydntekijst kokevat tydn su-juvoituneen muuton n

Kunnan johtoryhma on kiiynyt lpi johtor eiset toimintatavat

mivalmennuksen ja luo johtamistydn uudet

T il ndn uudistus on tunut, ja on tuonut palkkaukseen selkeytts ja oikeudenmukaisuutta sekd toimii vélineend henkilgston

palkitsemiseen ja suorituksen

000500

@ - Toteutuu suunnitellusti ) = Toteutuu osittain € = Ei toteudu

Vuositavoitteiden Vuositavoite 2.1. Focus-alueen kehittiminen etenee
seuranta

Valtuustokauden Tavoite

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

houlasttel Kilan Kiertolan kehityskuvan hyvéksyminen vuoden 2026 puclella on epévarmaa johtuen Tallinna-tunnelin rahtirataan

tyon liittyvistd epavarmuuksista sekd monimutkaisesta pastoksen k (VISIO-m tulee edets riittavan
pitkalle, ennen kuin Kiila Kiertolan kehityskuvaa voidaan vieds hyvaksyttavaksi) . Alustavat luonnokset on laadittu.
Sammontakojantie | asemakaavaehdotus on ollut nahtavill 5.2.-9.3.2026 valisen ajan. Luontoselvitykset uusista kaava-
alueista on tilattu. Sammonmaen alueelle on kaynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen. Focus-
alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti ia markkinointisuunnitelma on valmistunut ja markkinointi on kaynnistetty. Focus-

Toimenpide Arvio

palvelut sammontakojantie | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa (-]
muuttuin

ysalueet edist;
tyollisyytta ja talouskasvua.

Olemme kiynnistineet valmistelut Tuusulal
keraamalla suunnittelun Ishtatietoja

vaylsn varren alueiden kaavoittamiseksi mm. kontaktoimalla maanomistajia maanhankintaan liittyen seks

Senkkerinméen alueen asemakaava on kuulutettu vireille
4, Julkiset titat toimivat yhteisajen

1a pavebuian ko = Kilan Kiertolan kehityskuva on hyvaksytty

Sammonmden alueelle on kiynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen

0050 O

Focus-alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti on valmistunut ja markkinointi kly

alueet kehittywat
ukuttelevasti ja moniput

6. Manimuotoinen ja saavutettava
lahiluonto saa vilhtymaan

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain €Y = & toteudu

Vuositavoitteiden 2.2, Rykmentinportin yritysalueen kehittiminen etenee
seuranta

Vahtuustokauden Tavoite
Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

1. Vetovoimainen kunta

Rykmentinportin yritysalueen asemakaavat on hyvksytty ja kunnallistekniikan rakentamisen suunnittelu valmistuu kevaslls
2026. Rakentamisen kilpailutus ksynnistyy Q3/2026 suunnittelukonsultista johtuvan kaupallisten asiakifjojen v
wuoksi. Hankekehittgjien ja yritysten kanssa neuvotteluja kiydaan alueesta jatkuvasti ja tonttivarauksia on tehty. Valtuusto
hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Itavayla | (kaavanumerc 3673) asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Toimenpide Arvio

véstymisen

t yritysalueet edistavat
tysllisyytts ja talouskasvua.

Rykmentinportti 1 -asemakaava-alueen esirakentaminen on kéynnistynyt (]
Itviyldn ja Rykmentinpuiston TP-alueen eritascliittymdn rakentamissuunnittelu on valmistunut ja rakentaminen on kiynnistynyt (-]
Tuusulan itévéyls | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa (]

4. Julkiset tilat toimivat yhteisdje
ia palvelujen kohtaamispaikkana

n

5. Asuinalueet kehittyvat
houkuttek

6. Monimuo!
Iahiluonta saa viihy

@ - Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain € = Ei toteudu




Vuositavoitteiden Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteistyds: Vuosi
seuranta = jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu =N o 2028 2029
Valtuustokauden Tavoite

1. Vetovoimainen kunta
Houkutieloe yityksill o Gsssvia Toimintakulttuurin ppi tuen ) jatkuu edelleen vahvistamalla Ishikouluperiaatteen
tyontekijoi toteutumista kohti kaikille yhteists koulua.

REILU-hankkeessa jatketaan Tuusulan yhteisen kiusaamiseen puuttumisen mallin kehittamists. Ennaltaehkaisevas
opiskeluhuoltoty&ta vahvistetaan seka kehitetan edelleen oppilaiden osallisuutta tukevia osallistavia rakenteita.

2. Kehittyvat yritysalueet edistavit
tyollisyytts ja talouskasvua.

Toimenpide

>
‘
3

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityis ja huomioitu heidan tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

vistys- ja hy P
astaavat asukkaiden muuttuviin

ohd ua nuorisotydts on yhteisty
Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestinta ja kohderyhman osallisuutta kehittamalla

Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kalistaa hy den monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

4. Julkiset tilat toimivat yhteisojen
ja palvelujen kohtaamispaikkana

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6ta mor a verkost ointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan ty8nkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistsjind ja osana moniammatilista varhaiskasvatuksen timia.

haisk: ksen paivitetyt painopistealueet leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi paivakotien arkea

5. Asuinalueet kehittyvat

Varhaiskasvatuksen palveluchjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita
houkuttelevasti ja monipuolisesti.

Oppimisen tuen uudistus on viety ksytantdn onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita

200 000G

Oppilaiden hyvinvointia on lisitty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

6. Monimuotoinen ja saavutettava
lahiluonto saa viihtymasn

@ - Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain € = Ei toteudu

Vuositavoitteiden Vuositavoite 3.2, Ikdihmisten merkityksellistd harrastamista ja itsensa kehittamists
seuranta 1 tuetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Vuositaw iden toteutumista on edistetty kaikilta osin suunnitellusti. Ohjatun likunnan mahdollisuuksia on vahvistettu.
Kulttuuripalvelut on huomicinut ikaihmiset palveluissaan lagjemmin.

Valtuustokauden Tavoite

2. Kehittyvat y
tybllisyytts ja tako

3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty
stasvat asukkaiden mut

3 javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalvel on huomioitu ikail tarpeita kulttuuri: a vanhustyd:

Ikdihmisten ruokailun csallistumismaaria on seurattu saann:
mahdollisuus osallistua ruokailuun.

lisesti. lkdihmisille on pidetty avoinna riittdvé masra kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on

t yhteisojen
paikkana

X takykyd on tuettu liikuntapal

u uksen alueesta Ja tolminnasta on teetetty esteettdmyyskartoitus.

6. Monimuotoinen ja saavutettava
Ishiluonto saa

@ - Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain €9 = Ei toteudu

Vuositavoitteiden
seuranta

Valtuustokauden Tavoite

Yhteiskayttéon liittyvia toimenpiteit on edistetty suunnitellusti
Sarméin kokoustilojen kiytts suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjirjestelmad varten.

2. Kehittyw.
tyoliisy

ntipalvelut Uudet ja vanhat y

hteiskyttstilat on tuotu varattay
jen muuttuviin

ksi uuteen tilavarausjarjestelmasn

tarpeisiin Yhteiskytsn linjaukset ja periaatteet on otettu kiyttdsn kaikissa yhteiskdyttokohteissa

L]
©
L]

Sérman kokouskeskuksen, nuorisotilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskaytsn kaynnistyminen on varmistettu

4, Julkiset tilat toimivat yhteissjen
a palvelujen kohtaamispaikkana

suinalueet kehittyvat
kuttelevasti ja monipu

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain €Y = Ei toteudu




Vuositavoitteiden Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistas alueiden vetovoimaa, yhteisallisyytts ja
seuranta 1 =N toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Valtuustokauden Tavoite

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisa

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman p.

tys on valmistelussa. Hyrylan taideohjelman ensimmaisen teoksen taiteilijavalinta

on kdynnissa. Sarman ymparistdn katu-urakoiden tydt ovat kiynnissa. Hyrylin valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan
arviointi on aloitettu. Tekova Areenan ulkoliikuntapaikan rakentaminen alkaa Taitaja-messujen jalkeen ja valmistuu kesalla 2026

2. Kehittyvat yri
tyollisyytta ja ta

Varu paivitetty yleis

len muuttuviin

Hyrylin taideohjelman ensimmdinen taideteos on valmistunut
Hyrylan valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispalkan anviointi ja edistdminen

Palvelukeskus Sdrman alueen katu-urakat valmistuvat

yhtsisgjen
i palveluien kohtaamispaikksna

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kiyttémahdollisuuksista
Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.

Monimuotoinen ja
Ishiluont

@ = Toteutuu suunniteliusti @ = Toteutuu osittain € = Ei toteudu

Vuositavoitteiden Vuositavoite 5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaé alueiden laadukasta Vuosi
seuranta rakentumista 2028

Valtuustokauden Tavoite
Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

1. Vetovoimainen kunta
houlasttelee yrityksif ja osaan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallisteknii
I

kan suunnittelun kilpailutus on kynnistetty. Hokilin asemakaava kiynnistyy

tyontekijdita. I ja arviointisu Ila. Olympiakylan asemakaavaa padstaan ed Hokilan jalkeen
Lahe 11l -asemak dotus on saada toimielin kssittelyyn kesskuussa 2026. Mattila Il -asemakaava-
alueen istekni ynnistaminen viivastyy resu steista johtuen useampia isoja
hankkeita ja tydntekijdiden masrasss on ollut vajausta). Tuuskodon asemakaavan muutosehdotus ofi nahtavill

2. Kehittyvt yritysalueet edistavat 22.1.-2322026

tyollisyytta ja talouskasvua.

3. Sivistys- ja hyvinvointipaivelut s s lueen s suunnittelu on aloitettu (jos asemakaava on hyvaksytty)
rastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin Lahelanpelto Il -asemak on hyvéksytty valtuustossa
Olympiakylsn, Hokilan ja Esik olun hdotukset on asetettu nahtville
Mattila I alueen eteldosan k akentaminen on kdynnistetty (mikali asemakaava on saanut lainvoiman)

4. Julkiset tilat toimivat yhteisojen

e Tuuskodon asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

5. Asuinalueet kehittyvat
houkuttelevasti ja monipuolisesti,

6. Monimuotoinen ja saavutettava
Ishiluonto saa viihtymaan

Ei toteudu

Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain €

Vuositavoitteiden 5.2. Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka liikenneturvallisuus
seuranta ittyvit osana maankaytén suunnittelua ja toteutusta

Valtuustokauden Tavoite

,.
eococoof

Toimenpide Arvio

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

Kulloontielle on vireilla Uudenmaan elinvoimakeskuksessa.

Toteutuslupahak en sugjatien
Blennerintien kadun rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet ja rakentamista valmistelevat tyét on aloitettu.

Toimenpide

kenteen palvelutasoa on yllpidetty koulu-, opiskelu- ja ty8matkoilla seki kehitetty tasjamakeskustojen ja Keusoten palveluverkoston valills, Pydrailyn
laatukdytévastd on olemassa linjaus, seuraavaksi esitetdan karttamuodossa.

ja hyvinvointipalvelut Joukke
n

Liikenneturvallisuussuuni
toteutusta.

relman tavoitteet ovat ohjanneet kasvatusty

14, palveluverkon toteutusta, asemakaavoitusta sek yleisten alueiden suunnittelua ja

teistien Pybrailyn laatukaytévan suunnittelu valilli Lahela-Savion asema on kaynnistetty ja etenee

ujen kohtaamispaikkana ) . . . .
Blennerintien kadun rakentaminen on kiynnistynyt ja parantaa tieliikenteen seki kavelyn ja py8réilyn yhteyksis Jokelassa

5. Asuinalueet kehittyvat
houkuttelevasti ja monipuolisest

6. Monimuotoinen ja u
Ishiluonto saa vilhtymaan

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain €Y = Ei toteudu
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Vuositavoitteiden Vuositavoite 6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston
seuranta ] saavutettavuudelle, houkuttelevuudelle ja luonnon monimuotoisuudelle

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisal

VISSI-ty8n ehdotus on asetettu ndhtéville (KH 23.3.2026) 26.3.-15.5.2026.
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMQ-ohjelman) astuvaksi voimaan
1.4.2026 alkaen. Tuusulan jokilaaksen virkistyskdytén yleissuunnitelmaa on laadittu rinnan Lahelanpelto Ill -asemakaavan

Valtuustokauden Tavoite

kanssa ja yleissuunnit idotus on tavoitteena saattaa toimi y k ksen kanssa.

Toimenpide Arvio
Luonnonmonimuatisuusohjelma (LUMO) on hyvaksytty ja sen toteuttaminen on kiynnistynyt @
Vihersiniverkostosuunnitelma (VISSI) on hyvéksytty valtuustossa (]
Tuusulan jokilaakson virkistyskaytan yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa (]

6. Monimuotainen ja saavutettava
ahiluonto saa vilhtymaan

Ei toteudu

@ - Toteutuu suunnitellusi @ = Toteutuu osittain €Y




