Tyosuojeluvaltuutettujen kannanotto
henkilostokertomukseen 2025

Kunnan henkildstokertomus 2025 osoittaa tydhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden osalta kehityskulkuja,
jotka edellyttavat valtuustotasoisia linjauksia ja johdon tukea. Henkiloston kuormitus kasvaa erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, mielenterveysperusteiset poissaolot ovat jyrkassa nousussa ja
uhka- ja vakivaltatilanteet muodostavat merkittavan tyoturvallisuusriskin. Lisaksi kuntatalouteen
kohdistuvat sadstopaineet kuormittavat henkilostoa ja erityisesti esihenkil6itd, koska taloudellinen
tilanne heijastuu useimmiten suoraan henkildstéresursseihin. Nailla tekijoilla on suora vaikutus
tyokykyyn, henkildston pysyvyyteen ja palvelujen laatuun. Tydsuojeluvaltuutetut nostavat esiin
vakavimmat havainnot seka keskeiset toimenpidesuositukset tilanteen korjaamiseksi.

Vakavimmat huomiot

1. Mielenterveysperusteiset poissaolot kasvavat edelleen.
Kasvu koskettaa seka nuoria tyontekijoita etta kokeneita ammattilaisia, ja tyduramallin puute korostaa
tarvetta joustoille ja tydkyvyn tukea vahvistaville rakenteille.

2. Uhka- ja vidkivaltatilanteet ovat kriittinen turvallisuusriski.

72 % tydturvallisuusilmoituksista liittyy vakivaltaan tai sen uhkaan, ja tilanteet painottuvat
varhaiskasvatukseen ja opetukseen. Jalkipurku ja tydntekijan palautuminen eivat toteudu
yhdenmukaisesti, ja kdytannot vaihtelevat yksikoittain.

3. Tyokuormitus ja palautumattomuus heikentavat tyokykya.
Pulssikyselyt osoittavat, etta erityisesti taukojen toteutuminen ja henkinen kuormitus koetaan
ongelmallisiksi. Tama nakyy tydssdjaksamisessa ja poissaolojen kasvussa.

4. Tapaturmien maira pysyy korkeana ja poissaolot pitenevait.
Kaatumiset ja liukastumiset ovat yleisia, ja edullisia, ennaltaehkaisevia toimia ei viela hyddynneta
taysimaaraisesti.

5. Kuntatalouden haasteet aiheuttavat kuormitusta

Nykyiset kuntatalouden haasteet aiheuttavat kuormitusta seka tyontekijoille etta erityisesti
esihenkilstoille, koska sdastdpaineet luovat epavarmuutta riittavista henkildstoresursseista
tulevaisuudessa.

Keskeiset toimenpidesuositukset

1. Kuormituksen vihentaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa

Ryhmakokojen ja tydnjaon tarkastelu, turhien tehtdvien karsinta seka tauko- ja palautumiskaytantdjen
varmistaminen yksikkdkohtaisesti. Kuormitusriskien seuranta on vakiinnutettava osaksi johtamista.
Tyduramallia tulee kehittaa eri uravaiheissa olevien tukemiseksi.



2. Yhtenainen malli vdkivalta- ja uhkatilanteiden kasittelyyn

Ennakointi, toiminta ja jalkituki on toteutettava tasalaatuisesti kaikissa yksikdissa. Purkukeskustelu ja
tyontekijan palautumisen varmistaminen heti tilanteen jalkeen on keskeinen osa ty6turvallisuutta.
Riskialueilla tarvitaan saannéllista de-eskalointi- ja turvallisuuskoulutusta. Toimintakorttimalli-
uhkatilanteiden varalle on osassa yksikoissa jo kaytdssa vakivaltatilanteiden ehkaisyssa.

3. Tapaturmien ehkaisy
Liukkauden torjunnan tehostaminen, riskipisteiden tunnistaminen seka tapaturmien juurisyiden
jarjestelmallinen analysointi. Ergonomisten kaytantojen laajentaminen yksikoihin, joissa fyysinen
kuormitus on merkittava.

4. Tyokyvyn tuen mallin jalkauttaminen

Esihenkil6ille tulee varmistaa koulutus ja tuki aktiivisen tuen mallin ajantasaiseen kayttoon. Varhaisen
tuen keskustelujen tulee toteutua sovitulla aikataululla ja yhteistyo tydterveyden kanssa yhdenmukaistaa
raportointia.

5. Ty6suojelu osaksi arkijohtamista

Esihenkildiden osaamista tulee vahvistaa tydturvallisuudessa, psykososiaalisten riskien tunnistamisessa
ja uhkatilanteiden hallinnassa. Turvallisuuden ja hyvinvoinnin indikaattorit tulee sisallyttaa johtamisen
mittareihin.

6. Esihenkil6iden jaksamisesta huolehdittava

Myds osan esihenkildiden kuormitus on kasvussa. Esihenkil6itad kuormittavat yleisesti mm. haastavat
henkilostotilanteet, kunnan taloushaasteet, joka heijastuu suoraan henkildstoresursseihin seka vaihtuvat
tietojarjestelmat. Osa esihenkildista tarvitsee nykyista vahvempaa tukea arjen johtamistilanteisiin: tahan
tulee miettia nykyista sujuvampia kaytantdja yhteistyossa tydterveyden, tydsuojelun seka
henkilostohallinnon kesken.

Kiitokset ja positiiviset huomiot

Kunnassa on useita vahvuuksia, joista haluamme kiittaa: varhaiskasvatukseen laadittu
ergonomiavideopaketti, aktiivinen tydturvallisuusilmoitusten teko, korvaavan tyon lisaantynyt kaytto,
tyoterveyden vahva ennaltaehkaiseva panos seka tydyhteisdjen hyva koettu ilmapiiri ja turvallisuus.
Naiden hyvien kaytantdjen kehittaminen ja laajentaminen luovat vahvan pohjan koko kunnan
tydhyvinvoinnille. Valmentavan johtamisen kokonaisuus kaynnistetty esihenkil6ille vuoden 2026 alussa
vahvistamaan esihenkildiden osaamista. Hr-aamut koettu positiivisina esihenkiléiden osalta
vahvistamamaan prosessiosaamista eri asioissa seka jarjestelmdosaamista.
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