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TULOT 
 

Verotulot      
108,1 

milj. euroa            
(+0,6 %) 

Valtion-  
osuudet 

32,1 
milj. euroa 
  ( +11,8 %) 

Käyttöomaisuuden 
myyntivoitot  4,0 milj. 

euroa 
     (-51,0 %) 

 

ULKOISET MENOT 
 

 Toiminta- 
menot 161,4 
milj. euroa            
(+3,9 %) 

                         Oppimisen 
 ja varhais-                          
 kasvatuksen 
 menot 83,0 
 milj. euroa 
 (+5,1 %) 

Vesihuolto- 
liikelaitos 

4,6 milj. euroa 
(-2,8 %) 

 
 

INVESTOINNIT & RAHOITUS 
 
 

Investoinnit 61,7       
milj. euroa 

Lainakanta 309,5 
milj. euroa 

   Lainakanta 

         7 278 

   euroa/asukas 

 
 

MUUT TUNNUSLUVUT 
 
 

Tilikauden ali-
jäämä 5,1 milj. 

euroa 
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Vuosikate/ 
poistot 83,9 

% 

Vero- 
prosentti 

7,10 % 
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erityiset -kirjaston lukutaitotyön sopeutus erityisryhmille. Kirjastoauton käyttöluvut ovat jatkaneet nousuaan. Kunta-
vaaleja ennen kirjastoissa järjestettiin kaksi vaalipaneelitilaisuutta, yksi pääkirjastossa ja toinen Jokelan kirjastossa.  
  
Tuusulan Opiston kevätlukukausi oli menestyksekäs. Kurssien yhteenlaskettu opiskelijamäärä kasvoi lähes kymmenek-
sen johtuen etenkin suosituista yleisöluennoista.  
  
Tuusulan kuvataidekoulu viettää 25-vuotisjuhlavuottaan. Kuvataidekoulun opetuksessa kasvoi erityisesti viisivuotiaiden 
Minikuvis-opetusryhmien määrä ja suosio.  
  
Taiteen perusopetuksen opintosuorituksia alettiin kirjata valtakunnalliseen Koski-tietokantaan Kuvataidekoulun sekä 
tanssiopisto KETO:n osalta.  
  
Tuusulanjärven jäärata oli avoinna yhtäjaksoisesti 61 päivää. Tuusulanjärven talviliikuntapalveluiden onnistumiseksi 
järjestettiin muun muassa pysäköintineuvontaa, talvivessoja ja kelikamerapalvelua sekä turvallisuusviestintää.  
  
Ohjatun liikunnan kevätkausi oli uimahallin remontin vuoksi tavallista lyhyempi. Syyskaudella ohjattua liikuntaa järjes-
tettiin Tekova Areenalla, Kellokoskella ja Jokelassa. Koululaisten uinninopetusta järjestettiin naapurikuntien uimahal-
leissa supistetusti kevätkauden aikana kunnan oman uimahallin remontin vuoksi.  
  
Alueellinen nuorisotyö muuttui vuodenvaihteessa nuorisopalveluiksi, ja nuorisopalveluihin perustettiin tiimiesihenkilö-
malli. Nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa vahvistettiin yhteistyön rakenteita. Nuorten palveluiden tiimin lisäksi 
perustettiin laajennettu nuorisotiimi, joka tukee työntekijöiden tietämystä ja osaamista kunnan erilaisista palveluista 
nuorille. Koulunuorisotyön vahvistaminen lisäsi kohdattujen nuorien määrää.   
  
Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisiin ohjelmiin TaikaKultsu, Kultsu ja II-asteen Kultsu osallistui yli 14 300 
tuusulalaista lasta ja nuorta. Museoiden vuosi oli ennätys vilkas. Tuusulan kunnan museokohteissa vieraili lähes 62 000 
kävijää. Marraskuussa avautui Pariisin kaupunginmuseossa Petit Palaisissa Pekka Halosen taiteen yksityisnäyttely. Näyt-
telyyn on lainattu Tuusulan museon kokoelmista Pekka Halosen teoksia ja Halosenniemen esineistöä.  
  
Kiitos vuodesta 2025  
  
Haluan lausua lämpimät kiitokseni kunnan viranhaltijoille ja työntekijöille sekä kunnalliseen päätöksentekoon osallistu-
neille luottamushenkilöille tuusulalaisten hyväksi tehdystä ansiokkaasta työstä. Olemme työskennelleet yhdessä Tuusu-
lan kunnan laadukkaiden palveluiden sekä kasvun ja elinvoiman edistämiseksi hyviä tuloksia saavuttaen.  
  
Kuntalaisia kiitän aktiivisesta osallistumisesta ja vuoropuhelusta kunnan kehittämiseksi. Kuntamme kehittyy jatkossakin 
parhaiten yhdessä tekemällä ja asioista moniäänisesti keskustellen.   
   
 
Janne Mellin,  
Pormestari 
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henkilöä, mikä tarkoittaa 0,7 % lisäystä edellisvuoden väkilukuun verrattuna. (Lähde: Tilastokeskus) 
 

 
Kuvio. Väestönmuutos Tuusulassa kuukausittain vuonna 2025 (ennakkotilastot) 
 
 

Tuusulassa työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli vuoden 2025 joulukuussa 9,8 %.  
Työttömien kokonaismäärä samana ajankohtana oli 2131 henkilöä (2024:1983 henkilöä). Alle 25 -vuotiaita 
työttömiä joulukuussa oli 283 (2024:276) ja pitkäaikaistyöttömiä 918 (2024: 741). Avoimia työpaikkoja Tuu-
sulassa oli tarjolla 79 kpl (2024: 179 kpl). (Lähde: Työnvälitystilasto, Tilastokeskus) 
 

 
Kuvaajat. Työttömät työnhakijat ja avoimet työpaikat Tuusulassa vuoden 2025 kuukausina. (Lähde: työnväli-
tystilastot, Tilastokeskus) 
Tuusulan työttömyysaste on KUUMA-kuntien keskitasoa. Vuoden aikana taso on ollut vastaava verrokkikun-
tien Mäntsälän, Nurmijärven ja Vihdin kanssa. 
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Kuvaaja. Työttömien osuus työikäisestä väestöstä KUUMA kunnissa, joulukuussa 2025. (Lähde: Työnvälitysti-
lasto, Tilastokeskus) 
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
 
 
Verorahoituksen kehitys 
 
Verotulot 
 
Vuoden 2025 talousarviossa verotuloiksi oli arvioitu olevan kunnan veroprosenteilla yhteensä 116,4 miljoo-
naa euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuivat Kuntaliiton verotulojen syyskuun 2025 ennustekehikkoon. 
Arviota oli täsmennetty ottamalla huomioon esitetty 0,2 prosenttiyksikön korotus kunnallisveroon sekä Tuu-
sulan oman väestösuunnitteen mukainen väestön kasvu, jossa vuoden 2025 asukasluku oli 42 613. Vuoden 
2025 väestön ennakollinen tieto on 42 521 asukasta 31.12. tilanteessa. 
 
Verotulot toteutuivat sekä alkuperäistä talousarviota, että muutettua talousarviota heikommin. 
 
 

 
 
Kunnallisverot toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikommin. Yhteisöverot toteutui-
vat 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja kiinteistöverot -0,3 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota parempana.  Vuoden 2024 verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kerty-
mässä  +0,9 miljoonaa euroa, yhteisöverojen kertymässä -1,0 miljoonaa euroa ja kiinteistöveroissa +0,9 mil-
joonaa euroa. Verotulot yhteensä olivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa paremmat ja 
muutoksen suuruus oli 0,6 %.  
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Kunnallisverotulot 
 
Tuusulan kunnallisverotulot alitti muutetun talousarvion 1,2 miljoonaa euroa. Työllisyystilanne heikentyi 
vuonna 2025. Tuusulan väestö kasvoi, mutta väestönkasvusta huolimatta yleisen taloustilanteen vuoksi kun-
nallisverokertymä jäi talousarviotavoitteesta. Kunnallisverokertymä oli kuitenkin vuoden 2024 tasoa pa-
rempi. 
 

 
 
Osuus yhteisöveron tuotosta 
 
Talouden epävarmuus leimasi vuotta 2025, yleinen taloustilanne ja heikko työllisyys leimasivat myös yhteisö-
verotuottojen kehitystä. Vuodelle 2024 odotettu rekyyli yhteisöverotuotoissa osui vuodelle 2025. Kunnan 
yhteisöveron tuottotavoite alkuperäisessä talousarviossa oli 8,0 miljoonaa euroa, mutta toteuma jäi 6,7 mil-
joonaan euroon. Yhteisövero-odotusten osalta talousarviota muutettiin ennusteiden perusteella vuoden ai-
kana. Muutettu talousarvio ylittyi 0,1 miljoonaa euroa. Yhteisöveron tuotto on herkkä suhdannekehitykselle, 
joka realisoitui vuonna 2025. 
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Kiinteistöverot 
 
Kiinteistöverotulot kasvoivat edellisvuodesta 0,9 miljoonaa euroa. Kiinteistöverotuotto toteutui 0,3 miljoo-
naa euroa muutettua talousarviota parempana, ja ylitti  myös alkuperäisen talousarvion hieman vajaat 0,3 
miljoonaa euroa.    
 

 
 
Valtionosuudet 
 
Vuonna 2025 valtionosuudet toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Valtionosuuksia saatiin 
3,4 miljoonaa euroa enemmän kuin vuonna 2024. Tuusulan valtionosuudet olivat vuonna 2025 kaikkiaan 32,1 
miljoonaa euroa. Merkittävin yksittäinen tekijä valtionosuuksien määräytymisessä oli työ- ja elinkeinopalve-
luiden (TE-palvelut) siirtyminen kunnille. 
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Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä) 
 
Kunnan talous toteutui kokonaisuutena talousarviota heikommin ja tilikauden 2025 alijäämä oli 5,1 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2025 talousarvio arvioitiin olevan positiivinen 0,3 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrat-
tuna tulos oli 4,6 miljoonaa euroa heikompi. Tuloslaskelmaan tehtiin 8,2 miljoonan euron investointivarauk-
sen purku peruskunnan osalta. 
 
Kunta poistaa lähivuosina tyhjenevien koulurakennusten hankintamenoa niiden arvioidun käyttöiän mukai-
sesti.  
 
Ulkoiset toimintatuotot, 42,2 miljoonaa euroa, toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa (-4, %) edellisvuotta pienem-
pinä. Käyttöomaisuuden myyntivoittoja kertyi 4,0 miljoonaa euroa, vähennystä edelliseen vuoteen nähden 
51,0 %. Nämä olivat pääosin maa-alueiden myyntivoittoja. Maankäytön sopimuskorvaukset olivat 3,6 miljoo-
naa euroa ja ne toteutuivat lähes budjetoidun mukaisesti. 
  
Vuoden 2025 ulkoiset toimintamenot olivat 161,4 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen nähden oli 6,1 
miljoonaa euroa, joka oli 3,9 %. Henkilöstökulut kasvoivat 3,8 miljoonaa euroa, muutoksen ollessa 4,1 
%. Kunnan henkilöstömäärä on suurin sivistyksen toimialueella. Palvelujen ostot olivat 1,3 miljoonaa euroa 
edellisvuotta suuremmat. Avustusten määrä oli 1,4 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi, kasvua oli 25,1 
%. Avustuksia maksettiin yhteisöille 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2025 edellisvuotta enemmän. Vuokrakulut 
olivat 0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmät.  
 
Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 8,2 miljoonaa euroa. Muutos 
oli 7,4 %. Toimintakatteen nopea kasvu johtui pääasiassa henkilöstökulujen, palvelujen ostojen sekä avustus-
ten lisäyksestä, mutta myös toimintatuottojen vähenemisestä. Vuokramenoja oli edellisvuotta vähemmän. 
 
Vuosikate oli 18,2 miljoonaa euroa (vuosikate vuonna 2024 oli 20,9 miljoonaa euroa). Vuosikate ei kattanut 
21,7 miljoonaan euron poistoja ja 1,7 miljoonan euron arvonalentumisia, jotka olivat yhteensä 23,4 miljoo-
naa euroa.  
 
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,4 miljoonaa euroa vuoden 2024 tasoa suuremmat. Kunnan investoin-
nit olivat yhteensä 61,7 miljoonaa euroa (73,0 miljoonaa euroa vuonna 2024). Investoinneista 29,7 % pystyt-
tiin rahoittamaan tulorahoituksella, loput noin 43 miljoonaa euroa, rahoitettiin lainalla. Kunnalla oli vuoden 
lopussa lainaa 309,5 miljoonaa euroa, josta pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten ja korkosuojattujen lainojen 
osuus oli 215 miljoonaa euroa. 
 
Merkittävät poikkeamat tilinpäätösvuoden talousarvioon 
 
Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 140,2 miljoonaa euroa, toteutui 4,7 miljonaa euroa alkuperäistä 
talousarviota heikompana ja muutettua talousarviota 0,4 miljoonaa euroa parempana. Verotuloja kertyi 0,7 
miljoonaa euroa muutettua talousarviota (108,8 miljoonaa euroa) ja 5,7 miljoonaa euroa alkuperäistä talous-
arviota (113,8 miljoonaa euroa) vähemmän. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 1,1 miljoonaa euroa muutet-
tua ja alkuperäistä talousarviota enemmän. 
 
Valtuusto muutti talousarviota kolme kertaa vuoden 2025 aikana. Talousarvion tuloarvioihin, määrärahoihin 
sekä investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana. 
 
 
Käyttötalousosan muutokset yhteensä - 568 000 euroa kohdentuivat seuraavasti: 
 

-  Oppimisen tuen uudistus: ryhmäkohtainen tuki -237 000 euroa 

18



 

 
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS    

 

-  Oppimisen tuen uudistus: vaativa erityinen tuki -117 000 euroa 
-  Oppimisen tuen uudistus: sairaalaopetus -70 000 euroa 
-  Hyvinvointialueen taloustilanteen menolisäykset -44 000 euroa 
-  Varhaiskasvatus: ruokapalvelutyöntekijät -48 000 euroa 

 
Merkittävimmät poikkeamat muutettuun talousarvioon nähden olivat seuraavat: 

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 140,2 miljoonaa euroa, toteutui 4,7 miljoonaa euroa alkuperäistä 
talousarviota heikompana ja oli muutettua talousarviota parempi 0,4 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi 0,7 
miljoonaa euroa muutettua talousarviota (108,8 miljoonaa euroa) ja 5,7 miljoonaa euroa alkuperäistä talous-
arviota (113,8 miljoonaa euroa) vähemmän. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 1,1 miljoonaa euroa muutet-
tua ja alkuperäistä talousarviota enemmän. 
 
Valtuusto muutti talousarviota kolme kertaa vuoden 2025 aikana. Talousarvion tuloarvioihin, määrärahoihin 
sekä investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana. 
 
Käyttötalousosan muutokset yhteensä - 568 000 euroa kohdentuivat seuraavasti: 
 

-  Oppimisen tuen uudistus: ryhmäkohtainen tuki -237 000 euroa 
-  Oppimisen tuen uudistus: vaativa erityinen tuki -117 000 euroa 
-  Oppimisen tuen uudistus: sairaalaopetus -70 000 euroa 
-  Hyvinvointialueen taloustilanteen menolisäykset -44 000 euroa 
-  Varhaiskasvatus: ruokapalvelutyöntekijät -48 000 euroa 

 
Merkittävimmät poikkeamat muutettuun talousarvioon nähden olivat seuraavat: 

Toimintakatepoikkeamat 
-  Kunnanjohto ylitys 29 000 euroa 
-  Yhteiset palvelut ylitys 119 000 euroa 
  
Tuloslaskelmaosa 
-  verotulot alitus 718 000 euroa 
-  Käyttöomaisuuden myyntivoitot alitus 1 580 000 euroa 
-  Korkokulut ylitys 33 000 euroa 
  
Investointiosan ylitykset 
-  Maa-alueiden hankinta ylitys 2 347 000 euroa 
  
Rakennukset 
-  Palvelukeskus ylitys 75 000 euroa 
-  Rykmentinpuiston koulukeskus ylitys 152 000 euroa 
-  Riihikallion koulu ylitys 853 000 euroa 
-  Pellavan päiväkoti ylitys 116 000 euroa 

  
Kiinteät rakenteet ja laitteet 
-  Hyrylän liikuntapaikat, aluetyöt ylitys 43 000 euroa 
-  Kadut ja liikenneväylät, Jokela ylitys 451 000 euroa 
-  Kadut ja liikenneväylät, Kellokoski ylitys 470 000 euroa 

  
Koneet ja kalusto 
-  Tuusulanjärven päiväkodin ensikalustus, ylitys 8 000 euroa 
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Lainamäärä ylitys 310 000 euroa 
 
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (23,5 miljoonaa euroa) alittivat muutetun talousarvion 1,8 miljoo-
naa euroa. Alitukseen sisältyi luovutusvoittoja 1,2 miljoonaa euroa kahden tytäryhtiön purkautumisesta. 
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä olivat 23,4 miljoonaa euroa ja toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota pienempänä. Arvonalentumiset olivat 1,7 miljoonaa euroa. 
 
Investointeja toteutui yhteensä 61,2 miljoonan euron edestä. Alkuperäisen talousarvion mukaiset bruttoin-
vestoinnit olivat yhteensä 62,4 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukainen investointien määrä oli yh-
teensä 67,3 milj. euroa. 
 
Maa-alueiden hankinta toteutui 2,4 miljoonaa euroa, rakennusinvestoinnit 1,2 miljoonaa euroa ja kiinteät 
rakenteet ja laitteet 964 000 euroa talousarviota suurempina. 
 

Rakennusinvestoinnit (30,5 miljoonaa euroa) alittivat MTA:n 2,9 miljoonaa euroa ja ylittäen alkuperäisen 
talousarvion 1,9 milj. euroa; Uimahalli toteutui n. 0,7 miljoonaa euroa alle talousarvion, Kulttuuripalve-
luiden kohteet alitti muutetun talousarvion 1,8 miljoonaa euroa lisäksi kasvun ja ympäristön erillisen työ-
ohjelman alaiset kohteet alitti muutetun talousarvion n. 0,4 miljoonaa euroa. 
Kunnallistekniikan investoinnit (12,2 miljoonaa euroa) alittivat muutetun talousarvion 3,0 miljoonaa eu-
roa. 
 

Maanostot (4,4 milj. euroa) toteutuivat 3,6 milj. euroa alkuperäistä talousarviota pienempinä. 

 
 
 

1.5 KUNNAN HENKILÖSTÖ 
 
Palvelussuhteet ja henkilöstömäärä  
 
Henkilöstömäärä vuoden lopussa 31.12.2025 oli 1816 (2024: 1764). Palvelussuhteista vakituisia oli 74 % 
(2024: 76 %) ja määräaikaisia 26 % (2024: 24 %). Määräaikaisiin palvelussuhteisiin sisältyy viran väliaikaiset 
hoitajat, harjoittelijat, oppisopimussuhteiset, työllistetyt ja sijaiset 
 

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittäin ja toimialueittain 31.12.2025 
  Vakinaiset Määräaikaiset 

ja sijaiset 
Oppiso-
pimus 

Työllistetyt Yhteensä 

Yleishallinto ja joh-
don tuki 

 
12 

 
5 

  
1 

 
18 

Yhteiset palvelut 107 19   126 
Sivistys 1049 421 1 1 1472 
Kasvu ja ympäristö 183 17 1  201 
Vesihuoltoliikelai-
tos 

17    17 

Yhteensä 1350 462 2 2 1816 
 
 
Henkilöstöä työskenteli sivistyksen toimialueella 80 %, kasvun ja ympäristön toimialueella 10 %, yhteisten 
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loppuun saakka. Vuokrattavien tilojen neliövuokran taso perustuu asiassa annettuun vuokra-asetukseen. 
Sote-toimitiloja koski yhtiöittämisvelvoite markkinoilla toimimisesta johtuen ja yhtiön olisi tullut olla toimin-
nassa 1.1.2026 lähtien. Kunta on päättänyt yhtiön perustamisesta maalikuussa ja yhtiön toiminnan on tarkoi-
tus käynnistyä kesäkuun 2026 alussa. 
 
Hankintalakiuudistus on edennyt vuoden 2026 alussa eduskunnan käsittelyyn ja uudistuksen pitäisi tulla voi-
maan kevään 2026 aikana. Uudistuksen inhouse yhtiöitä koskevan 10 % vähimmäisomistusosuutta koskevan 
vaatimuksen ennakoidaan pysyvän. Tuusulan kunnan omistusosuus osassa yhtiöitä on yli 10 % ja osassa alle. 
Laki olisi tulossa voimaan keväällä 2026. Kunnan on sidosyksikön omistajana sekä vähimmäisomistusrajaa 
koskevan sääntelyn seurauksena arvioitava ja tehtävä päätökset jatkuuko toiminta markkinaehtoisena, pure-
taanko yhtiö, pilkotaanko yhtiö vai ryhdytäänkö muihin toimenpiteisiin. Kunta tekee ratkaisut yhtiökohtai-
sesti. 
 
Kunnan kaavavarannon arvioidaan olevan riittävä kattamaan tulevan kysynnän, tontinmyynti ei toteutunut 
vuonna 2025 toivotulla tasolla yleisen taloustilanteen vaikutuksista johtuen. Mikäli yleinen taloustilanne ko-
henee lähitulevaisuudessa, tontinmyynnin arvioidaan myös piristyvän. Etelä-Tuusulan työpaikka-alueiden 
kaavoituksen sujuva toteuttaminen ja eteneminen luovat edellytyksiä kunnan elinvoiman ja työpaikkojen 
kehittymiselle, ja sen myötä veropohjan kasvulle. Focuksen toteutuksen edistäminen on kunnan elinvoiman 
ja veropohjan näkökulmasta prioriteetti ja strategisesti erittäin tärkeää. Palveluprosessien jatkuva kehittämi-
nen ja palveluiden digitalisointi ovat avaimia tuottavuuden parantamiseen. 
 
Tuusulan talouden rakenteen kannalta on syytä muistaa se, että soten poistumisen myötä valtionosuuksien 
kuntakohtainen tilanne varmistuu valtionosuusuudistuksen myötä vasta seuraavalla hallituskaudella järjes-
telmän kokonaisuudistuksen toteutuessa. Riskeinä voidaan kunnan näkökulmasta tunnistaa hyvinvointialuei-
den talouspaineet toimintojensa järjestämiseen sekä TE-palvelujen toimenpiteiden onnistuminen ja työllisyy-
den kehitysnäkymät. 
 
Globaalit tapahtumat heijastuvat osaltaan myös Suomen talouteen ja vaikutuksina myös Tuusulan talousym-
päristöön korkomarkkinoiden heilahtelujen kautta. EKP on saanut inflaatiota kuriin koronlaskuillaan, jotka 
ovat jatkuneet myös tämän vuoden puolella. USA:n taloustilanteesta ja nykyisen presidentin hallinnon toi-
mista aiheutuu edelleen epävarmuutta maailmantalouteen. Globaalit kriisit ja eri alueiden sotatoimet voivat 
eskaloitua, aiheuttaen vaikutuksia myös kotimaan talouteen. Vuoden 2026 alussa Lähi-Idän tapahtumat vai-
kuttavat energiamarkkinoihin, vaikutuksia on haastavaa ennakoida, sillä niiden kesto vaikuttaa talouteen. 
Näitä on seurattava tarkoin ja pyrittävä ennakoimaan vaikutuksia Tuusulan kunnan näkökulmasta. Tuusulan 
talouden lähiajan merkittävimpiä riskejä ovat tontti- ja asuntokaupan tilanteen kehittyminen, kunta-alan 
palkkakustannusten nousu sekä korkomarkkinatilanteen muuttuminen noususuuntaiseksi. 
 
 

1.9 ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ 
SEKÄ MUISTA TOIMINNAN KEHITTÄMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 
 
SISÄINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA 
 
Toiminnalliset riskit  
  
Tuusulan väestökehitys jatkui edelleen positiivisena, mutta se hidastui edellisten vuosien tasosta. Tuleva vä-
estökehitys ja sen muutosennusteet on huomioitava tulevaisuuden palvelutuotantoa suunniteltaessa. Muu-
tokset voivat heijastua riskeinä kunnan talouteen. Riskit voivat realisoitua, mikäli riittävän nopeasti muita 
vaikuttavia toimia / sopeutuksia (tiloja koskevat järjestelyt) ei saada toteutettua. Sopeutustoimet ovat edel-
lytys sille, että kunta pystyy tekemään myös strategian edellyttämiä kasvupanostuksia.  
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Sote-kiinteistöjä on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 lähtien.  Sopimuskauden päätyttyä vuokraustoi-
mintaa koskee yhtiöittämisvelvoite. Kiinteistöriski liittyy hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin ja sii-
hen, että kaikkien kiinteistöjen käyttötarvetta ei jatkossa pitkällä aikavälillä ole. Tästä johtuen voi olla, että 
kiinteistöjä ei saada vuokrattua edelleen, vuokratuloja ei saada ja markkinakiinnostus voi olla vähäinen. Kiin-
teistöt jäisivät näin rasittamaan kunnan taloutta. Yhtiöittämistarvetta selvitettiin vuonna 2025, selvityksen 
tuloksena kuntalain 126§:n sote-toimitilojen yhtiöittäminen tulee tehdä. Yhtiön perustamisesta päätettiin 
kunnanhallituksessa helmikuussa 2026 ja yhtiön on tarkoitus käynnistää toiminta kesäkuun alussa 2026. 
  
Kunnan kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Monetra Oy:llä vuonna 2025. Hallituksen esitys (HE 
2/2026) hankintalain muutokseksi tulisi voimaan arviolta keväällä 2026. Sidosyksiköiden käyttöä pyritään 
hankintojen toteuttamisen näkökulmasta rajoittamaan asettamalla sidosyksikön omistukselle yleisen edun 
huomioon ottava 10 prosentin vähimmäisomistusosuutta koskeva vaatimus. Toiminnallinen ja taloudellinen 
riski syntyy palvelujen kilpailutuksen näkökulmasta, millä hintatasolla uuden ratkaisut saadaan. Tuusulan 
kunta on käynnistänyt TAHE-palvelujen ja järjestelmien kilpailutuksen, tavoitteena käyttöönotto vuoden 
2028 alusta. 
  
Rahoitusriskit 
  
Kunnan merkittävin riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Vuonna 2025 velkamäärä kasvoi ja tule-
vien vuosien suunnitellut investoinnit kasvattavat velkamäärää edelleen. Rahoitusriskejä syntyy sekä lainojen 
uusimisesta että uusien lainojen nostamisesta investointien kasvaessa. Rahoitusriskiä kasvattaa korkomark-
kinatilanne, joka heiluu tällä hetkellä voimakkaasti Lähi-Idän tapahtumien myötä. Lainasalkkua suojataan 
erillisillä suojaussopimuksilla, kiinteiden korkojen lisäksi. Verorahoituksen muutokset vaikuttavat kunnan ra-
hoitukseen lähivuosina. Sote ja TE-muutoksen seurauksena yleiskatteellinen valtionosuus on pienentynyt ja 
pienenee oletettavasti edelleen tulevina vuosina, julkisen talouden sopeutuspaineista johtuen.  Sote muu-
toksen vaikutus on lopullisessa tasossaan nykylainsäädännön mukaan tarkasteltuna vasta vuonna 2027. TE-
2025 muutoksesta aiheutuva riski realisoitui jo vuonna 2025 heikon yleisen taloustilanteen ja työttömyyden 
johdosta. Kunnille osoitettu yleiskatteellinen valtionosuusrahoitus osoittautui riittämättömäksi. Vastuu työt-
tömyysturvan menoista muuttui uuden kannustinmallin mukaiseksi ja kuntien vastuu alkoi jo 100 päivän 
työttömyyden jälkeen ja vastuu kasvoi porrastetusti. Alttius talouden suhdannevaikutuksille ja toimintaym-
päristövaikutuksille realisoitui. Näihin ei kunnalla itsellään ole vaikutusmahdollisuuksia. 
 
Tietosuoja ja tietoturvariskit  
  
Kyberuhkien taso pysyi vuonna 2025 poikkeuksellisen korkeana, mikä edellytti kunnalta jatkuvaa valppautta 
ja järjestelmällistä varautumista. Vuoden aikana kehitettiin sekä teknisiä suojaustoimia että päivitettiin kes-
keisiä varautumisasiakirjoja, jotta organisaation toiminnan jatkuvuus voitaisiin turvata myös häiriö- ja poik-
keustilanteissa. Kehitystyöhön sisältyi muun muassa tietoturvamenettelyjen tarkentamista, henkilöstön tie-
toisuuden vahvistamista sekä kriittisten prosessien riskien arviointia, joiden avulla kyettiin parantamaan sekä 
ennaltaehkäisyä että reagointikykyä nopeasti muuttuvaan uhkakuvaan. 
 
Vahvasti muuttuvassa sääntely-ympäristössä myös toimintamallien kehittämiseen, ohjeistukseen, koulutuk-
seen ja käytännön toimeenpanoon on panostettava. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvien riskien hallintaan liit-
tyviin resursseihin on kiinnitettävä jatkuvaa huomiota. 
 
Vahinkoriskit  
  
Kunnalla on vuonna 2025 ollut vakuutussopimus henkilövakuutusten osalta Protector Vakuutus Oy:n kanssa. 
Vahinkoriskien kannalta merkittävimmät sopimukseen sisältyvät   
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vakuutukset olivat lakisääteinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysva-
kuutus sekä toiminnan vakuutus Pohjola Vakuutus Oy:n kanssa. Lisäksi vakuutussopimus Protector Vakuutus 
Oy:n kanssa sisälsi ajoneuvovakuutukset.  
 
 
Vireillä olevat oikeudenkäynnit  
 
Kunnan tiedossa vuoden 2025 lopussa olleet merkittävät oikeudenkäynteihin tai viranomaisten toimenpitei-
siin liittyvät riskit. Merkittävyyttä arvioitaessa rajana on pidetty   
yhden oikeudenkäynnin osalta 50 000 euron häviöriskiä. Sula III asemakaava-alueen täyttöjen vastuut, kun-
nan vaatimus on noin 1,4 miljoonaa euroa.  Kunta vaatii korvausta. Epätodennäköistä, että kunta joutuisi itse 
vastuuseen, mutta jos joutuisi, oikeudenkäyntikulujen kuluvastuu voi olla yli 100 000 euroa. 
  
Roinilan päiväkodin rakennusvirheiden korvausoikeudenkäynti. Kunnan vaatimus on yli 600 000 euroa.   Mi-
käli kunta häviäisi oikeudenkäynnin, oikeudenkäyntikuluja voi aiheutua kunnalle yli 100 000 euroa. Häviö ar-
vioidaan epätodennäköiseksi. 
  
Focus-lunastuskorvaus oikeudenkäynti on Maaoikeudessa. Kunnalta vaaditaan lunastuskorvausta nostetta-
vaksi vajaaseen 1000 000 euroon. Epätodennäköinen toteutumisen suhteen. Jos vaatimus menestyisi, oikeu-
denkäyntikulut voisivat ehkä olla arviolta 100 000 euroa, mikäli kunta vastaisi omasta ja vastapuolen ku-
luista. 
  
Muut riskit  
  
Muista keskeisistä riskeistä toteutuivat tilikauden 2025 aikana johtoryhmätason henkilöriski sekä poliittisen 
päätöksenteon polarisoitumisen riski. Lähes koko kunnan johtoryhmä vaihtui vuoden 2025 aikana, mikä vai-
kutti kunnan operatiiviseen johtamiseen. Poliittisen päätöksenteon polarisoitumiseen liittyvän riskin toteutu-
minen näkyi pormestarin saamana epäluottamuksena, mikä johti pormestarin vaihtumiseen kolme viikkoa 
ennen uuden toimikauden alkua toukokuussa 2025.  
 
 

Kuntaan kohdistuvat riskit 

Kunta- ja toimialuetasolla sekä tytäryhtiöissä on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyviä ris-
kejä. Riskeille on määritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritään ennalta ehkäisemään ja pienentä-
mään riskin todennäköisyyttä ja seurausta. Riskiympyrälle on kuvattu kuntatasolla merkittävimmät riskit liit-
tyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. 
 
Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.  
 
Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytyk-
set ja vision toteutumisen. Riskit liittyvät keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin 
ulkoisen toiminta- ympäristön muutoksiin. 
 
Taloudelliset riskit liittyvät sisäisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijöihin, sijoituksiin, rahoitukseen sekä rahoi-
tus- markkinoihin. 
 
Toiminnalliset riskit liittyvät palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkilöstön toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisäisiin prosesseihin sekä asiakasprosesseihin, palvelun epäonnistumiseen, tietojärjes-
telmiin, sopimuksiin sekä myös väärinkäytöksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan. 
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Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja äkillisistä, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus. 
 
 
 

1.10 SELONTEKO KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Sisäisen valvonnan järjestäminen 
  
Sisäinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojärjestelmää. Kunnanhallitus vastaa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, järjestämisestä ja toimeenpanon valvonnasta. Sisäi-
nen valvonta on hallituksen, johdon ja muun henkilöstön toteuttamaa valvontaa, jonka tarkoituksena on var-
mistaa tavoitteiden saavuttaminen ja suorituskyvyn ylläpitäminen. Päivittäinen valvonta tapahtuu henkilös-
tön vastuiden ja valtuuksien määrittelyllä sekä työohjeilla. Talouden seuranta ja rahoituksen valvonta toteu-
tetaan kuukausittain toimialueiden ja kunnan johtoryhmissä. 
  
  
Riskienhallinnan järjestäminen 
  
Riskejä kartoitetaan ja analysoidaan osana talousarvioprosessia. Merkittäville riskeille määritellään toimenpi-
teet niiden ennaltaehkäisemiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinnan toteutumista arvioidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpäätöksessä. Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutuu organisaation eri tasoilla osana stra-
tegista johtamista ja päätöksentekoa. Kunnanvaltuusto on päättänyt riskienhallinnan perusteista ja linjauk-
sista. Sisäinen tarkastus tukee johtoa arvioimalla riskienhallinnan riittävyyttä ja osoittaa käytännön kehittä-
miskohteita. Riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjaa kunnanhallituksen (27.4.2020) käsittelemä ohje: Sisäi-
nen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta Tuusulan kunnassa. 
  
Kuntatasoisesti tehtävä riskiarvio ja riskienhallinnan suunnittelu tehdään osana talousarviovalmistelua. Vuo-
den 2025 riskikuvaaja sekä riskienhallinnan toteumaraportointi kuvataan tiivistettynä alla. 
 

 
 

Kuva. Kuntatasoiset riskit vuonna 2025 riskikuvaajassa 
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Riskien merkittävyyttä kuvataan neliportaisella asteikolla vähäisestä riskistä kohtalaiseen, merkittävään ja 
sietämättömään riskiin. Vähäinen riski on silloin, kun sen todennäköisyys on pieni ja vaikutukset ovat merki-
tyksettömät. Kohtalainen riski toteutuu vielä melko epätodennäköisesti ja sen vaikutuksilla on vähäistä tai 
kohtalaista haittaa toiminnalle. Vähäisten ja kohtalaisten riskien kehitystä seurataan, mutta niille ei aseteta 
välittömiä toimenpiteitä. Merkittävä riski toteutuu jo melko todennäköisesti ja sen seurausten vaikutukset 
ovat toiminnalle kohtalaisia tai vakavia vaarantaen tai viivästyttäen toimintaa. Sietämättömän riskin toden-
näköisyys on jo lähes varma ja sen vaikutukset ovat toiminnalle vakavia ja kriittisiä. Riskienhallintatoimenpi-
teet määritellään kahdelle vakavimman tason riskeille. Seuraavassa taulukossa esitetään riskienhallinnan ylä-
tasoinen tilannekuva vuoden 2025 lopulla. 
 

 

 
 
 
 
 
 

35







 

 
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS    

 

2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN 
RAHOITUS 

 

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jää katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toi-
mintakate oli kertomusvuonna -119,0 milj. euroa eli nettokäyttömenot pienenivät 8,2 milj. euroa edelliseen 
vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) toteutui edellisvuotta suu-
rempina ollen 140,2 milj. euroa.  
 
Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2024 28,6 %:sta 26,2 %:iin. Suhdeluvulla osoi-
tetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.  
 
Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot käyttöomaisuudesta. Poistot käyttöomaisuudesta tarkoit-
tavat tuloslaskelmaan merkittyjä poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittää suunni-
telmapoistojen rahoittamiseen.  
 
Vuosikatteen kautta voidaan määritellä kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijäämäinen, kun vuosi-
kate riittää suunnitelmapoistoihin ja pitkäaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli 18,2 
milj. euroa, mikä ei riittänyt kattamaan 21,7 miljoonan euron poistoja.   
 
Tulosta parantavat erät

 
Tulosta heikentävät erät
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS 
 
Toiminnan rahoituksen riittävyyttä tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jäljempänä olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma sekä siitä las-
ketut tunnusluvut.  
 
Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien 
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman käyttöomaisuusinvestointeja, joista on vähennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.  
Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on 
rahoitettu tulorahoituksella.  
 
Laskennallinen lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan 
tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 
tai suurempi, riittää tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pää-
oman hoitoon ottamaan lisälainaa. Kunnan lainanhoitokate tunnusluku oli 0,5 vuonna 2025. Kunnan laina-
kanta koostuu kertaluonteisista lainoista, tästä johtuen on tunnusluvussa käytetty lainanlyhennys laskettu 
laskennallisista vuosilyhennystä käyttäen, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.  
 
Kassan riittävyys päivissä kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko päivän kassasta maksut voi-
daan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. 
Kassan riittävyys oli 28,1 päivää. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vähentämällä tai ottamalla lisää lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmällä aikavälillä voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päätty-
neenä tilinpäätösvuonna on positiivinen.  
 
Rahavarat 31.12., (=Rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa       
17 591 408 euroa.   

40







 

 
RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET    

 

KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
  

2025 2024 2025 2024
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3.1 TILINPÄÄTÖSLASKELMIEN ANALYYSIT 
 
TULOSLASKELMAN ANALYYSI 
 
Kunnan tilikauden 2025 alijäämä oli 5,1 miljoonaa euroa. Alkuperäinen talousarvio oli noin 309 000 euroa 
ylijäämäinen. Tilikausi toteutui 5,4 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota huonompana (sis. kunta ja ve-
sihuoltoliikelaitos). Ilman vesihuoltoliikelaitosta kunnan alijäämä oli 6,68 miljoonaa euroa.  
 
Edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni 4,5 miljoonaa euroa. Alijäämäiseen tulokseen vaikutti vallinnut 
heikko talous- ja työllisyystilanne, mikä näkyi verotuloissa toteuman ollessa 108,1 miljoonaa euroa. Verotu-
lot kasvoivat vain 0,6 prosenttia edellisvuodesta. Vallinnut taloustilanne vaikutti myös maanmyyntiin. Käyt-
töomaisuuden myyntivoittoja toteutui 4,0 miljoonaa euroa, mikä on noin 8,2 miljoonaa euroa alkuperäistä 
talousarviota ja 1,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota vähemmän.  
 
Vuosikate toteutui 18,2 miljoonaan euron tasolla, mikä ei riittänyt kattamaan suunnitelman mukaisia 21,7 
miljoonan euron poistoja.  
 
Toimintamenot  
Ulkoiset toimintamenot olivat 161,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 6,1 milj. euroa (3,9 %) vuoteen 2024 
verrattuna. Henkilöstökustannukset kasvoivat 3,8 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 1,3 miljoonaa euroa ja 
avustukset 1,4 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut pysyivät lähes edellisvuoden tasoisina.  
 
Toimintatulot  
Ulkoiset toimintatulot toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintatuloja 
saatiin kaikkiaan 42,2 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa (-4,9 %) edellisvuotta pienem-
pinä. Käyttöomaisuuden myyntivoittoja kertyi 4,0 miljoonaa euroa, mikä on 51,0 prosenttia vähemmän kuin 
edellisenä vuonna. Myyntivoitot muodostuivat maa-alueiden myynneistä. Maankäytön sopimuskorvaukset 
olivat 3,6 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat hieman talousarviota suurempana.  
 
 
Verorahoitus  
Verorahoitus 140,2 miljoonaa euroa, toteutui 5,7 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota heikommin, 
mutta oli 350 000 euroa muutettua talousarviota parempi. Verotuloja kertyi 0,7 miljoonaa euroa muutettua 
talousarviota vähemmän. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota 
paremmin ja alkuperäisen talousarvion tasolla. 
 
Vuoden 2024 verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kertymässä +0,9 miljoonaa euroa, yhteisö-
verojen kertymässä -1,0 miljoonaa euroa ja kiinteistöveroissa +0,9 miljoonaa euroa. Verotulot yhteensä oli-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa paremmat ja muutoksen suuruus oli 0,6 %. 
 
Vuoden 2025 talousarviossa valtionosuudet olivat 31,0 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvio perustui val-
tiovarainministeriön marraskuun 2024 ennakkotietoon. Valtionosuudet toteutuivat 32,1 miljoonan tasolla, 
joka oli 3,4 miljoonaa enemmän kuin vuonna 2024 toteutuneet valtionosuudet. 
 
Korkokulut  
Korkokulut olivat 33 000 euroa talousarviota suuremmat. Koronvaihtosopimuksilla tehdyt korkosuojausten 
tuotot olivat 578 111 euroa. Kunnalla oli voimassa 31.12.2025 kolme koronvaihtosopimusta. Kaksi oli yksit-
täisiin pitkäaikaisiin lainoihin 25 miljoonaa euroa korkotasoon 0,889 % ja 15 miljoonaa euroa korkotasoon 
1,194 %. Tämä lisäksi oli yksi lyhytaikaisia kuntatodistuksia suojaava 20 miljoonan euron laina korkotasoon 
2,00 %. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvakorkoiset lainat on muutettu kiinteäkorkoisiksi.   
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Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset  
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 21,7 miljoonaa euroa ja arvonalennukset 1,7 miljoonaa euroa. Suunni-
telman mukaiset poistot olivat 0,2 miljoonaa euroa vuotta 2024 suuremmat. Kunnan investoinnit olivat yh-
teensä 61,7 miljoonaa euroa (73,0 miljoonaa vuonna 2024). Investoinneista 29,7 % pystyttiin rahoittamaan 
tulorahoituksella, loput noin 43 miljoonaa euroa, rahoitettiin lainalla. 
 
RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI 
 
Rahoituslaskelmassa esitetään kunnan tilikaudenaikaiset rahanlähteet ja niiden käyttö. Rahoituslaskelma ku-
vaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta 
 
Tilikauden 2025 tulorahoitus oli 14,2 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensä 42,5 
miljoonaa euroa. Kunta velkaantui edelleen, mutta rahoitustarve oli 7,2 miljoonaa euroa edellistä vuotta pie-
nempi. 
 
Investointimenot vähenivät edellisestä vuodesta 11,2 miljoonaa euroa ollen tilikaudella 61,7 miljoonaa eu-
roa. Pysyvien vastaavien luovutustulojen toteuma oli 5,3 miljoonaa euroa edellisen vuoden tasoa pienempi 
vuoteen verrattuna ja oli 4,4 miljoonaa euroa. Tulorahoitus riitti kattamaan 29,7 % toteutuneista investoin-
neista.  
 
Rahoituksen rahavirta 
 
Antolainasaamisten lisäys tilikaudella oli 0,03 milj. euroa. Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 53,3 miljoonaa 
euroa. Muiden maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensä -5,8 miljoonaa euroa, muutos oli 4,2 mil-
joonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.  
 
Kunnan lainamäärä oli tilivuoden lopussa 309,5 miljoonaa euroa, josta pitkäaikaisten, kiinteäkorkoisten ja 
korkosuojattujen lainojen osuus oli 215 miljoonaa euroa.  
 
Rahavarojen muutos 
 
Kunnan vuoden 2025 rahavarojen muutos toteutui 12,6 miljoonan euron suuruisena. Kunnan kassavarojen 
tilanne oli vuoden lopussa 17,4 miljoonaa euroa, joka on 12,5 miljoonaa euroa enemmän, kun vuoden 2024 
lopussa. Kassan riittävyys oli tilinpäätöshetkellä 28,1 päivää ollen 20,6 päivää enemmän vuoteen 2024 ver-
rattuna. 
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
 

5.1 Konserniyhteisöt 
 
 
Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiöt ja yhteisöt sekä kunnan omistusosuus:  
 
Tytäryhtiöt   TUUMAKODIT/Tuusulan kunnan kiinteistöt Oy    100  

Kiinteistö Oy Riihikallion lähipalvelukeskus    100  
Kiinteistö Oy Koskensillantien pysäköintilaitos    100 
Kellokosken Jäähalli Oy       74,3  
Kiinteistö Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo   67  
Kiinteistö Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema    60  
Tuusulan Urheilukeskus Oy      89,2  
Tuusulan Jäähalli Oy       100  
 
 

Kuntayhtymät   Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä    31,2  
   Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymä     24,6  

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä  17,0  
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä    3,0  
Uudenmaan liitto kuntayhtymä      2,7  
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus 
 
Tuusulan kunnan voimassa oleva konserniohje on valtuuston 13.11.2017 § 193 hyväksymä. Konserniohjeen 
päivitystä on valmisteltu ja sen hyväksyminen on aikataulutettu maaliskuulle 2026. 
 
Konserniyhtiöille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytäryhtiöt raportoivat lisäksi seu-
raavat tunnusluvut 2025 tilinpäätöksensä yhteydessä konserniraportointia varten:  
 
- Liikevaihto ja liikevaihdon muutos 
- Liikevoitto 
- Nettotulos 
- Lainamäärä ja lainamäärän muutos 
 
Konserniohjaus on määritelty konserniohjeessa ja hallintosäännössä. Konserniohjeen mukaisesti konserni-
johto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan järjestämisestä. Kunnan konsernijohtoon 
kuuluvat hallintosäännön mukaan kunnanhallitus, pormestari, kansliapäällikkö ja talousjohtaja.  
 
Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisöjen hallintoelimiin valituille henkilöille. Kansliapäällikkö tai talous-
johtaja käyttävät puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin tavoit-
teiden toteumista sekä konsernirakenteen kehittämistarpeita. Vuoden 2025 aikana on valmisteltu omistaja-
politiikka, joka käsiteltiin elinvoimajaostossa joulukuussa 2025 ja hyväksyttiin kunnanvaltuustossa helmi-
kuussa 2026. Konsernirakenteen ja -yhtiöiden kehittäminen arvioidaan kunnan strategian ja kehitystavoittei-
den perusteella. Konsernin taloudellisen tuloksen näkökulmasta on tarkasteltu konserniyhtiöiden roolia ja 
merkitystä, purettu yhtiöitä ja perustettu uusia. Konsernitasolla on varauduttu ja valmistauduttu in-house 
sääntelyn voimaantuloon. 
 
Tytäryhteisöjä johtaa sen hallitus tai muu sitä vastaava elin, johon kunnan kunnanhallitus nimeää jäsenet yh-
tiökokousedustajansa kautta. Kansliapäälliköllä tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen ni-
meämällä edustajalla on aina läsnäolo- ja puheoikeus yhtiön hallituksen kokouksissa.  
 

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 
Tuusulan kunnan kiinteistöt Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilai-
siin asumisen tarpeisiin. Vuoden 2025 lopussa yhtiöllä oli 950 vuokra-asuntoa. Yhtiö saavutti vuoden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyvä kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen käyttöasteeseen 99 
%, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen, asuntojen saatavuuteen sekä maltillisiin korkokuluihin. Kunnan ta-
kaukset lainoille yhtiön puolesta olivat 31.12.2025 tilanteessa 68,0 miljoonaa euroa. Takauksista on annettu 
kunnalle vastavakuudet. 
 
Kunta omistaa Kiinteistö Oy Riihikallion Lähipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtiön toiminta-ajatuksena on 
omistaa ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtiön tavoitteena on ollut ko-
hentaa sekä vuokrausastetta että kannattavuutta. Vuonna 2025 liiketilojen vuokrausaste oli 84,4 %, tilikau-
den päättyessä. Vuoden 2025 tulos oli 63 800 euroa tappiollinen. Yhtiön toiminnassa ei ollut merkittäviä 
muutoksia vuonna 2025. Yhtiö on asetettu vapaaehtoisen selvitystilaan vuoden 2026 alussa, ja tarkoituksena 
on purkaa yhtiö. 
 
Kiinteistö Oy Riihikallion päiväkotikeskuksen ja Kiinteistö Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon vapaaeh-
toiset selvitysmenettelyt saatiin päätökseen ja yhtiöt juridisesti purettua vuonna 2025. Yhtiöiden omaisuus 
siirtyi kunnalle. 
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tytäryhteisöjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekä yhteisöjen toimintaan liittyvistä olennai-
sista riskeistä ja epävarmuustekijöistä. Tytäryhteisöjen taloudenhoitoa ja riskienhallintaa tukevat yhtiöissä 
hallituksen käsittelemät periaatelinjaukset ja päätökset, dokumentaatio sekä jatkuva kehittäminen. 
 
Konsernijohto seuraa säännöllisesti tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisön tulee voimassa 
olevan konserniohjeen mukaan antaa seurantaa varten kunnalle neljännesvuosittain raportti sille asetettujen 
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. 
Vuonna 2025 tytäryhtiöt ovat raportoineet toiminnastaan kunnan neljännesvuosikatsauksen yhteydessä 
sekä vuoden 2025 tilinpäätöksessä. Vuonna 2025 tytäryhtiöiden raportointi toteutui konserniohjeen mukai-
sesti. 
 
Tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpano ja nimittäminen 
 
Kunnanhallitus, konsernijohto päättää hallitusjäsenehdokkaiden nimeämisestä tytäryhteisöjen hallituksiin. 
Hallitusjäsenehdokkaiksi tulee nimetä ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehiä. Tytär-
yhteisöjen hallituksiin voidaan nimetä kuntakonsernin ulkopuolisia henkilöitä, mikäli se on kuntakonsernin 
kokonaisedun näkökulmasta perusteltua. Tytäryhteisöjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tunte-
muksen lisäksi riittävä liiketoiminnan ja talouden osaaminen sekä kyky ohjata toimitusjohtajaa asetettujen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen kokoonpanot ovat toteutuneet asetetun vaatimuksen mukaisesti. 
 
Tytäryhteisön velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta  
 
Yhteisön hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtiön näkökulmasta 
merkittäviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtiöjärjestelyihin, merkittäviin muutoksiin liiketoi-
minnassa sekä merkittäviin investointeihin ja sitoumuksiin. Tällaisia ei vuonna 2025 ollut. 
 
Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi 
 
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet on pääosin saavutettu. Tarkempi yhtiökohtainen selvitys on esitetty tilin-
päätöskirjan liitteessä.  
 
Keskitettyjen konsernitoimintojen käyttö  
 
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen tulee selvittää tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-, maksu-
liike-, tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteisöjen tarjoamat palvelut ja niiden 
kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan myös kuntien määräysvallassa olevien yhteisöjen tulee kilpailuttaa 
hankintansa. Hankinnoissa noudatetaan hankintalain säännöksiä ja Tuusulan kunnan hallintosääntöä sovel-
tuvin osin. Maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on käytössä kunnan konsernitili. Rahoituksen osalta 
kunta erillisen harkinnan perustella voi tukea tytäryhteisöjä takauksilla tai lyhytaikaisella rahoituksella. 
Vuonna 2025 kahdelle tytäryhteisölle annettiin takauspäätös. Lyhytaikaisia rahoituksia ei annettu. 
 
Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä  
 
Kukin tytäryhtiö vastaa omasta riskienhallinnastaan. Tilinpäätöstä varten toteutetun kartoituksen perusteella 
riskienhallintaan on kiinnitetty huomiota ja riskienhallintaa käsitellään yhtiön hallituksissa. Vahinkovastuu on 
tytäryhteisöillä. Tarvittavat vakuutukset otetaan konsernin johdon määräämästä vakuutusyhtiöstä, silloin 
kun se on konsernin edun mukaista. Tytäryhtiöiden tulisi raportoida toiminnastaan konserniohjeen mukaan 
neljä kertaa vuodessa. Vuonna 2025 raportointi toteutui neljännesvuosikatsauksessa sekä tilinpäätöksessä. 
Kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin käytössä kunnan tytäryhtei-
söissä.    
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5.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 

KONSERNITULOSLASKELMA 
 

  

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
Toiminnan rahoituksen riittävyyttä tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jäljempänä olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siitä lasketut tunnuslu-
vut vuonna 2025. 
 
Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien 
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman käyttöomaisuusinvestointeja, joista on vähennetty 
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta 
on rahoitettu tulorahoituksella. 
 
Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi- 
tuksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vähentämällä tai ottamalla lisää lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmällä aikavälillä voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päätty-
neenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. 
 
Kassan riittävyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta 
kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kat-
taa konsernin rahavaroilla.  
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
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TYTÄRYHTIÖT 
 
TUUMAKODIT/Tuusulan kunnan kiinteistöt Oy  
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 % 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Tuusulan kunnan kiinteistöt Oy (Tuumakodit) on kiinteistöstrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, 
laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lähiympäristön laatu varmis-
tetaan uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyödyntäen elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehok-
kuudessa pyritään kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheitä asuinalueita. Yhtei-
söllisyyden ja ryhmäasumisen ratkaisuja edistetään. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uu-
disrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtiö edistää mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista sekä 
asuntojen turvallisuutta ja esteettömyyttä. Yhtiön arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja 
yhteistyö.   
 
Yhtiön toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistöjä ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja 
arvopapereita sekä käydä sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtiö voi myös harjoittaa rakennuttamista, vuok-
raustoimintaa ja isännöintiä.   
 
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025  
 
Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023 
 Liikevaihto 8 740 8 623 8 217 
Liikevaihdon muutos 117 333  
Liikevoitto 2 834 1 300 713 
Nettotulos 0,01 1,2 100 
Lainamäärä 51 849 55 268 54 530 
Lainamäärän muutos -3 419 738  

 
Kiinteistö oy Riihikallion lähipalvelukeskus 
Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 % 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Yhtiö omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtiön toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisiä liiketiloja kannattavasti  
 
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025  
Tavoitteena vuonna 2025 oli saada tyhjillään olevat liiketilat vuokratuiksi käypään vuokratasoon sekä saada 
pidettyä nykyiset vuokralaiset tyytyväisinä tiloihinsa. Vuokratilojen käyttöaste oli 31.12.2025 84,4 %.   
  
Yhtiön taloudellista tilannetta vakauttaa omistajan tekemä pääomasijoitus. Yhtiön hallitus on   
päättänyt kokouksessaan 19.12.2025 lähteä selvittämään eri toimintamallivaihtoehtoja yhtiön toimintojen 
tervehdyttämiseksi sekä valmistautuu mahdollisiin yritysjärjestelyihin tai yhtiön hallittuun alas ajamiseen 
omistajan linjausten mukaisesti.   
  
Tunnusluvut (1000 eur)  TP 2025  TP 2024  TP 2023  
Liikevaihto  132  127  116  
Liikevaihdon muutos  5  11  18  
Liikevoitto  -5  35  -96  
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Nettotulos  -64  -47  -154  
Lainamäärä  1323  1374  1771  
Lainamäärän muutos  -51  -397  -935  
 
 
Tuusulan jäähalli Oy  
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 % 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät  
Yhtiön toimiala on omistaa ja hallita jäähallia ja tuottaa jääurheiluseuroille hyvää ja laadukasta jääaikaa. Yh-
tiö tuottaa käyttäjilleen laadukasta jääaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.  
  
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025   
  
Tunnusluvut (1000 eur)  TP 2025  TP 2024  TP 2023  
Liikevaihto  825893  759676  714267  
Liikevaihdon muutos  66216  45408  320042  
Liikevoitto  323,14  -146294  -31124,27  
Nettotulos  -23165  -146294  -31124  
Lainamäärä  536640  611588  473491  
Lainamäärän muutos  -74947  138096  375687  
 
 
Kiinteistö Oy Keravan ja Tuusulan paloasema  
Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 % 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Yhtiön toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteistö, josta käsin pystytään takaamaan kansalaisten turvallisuus, 
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkäiseminen. Yhtiö on rakennuttanut paloasemakeskuk-
sen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja 
toiseksi käyttäjäksi Tuusulan VPK.   
  
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025 
Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitopuolen vuokrien tasapainotus kulu-
rakenteeseen on kvartaaleittain seurannassa ja vuokrankorotusmahdollisuus kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 
2025 vuokraa on korotettu 01.01.2025 alkaen.   
Pääomapuolen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.   
  
Yhtiössä saatettiin tilikauden aikana loppuun maalämpöhanke ja urakkaan nostettiin kokonaisuudessaan lai-
naa Kuntarahoitukselta 1.200.000,00. Hankkeelle on osalle urakkamäärää ARA avustuspäätös ja nämä avus-
tukset on saatu tilikauden 2025 aikana.   
 
Tunnusluvut (1000 eur)  TP 2025  TP 2024  TP 2023  
Liikevaihto  875  805  784  
Liikevaihdon muutos  70  21  66  
Liikevoitto  592  471  451  
Nettotulos  68  0  1  
Lainamäärä  7606  7989  8340  
Lainamäärän muutos  -383  -351  883  
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Kellokosken Jäähalli Oy 
Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %  
 
Toiminta-ajatus ja tehtävä 
Yhtiön tavoitteena on tarjota mahdollisuus harjoittaa jääurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille 
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisältäen runsaan koulu- ja yleisöliikunnan. 
 
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025 
Vuoden 2025 tavoitteet, toiminta ja talous toteutui suunnitellusti. Jään laatua pystyttiin parantamaan ja jää-
hallin käyttöaste pysyi samalla tasolla aiempiin vuosiin verrattuna. Kesätauolla suoritettiin perushuollot ja 
korjaukset. Lokakuussa jäänhoitokoneen rikkoutuessa siirryttiin sähkökäyttöiseen jäänhoitokoneeseen.  
 
Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023 
Liikevaihto 307 298 272 
Liikevaihdon muutos 9 26 24 
Liikevoitto -3 -33 -54 
Nettotulos 7 -24 -44 
Lainamäärä 35 45 0 
Lainamäärän muutos 10 5 0 

 
Kiinteistö Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %  
  
Toiminta-ajatus ja tehtävät  
Yhtiön pääosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtymä. Vuonna 1995 perustettu 
yhtiö omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtymä ja Keskisen Uudenmaan 
Musiikkiopisto.  
  
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 
Rakennuksen tekninen taso pidetään hyvänä. Kiinteistön korjaustyöt hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti 
korjaukset pyritään toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarvi-
ossa. Yhtiön taloudellinen asema on hyvä. Taloudellisesti vuosi toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kiinteis-
tössä vältyttiin ennalta arvaamattomilta vahingoilta. 
Kiinteistön kuntoarvion mukaiset akuutit huollot ja korjaukset toteutettiin tilikauden aikana. 
- alapohjan tarkastus ja siivous eloperäisestä materiaalista sekä tuuletusverkkojen uusiminen 
- syöksytorvien asentaminen alemmas 
- paloläpivientien tarkastus 
 
Mikä Mikä Teatteri aloitti toimintansa Tuusulan kunnan omistamissa tiloissa (ent. Keskisen Uudenmaan Mu-
siikkiopiston tilat). Paloilmoitinjärjestelmän asennus toteutettiin tilikauden aikana. Julkisivun kuntotutkimuk-
sen mukaisten korjausten suunnittelu ja kilpailutus aloitettiin tilikauden aikana. Suunnittelu ja kilpailutus oli 
kesken tilikauden päättyessä. Työt toteutetaan tilikauden 2026 aikana. 
Kiinteistö Oy:ssä on käynnissä suunnittelu, missä nykyinen invaluiska korvattaisiin esteettömyyshissillä. 
 
Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023 
Liikevaihto 85 82 83 
Liikevaihdon muutos 3 -1 0 
Liikevoitto -32 0 6 
Nettotulos -32 0 0 
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PÄÄMÄÄRÄ: TUUSULASSA ON MAHDOLLISUUKSIA KASVAA JA MENESTYÄ 
 
Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -päämäärää toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta veto- ja pito-
voiman, asumisen ja elinympäristön, yritysten ja työpaikkojen sekä vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin 
näkökulmista. Päämäärän mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia, yritys- 
ja työpaikka-alueita sekä harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja. 
 
Toteuma näyttää, että vuoden 2025 lopussa toiminnan tavoitteissa arvioidaan 9 toteutuneen suunnitellusti, 
kuusi toteutunut osittain ja yksi jäänyt toteutumatta.  
 

 
 
Taulukko. Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -päämäärää toteuttavien valtuustotasoisten 
vuositavoitteden toteutuman kokonaisarvio vuonna 2025. Tarkempi toiminnan raportointi on luettavissa toi-
mialueiden osiossa. 
 
 
Tavoite 1. Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulukeskusten rakennushankkeet otettiin vastaan ja 
toiminta pääsi käynnistymään rakennuksissa. Palveluverkon suurista kohteista Lahelan koulukes-
kuksen hankintailmoitus julkaistiin ajallaan. Jokelan palveluverkon arvioiminen eteni ja aikataulu 
jatkon osalta päivitettiin. Sote-keskuksen rakentaminen tulee käynnistymään hyvinvointialueen 
hankkeena ja tilalliset yhteiskäyttöratkaisut toteutuvat suunnitelmien mukaan. Kunnan työnantaja-
mielikuvaa selvitettiin brändikyselyllä ja mm. toimia työurajohtamisen toimintamallin ja työnantaja-
markkinoinnin kehittämiseksi toteutettiin osittain, työtä jatketaan edelleen. Digitaalisten alustarat-
kaisujen kehittäminen ja käyttö laajeni mm. sähköisen asioinnin ja tiedolla johtamisen alustoilla 
sekä tekoälytoiminnallisuuksissa. Viestintäyksikkö toteutti kunnan verkkosivustojen uudistumisen. 
Kansainvälisyyssuunnitelman valmistelua ei strategiakaudella päätetty enää edistää. 
 
Tavoite2. Hyrylän keskustan hankkeet edistyivät mm. Särmän, Koskensillantien pysäköintitalon ja 
Sote-keskuksen rakentumisen osalta. Taidekasarmin peruskorjausurakka käynnistyi suunnitellusti, 
mutta tallirakennuksen (nro27) peruskorjaus viivästyy usealla vuodella. Koskensillantien ja Esikun-
nanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi pidetyssä tontinluovutuskilpailussa ei 
saatu yhtään ehdotusta, ja tästä syystä kaavahankkeen eteneminen on viivästynyt. Tavoitteiden ja 
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PÄÄMÄÄRÄ: TUUSULASSA ON HYVÄ ELÄÄ 
 
 
Tuusulassa on hyvä elää -päämäärää toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin, osallisuuden 
ja yhteisöllisyyden, oppimisen ja osaamisen sekä turvallisuuden näkökulmista. Päämäärä korostaa laadukkai-
den palveluiden ja osallisuuden merkitystä ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Päämäärän alla huolehditaan 
myös kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia päiväkoteja ja 
kouluja, jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus, 
vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat tuoda lisää hyvinvointia kaikille.  
 
Toteuma näyttää, että vuoden 2025 lopussa toiminnan tavoitteiden arvioidaan seitsemän osalta toteutu-
neen suunnitellusti, kaksi tavoitetta toteutunut osittain ja yksi tavoitteista ei ole toteutunut. 
 

 
Taulukko. Tuusulassa on hyvä elää -päämäärää toteuttavien valtuustotasoisten vuositavoitteiden toteutu-
man kokonaisarvio vuonna 2025. Tarkempi tavoitteiden raportointi on luettavissa toimialueiden osiossa. 
 
Tavoite 6. Yhteistyö ja palvelurajapinnat hyvinvointialueen kanssa vahvistuivat osittain, alueellinen 
hyvinvointisuunnitelma valmistui ja yhteistyötä tehtiin perheiden vanhemmuuden tuessa ja varhais-
kasvatuksen sekä oppimisen palveluissa. Hyvinvointialueen taloustilanteen heikentyminen on johta-
nut keskeisten sopimusten irtisanomisiin ja vaikeuttanut yhteistyötä. Ikäihmisten palveluihin on on-
nistuttu tuottamaan ikääntyvien asumisneuvontaa, kohtaamispaikkatoimintaa sekä lisäämään di-
gineuvontaa. Sivistystoimialueella on ollut sosiaalisen vastuullisuuden teema, jonka alla on tehty 
tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen, vastuullisuuteen, monikulttuurisuuteen ja esteettömyyteen liitty-
viä toteutuksia ja suunnitelmia. 
 
Tavoite 7. Yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa on vahvistettu järjestöfoorumien, yhdistyskirjeen 
ja järjestökyselyjen avulla. Vapaaehtoistoimintaa ei ole saatu halutulla tavalla vahvistettua kunnan 
henkilöstövajeen vuoksi. Esimerkiksi ikäihmisten olohuonetoiminnan osalta vastuuta on siirretty 
palveluntuottajajärjestölle. 
 
Tavoite 8. Lapsiystävällinen kunta -toimintasuunnitelmaa saatiin edistymään mm. määrittämällä 
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kunnassa tehtävien päätösten lapsivaikutusten arviointia, perehdyttämällä lasten oikeuksia, määrit-
tämällä tarvittavaa hyvinvointitietoa sekä kasvattamalla lasten ja nuorten osallisuutta. Kuntalaisläh-
töisessä kehittämisessä ei saavutettu tavoitetta. Asukaspaneeleja, alueellisen vaikuttamisen mallin 
suunnittelua tai puntaroivaa asukasraatia ei toteutettu. Lasten ja nuorten osallistuvaa budjetointia 
toteutettiin ja prosessin ideavaihe käynnistyi. 
 
Tavoite 9. Vuoden aikana sivistystoimialalla keskityttiin lasten ja nuorten yhteiskunnallisiin tulevai-
suuden taitoihin mm. huomioimalla tulevaisuus kulttuurikasvatussuunnitelmassa. Toimintamalleja 
vahvistettiin mm. varhaiskasvatuksen tuen järjestämisessä, valmistavan opetuksen siirtymävaihei-
siin sekä oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanossa. Sivistystoimialueen toimintakulttuurin ke-
hittäminen näky mm. päivitettyinä johtamisrakenteina kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa, sekä 
johtamistyön hyvinä tuloksia henkilöstön arvioissa. Riihikallion ja Rykmentinpuiston uusissa yksi-
köissä panostettiin uuden toimintakulttuurin rakentamiseen. Tuusulanjärven ja Peltokaaren päivä-
kotien toimintaa kehitettiin edelleen. 
 
Tavoite 10. Kunnan turvallisuusjohtamisen ja kulttuurin kehittämistyö toteutui vuoden aikana osit-
tain. Turvallisuustyötä ja varautumista varten luotu yhteistyörakenne käynnistyi, mutta sen käsitte-
lemien vastuiden kehitetään edelleen vahvistuvaa yhteyttä käytäntöön. Pelastussuunnitelmadoku-
mentaation ja -harjoitusten osalta ei tavoitettu kaikkia julkisia rakennuksia. Päivitetty turvallisuus-
suunnitelma valmistui luottamushenkilökäsittelyihin. 
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Toimialueella oli useita muutoksia opetuksen, kehittämisen ja talouden esihenkilöissä. 
 
Kasvun ja ympäristön toimialalla palveluverkon uudistukset etenivät suunnitellusti. Maanhankintaa tehtiin 
tavoitetta enemmän ja useita asemakaavoja sai lainvoiman. Tuusulan yleiskaava 2040 sai lainvoiman. Kun-
nallistekniikassa painopiste oli Etelä-Tuusulassa, ja useita katu- ja viherkohteita valmistui. Asuntorakentami-
nen hidastui valtakunnallisen taantuman myötä. 
 
Omakotitontteja oli tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja kysyntä pysyi vakaana. AO-tontteja luovutettiin yh-
teensä 31 kappaletta, joista 13 myytiin ja 18 vuokrattiin.  
 
Elinvoimapalveluissa jatkettiin työpaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun työpaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brändityö käynnistyi. Kunta sai yrittäjämyön-
teisyydestä Uudenmaan Yrittäjien kultaisen yrittäjälipun. Rykmentinpuiston yritysalueella valmistui tuo-
tanto- ja teollisuusrakennuksia. 
 
Kohdennetussa asiakastyössä asumisneuvonta ja maahanmuuttajapalvelut tavoittivat laajasti asiakkaansa, ja 
Ohjaamon kävijämäärät kasvoivat merkittävästi. Vuoden lopussa valmisteltiin näiden palvelujen siirtoa yhtei-
siin palveluihin. 
 
Kunnan varautumista vahvistettiin koko vuoden ajan: valmiusharjoituksia järjestettiin, suunnitelmia päivitet-
tiin ja alueellista valmiusharjoitusta 2026 valmisteltiin. 

75







 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN   |   YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI    

 

otettiin käyttöön lasten ja nuorten osbun käynnistyessä syyskuussa. Henkilöstölle järjestettiin häirintäyhdys-
henkilö-koulutusta ja otettiin käyttöön häirintäilmoitus osana yhdenvertaisuussuunnitelman ja turvallisem-
pien tilojen käytäntöönpanoa. Toukokuussa käynnistettiin uuden järjestösuunnitelman laatiminen yhdessä 
yhdistyskentän kanssa.  
 
Turvallisuuden näkökulmasta, vuotta 2025 hallitsi varautuminen ja valmiusasiat. Kunnan johto harjoitteli va-
rautumista keväällä sekä syksyllä valmiusharjoituksissa, kunnan valmiussuunnitelmia hiottiin kunta ja toi-
mialuetasoilla, tarkistamalla niiden ajantasaisuus. Työ jatkuu tiiviinä myös vuonna 2026, mm. valmiuslain uu-
distus tuonee kunnille uusia haasteita. Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumi kokoontui 
viidesti alueellisen väestönsuojelun merkeissä. Alueellisen valmiusharjoituksen valmistelu keväälle 2026 aloi-
tettiin joulukuussa.  
 
TuusInfo otti käyttöön syksyllä 2025 HSL:n uuden tilipohjaisen lipunmyynnin taustajärjestelmän. Uuden taus-
tajärjestelmän ansiosta digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenivat. Tilanvarausjärjes-
telmä Enkora otettiin asteittain käyttöön syksyllä 2025 ja 7.1.2026 ajanvarauspalvelut siirretään kokonaisuu-
dessaan Enkoraan, TuusInfon toimipisteiden toiminta Jokelassa ja Kellokoskella jatkui kuten aikaisemminkin. 
Toimipisteissä tarjotaan pääosin samoja palveluita kuin Hyrylän TuusInfon palvelupisteessä ja ne ovat 
avoinna yhtenä päivänä viikossa. Hyrylässä palvelua tarjotaan maanantaista perjantaihin. 
 
Talouden toteutuminen 
Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate, 4,28 miljoonaa euroa toteutui lähes talousarvion mukaisesti. Toi-
mintakate toteutui 0,03 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Toimintatuotot, 0,06 miljoonaa euroa, 
toteutuivat talousarvion mukaisesti. 
 
Toimintamenojen toteuma, 4,38 miljoonaa euroa, ylitti talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui 
suurilta osin henkilöstökuluista. 
 
Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen 
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Koko kuntaorganisaation keskeisenä lähivuosien tekemisen painopisteenä on edelleen kunnan tasapainoisen 
kasvun varmistaminen ja samalla tapahtuva kuntalaisten hyvinvoinnin edistäminen.  
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Vuonna 2025 kuntatasoista osallisuustyötä toteutettiin edistämällä yhteiskäyttöä Riihikallion, Rykmentin-
puiston ja Lahelan rakennushankkeiden yhteiskäytös osaprojekteissa sekä Hyrylän sote-keskushankkeessa. 
Lisäksi osallistuttiin Monion johtoryhmätyöskentelyyn ja Tuusulanjärven koulujen ja päiväkodin talokokouk-
siin.  
 
Vuoden aikana vahvistettiin myös yhteiskäytön pelisäännöt ja tarkennettiin taito- ja taideaineiden luokkien 
varauskäytäntöjä. Uuden tilavarausohjelman käyttöönotto toteutui suunnitellusti ja edisti osaltaan tilojen 
yhteiskäytön laajentumista.  
 
Osallistuvan budjetoinnin prosessi kehitettiin lapsiystävällisemmäksi ja uusi prosessin hallintajärjestelmä 
otettiin käyttöön lasten ja nuorten osbun käynnistyessä syyskuussa.  
 
Henkilöstölle järjestettiin häirintäyhdyshenkilö-koulutusta ja otettiin käyttöön häirintäilmoitus osana yhden-
vertaisuussuunnitelman ja turvallisempien tilojen käytäntöönpanoa.  
 
Toukokuussa käynnistettiin uuden järjestösuunnitelman laatiminen yhdessä yhdistyskentän kanssa.  
 
Hallinnoimme yhteisötiloja (7 kpl), ylläpidimme yhdistyshakua ja yhteisölainaamoa, sekä ikäihmisten olohuo-
netoimintaa. Toteutimme vuoden aikana kansalliset dialogit, järjestöseminaarit, koordinoimme Pride-viikkoa 
ja järjestimme etkotapahtuman, sadonkorjuumarkkinat sekä vapaaehtoisten juhlan. Syyskuussa nimettiin 
uudet vaikuttamistoimielimet uudelle kaksivuotiskaudelle. Saavutettavuutta ja esteettömyyttä edistettiin 
osallisuusmallin mukaisesti mm. esteettömyyskartoituksilla, dialogeilla ja työpajoilla. Kehittämisverkostotoi-
minta loppui valtuustokauden päättyessä ja ko. verkostojen asukaslähtöisen toiminnan avustusten myöntä-
minen vuoden 2025 lopussa.  
 
Keski-Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen ruoka-avun valtionavustushanke toteutettiin onnis-
tuneesti yhdessä alueen kahdentoista ruoka-aputoimijan kanssa Tuusulan kunnan koordinoimana. Eri toimi-
joiden välinen yhteistyö lisääntyi ja hankkeessa tehtiin uusia kokeiluja mm. koulujen linjastohävikin ohjaa-
miseksi järjestöjen ruoka-apuun. 
 
Turvallisuuden näkökulmasta, vuotta 2025 hallitsi varautuminen ja valmiusasiat.  
Kunnan johto harjoitteli varautumista keväällä sekä syksyllä valmiusharjoituksissa, kunnan valmiussuunnitel-
mia hiottiin kunta ja toimialuetasoilla, tarkistamalla niiden ajantasaisuus. Työ jatkuu tiiviinä myös vuonna 
2026, mm. valmiuslain uudistus tuonee kunnille uusia haasteita. 
Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumi kokoontui viidesti alueellisen väestönsuojelun mer-
keissä. Alueellisen valmiusharjoituksen valmistelu keväälle 2026 aloitettiin joulukuussa.  
 
Keski-Uudenmaan kunnat Tuusula, Järvenpää, Mäntsälä, Nurmijärvi, Pornainen ja Hyvinkää ovat 
syksyllä (26.11.2025) allekirjoittaneet yhteisen varautumisen yhteistyösopimuksen, jonka tavoit-
teena on vahvistaa Keski-Uudenmaan kuntien kykyä ennakoida ja hallita häiriö- ja poikkeustilan-
teita. Tätä tuetaan yhteisellä varautumisen suunnittelulla, tiedonvaihdolla ja riskienarvioinnilla sekä 
kuntien resurssien tarkoituksenmukaisella yhteiskäytöllä. Lisäksi sopimus korostaa koulutuksen ja 
valistuksen merkitystä, jotta sekä kuntalaiset että päättäjät osaavat toimia tehokkaasti kriisitilan-
teissa. Joulukuussa kokoonnuttiin ensimmäiseen kokoukseen kuntien varautumisesta vastaavien 
kesken, ja päätettiin toimintatavoista tulevalle vuodelle. 
Kunnat nimesivät jäsenet myös Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen VSS yhteistyöryhmään, joka kokoaa 
kaikki alueen turvallisuusviranomaiset yhden pöydän ääreen. Vuoden 2026 haasteena tuleekin olemaan, 
kuinka nämä eri foorumit synkronoidaan järkeväksi kokonaisuudeksi, jotta vältytään päällekkäisiltä toimilta. 
 
TuusInfo otti käyttöön syksyllä 2025 HSL:n uuden tilipohjaisen lipunmyynnin taustajärjestelmän. Uuden taus-
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tajärjestelmän ansiosta digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenivat. Tilanvarausjärjes-
telmä Enkora otettiin asteittain käyttöön syksyllä 2025 ja 7.1.2026 ajanvarauspalvelut siirretään kokonaisuu-
dessaan Enkoraan, TuusInfon toimipisteiden toiminta Jokelassa ja Kellokoskella jatkui kuten aikaisemminkin. 
Toimipisteissä tarjotaan pääosin samoja palveluita kuin Hyrylän TuusInfon palvelupisteessä ja ne ovat 
avoinna yhtenä päivänä viikossa. Hyrylässä palvelua tarjotaan maanantaista perjantaihin. 
 
Talouden toteutuminen 
Kunnanviraston johdon toimintakate oli 4,32 miljoonaa euroa, mikä oli 0,03 miljoonaa euroa talousarviota 
heikompi. Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti 0,06 miljoonaa euroa. 
 
Toimintamenojen toteuma, 4,38 miljoonaa euroa, ylitti talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui 
henkilöstökuluista.  
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muassa asianhallintajärjestelmän käyttöönotto. Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta käynnistet-
tiin päämiesten siirto Oikeuspalveluvirastolle. 
 
Talouden ohjauksessa toiminta painottui vuonna 2025 toimintatapojen yhtenäistämiseen sekä talousjärjes-
telmien vaihdon jälkeiseen prosessien vakiinnuttamiseen. Tiedolla johtamisen kehittämistä edistettiin yhteis-
työssä kehittämisyksikön kanssa, ja ratkaisun testaus- ja julkaisuvaiheet ajoittuvat vuodelle 2026. Vuosittai-
nen hankintasuunnitelma laadittiin talousarvion aikataulun mukaisesti ja julkaistiin talousarvion liitteenä.  
  
Kehittäminen ja tietohallinto -palvelualueella tehtiin intensiivistä työtä kuntastrategian päivittämiseksi. Pal-
velualueen henkilöstössä tapahtuneet muutokset ovat osoittaneet merkittävää henkilöriippuvuutta palvelu-
alueen toiminnassa, mikä heijastui myös vuositavoitteen toteutukseen.  
 
Keski-Uudenmaan ympäristökeskus huolehti vuoden aikana Mäntsälän, Nurmijärven ja Tuusulan kuntien 
sekä Järvenpään ja Keravan kaupunkien ympäristönsuojelun ja ympäristöterveydenhuollon tehtävistä. 
 
Talouden toteutuminen 
Toimialueen toimintakate, 8,4 miljoonaa euroa, toteutui 0,12 miljoonaa euroa muutettua talousarviota hei-
kompana. Toimintatuotot toteutuivat 0,09 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempinä. Holhous-
toimen ja yleisen edunvalvonnan päämiesten siirtojen vuoksi palvelumaksut eivät toteutuneet talousarvion 
mukaisesti. Lisäksi ympäristökeskuksen yhteistoimintakorvaukset toteutuivat talousarviota pienempinä.  
 
Toimialueen toimintakulut ylittivät muutetun talousarvion 0,03 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoissa oli yli-
tystä talous- ja henkilöstöhallintojärjestelmien, sekä TAHE -kilpailutuksesta johtuvien kulujen vuoksi. Säästöä 
saavutettiin henkilöstökuluissa henkilöstövaihdosten vuoksi. 
 
Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen 
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Toimialueen keskeinen tavoite seuraaville vuosille on toiminnan tuottavuuden parantaminen. Tähän pyri-
tään keskittämällä, sujuvoittamalla, yhdenmukaistamalla ja digitalisoimalla palveluprosesseja. Palveluiden 
tuotantotapojen arviointia jatketaan osana kuntatasoista palveluiden järjestämisen suunnittelua. 
   
Talous- ja henkilöstöhallinnon järjestelmien kilpailutukseen aloitettiin valmistelut vuoden lopussa. Työ jatkuu 
vuonna 2026. 
   
Sidosyksikköhankintojen rajoittaminen pakottaa toteutuessaan merkittäviin tietojärjestelmäuudistuksiin 
toimi-alueella. Tämä tulee näkymään myös merkittävinä investointeina lähivuosien aikana. 
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Kuntastrategian päivittäminen haastaa toimialuetta pohtimaan omia painopisteitään ja uudistamaan strate-
giaa tukevat ohjelmat. Nykyisten keino-ohjelmien (osaaminen ja kyvykkyydet sekä digitalisaatio) kausi päät-
tyi vuoden 2025 loppuun.  
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kunnan oppimisen palvelualueelle, koskien Tuusulan Urheilukeskus Oy:n tilojen käyttöön varattuja käyttö-
maksuja.  
 
Valtuusto päätti 10.11.2025 § 193:  
Rykmentinpuiston koulun sisäisiin vuokriin ja siivouskuluihin yhteensä 1 314 791 euroa, Rykmentinpuiston 
päiväkodin sisäisiin vuokriin ja siivouskuluihin 209 172 euroa ja Pellavan päiväkodin Mikkolan koululla oleviin 
väistötilojen vuokrien lisäkustannuksiin 41 142 euroa. 
 
Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen 
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Sivistyspalveluiden toimintaympäristö muuttuu voimakkaasti väestörakenteen ja yhteiskunnan kehityskulku-
jen myötä. Syntyvyyden lasku, väestön ikääntyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevina 
vuosina kunnan taloudellisiin edellytyksiin ja palvelutarpeeseen. Vaikka Tuusula kasvaa muuttovoiton ansi-
osta, uusi väestö ei kokonaisuudessaan korvaa väheneviä ikäluokkia, mikä merkitsee perusopetuksen oppi-
lasmäärien asteittaista laskua samalla kun ikääntyneen väestön palvelutarpeet kasvavat.  
 
Varhaiskasvatuksessa tarve vaihtelee alueittain ja edellyttää tarkkaa ennakointia. 
Väestön monimuotoistuminen lisää osaamisvaatimuksia palveluissa ja edellyttää vahvaa panostusta henki-
löstön kieli- ja kulttuuriosaamiseen. Samanaikaisesti työvoiman saatavuus haastaa koko kunta-alaa, ja kil-
pailu osaavasta henkilöstöstä kiristyy. Rekrytoinnin onnistuminen sekä yhteistyö toisen asteen oppilaitosten 
ja korkeakoulujen kanssa nousevat merkittävään rooliin palveluiden turvaamisessa. 
 
Kunnan talouteen kohdistuvat paineet kasvavat, kun valtion rahoitusosuus peruspalveluihin vähenee. Sivis-
tyspalveluiden rahoitus tulee jatkossa perustumaan entistä vahvemmin kunnan omaan tulopohjaan ja palve-
luverkon tehokkaisiin ratkaisuihin. Rakenteellinen tarkastelu ja yksiköiden kehittäminen ovat keskeisiä toi-
menpiteitä, joilla pyritään vastaamaan sekä taloudellisiin että ekologisiin tavoitteisiin ja parantamaan palve-
lujen laatua ja saavutettavuutta pitkällä aikavälillä. 
 
Digitalisaatio on yhä merkittävämpi osa sivistyspalveluiden kehittämistä. Se tarjoaa mahdollisuuksia paran-
taa palveluiden saatavuutta ja vapauttaa henkilöstön työaikaa, mutta edellyttää tasapainoa lähipalveluiden 
kanssa ja huolellista muutosjohtamista. 
 
Hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen kulkee läpi koko sivistystoimialan. Yhteistyö hyvinvointialueen 
kanssa on ratkaisevaa, jotta kuntalaisten hyvinvointia voidaan edistää kokonaisuutena. Lapsiystävällinen 
kunta -toimintamallin jalkauttaminen tuo lasten ja nuorten näkökulmat osaksi päätöksentekoa ja vahvistaa 
ennaltaehkäisevää ja tietoperustaista kehittämistä. 
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Kasvun ja ympäristön toimialue toteuttaa lautakuntien tehtäviä laaja-alaisen ja laadukkaan yhdyskuntakehit-
tymisprosessin, hyvien toimintatapojen ja osaavan henkilöstön avulla. 
 
Olennaiset tapahtumat toimialueella 
Vuoden 2025 keskeisiä koko toimialaa koskevia toimenpiteitä olivat osallistuminen uuden kuntastrategian 
valmisteluun, tiedonhallintamallin rakentaminen ja vastuiden määrittely Digiturvamalliin, uuden Dynasty-
asiahallintaohjelman käyttöönotto, luottamushenkilöiden substanssikoulutuksen koordinointi sekä useiden 
kuntatasoisten ohjelmien toimeenpanon edistäminen. Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtävässään marras-
kuun alussa joten toimialuetta rasitti sijaisjärjestelyt n. 6 kk ajan. 
 
Kunnan palveluverkon uudistus eteni suunnitellusti, kun Rykmentinpuiston koulu- ja päiväkoti sekä Riihikal-
lion koulu valmistuivat aikataulussa kesällä 2025. Vuonna 2025 aloitettiin Lahelan koulun, päiväkodin ja nuo-
risotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi kilpailullisella neuvottelumenettelyllä kolmen tarjoajan kanssa.  
 
Palveluverkon kehittämistyötä on tehty pitkäjänteisesti ja määrätietoisesti. Tuusulanjärven koulu ja päiväkoti 
sekä Peltokaaren päiväkoti valmistuivat v. 2024 ja Monio vuonna 2023. Takuunalaiset työt ovat edellä maini-
tuissa kohteissa käynnissä ja Martta Wendelinen päiväkodin osalta on esitetty korvausvaade päätoteuttaja 
Artkalle. Kokonaiskuva palveluverkko-ohjelman toteutuneista kohteista on kuvassa 1. 
 

 
 
Pellavan päiväkodissa aloitettiin kesäkuussa sisäilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen, minkä 
johdosta toiminta siirtyi väistötiloihin Mikkolan tyhjillään olevaan päiväkotiin. Hyökkälän taiteen ja kulttuurin 
tilojen saneeraus käynnistyi vuoden 2025 lopussa. Lisäksi Mikkolan koulun muutostyöt päiväkodiksi valmis-
tuivat kesällä 2025. Tilapalveluissa saatiin myös uuden tila- ja vuokranhallintajärjestelmän kilpailutus päätök-
seen joulukuussa. 
 
Vajaakäyttöisten ja realisoitavien kiinteistöjen suunnitelmaa vietiin eteenpäin luovuttamalla alkuvuoden ai-
kana kaksi kohdetta. Yhdestä kohteesta ei saatu tarjouksia, ja yhden osalta aloitettiin kaupan purkuneuvotte-
lut maksamattoman kauppahinnan vuoksi. Kolmen uuden kohteen valmistelu aloitettiin ja kiinteistölistaa 
päivitettiin kolmella kohteella. 
 
Kunnan tavoite oli lisätä maanomistusta 40 hehtaaria vuonna 2025. Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin 
noin 41 hehtaaria, ja lunastustoimituksen päättyessä Focus-alueella kunnalle siirtyi noin 40 hehtaaria alueita. 
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Talvi alkoi melko myöhässä, minkä takia kunnossapidon määrärahoja jäi käyttämättä. Katujen kunnossapi-
dossa aloitettiin siltojen kuntokartoituksiin perustuvat peruskorjaukset korjaamalla kaksi kevyen liikenteen 
siltaa ja toteutettiin yksi katuvalojen saneeraus vuoden 2025 aikana. 
 
Viherpalveluissa valmistuivat Etelä-Tuusulan ja Kellokosken viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palvelu-
verkon tarkastelut ja kehityssuunnitelmat (VIPU), ja puistometsille laadittiin metsäsuunnitelma vuosille 
2026-2035. Takuuhoidon päättymisen myötä useita puisto- ja viheralueita siirtyi viherpalveluiden hoitovas-
tuulle. Viherpalveluissa oli edelleen haasteena se, että yhden valvojan työpanos ei ole riittävä valvomaan 
koko kunnan neljän eri viherkunnossapitourakan töiden laatua.  
 
Joukkoliikenteessä matkustajamäärät laskivat noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n asiakastyytyväisyysky-
selyn mukaan palveluihin oltiin edelleen pääosin tyytyväisiä, mutta kokonaisarvosana heikentyi hieman, noin 
neljännespisteen verran viisiportaisella asteikolla. 
 
Elinvoimapalveluissa jatkettiin työpaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun työpaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brändityö käynnistyi. Kunta sai yrittäjämyön-
teisyydestä Uudenmaan Yrittäjien kultaisen yrittäjälipun. 
 
Kohdennetun asiakastyön palvelut (työllisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, nuorten aikuisten palvelut 
ja asumisneuvonta) toimivat vuonna 2025 osana Kasvun ja ympäristön toimialan Elinvoiman palvelualuetta. 
Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 lähes 700 henkilöä ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Työllisyyspalve-
luissa otettiin käyttöön uusi valmennuspalvelumalli, joka lähti käyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Työlli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.  
 
Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleistä ohjausta ja neuvontaa yhteensä 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimäärin 330 henkilöä, 
joista ukrainalaiset tilapäistä suojelua saavat olivat selkeästi isoin ryhmä. Yhteistyössä naapurikuntien kanssa 
käynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotyöryhmä sekä maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistyöryhmä. Yhteistyötä työllisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion 
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensä 1,2 miljoonaa euroa. 
 
Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteistyötä työllisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heidän toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mikä oli 
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensä 52 nuorta, ja 
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. Myös nuorten suorat yhteydenotot sekä etsivään 
nuorisotyöhön tulleet viestit lisääntyivät edelleen vuonna 2025. 
 
Kohdennetun asiakastyö ja asumisneuvonta siirtyivät vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-
man palvelualueella valmisteltiin tätä siirtoa. 
 
Kunnan toimintojen muuton valmistelu palvelukeskus Särmään eteni kalustesuunnittelun valmistumisella ja 
kalustehankintojen kilpailutuksen käynnistämisellä.  
 
Myös koko toimialan toimintaan vaikuttava paikkatiedon kokonaisjärjestelmäuudistus eteni hankinnan kil-
pailutukseen, kun kunta päätti liittyä Velora Oy:n järjestämään yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteis-
hankintaan osallistuvien kuntien kanssa tekemään vaatimusmäärittelyitä. 
 
Talouden toteutuminen 
 
Toimintakate 
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Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat 
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Uuden strategiakauden alussa toimialan ydintehtävänä korostuu kunnan elinvoiman ja yhdyskuntarakenteen 
kehittäminen tilanteessa, jossa taloustilanne on kiristynyt ja rakennusalan taantuma jatkuu. Tämä edellyttää 
kaavahankkeiden ja investointien tarkempaa priorisointia sekä infrastruktuuri-investointien pitämistä hallit-
tavalla tasolla. Jatkossa resurssit kohdennetaan entistä selkeämmin hankkeisiin, joilla on paras strateginen ja 
taloudellinen vaikutus. 
 
Toimintaa kehitetään vahvistamalla maankäytön toteutuksen ohjelmointia osana kasvun ja talouden hallin-
taa. Kaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu ja toteutus, tontinluovutus ja palveluverkon suunnittelu muo-
dostavat johdonmukaisen toteutusketjun ja kokonaisuuden, jonka ennakoitavuutta ja läpinäkyvyyttä paran-
netaan. 
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johtaa resurssien, toimintatapojen, työkalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaa-
tion tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman 
projektin johtamiseen.  
 
Olennaiset tapahtumat palvelualueella 
Projektitoimisto tuki tilapalveluita palveluverkon projekteissa. Muun muassa Rykmentinpuiston elinkaari-
hanke valmistui suunnitellusti ja aloitettiin kohteen yhteistoimintaryhmän palvelujakson toiminta. Lahelan 
koulun, päiväkodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi aloitettiin kilpailullisella neuvottelu-
menettelyllä kolmen tarjoajan kanssa. Projektitoimisto järjesty myös palveluverkko-ohjelman yhteistyötä. 
 
Vajaakäyttöisten ja realisoitavien kiinteistöjen realisointisuunnitelman toteuttamista jatkettiin luovuttamalla 
alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa kohdetta. Luovutusten lisäksi yhdestä kohteesta ei saatu tarjouskilpai-
lussa tarjouksia ja yhden kohteen osalta aloitettiin neuvottelut kaupan purkamisesta maksamattoman kaup-
pahinnan vuoksi. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin ja vajaakäyttöisten ja realisoitavien kiin-
teistöjen listaa päivitettiin kolmella kohteella. 
 
Puistokylän ja Rykmentinportti I asemakaavat hyväksyttiin valtuustossa. Hyvinvointikeskuksen suunnitte-
lua jatkettiin. Tontinluovutusta edistettiin. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut. Varuskunnanaukion 
yleissuunnitelman päivittämisestä käytiin neuvottelut ja aloitettiin jatkosuunnittelu.   
 
Uuden kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on käynnissä. Hyrrän asema-
kaavan muutos sai lainvoiman. Koskensillantien pysäköintilaitoksen urakka käynnistyi syyskuussa. Koskensil-
lantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu käynnistettiin, mutta rakennusliikkeitä ei saatu 
sitoutettua - suunnittelualue jaetaan erillisiksi kaavahankkeiksi. Jokipuiston jatkosuunnittelu käynnistyi mai-
sema-arkkitehtuurikilpailun voittaneen suunnittelutoimiston kanssa.  
 
Sammonmäki IV asemakaavan muutos tuli voimaan elokuussa ja alueen tekninen suunnittelu käynnistettiin 
yhdessä Sammonmäki III alueen kanssa. Sammontakojantie I asemakaavan (ent. Kehä IV asemakaava) kaava-
ehdotus valmisteltiin nähtäville asetettavaksi.  Vantaan kaupungin kanssa yhdessä käynnistettiin Kiilan Kier-
tolan kehityskuvan suunnittelu. Vaikutusten arviointiin keskittynyt Kiila II hanke valmistui syksyllä.  
Talouden toteutuminen 
Toimintakate 
Palvelualueen toimintakate toteutui 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja lähes edel-
lisvuoden mukaisena. Palvelualueelle ei tehty määrärahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana. 
  
Toimintatuotot 
Toimintatuotoissa ei ollut talousarviossa määrärahoja. 
  
Toimintakulut 
Toimintakulut toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempinä ja lähes edellisvuoden 
mukaisina. Alitusta selittää pääosin palvelujen ostojen 0,3 miljoonaa toteutuminen arvoitua pienempinä. 
  
Palvelujen ostoissa suurin alitus oli asiantuntijapalveluissa. 
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Palvelualue on valmistellut täytäntöönpanoon hulevesivastuiden siirtoa Tuusulan kunnan vesihuoltoliikelai-
tokselta yhdyskuntatekniikan palvelualueella ja hulevesimaksun käyttöönottoa kunnassa. Em. toimenpiteet 
tuodaan päätöksentekoon vuoden 2026 alkupuolella. 
  
Suunnittelun pääpainopiste oli edelleen Etelä-Tuusulassa. Suunnittelukohteista merkittävimpiä ovat olleet 
Rykmentinportin työpaikkaan liittymä Tuusulan itäväylällä sekä Lahelan kampuksen, Mattila II:n, Sammon-
mäki III:n ja IV:n ja Seppäinpuiston kunnallistekniikka, Blennerintie, Varuskunnanaukio, Valkamapuiston va-
laistus, pitkospuureitti Tuusulanjärven eteläosaan, Koululammin saneeraus ja Jokipuiston kehittämissuunni-
telma. Liikuntatoimen hankkeina ovat olleet Annivaaran kuntoradan saneeraussuunnittelu ja Urheilukeskuk-
sen kehittämishankkeet. 
  
Rakentamisen painopiste oli vuonna 2025 niin ikään edelleen Etelä-Tuusulassa. Merkittävimpinä tapahtu-
mina Sula 3 -työpaikka-alueen kunnallistekniikan valmistuminen ja katualueiden avaaminen liikenteelle. Pal-
velukeskus Särmän alueen rakentamista edistettiin, vaikkakin avainhenkilön irtisanoutuminen toi haastetta 
omajohtoiseen rakentamiseen. Lahelanpelto II ja Häriskiven asemakaava-alueilla tehtiin viimeistely- ja viher-
töitä sekä päällystystöitä. Urheilukeskuksen ja Rykmentinpuiston koulun välille rakennettiin raitti ja latusilta. 
Urkka-aukio rakentui pois lukien valaistus. Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin 
valmiiksi vuoden etuajassa. Kohteessa saatiin oppia vähähiilisestä rakentamisesta. Jokelassa pääpaino oli Va-
nutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja viherrakenteita lukuun ottamatta valmiiksi. 
  
Talvi alkoi melko myöhässä, minkä takia kunnossapidon määrärahoja jäi käyttämättä. Siltojen osalta kahta 
kevyen liikenteen siltaa on peruskorjattu sekä on tehty Omenalahden kevyen liikenteen sillan peruskorjaus-
suunnitelmat. 
  
Viherpalveluissa valmistui Etelä-Tuusulan ja Kellokosken osalta viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palve-
luverkon tarkastelutyö. Jokelan vastaava tarkastelu on tehty jo aiemmin. Puistometsien osalta laadittiin met-
säsuunnitelma. Viherpalveluissa haasteena oli ulkoistettujen viherkunnossapitourakoiden valvonta. Valvon-
tatehtävä on ollut yhden henkilön varassa. 
  
Joukkoliikenteen matkustajamäärät jäivät vuonna 2025 noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n tekemässä 
matkustajatyytyväisyysselvityksessä Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu pääosin tyytyväisiä, mutta 
laskettu kokonaisarvosana on laskenut viisiportaisella arvosana-asteikolla noin neljännespisteen verran.  
 
Talouden toteutuminen 
Toimintakate 
Palvelualueen toimintakate toteutui 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 2,4 miljoo-
naa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle ei tehty määrärahan muutoksia vuonna 2025. 
  
Toimintatuotot 
Toimintatuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,6 miljoonaa euroa 
edellisvuotta suurempina. Ylitystä selittää pääosin katulupamaksujen ennakoitua huomattavasti suurempi 
toteuma. 
  
Toimintakulut 
Toimintakulut toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempinä ja 1,8 miljoonaa euroa 
edellisvuotta pienempinä. Alitusta selittää pääosin HSL:n arvioitua pienempi kuntaosuus sekä alueiden kun-
nossapidon pienemmät kulut. 
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU
KUNNAN SISÄINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIIKELAITOSTA v.2025.
Toimintatulot ja -menot sisältävät kunnan sisäisen laskutuksen.

Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
2 025 2 024 2024/-25

Toimintatulot 65 869 -1 583 66 823 -1,4 %
Myyntitulot 22 897 -279 21 160 8,2 %
Maksutulot 10 206 -1 309 10 050 1,6 %
Tuet ja avustukset 2 079 -984 2 428 -14,4 %
Muut toimintatulot 30 686 989 33 184 -7,5 %

Toimintamenot -189 226 -3 378 -181 196 4,4 %

Valmistus omaan käyttöön 0 100 43 -100,0 %
Henkilöstömenot -93 971 -588 -90 198 4,2 %

Palkat ja palkkiot -76 397 299 -73 928 3,3 %
Eläkekulut -15 414 -19 -14 409 7,0 %
Muut henkilöstösivukulut -2 161 -867 -1 861 16,1 %

Palvelujen ostot -50 185 -2 378 -48 620 3,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 869 330 -11 079 -1,9 %
Avustukset muille -7 034 533 -5 623 25,1 %
Muut toimintamenot -27 167 -1 375 -25 676 5,8 %

Toimintakate -123 358 -4 961 -114 331 7,9 %

Verotulot 108 106 718 107 420 0,6 %
Valtionosuudet 32 063 -1 069 28 689 11,8 %

Rahoitustulot ja menot:

Korkotulot 229 84 201 14,1 %
Muut rahoitustulot 789 -439 393 100,8 %
Korvaus peruspääomasta liikelaitokselta 488 0 488 0,0 %
Korkomenot -3 986 33 -3 783 5,4 %
Muut rahoitusmenot -10 -40 -1 239 -99,2 %

Vuosikate 14 321 -5 676 17 838 -19,7 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -19 355 -1 865 -19 277 0,4 %
Arvonalentumiset -1 731 1 731 0

Satunnaiset erät
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0

Tilikauden tulos -6 765 -5 810 -1 440 369,9 %

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) -8 114 8 114 0
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys (+) 8 200 0

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -6 679 2 304 -1 440 363,9 %

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot 108 106 718 107 420 0,6 %
Kunnan tulovero 84 204 1 177 83 357 1,0 %
Osuus yhteisöveron tuotosta 6 667 -126 7 686 -13,3 %
Kiinteistövero 17 235 -333 16 377 5,2 %
Muut verotulot

VALTION OSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuudet 32 063 1 299 28 689 11,8 %
Peruspalvelujen valtionosuus 33 033 97 28 434
Verotulotasaus -906 -17 -900
Opetus ja kulttuuri muut -2 343 1 219 -3 368
Verotulomenetysten kompensaatio 2 278 4 523

12.200.000 mk
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VESTOINNIT    
 

Investoinnit  
 
 
Tuusulan kunnan vuoden 2025 investointien painopiste oli kohteissa, jotka tukevat palvelurakenteen 
uudistamista ja edistävät terveyttä ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien 
pidemmän tähtäimen tavoitteena on myös tukea kunnan palveluiden järjestämistä entistä tuottavammin.  

 
                                            Koulujen ja päiväkotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on 

toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessä ja kiinteistössä ovat päiväkoti, esikoulu, ala-aste ja yläaste. 
Samassa kokonaisuudessa voi olla myös nuorisotiloja sekä ikääntyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten 
tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.  

 
Riihikallion -ja Rykmentinpuiston koulu- ja päiväkotikiinteistöt valmistuivat ja otettiin käyttöön.  

 
Kunnallistekniikan rakennuskohteista valmistui Etelä-Tuusulassa Sula III, Joenranta ja Urheilukeskuksen piha-
alue ja pysäköintialueet. Rakennustyöt palvelukeskuksen katuympäristössä jatkuivat sovitellen työvaiheita 
keskuksen rakentumisen mukaan. Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin valmiiksi 
vuoden etuajassa. Jokelassa pääpaino oli Vanutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja 
viherrakenteita lukuun ottamatta valmiiksi. 
 
Viherkohteista valmistui mm. Saksan alueella sijaitsevan Agustanpuiston leikkipaikan saneeraus.  
 

 
                                            Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat noin 42,7 milj. euroa. 
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Inv.nro
Hankkeen nimi

TA 2024 
1000 eur

TA 2025 
1000 eur

TP 2025 
toteuma 
1000 eur Ero

KASVU JA YMPÄRISTÖ 1 300 1 500 1 119 -381
8103 Taloautomaation parannus- ja uusimistyöt 50 50 0 -50
8106 Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat erillistyöt 300 400 92 -308
8107 PTS:N MUKAISET TYÖT 550 550 779 229
8108 LVIS-PARANNUSTYÖT 300 300 196 -104
8112 Valvonta- ja lukitusjärjestelmät 50 150 20 -130
7706 Liikuntasalin välineiden kartoitukset, tarkastukset ja korjaukset 50 50 -50
8114 Jokelan asema 0 0 33 33

KASVU JA YMPÄRISTÖ 100 100 0 -100
Rakennusten pihainvestoinnit 100 100 0 -100
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YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisällä liikelaitoksen lukuja.
Toimielin Sito- Määrärahat Tulot

Palvelualue/hankeryhmä vuus* TALOUS-
ARVIO

TA:n 
muutos

TA + 
muutos

Toteuma Poik-
keama

Poik-keama 
%

TALOUS-
ARVIO TA muutos

TA + 
muutos

Toteu-
ma

Poik-
keama

Poik-
keama %

KÄYTTÖTALOUSOSA
Kunnanhallitus 45 533 -16 373 29 160 19 352 -165 -0,6 % 10 527 -2 224 8 303 6 631 102 1,2 %
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki 4 348 0 4 348 4 378 -30 -0,7 % 60 0 60 61 -1 -1,2 %

Kunnanviraston johto 4 348 4 348 4 378 -30 -0,7 % 60 60 61 -1 -1,2 %
Yhteiset palvelut 23 130 -8 186 14 944 14 974 -30 -0,2 % 7 771 -1 112 6 659 6 570 89 1,3 %

Henkilöstöpalvelut 10 346 -8 186 2 160 2 301 -141 -6,5 % 1 314 -1 112 202 151 51 25,3 %
Hallintopalvelut 3 201 3 201 3 182 19 0,6 % 1 069 1 069 977 92 8,6 %
Talouden ohjaus 2 150 2 150 2 310 -160 -7,4 % 207 207 272 -65 -31,3 %
Kehittäminen ja tietohallinto 2 358 2 358 2 181 177 7,5 % 106 106 170 -64 -60,4 %
Keski-Uudenmaan ympäristökeskus 5 076 5 076 5 001 75 1,5 % 5 076 5 076 5 001 75 1,5 %

Sivistys 126 120 2 101 128 222 126 112 2 109 1,6 % 17 016 -270 16 746 17 466 -721 -4,3 %
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 115 014 2 831 117 845 115 738 2 108 1,8 % 15 592 0 15 592 16 315 -723 -4,6 %

Oppiminen 69 204 2 433 71 637 71 116 521 0,7 % 6 561 6 561 7 715 -1 153 -17,6 %
Varhaiskasvatus 39 097 309 39 406 38 094 1 312 3,3 % 2 034 2 034 2 352 -318 -15,6 %
Sivistyksen tukipalvelut 6 713 89 6 802 6 527 275 4,0 % 6 997 6 997 6 248 748 10,7 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 10 896 -730 10 166 10 219 -53 -0,5 % 1 423 -270 1 153 1 148 5 0,4 %
Kulttuuripalvelut 5 978 5 978 6 027 -49 -0,8 % 657 657 717 -60 -9,1 %
Vapaa-aikapalvelut 4 918 -730 4 188 4 193 -4 -0,1 % 766 -270 496 431 65 13,1 %

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 210 210 155 55 26,1 % 3
Kasvu ja ympäristö 36 985 8 206 45 191 43 762 1 429 3,2 % 29 089 2 677 31 766 34 185 -2 419 -7,6 %
Kuntakehityslautakunta 7 733 8 206 15 939 14 405 1 534 9,6 % 2 045 1 112 3 157 4 721 -1 564 -49,5 %

Kehittäminen ja hallinto 1 056 1 056 692 364 34,4 % 1 1 62 -61 -6100,4 %
Elinvoima, asuminen ja kehittäminen 908 8 206 9 114 8 700 414 4,5 % 2 1 112 1 114 1 744 -630 -56,5 %
Projektitoimisto 1 365 1 365 1 040 325 23,8 % 0 0
Maankäyttö ja paikkatieto 2 150 2 150 1 953 197 9,2 % 1 596 1 596 2 139 -543 -34,0 %
Kaavoitus 1 349 1 349 1 135 215 15,9 % 45 45 54 -9 -19,6 %
Rakennusvalvonta 905 905 885 20 2,2 % 401 401 723 -322 -80,2 %

Tekninen lautakunta 29 252 0 29 252 29 356 -105 -0,4 % 27 044 1 565 28 609 29 464 -855 -3,0 %
Yhdyskuntatekniikka 14 055 14 055 12 943 1 111 7,9 % 658 658 1 120 -462 -70,2 %
Tilapalvelut 15 197 15 197 16 413 -1 216 -8,0 % 26 386 1 565 27 951 28 344 -393 -1,4 %

Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 12 155 -6 600 5 555 3 975 1 580 28,4 %
Maankäyttösopimukset B 3 500 3 500 3 611 -111 -3,2 %

yhteensä 190 583 2 121 192 704 189 226 3 478 1,8 % 69 591 -5 305 64 286 65 869 -1 583 -2,5 %
Toimielin Sito- Toimintakate

Palvelualue/hankeryhmä vuus* TALOUS-
ARVIO

TA:n 
muutos

TA + 
muutos

Toteuma Poik-
keama

Poik-keama 
%

KÄYTTÖTALOUSOSA
Kunnanhallitus -19 647 7 074 -12 573 -12 721 148 -1,2 %
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -4 288 -0 -4 288 -4 317 29 -0,7 %

Kunnanviraston johto -4 288 -0 -4 288 -4 317 29 -0,7 %
Yhteiset palvelut S -15 359 7 074 -8 285 -8 404 119 -7,4 %

Henkilöstöpalvelut -9 032 7 074 -1 958 -2 150 192 -9,8 %
Hallinto- ja asiakaspalvelut -2 132 0 -2 132 -2 204 73 -3,4 %
Talouden ohjaus -1 943 0 -1 943 -2 038 95 -4,9 %
Kehittäminen ja tietohallinto -2 252 0 -2 252 -2 011 -241 10,7 %
Keski-Uudenmaan ympäristökeskus 0 0 0 0 -0

Sivistys S -109 105 -2 371 -111 476 -108 646 -2 830 2,5 %
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -99 422 -2 831 -102 253 -99 423 -2 831 2,8 %

Oppiminen -62 642 -2 433 -65 075 -63 401 -1 674 2,6 %
Varhaiskasvatus -37 063 -309 -37 372 -35 742 -1 630 4,4 %
Sivistyksen tukipalvelut 283 -89 194 -279 473 243,7 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -9 473 460 -9 013 -9 071 58 -0,6 %
Kulttuuripalvelut -5 321 0 -5 321 -5 310 -11 0,2 %
Vapaa-aikapalvelut -4 152 460 -3 692 -3 761 69 -1,9 %

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta -210 0 -210 -152 -58 27,5 %
Kasvu ja ympäristö S -4 296 -7 094 -9 825 -9 577 -248 2,5 %
Kuntakehityslautakunta -2 188 -7 094 -9 282 -9 684 402 -4,3 %

Kehittäminen ja hallinto -1 055 0 -1 055 -630 -425 40,2 %
Elinvoima, asuminen ja kehittäminen -906 -7 094 -8 000 -6 957 -1 043 13,0 %
Projektitoimisto -1 365 0 -1 365 -1 040 -325 23,8 %
Maankäyttö ja paikkatieto 2 946 0 2 946 186 2 760 93,7 %
Kaavoitus -1 304 0 -1 304 -1 081 -224 17,1 %
Rakennusvalvonta -504 0 -504 -162 -342 67,8 %
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 0

Tekninen lautakunta -2 108 0 -543 107 -650 119,8 %
Yhdyskuntatekniikka -13 297 -13 297 -11 824 -1 473 11,1 %
Tilapalvelut S 11 189 12 754 11 931 823 6,5 %

yhteensä -133 048 -2 391 -133 874 -130 944 -2 929 2,2 %

Tuloerittelyssä maankäyttösopimuskorvaukset näytetty taulukossa erillisellä rivillä, eivät sisälly Maankäytön 
ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.
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Toimielin Sito- Määrärahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmä vuus* TALOUS-

ARVIO
TA:n 

muutos
TA + 

muutos
Toteuma Poik-

keama
Poik-keama 

%
TALOUS-
ARVIO TA muutos

TA + 
muutos

Toteu-
ma

Poik-
keama

Poik-
keama %

Toimielin Sito- Määrärahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmä vuus* TALOUS-

ARVIO
TA:n 

muutos
TA + 

muutos
Toteuma Poik-

keama
Poik-keama 

%
TALOUS-
ARVIO TA muutos

TA + 
muutos

Toteu-
ma

Poik-
keama

Poik-
keama %

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomääräisesti uutta pitkäaikaista lainaa enintään 50 milj. euroa.
Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, että sitä on käytössä yhteensä enintään 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisena rahoituksena pidetään luottoja, joiden enimmäismaturiteetti on 12 kk.

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 113 831 -5 007 108 824 108 106 718 0,7 %
Valtionosuudet B 30 993 30 993 32 063 -1 069 -3,4 %
Korkotulot B 313 313 184 129 41,1 %
Muut rahoitustulot B 350 350 350 0 0,0 %
Korvaus peruspääomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0 %
Korkomenot B 3 953 3 953 3 985 -32 -0,8 %
Muut rahoitusmenot B 50 0 50 2 48 95,2 % 
Satunnaiset erät

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 9 530 670 10 200 11 910 -1 710 -16,8 % 14 300 -7 800 6 500 4 417 2 083 32,0 % 
    Arvo- ja taide-esineet
 Aineettomat hyödykkeet B

Maa- ja vesialueet B 8 000 8 000 10 347 -2 347 -29,3 % 14 300 -7 800 6 500 4 417 2 083 32,0 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet B 0
Koneet ja kalusto B 20 20 20
Osakkeet ja osuudet B 400 970 1 370 1 072 298 
Muut pitkävaikutteiset menot B 0
 Tietokoneohjelmistot/käyttöoikeudet B 1 110 -300 810 492 318 39,3 % 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 0

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 1 262 0 1 262 1 019 243 19,2 % 0 0 0 0 0 
   Aineettomat hyödykkeet

 Tietokoneohjelmistot/käyttöoikeudet
Kiinteät rakenteet ja laitteet B 50 50 20 30 59,7 % 
Koneet ja kalusto B 1 212 1 212 999 213 17,6 % 
Muut pitkävaikutteiset menot B

Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 170 0 170 175 -5 -2,9 % 0 0 0 0 0
 Tietokoneohjelmistot/käyttöoikeudet
Koneet ja kalusto B
Kiinteät rakenteet ja laitteet B 170 170 175 -5 -2,9 %

Kuntakehityslautakunta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B
 Tietokoneohjelmistot/käyttöoikeudet

Tekninen lautakunta 44 300 5 030 49 330 42 920 6 410 13,0 % 620 0 620 532 88 14,2 %
 Tietokoneohjelmistot/käyttöoikeudet
Talonrakennus B 28 525 4 850 33 375 30 476 2 899 8,7 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet B 14 955 14 955 12 031 2 924 19,6 % 620 620 532 88 14,2 %

 Aineettomat hyödykkeet 0
Muut pitkävaikutteiset menot B 780 180 960 382 578 60,2 % 
Maa-ja vesialueet 0
Koneet ja kalusto B 40 40 31 9 23,3 %
Investoinnit yhteensä 55 262 5 700 60 962 56 025 4 937 8,1 % 14 920 -7 800 7 120 4 949 2 171 30,5 %

RAHOITUSOSA 
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset B
Antolainasaamisten vähennykset 29

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 20 000 20 000 53 312 -33 312 -166,6 %
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -833
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 14 600 14 600 6 956   7 644 52,4 % 
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0

Yhteensä 280 445 7 821     288 266 305 548 -17 253 -6,0 % 230 485 -18 112 212 373 212 008 365 0,2 %
Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomääräraha/Tuloarvio tai menoarvio
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Kunta ja Vesi, tuloslaskelma   

Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma  

Kunta ja Vesi, tase  

Konsernituloslaskelma  

Konsernirahoituslaskelma  

Konsernitase  
 
 

 
 
 
 
 

9.TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
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KONSERNITASE

VASTAAVAA VASTATTAVAA
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA 
Aineettomat hyödykkeet Peruspääoma 121 477 229,02 121 477 229,02

Aineettomat oikeudet 2 273 256,79 2 357 742,60 Yhdistysten ja säätiöiden peruspääoma 0,00 0,00
Konserniliikearvo 0,00 Ylikurssirahasto 0,00 0,00
Muut pitkävaikutteiset menot 578 158,76 749 873,18 Arvonkorotusrahasto 462,52 462,52

92 099,10 217 887,92 Muut omat rahastot 356 299,60 904 344,87
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 88 286 788,20 91 522 679,77

Aineettomat hyödykkeet 2 943 514,65 3 325 503,71 Tilikauden yli-/alijäämä -5 770 260,35 -829 486,36
OMA PÄÄOMA 204 350 518,99 213 075 229,82

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 100 643 022,44 89 637 635,36
Rakennukset 312 133 422,66 236 833 527,05 VÄHEMMISTÖOSUUDET 204 843,60 205 474,22
Kiinteät rakenteet ja laitteet 132 071 934,68 127 009 291,66
Koneet ja kalusto 5 464 316,96 4 521 383,46
Muut aineelliset hyödykkeet 14 732 682,84 2 765 490,69 KONSERNIRESERVI 0,00 0,00

36 010 082,65 99 289 185,69

Aineelliset hyödykkeet 601 055 462,23 560 056 513,91 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00

Sijoitukset Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 228 636,00 228 636,00 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden arvonkorotukset6 236 908,40 6 298 678,62
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut saamiset 656 479,00 707 702,57 Eläkevaraukset 0,00 0,00

Sijoitukset 7 122 023,41 7 235 017,19 Muut pakolliset varaukset 1 106 722,80 1 124 573,28
PYSYVÄT VASTAAVAT 611 121 000,28 570 617 034,81 PAKOLLISET VARAUKSET 1 106 722,80 1 124 573,28

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 417 155,63 450 069,72 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00 Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 417 155,63 450 069,72 Lahjoitusrahastojen pääomat 1 752 832,35 1 836 280,02
Muut toimeksiantojen pääomat 0,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 752 832,35 1 836 280,02
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 94 236,99 149 792,85
Keskeneräiset tuotteet 159 361,82 303 099,93 VIERAS PÄÄOMA
Valmiit tuotteet 0,00 0,00 Pitkäaikainen vieras pääoma
Muu vaihto-omaisuus 1 628,94 11 869,66 Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 277 448 419,59 240 881 989,87

Vaihto-omaisuus 255 227,75 464 762,44 Pääomalainat 60 000,00 60 000,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00

Saamiset Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Pitkäaikaiset saamiset Lainat muilta luotonantajilta 8 487 909,77 8 925 858,26

Myyntisaamiset 0,00 24 969,78 Saadut ennakot 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 Ostovelat 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00 Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00 Muut velat 20 268 579,28 18 581 426,89
Muut saamiset 30 222,89 17 500,00 Siirtovelat 0,00 0,00
Siirtosaamiset 45 727,15 59 334,04 Laskennalliset verovelat 740 835,93 784 888,34

Pitkäaikaiset saamiset 75 950,04 101 803,81 Pitkäaikainen vieras pääoma 307 005 744,56 269 234 163,35

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9 454 770,10 5 964 330,42
Lainasaamiset 117 835,19 2 972 457,67 Lyhytaikainen vieras pääoma
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00 Joukkovelkakirjalainat 87 000 000,00 77 500 000,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 821 041,01 5 165 788,92
Muut saamiset 1 994 130,89 2 728 058,07 Pääomalainat 0,00 0,00
Siirtosaamiset 2 646 662,55 3 036 396,18 Lainat kunnalta 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 14 213 398,73 14 701 242,34 Lainat julkisyhteisöiltä 62 314,39 365 152,31
Saamiset 14 289 348,77 14 803 046,15 Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 6 389 376,41 2 738 743,48
Rahoitusarvopaperit Ostovelat 12 162 097,23 14 828 794,94

Osakkeet ja osuudet 14 423,00 14 423,00 Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 11 905 503,05 8 210 232,77 Muut velat 3 075 137,28 4 558 304,18
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 Siirtovelat 19 136 449,89 18 617 768,28
Muut arvopaperit 1 476 505,15 2 526 886,31 Laskennalliset verovelat 0,00 0,00

Rahoitusarvopaperit 13 396 431,20 10 751 542,09 Lyhytaikainen vieras pääoma 148 646 416,22 123 774 552,12

Rahat ja pankkisaamiset 23 587 914,88 12 163 817,60 VIERAS PÄÄOMA 455 652 160,77 393 008 715,48

VAIHTUVAT VASTAAVAT 51 528 922,60 38 183 168,29

VASTAAVAA 663 067 078,51 609 250 272,81 VASTATTAVAA 663 067 078,51 609 250 272,81

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hyödykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

6 TOIMINTATUOTOT TEHT V ALUEITTAIN

2025 2024 2025 2024 
Yleishallinto 0 49 0 359
Yhteiset palvelut 5 224  4 947 6 185
Opetus-ja kulttuuripalvelut 13 645 12 460 11 446 10 662
Yhdyskuntapalvelut 27 846 26 230
Kasvu ja ympªristº 17 185 18 925 17 185 19 082
Muut palvelut 12 075 17 780
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 10 651 10 026 8 668 8 140
Toimintatuotot yhteensª 86 625 85 471 42 246 44 427

2024 Konsernin Toimintatuottojen erittelyª korjattu oikean esitystavan mukaiseksi

7 VEROTULOJEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan tulovero 84 204 83 357
Osuus yhteisºveron tuotosta 6 667 7 686
Kiinteistºvero 17 235 16 377
Kaivosmineraalivero
Verotulot yhteensª 108 106 107 420

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 033 28 434
   Siitª: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus-906 -900
   Siitª: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet-2 343 -3 368
Verotulomenetysten korvaus 2 278 4 523
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensª32 063 28 689

9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 7 013 6 025
Muiden palvelujen ostot 33 980 33 623
Kunnan palvelujen ostot yhteensª 40 992 39 648

10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei ole myºnnetty tukia tilikaudella 2025.

KuntaKonserni
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11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
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12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2025 2024 2025 2024
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.1 125 1 131 1 125 1 131
     Lisªykset tilikaudella
     Vªhennykset tilikaudella -18 -7 -18 -7
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.1 107 1 125 1 107 1 125
Pakolliset varaukset yhteensª 1 107 1 125 1 107 1 125

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HY¥DYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
     Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4 081 8 028 3 975 7 969
     Rakennusten luovutusvoitot
     Muut luovutusvoitot 147
Luovutusvoitot yhteensª 4 081 8 028 3 975 8 116

Muut toimintakulut
Toimelan rakennuksen luovutustappio -23
858-001-8069-1 tontti -16

   Konserni luovutustappio -3 831
   Konserni luovutustappio sisªinen elim.6 602
Luovutustappiot yhteensª 2 771 0 -39 0

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Tilikaudella 2025 ei ole kirjattu satunnaisia tuottoja tai kuluja.

14 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSP  OMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhteisºistª
Osinkotuotot muista yhteisºistª
Peruspªªoman korot kuntayhtymiltª
Yhteensª

15 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

2025 2024
Investointivaraukseen liittyvª poistoeron muutos -8 045 -964
Poistoeron muutokset yhteensª -8 045 -964

104

182

2024

182

2025

104

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta

Konserni Kunta
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

16 KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA P  OMA-ALENNUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpªªtºkseen ei sisªlly lainan liikkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja pªªoma-alennuksia.

17 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpªªtºksiin ei sisªlly olennaisia arvonkorotuksia.

18 PYSYV T VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyºdykkeet

Aineettomat 
oikeudet

Muut 
pitkªvaikutteiset 

menot

Ennakkomaksut YhteensªMaa- ja 
vesialueet

Kiinteistºjen 
liittymismaksut

RakennuksetKiinteªt 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Muut aineel. 
hyºdykkeet

Ennakko-
maksut ja 
kesk.er.h

Yhteensª

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 654 0 654 85 321 44 157 228 118 904 2 158 292 86 768 450 714
Lisªykset tilikauden aikana     11 140 132 7 101 452 183  49 809 68 817
Rahoitusosuudet tilikaudella       -452   -79 -532
Vªhennykset tilikauden aikana  -34  -34 -312  -2 667 -5 -77   -3 060
Siirrot erien vªlillª  35  35   92 012 16 688 1 180  -109 915 -35
Tilikauden poisto  -143  -143   -10 600 -11 442 -728   -22 771
Arvonalennukset ja niiden       -1 696 -5 -30   -1 731
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 512 0 512 96 148 176 241 378 124 140 2 686 292 26 583 491 402

            
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 512 0 512 96 148 176 241 378 124 140 2 686 292 26 583 491 402

Maa- ja vesialueet erittely     
 
 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet     
      Kiinteistºjen liittymismaksut 1 465             1 346                176 44
      Muut maa- ja vesialueet 99 178           88 292              96 148 85 321
Maa- ja vesialueet yhteensª 100 643         89 638              96 324 85 365

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet 
konserni- yhtiºt

Osakkeet 
omistusyht 
yhteisºt

Kuntayhtymª- 
osuudet

Liikelaitosten 
peruspªªoma- 

osuudet

Muut osakkeet ja 
osuudet

Yhteensª Jvk-laina- 
saamiset

Saamiset konserni- yhteisºtSaamiset 
kunta- 
yhtymªt

Saamiset 
muut 

yhteisºt

Yhteensª

Hankintameno 1.1. 13 148 0 11 212 7 500 2 922 34 782 471 26 497
Lisªykset 1 071 1 1 072 13 13
Vªhennykset 0 -29 -29
Siirrot erien vªlillª 0 0
Hankintameno 31.12. 14 219 0 11 212 7 500 2 923 35 854 0 442 0 39 481

Arvonalennukset -2 989 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 230 0 11 212 7 500 2 923 35 854 0 442 0 39 481

19-21 OMISTUKSIA MUISSA YHTEIS¥ISS  KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tytªryhteisºt, kuntayhtymªosuudet sekª 
osakkuusyhtiºt

omasta 
pªªomasta

vieraasta 
pªªomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta

Tytªryhteisºt
   Tuusulan kunnan kiinteistºt Oy 0771183-3 100 100 7 263 51 849 0
   Koy Riihikallion lªhipalvelukeskus 0131596-0 100 100 1 007 1 345 -64
   Kellokosken Jªªhalli Oy 1533287-6 74,3 74,3 228 65 6
   Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo 1047380-5 66,98 66,98 430 42 -22
   Tuusulan Urheilukeskus Oy 0307145-3 89,24 89,24 1 209 13 039 -147
   Tuusulan Jªªhalli Oy 1067126-2 100 100 1 092 646 -23
   Kiinteistº Oy Keravan ja Tuusulan paloasema 2664817-1 60 60 62 4 601 41
Koy Koskensillantien pysªkºintilaitos 3521254-8 100 100 1 071 7 372 0

Yhteensª 12 362 78 960 -209

Kuntayhtymªt
    Uudenmaan liitto 0201296-1 2,68 2,68 45 85 6
    Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymª 0213834-5 31,25 31,25 26 825 4 512 1 026
    Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos ky 0202691-7 17,11 17,11 4 272 962 3
    Keski-Uudenmaan Vesi ky 0131665-6 24,19 24,19 4 268 3 031 -50
    Helsingin seudun liikenne ky 2274586-3 3,02 3,02 952 4 011 -1 392

Yhteensª 36 361 12 601 -407
Tytªryhteisºissª tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 purettiin Kiinteistº Oy Riihikallion pªivªkotikeskus ja Kiinteistº Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo.

22 SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely
2024

Pitkªaikaiset LyhytaikaisetPitkªaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytªryhteisºiltª
         Myyntisaamiset 337 0 326
         Lainasaamiset 0 0 52
         Muut saamiset 0 0 -22
         Yhteensª 0 337 0 356

Saamiset kuntayhtymiltª, joissa kunta on jªsenenª
         Myyntisaamiset 17 7
         Yhteensª 0 17 0 7

Saamiset osakkuus- sekª muilta 
omistusyhteysyhteisºiltª
         Myyntisaamiset 8 150 5 029
         Lainasaamiset 1 668
         Muut saamiset 10 1 088 10 1 392
         Siirtosaamiset 2 046 2 517
         Yhteensª 10 12 952 10 8 938

Saamiset yhteensª 10 13 306 10 9 301

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Aineettomat hyºdykkeet Aineelliset hyºdykkeet

Kuntakonsernin osuus (1000 ú)

2025

Konserni

Osakkeet ja osuudet

Y-tunnus Kunnan omistus-
osuus

Konsernin 
omistus-osuus

Nimi

Kunta
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

6 TOIMINTATUOTOT TEHT V ALUEITTAIN

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 0 49 0 359
Yhteisset palvelut 5 224  4 947 6 185
Opetus-ja kulttuuripalvelut 13 645 12 460 11 446 10 662
Yhdyskuntapalvelut 27 846 26 230   
Kasvu ja ympªristº 17 185 18 925 17 185 19 082
Muut palvelut 12 075 17 780   
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 10 651 10 026 8 668 8 140
Toimintatuotot yhteensª 86 625 85 471 42 246 44 427

2024 Konsernin Toimintatuottojen erittelyª korjattu oikean esitystavan mukaiseksi

7 VEROTULOJEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan tulovero 84 204 83 357
Osuus yhteisºveron tuotosta 6 667 7 686
Kiinteistºvero 17 235 16 377
Kaivosmineraalivero
Verotulot yhteensª 108 106 107 420

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 033 28 434
   Siitª: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus-906 -900
   Siitª: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet-2 343 -3 368
Verotulomenetysten korvaus 2 278 4 523
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensª32 063 28 689

9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 7 013 6 025
Muiden palvelujen ostot 33 980 33 623
Kunnan palvelujen ostot yhteensª 40 992 39 648

10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei ole myºnnetty tukia tilikaudella 2025.

KuntaKonserni
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11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
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12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2025 2024 2025 2024
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.1 125 1 131 1 125 1 131
     Lisªykset tilikaudella
     Vªhennykset tilikaudella -18 -7 -18 -7
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.1 107 1 125 1 107 1 125
Pakolliset varaukset yhteensª 1 107 1 125 1 107 1 125

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HY¥DYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
     Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4 081 8 028 3 975 7 969
     Rakennusten luovutusvoitot
     Muut luovutusvoitot 147
Luovutusvoitot yhteensª 4 081 8 028 3 975 8 116

Muut toimintakulut
Toimelan rakennuksen luovutustappio -23
858-001-8069-1 tontti -16

   Konserni luovutustappio -3 831
   Konserni luovutustappio sisªinen elim.6 602
Luovutustappiot yhteensª 2 771 0 -39 0

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Tilikaudella 2025 ei ole kirjattu satunnaisia tuottoja tai kuluja.

14 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSP  OMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhteisºistª
Osinkotuotot muista yhteisºistª
Peruspªªoman korot kuntayhtymiltª
Yhteensª

15 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

2025 2024
Investointivaraukseen liittyvª poistoeron muutos -8 045 -964
Poistoeron muutokset yhteensª -8 045 -964

104

182

2024

182

2025

104

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta

Konserni Kunta
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

16 KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA P  OMA-ALENNUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpªªtºkseen ei sisªlly lainan liikkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja pªªoma-alennuksia.

17 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpªªtºksiin ei sisªlly olennaisia arvonkorotuksia.

18 PYSYV T VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyºdykkeet

Aineettomat 
oikeudet

Muut 
pitkªvaikutteiset 

menot

Ennakkomaksut YhteensªMaa- ja 
vesialueet

Kiinteistºjen 
liittymismaksut

RakennuksetKiinteªt 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Muut aineel. 
hyºdykkeet

Ennakko-
maksut ja 
kesk.er.h

Yhteensª

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 654 0 654 85 321 44 157 228 118 904 2 158 292 86 768 450 714
Lisªykset tilikauden aikana     11 140 132 7 101 452 183  49 809 68 817
Rahoitusosuudet tilikaudella       -452   -79 -532
Vªhennykset tilikauden aikana  -34  -34 -312  -2 667 -5 -77   -3 060
Siirrot erien vªlillª  35  35   92 012 16 688 1 180  -109 915 -35
Tilikauden poisto  -143  -143   -10 600 -11 442 -728   -22 771
Arvonalennukset ja niiden       -1 696 -5 -30   -1 731
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 512 0 512 96 148 176 241 378 124 140 2 686 292 26 583 491 402

            
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 512 0 512 96 148 176 241 378 124 140 2 686 292 26 583 491 402

Maa- ja vesialueet erittely     
 
 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet     
      Kiinteistºjen liittymismaksut 1 465             1 346                176 44
      Muut maa- ja vesialueet 99 178           88 292              96 148 85 321
Maa- ja vesialueet yhteensª 100 643         89 638              96 324 85 365

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet 
konserni- yhtiºt

Osakkeet 
omistusyht 
yhteisºt

Kuntayhtymª- 
osuudet

Liikelaitosten 
peruspªªoma- 

osuudet

Muut osakkeet ja 
osuudet

Yhteensª Jvk-laina- 
saamiset

Saamiset konserni- yhteisºtSaamiset 
kunta- 
yhtymªt

Saamiset 
muut 

yhteisºt

Yhteensª

Hankintameno 1.1. 13 148 0 11 212 7 500 2 922 34 782 471 26 497
Lisªykset 1 071 1 1 072 13 13
Vªhennykset 0 -29 -29
Siirrot erien vªlillª 0 0
Hankintameno 31.12. 14 219 0 11 212 7 500 2 923 35 854 0 442 0 39 481

Arvonalennukset -2 989 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 230 0 11 212 7 500 2 923 35 854 0 442 0 39 481

19-21 OMISTUKSIA MUISSA YHTEIS¥ISS  KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tytªryhteisºt, kuntayhtymªosuudet sekª 
osakkuusyhtiºt

omasta 
pªªomasta

vieraasta 
pªªomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta

Tytªryhteisºt
   Tuusulan kunnan kiinteistºt Oy 0771183-3 100 100 7 263 51 849 0
   Koy Riihikallion lªhipalvelukeskus 0131596-0 100 100 1 007 1 345 -64
   Kellokosken Jªªhalli Oy 1533287-6 74,3 74,3 228 65 6
   Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo 1047380-5 66,98 66,98 430 42 -22
   Tuusulan Urheilukeskus Oy 0307145-3 89,24 89,24 1 209 13 039 -147
   Tuusulan Jªªhalli Oy 1067126-2 100 100 1 092 646 -23
   Kiinteistº Oy Keravan ja Tuusulan paloasema 2664817-1 60 60 62 4 601 41
Koy Koskensillantien pysªkºintilaitos 3521254-8 100 100 1 071 7 372 0

Yhteensª 12 362 78 960 -209

Kuntayhtymªt
    Uudenmaan liitto 0201296-1 2,68 2,68 45 85 6
    Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymª 0213834-5 31,25 31,25 26 825 4 512 1 026
    Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos ky 0202691-7 17,11 17,11 4 272 962 3
    Keski-Uudenmaan Vesi ky 0131665-6 24,19 24,19 4 268 3 031 -50
    Helsingin seudun liikenne ky 2274586-3 3,02 3,02 952 4 011 -1 392

Yhteensª 36 361 12 601 -407
Tytªryhteisºissª tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 purettiin Kiinteistº Oy Riihikallion pªivªkotikeskus ja Kiinteistº Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo.

22 SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely
2024

Pitkªaikaiset LyhytaikaisetPitkªaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytªryhteisºiltª
         Myyntisaamiset 337 0 326
         Lainasaamiset 0 0 52
         Muut saamiset 0 0 -22
         Yhteensª 0 337 0 356

Saamiset kuntayhtymiltª, joissa kunta on jªsenenª
         Myyntisaamiset 17 7
         Yhteensª 0 17 0 7

Saamiset osakkuus- sekª muilta 
omistusyhteysyhteisºiltª
         Myyntisaamiset 8 150 5 029
         Lainasaamiset 1 668
         Muut saamiset 10 1 088 10 1 392
         Siirtosaamiset 2 046 2 517
         Yhteensª 10 12 952 10 8 938

Saamiset yhteensª 10 13 306 10 9 301

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Aineettomat hyºdykkeet Aineelliset hyºdykkeet

Kuntakonsernin osuus (1000 ú)

2025

Konserni

Osakkeet ja osuudet

Y-tunnus Kunnan omistus-
osuus

Konsernin 
omistus-osuus

Nimi

Kunta
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23 SIIRTOSAAMISIIN SIS LTYV T OLENNAISET ER T

Siirtosaamisiin sisªltyvªt olennaiset erªt

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
    Menoennakot
    Tulojªªmªt
       Jaksotetut henkilºstºkulut 27 26
        Siirtyvªt korot 510 383
        Kelan korvaus tyºterveyshuollosta 72 145 510 480
        Keusote peruspªªoma 348
        EU-tuet ja avustukset 10 14
        Muut tulojªªmªt 2 074 2 520 1 536 1 667
    Tulojªªmªt yhteensª 2 692 3 089 2 046 2 495
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensª 2 692 3 089 2 046 2 495

KuntaKonserni
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

24 OMAN P  OMAN ERITTELY

2025 2024 2025 2024
Peruspªªoma 1.1. 121 477 121 477 121 477 121 477
   Lisªykset
   Vªhennykset
Peruspªªoma 31.12. 121 477 121 477 121 477 121 477

Muut omat rahastot 1.1. 904 908 0 0
   Siirrot rahastoon
   Siiirrot rahastosta -548 -4
Muut omat rahastot yhteensª 31.12. 356 904 0 0
 
Edellisten tilikausien ylijªªmª 1.1. 90 693 91 523 63 789 64 333
   aiempiin tilikausiin liittyvªt korjaukset -2 406 -2 407 -14
Edellisten tilikausien ylijªªmª 31.12. 88 287 91 523 61 382 64 320

Tilikauden ylijªªmª/alijªªmª -5 770 -829 -5 072 -531

Oma pªªoma yhteensª 204 351 213 075 177 787 185 266

25 ERITTELY POISTOEROSTA

2025 2024
Investointivaraukseen liittyvª poistoero 10 037 1 992
Poistoero yhteensª 10 037 1 992

26 PITK AIKAISET VELAT, MY¥HEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ER  NTYV T

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 135 000 105 000
Pitkªaikaiset velat yhteensª 135 000 105 000

27 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2025 2024
Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 12 000 14 000
   - korko 2,08 % 63 111
   - erªªntyy 11.2.2026 12 000 14 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 8 000 6 000
   - korko 2,06 % 41 46
   - erªªntyy 18.2.2026 8 000 6 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 12 000 14 000
   - korko 2,06 % 28 53
   - erªªntyy 8.1.2026 12 000 14 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 15 000 9 000
   - korko 2,06 % 37 34
   - erªªntyy 15.1.2026 15 000 9 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 16 000 13 000
   - korko 2,05 % 39 46
   - erªªntyy 22.1.2026 16 000 13 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 13 000 5 000
   - korko 2,06 % 32 14
   - erªªntyy 29.1.2026 13 000 5 000

Alle vuoden kuluessa erªªntyvªt kuntatodistuslainat 11 000 16 500
   - korko 2,05 % 28 58
   - erªªntyy 5.2.2026 11 000 16 500
Joukkovelkakirjalainat yhteensª 87 000 77 500

Konserni Kunta
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28 PAKOLLISET VARAUKSET

2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
     Pilaantuneiden maiden puhdistus varaus 1 107 1 125 1 107 1 125
Muut pakolliset varaukset yhteensª 1 107 1 125 1 107 1 125

29 PITK - JA LYHYTAIKAISET VELAT

Pitkª-aikainen Lyhyt- 
aikainen

Pitkª- 
aikainen

Lyhyt- 
aikainen

Velat tytªryhteisºlle
     Ostovelat 24 15
     Siirtovelat 10 5
     Yhteensª 0 34 0 20

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jªsenenª
     Ostovelat 452 551
     Muut velat 490 0
     Siirtovelat 87 0
     Yhteensª 0 1 030 0 551

Velat osakkuus- sekª muille omistusyhteysyhteisºille
     Saadut ennakot 5 779 1 950
     Ostovelat 7 197 10 187
     Lainat 205 475 104 004 170 000 78 700
     Muut velat 20 650 1 659 18 941 3 599
     Siirtovelat 13 969 0 14 621
     Yhteensª 226 125 132 608 188 941 109 057

Vieras pªªoma yhteensª 226 125 133 671 188 941 109 628

30 SEKKILIMIITTI

Kunnalla ei ole tililimiittejª tilikaudella 2025.

31 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

2025 2024 2025 2024
Muut velat
      Liittymismaksut 16 940 16 940 20 619 18 916
      Muut velat 3 328 1 642 31 25
Muut velat yhteensª 20 269 18 581 20 650 18 941

32 SIIRTOVELKOIHIN SIS LTYV T OLENNAISET ER T

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
    Verovelat 43 19
    Menojªªmªt
          Lomapalkkavelan ja hlºsivukulujen jaksotukset 1 771 1 593
          Muut palkkojen ja hlºsivukulujen jaksotukset 13 065 12 498 12 512 11 913
          Korkojaksotukset 549 297 280 260
          Muut menojªªmªt 3 607 3 489 1 274 2 448
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensª 19 035 17 897 14 066 14 621
Siirtovelat yhteensª 19 035 17 897 14 066 14 621

KuntaKonserni

Vieras pªªoma

Konserni Kunta

2025 2024

Konserni Kunta
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VAKUUKSIA JA VASTUITA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 ú

33 VELAT, JOISTA KUNTA ON ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiª kiinteistºihin

2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
   Vakuudeksi annetut kiinnitykset 59 78455 916
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensª59 78455 916 0 0

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
   Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo3 936 3 936
Pantatut osakkeet yhteensª 3 936 3 936 0 0

34-36 MUUT VAKUUDET

2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
    Vakuudeksi annetut kiinnitykset 824 824
    Yhteensª 824 824 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisºjen puolesta annetut vakuudet
     Vakuudeksi annetut kiinnitykset 67 987 67 986
     Pantatut arvopaperit
    Yhteensª 67 987 67 986 0 0
Vakuudet yhteensª 68 811 68 810 0 0

37 VUOKRAVASTUUT

2025 2024 2025 2024
   Toimitilojen vuokravastuut 10 328 11 172 10 328 11 103
   Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8 700 5 948 8 700 5 945
Vuokravastuut yhteensª 19 028 17 120 19 02817 048
   - siitª seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 074 4 074 3 915
   - siitª PPP-hankkeet (public-private-partnerships) 8 686 8 4488 686 8 448
   - siitª sopimuksiin sisªltyvªt lunastusvelvoitteet 55
   - siitª kuntakonsernin sisªiset vuokravastuut 829

38 VASTUUSITOUMUKSET

Jªrjestelyjen tarkoitus
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisºjen puolesta
    Alkuperªinen pªªoma 89 212 93 907 89 212 93 907
    Jªljellª oleva pªªoma 74 793 75 535 74 793 75 535

39 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Vakuudet

Konserni Kunta

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisªlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Konserni Kunta

2025 2024
392 220 357 264

0 0
502 383
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40 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET J RJESTELYT

2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
   Maankªyttºsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet15 330 14 680 15 330 14 680
      Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
PPP-hanke, vuokrasuhde alkaa 2026 25 200
Sopimusvastuut yhteensª 15 330 14 680 15 330 39 880
Osuus kuntayhtymªn alijªªmªstª
Arvonlisªveron palautusvastuu** 4 398 1 507

Jªrjestelyn tarkoitus
2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus 1641290/2300766
            Lainan pªªomaa vastaava nimellisarvo9 000 5 429
            Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 66985275SA-BTZJX
    Koronvaihtosopimus on tehty yksittªisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
    Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
    Sopimuskausi 1.6.2024 - 1.6.2028
    Sopimuksen tekopvª 22.3.2022

            Lainan pªªomaa vastaava nimellisarvo15 000 15 000 15 000 15 000
            Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 395 516 395 516

Koronvaihtosopimus 66570560SA-BTQ9K
   Koronvaihtosopimus on tehty yksittªisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
   Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
   Sopimuskausi 1.6.2023 - 1.6.2029
   Sopimuksen tekopvª 11.2.2022
   Nimellisarvo 25 000 25 000 25 000 25 000
   Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1 2621 453 1 262 1 453

           Bullet-lainan pªªomaa vastaava nimellisarvo0 0 0 0
           Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 0 0 0

Koronvaihtosopimus 2434256/4560142
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.
Sopimuskausi 2.2.2024 - 1.6.2027
Sopimuksen tekopvª 31.1.2024
Lainan pªªomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -194 -194

Aikaistettu erªªntyminen 25.8.2025

Koronvaihtosopimus 2553868/4800881
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.
Sopimuskausi 27.8.2025 - 1.6.2032
Sopimuksen tekopvª 25.8.2025
Lainan pªªomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kªypª arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -6 -6
Sopimuskausi 1.6.2027 - 1.6.2032 (pªªoman nimellisarvon lisªys) 20 000 20 000

Korkotermiinit
              Kªypª arvo
              Kohde-etuuden arvo

Jªrjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

Muut taseen ulkopuoliset jªrjestelyt *)
Konserni Kunta
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Konsernin johdannaiset
Tuusulan kunnalla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa tehty kolme koronvaihtosopimusta. 
Kaksi sopimuksista on tehty yksittªisten lainojen korkoriskin pienentªmiseksi, ja niillª on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. 
Lisªksi yksi koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.

Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvªª merkittªvªª korkoriskiª.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankªyttºsopimuksiin liittyvªª sopimusriskiª. Maankªyttºsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Keskenerªiset oikeudenkªynnit

Sula III -asemakaava-alueen tªyttºjª koskeva oikeudenkªynti (Itª-Uudenmaan kªrªjªoikeus): 
Asiassa kunta on esittªnyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkªyntikuluihin. 
Vastuun toteutumista pidetªªn epªtodennªkºisenª.

Roinilan pªivªkodin rakennusvirheitª koskeva oikeudenkªynti (Itª-Uudenmaan kªrªjªoikeus): 
Asiassa kunta on esittªnyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkªyntikuluihin. 
Vastuun toteutumista pidetªªn epªtodennªkºisenª.

Focus-alueen lunastuskorvausta koskeva oikeudenkªynti (maaoikeus): 
Asiassa kunta on esittªnyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkªyntikuluihin. 
Vastuun toteutumista pidetªªn epªtodennªkºisenª.

Konserniyhteisºjen kertyneeseen alijªªmªªn liittyvªt riskit
Ei olennaisia alijªªmªn kattamiseen liittyviª riskejª. 

Ympªristºvastuut  (KILA 14.1.2003 ympªristºyleisohje)     
Tilinpªªtºksessª on varauduttu 1 106 722,80 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisestª ja lisªtutkimusten tuloksista.

Pªªomalainasaamisiin liittyvªt riskit

Kiinteistº Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, pªªomalaina 90 000

Tuusulan kunnan kiinteistºt Oy, pªªomalaina 3 000 000

Kiinteistº Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistºª Keski-
Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiºstª 60 % ja Keravan 
kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myºntªneet yhtiºlle sen vakavaraisuuden vahvistamiseksi yhtensª 150 
000 euron pªªomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa. Pªªomalainoilla ei ole erªpªivªª ja ne on 
merkitty tilinpªªtºksessª yhtiºn omaan pªªomaan. Pªªomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtiº hoitaa 
osaltaan julkista palvelutehtªvªª, jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen 
alueilla siten kuin pelastustoimilaissa sªªdetªªn. Pªªomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittªvªª 
riskiª perustuen yhtiºn toimialaan sekª pªªomalainan pieneen mªªrªªn suhteessa kuntakonsernin omiin 
pªªomiin ja toiminnan volyymiin. 

Tuusulan kunnan kiinteistºt Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinteistºjª erilaisiin asumisen tarpeisiin. 
Tuusulan kunta omistaa yhtiºstª 100 % ja on myºntªnyt yhtiºlle 3 000 000 euron pªªomalainan Tuusulan 
kunnan vuokra-asuntorahaston purkamisen yhteydessª vuonna 2019. Pªªomalainalla ei ole erªpªivªª ja se 
on merkitty tilinpªªtºksessª yhtiºn omaan pªªomaan. Pªªomalainoille ei ole annettu vakuutta. 
Pªªomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittªvªª riskisª, sillª yhtiºn tominta on vakaalla pohjalla ja 
yhtiºn pªªomarakenne on kunnossa. Yhtiº maksaa lainasta sopimuksen mukaista vuotuista korkoa.
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HENKIL¥ST¥, TILINTARKASTUS, INTIRESSITAHOTAPAHTUMAT, 1 000 ú

41 HENKIL¥ST¥N LUKUM  R  31.12.

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 15,7 14,7
Opetus- ja kulttuuritoimi 773,1 753,2
Tyºllisyyspalvelut 4,8 4,7
Yhdyskuntatekniikka 47,5 46,1
Muut palvelut 837,1 862,8
Yhteensª 1 678,2 1 681,5
Vertailutieto on muutettu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan
ja kuntayhtymªn tilinpªªtºksen liitetiedoista, jonka mukaan henkilºstº ilmoitetaan henkilºtyºvuosina (htv2).

42 HENKIL¥ST¥KULUT

2025 2024
Henkilºstºkulut tuloslaskelman mukaan 95 086 91 303
Henkilºstºkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyºdykkeisiin 133 125
Henkilºstºkulut yhteensª 95 219 91 428

2025 2024
Kansallinen Kokoomus rp 12 9
Kristillisdemokraatit rp 1 0
Perussuomalaiset rp 4 3
Suomen Keskusta rp 5 4
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp 16 10
Tuusulan puolesta ry 16 10
Vasemmistoliitto rp 3 1
Vihreª liitto rp 6 4
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 1 0
Tilitetyt luottamushenkilºmaksut yhteensª63 42

44 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2025 2024
KPMG Oy Ab
    Tilintarkastuspalkkiot 29 10
    Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtªvªt 8 9
    Muut palkkiot 39 33
Palkkiot yhteensª 77 53

45 KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN V LISET LIIKETOIMET

Kunnalla ei ole ollut tilikauden aikana liiketoimia sen intressitahoihin kuuluvien kanssa.

43 LUOTTAMUSHENKIL¥N PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT 
LUOTTAMUSHENKIL¥MAKSUT
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      11.ERIYTETYT
TILINPÄÄTÖKSET
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yhteydessä taikka talousveden saastumisen yhteydessä. Tällaisessa tapauksessa riskinä on myös 
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, säiliöiden, astioiden ja riittävän talousvesimäärän toimittamiseen 
liittyvät asiat. Näihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti 
sovituilla käytännöillä, joita ovat mm. henkilöstön ja laitteiden sekä kaluston lainaaminen erityistilanteissa. 
Lisäksi apua voidaan saada kriisitilanteissa myös puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristiltä. 

Työmaahenkilöstön heikko saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Meidän 
kannaltamme tilanne on hieman parantunut rakennusalan laman vuoksi. 

Kyberturvallisuuteen liittyvät riskit ovat pysyneet ennallaan tai kohonneet jonkin verran. Riskienhallinnan 
toimenpiteinä ICT-palvelut on kehittänyt kykyä havainnoida hyökkäyksiä, ja päivittänyt tietoliikenneverkon 
ratkaisujaan ja varautumisjärjestelyjään. Henkilökuntaa on koulutettu tietoturva ja -suoja -asioissa ja 
koulutusta jatketaan säännöllisillä koulutuksilla. 
 
Vahinkoriskeinä ovat mm. rankkasateiden tai viemärien sortumisien aiheuttamat viemäritulvat, joista 
saattaa aiheutua ympäristöhaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Näihin on varauduttu 
mm. asentamalla jätevesipumppaamoille varavirransyöttöpistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110 
kVA:n aggregaatti (lisäksi kaksi pienempää on tilattu vuonna 2022, toimitus vuonna 2024), kehittämällä 
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty 
kunnan hoidettavaksi. 

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyvä valmiussuunnitelma on päivitetty alkuvuonna 2025. 
Tuusulan tekninen toimi laati yhdessä Tuusulan Veden kanssa työsuojelun toimintaohjelman 2014, jota 
päivitettiin vuonna 2018. 

Talousveden saastuminen ja viemäritulvat ovat myös taloudellisia riskejä, sillä niistä aiheutuvat 
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittäviä. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee 
silloin yleensä myös koko kuntaa. Merkittävissä tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan 
vakuutuksiin. Kunta on keskittänyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siinä mukana.  
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Sisäinen valvonta ja riskienhallinta  

Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Tuusulan Veden sisäisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja päätöksiä. 
Tuusulan kunnanhallitus hyväksyi 27.4.2020 Sisäisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan 
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan käsitteet, kohteet, 
menettelytavat sekä toteuttajat ja heidän vastuunsa sekä ohjeistettu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
käytännön työtä. 

Varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arviointi 

Vuoden 2025 talousarvion ja käyttösuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen 
käyttöä ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun 
raportointitiedon pohjalta. 

Sisäinen valvonta 

Sisäinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojärjestelmää. Se on kunnan ja 
hallinnon työväline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja 
riskejä. Valvonnan tarkoituksena on edistää organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan 
kehittämistä ja tuloksellisuuden arviointia. 

Päivittäinen valvonta 

Päivittäistä toimintaa ohjataan hallintosäännöillä, henkilöstön vastuiden ja valtuuksien määrittelyllä sekä 
toimenkuvien, hyväksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen määrittelyllä sekä työohjeilla. Esimiesten 
tehtävänä on seurata päivittäisen toiminnan lain sekä ohjeistuksien mukaisuutta. Lisäksi Tuusulan Veden 
työnjohtopalavereita, urakka- ja suunnittelupalavereita pidetään vähintään kerran kuussa ja asentajien 
viikkopalavereita pidetään viikoittain. Toimistopalavereita pidetään tarpeen mukaan. Työpaikkapalavereita 
pidetään vähintään kaksi kertaa vuodessa. 

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyväksymisoikeudet ja investoinnit 

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat 
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitystä ja riskejä käydään 
läpi kuukausittain kunnan johtoryhmässä, talousryhmässä sekä Tuusulan Veden johtokunnassa aina 
kokousten yhteydessä. Kuntakonsernin tulos raportoidaan pääsääntöisesti kuukausittain 
kunnanhallitukselle.  

Toimintamenojen, merkittävien sopimusten ja investointien hyväksymisoikeudet on määritelty valtuuston 
hyväksymän hallintosäännön sekä talousarviossa hyväksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja 
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.  

Kunnallistekniikan investoinnit käsitellään Tuusulan Veden johtokunnassa sekä teknisessä lautakunnassa 
valtuuston hyväksymän investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan 
yhdessä Kasvun ja Ympäristön kanssa osavuosikatsausten yhteydessä. 

Riskienhallinnan järjestäminen 

Riskienhallinnan menetelmiä ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana. 
Kunnanhallitus hyväksyi Tuusulan kunnan sisäisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja 
määräsi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtenäiset menettelytavat Tuusulan kunnassa 
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otettiin käyttöön toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi järjestää oman tarkemman 
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille räätälöidyn mallin mukaan, hyödyntäen myös kunnan 
kokemuksia ja oppeja. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta 

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat päätöksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista, 
riskienhallinnan järjestämisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan 
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, pöytäkirjojen, päätösten ja suunniteltujen 
toimenpiteiden vaikutusten sekä riskiarviointien tulosten perusteella. Lisäksi Tuusulan Vedellä on käytössä 
valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja 
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseistä riskienhallinta ohjelmaa päivitetään 
tarpeen mukaan. 

Kansliapäällikkö, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksiköiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen 
riskienhallinnan ja valvonnan viemisestä käytäntöön sekä säännöllisestä raportoinnista kunnan hallitukselle, 
johtokunnalle ja lautakunnille vähintään osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessä. 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana Lahelan koulun 
ja Mattilan alueet. Kiivas rakentamistahti vie edelleen voimavaroja laitoksen saneeraustoiminnalta sekä 
toimintojen kehittämiseltä. 

Toiminnan kehittämisessä tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkilöstöä ja 
rekrytointien avulla sekä optimoimalla organisaatiota ja työtapoja.  

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankäyttö- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja 
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien järjestämisestä sekä taksapolitiikasta hulevesien osalta. 
Hulevesien järjestämisen mahdolliset muutokset tulee päättää kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja 
tämän perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa. 
Tämä tehtävä on monitahoinen ja pyritään saattamaan päätökseen vuoden 2026 aikana. Samaa päätöstä 
hahmotellaan edelleen ympäri Suomea.  

 

Tilikauden tuloksen käsittely  

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Tilikauden tuloksella 
tarkoitetaan tällöin tilikauden ylijäämää ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehdä 
taloussuunnitelmassa yksilöidyn tulevaisuudessa toteutuvan investointihankkeen menoja varten. 

Tilikauden ylijäämä ennen varaussiirtoja on 1 606 556,80 euroa. 

Tilikauden ylijäämä 1 606 556,80 euroa lisätään Tuusulan Veden omaan pääomaan. Tämä esitetään 
siirrettäväksi Tuusulan Veden omaan pääomaan tilikauden yli-/alijäämätilille. 
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Investointiosan toteutuminen 

Investoinnit  

 

Merkittävimpiä vesihuollon investointikohteita vuonna 2025 olivat Etelä-Tuusulassa Sula, Jokelassa 
Vanutehtaan alue, Kellokoskella Joenranta. Lisäksi toteutimme vesihuoltolinjojen saneerausta mm. 
Kellokoskella Aimolan alueella ja Etelä-Tuusulassa Ristikivenmäen alueella.  
 
Investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 600 000 eurolla eli noin 10 %. Suurimmat syyt 
tähän olivat mm. Mattilan rakentamisen siirtyminen ja Sula III:n loppulaskun siirtyminen vuodelle 2026. 
 
Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttämisvelvoite  

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisön on eriytettävä kilpailutilanteessa  
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. 
Tuusulan Vedellä ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttämisvelvoitetta seuraavin perusteluin:  
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus: 
Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle 
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti välttämätöntä tehdä samaan aikaan muun urakan  
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eikä ole mahdollista, että  
samanaikaisesti on useita kiinteistön omistajien urakoitsijoita tekemässä tonttijohtojen rakentamista. 
 
Katurakenteet edellyttävät, että katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu  
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisältyy 
myös tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa 
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteistön omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.   
 
Päätelmä:  
Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon välttämätöntä  
liitännäistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja säädökset. Ei kilpailulain 
mukaista eriytettävää toimintaa.  
 
 

TP TA MTA2 TP Poikkeama tot. %
2024 2025 2025 2025  MTA2- TP
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT  

Tuloslaskelma 

 

Tili TP 2023 TP 2025 TP 2024

Liikevaihto 9 096 777,14 8 432 015,51
Valmistus omaan käyttöön 133 037,63 81 606,59
Liiketoiminnan muut tuotot 2 582,02 49 146,75
Tuet ja avustukset (muilta) 3 830,64 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 237 814,73 -1 420 375,92

Palvelujen ostot -2 159 047,32 -3 396 862,05 -2 182 675,28 -3 603 051,20
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 021 860,44 -1 011 598,34
Henkilösivukulut

Eläkekulut -200 867,42 -191 093,88
Muut henkilösivukulut -25 319,57 -1 248 047,43 -26 810,51 -1 229 502,73

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 325 285,92 -2 191 064,15
Arvonalentumiset -2 325 285,92 0,00 -2 191 064,15

Liiketoiminnan muut kulut -248 197,68 -184 368,87
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 017 834,35 1 354 781,90
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 -14,25
Muut rahoitustuotot 7 356,49 6 070,10
Korvaus peruspääomista -487 500,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut -480 143,51 -481 444,15

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 537 690,84 873 337,75
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 1 537 690,84 873 337,75
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) 68 865,96 -964 467,52
Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 1 000 000,00
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 606 556,80 908 870,23

Sijoitetun pääoman tuotto, % 7,0 % 5,0 %
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 7,0 % 5,0 %
Voitto, % 16,9 % 10,4 %

TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut
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Rahoituslaskelma  

 

 

Tilinimi TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 017 834,35 1 354 781,90
Poistot ja arvonalentumiset 2 325 285,92 2 191 064,15
Rahoitustuotot ja -kulut -480 143,51 -481 444,15

3 862 976,76 3 862 976,76 3 064 401,90 3 064 401,90

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 683 974,03 -4 616 329,11
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 -5 683 974,03 0,00 -4 616 329,11

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 820 997,27 -1 551 927,21

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 1 272 773,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 1 272 773,19

0,00 1 272 773,19
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1 617 729,37 -3 241 597,30
Saamisten muutos muilta -131 080,27 924 758,73
Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 221 165,56 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 1 555 513,73 1 820 997,27 2 595 992,59 279 154,02

Rahoituksen rahavirta 1 820 997,27 1 551 927,21

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
�Y�X�R�G�H�O�W�D���������������¼

-12 202 -10 195

Investointien tulorahoitus, % 67,96 66,38
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittävyys, pv 46,09 99,67
Quick ratio 2,08 1,73
Current ratio 2,08 1,73
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Tase 

   

TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA

A PYSYVÄT VASTAAVAT 47 414 949,47 44 056 261,36
I Aineettomat hyödykkeet 16 852,09 23 539,69

 Tietokoneohjelmistot 16 852,09 23 539,69

II Aineelliset hyödykkeet 47 398 097,38 44 032 721,67
Rakennukset 972 245,90 1 014 517,34
Kiinteät rakenteet ja laitteet 44 038 307,94 41 829 095,10
Koneet ja kalusto 682 235,22 571 090,44
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1 705 308,32 618 018,79

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 487 891,60 5 701 307,64
I Vaihto-omaisuus 0,00 0,00

II Saamiset 4 487 891,60 5 701 307,64

Lyhytaikaiset saamiset 4 487 891,60 5 701 307,64
Myyntisaamiset 3 092 226,04 2 961 709,44
Lainasaamiset kunnalta LL 1 395 101,89 2 739 598,20
Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 563,67 0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 51 902 841,07 49 757 569,00

VASTATTAVAA

A OMA PÄÄOMA 26 857 676,71 25 251 119,91
I Peruspääoma 7 500 000,00 7 500 000,00
IV Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 17 751 119,91 16 842 249,68
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 1 606 556,80 908 870,23

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 923 077,55 1 991 943,51
Poistoero 1 923 077,55 1 991 943,51
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

E VIERAS PÄÄOMA 23 122 086,81 22 514 505,58
I Pitkäaikainen 20 961 477,83 19 206 956,44

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 342 897,90 291 290,27
Muut velat 20 618 579,93 18 915 666,17

Lyhytaikainen 2 160 608,98 3 307 549,14
Saadut ennakot 1 757,20 9 754,01
Ostovelat 1 122 198,60 944 915,23
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 273 233,06 1 272 773,19
Muut velat 468 135,98 756 433,94
Siirtovelat 295 284,14 323 672,77

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 51 902 841,07 49 757 569,00

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 55,45% 54,76%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 253,98% 265,35%
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 255,76% 268,38%
�.�H�U�W�\�Q�\�W���\�O�L�����D�O�L�M�l�l�P�l���������������¼ 19 358 17 751
�/�D�L�Q�D�N�D�Q�W�D�����������������������������¼ 0 0
�/�D�L�Q�D�W���M�D���Y�D�V�W�X�X�W���������������������������������¼ 0 0
�/�D�L�Q�D�V�D�D�P�L�V�H�W���������������¼ 0 0
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Tase Hulevesi  

 

  

TP 2025 TP 2024

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 10 211 10 605

Aineelliset hyödykkeet 10 211 10 605

Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 822 9 912

Ennakkomaksut ja keskeneräsiset hankinnat 389 693

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 34

Lyhytaikaiset saamiset 18 34

Rahat ja pankkisaamiset -8

VASTAAVAA YHTEENSÄ 10 221 10 639

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 8 113 8 511

Jäännöspääoma 10 823 10 817

Edellisten kausien yli-/alijäämä -2 306 -2 126

Tilikauden yli-/alijäämä -403 -180

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 143 148

 Poistoero 143 148

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen 2 198 2 021

Liittymismaksut ja muut velat 2 155 1 985

Koroton velka kunnalta 43 36

Lyhytaikainen -233 -41

Ostovelat 0 3

Muut Velat -233 -44

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 10 221 10 639

194



  

Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltynä ilman hulevettä 

 
  

Vesi- ja viemärilaitoksen laskennallinen 
tuloslaskelma (ilman huleveden viemäröintiä)

Liikevaihto 9 090 8 427
Valmistus omaan käyttöön 133 82
Liiketoiminnan muut tuotot 3 49
Tuet ja avustukset 4
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 227 -1 407

Palvelujen ostot -2 150 -3 376 -2 183 -3 590
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 012 -1 012
Henkilösivukulut

Eläkekulut -191 -191
Muut henkilösivukulut -27 -1 230 -27 -1 230

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 931 -1 871
Arvonalentumiset 0 -1 931 -1 871

Liiketoiminnan muut kulut -184 -184
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 508 1 683
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6 6
Korvaus peruspääomasta -488 -488
Muut rahoituskulut -0 -481 0 -481

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 2 027 1 202
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 2 027 1 202

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 64 -964
Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 852
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 091 1 089

TP 2025                                       TP 2024                                       
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Vesi - ja viemärilaitoksen 
laskennallinen rahoituslaskelma 
(ilman huleveden viemäröintiä)  TP 

2025 
TP 

2024   
  

Toiminnan rahavirta    
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 421 1 683 
Poistot ja arvonalentumiset 1 931 1 871 
Rahoitustuotot ja -kulut -480 -481 

 3 872 3 072 
Investointien rahavirta    

Investointimenot -4 805 -3 184 

Rahoitusosuudet investointeihin   

 -4 805 -3 184    
Toiminnan ja investointien rahavirta  -933 -111 

Rahoituksen rahavirta    
Lainakannan muutokset   

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 1 273 

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Saamisten muutos kunnalta 1 611 -3 242 
Saamisten muutos muilta -131 925 
Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 221 0 
Korottomien velkojen muutos muilta 1 385 2 486    

Rahoituksen rahavirta  1 335 1 751    
Rahavarojen muutos  402 1 639 

   
Rahavarojen muutos 402 1 639 
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Vesi- ja viemärilaitoksen laskennallinen tase (ilman 
huleveden viemäröintiä) TP 2025 TP 2024 

VASTAAVAA
A PYSYVÄT VASTAAVAT 37 204 33 451
I Aineettomat hyödykkeet 17 24

Tietokoneohjelmistot 17 24

II Aineelliset hyödykkeet 37 187 33 428
Rakennukset 972 1 015
Kiinteät rakenteet ja laitteet 34 216 31 917
Koneet ja kalusto 682 571
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1 316 -75

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 478 5 667
I Vaihto-omaisuus 0 0

II Saamiset 4 478 5 667

Lyhytaikaiset saamiset 4 478 5 667
Myyntisaamiset 3 079 2 931
Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 1 390 2 740
Muut saamiset -3
Siirtosaamiset 1 0

IV Rahat ja pankkisaamiset 8 0

VASTAAVAA YHTEENSÄ 41 682 39 119

VASTATTAVAA

A OMA PÄÄOMA 18 745 16 741
I Jäännöspääoma -3 323 -3 317
IV Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 20 057 18 968
V Tilikauden yli-/alijäämä 2 010 1 089

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 780 1 844
Poistoero 1 780 1 844
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

E VIERAS PÄÄOMA 18 763 17 186
I Pitkäaikainen 18 763 17 186

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 299 255
Muut velat 18 464 16 930

II Lyhytaikainen 2 394 3 349
Saadut ennakot 2 10
Ostovelat 1 122 942
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 273 1 273
Muut velat 701 800
Siirtovelat 295 324

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 41 682 39 119
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 

 

Liikelaitoksen tilinpäätöksen allekirjoittavat johtokunnan jäsenet ja liikelaitoksenjohtaja. 

Tuusulassa 3.3.2026 
 
TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 
 
 
 
_______________________  _______________________  
Kaj Malmlund   Margita Winqvist   
 
 
 
_______________________  _______________________  
Marjut Kylliäinen   Sami Lahtinen   
 
 
 
_____________________ 
Jorma Sulander 
 
 
 
_______________________ 
Jukka Sahlakari 
liikelaitoksen johtaja 
 
 
TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus

Helsingissä sähköisen allekirjoituksen päivänä

 

 
 
KPMG Oy Ab 
Tilintarkastusyhteisö
 

_______________________________ 

Juha Huuskonen   
JHT, KHT 
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 11.2.LIIKELAITOKSEN
 VAIKUTUS KUNNAN 
 TALOUTEEN
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

kunta liikelaitos 1.1. - 31.12.2025 kunta liikelaitos kunta liikelaitos 1.1. - 31.12.2024

Toimintatuotot 65 938 184,07 9 103 189,80 42 245 565,85 66 822 671,32 8 481 162,26 -30 535 333,59 -341 124,92 44 427 375,08
     Myyntituotot
          Ulkoiset 11 760 577,13 8 661 549,41 20 422 126,54 10 191 363,20 8 090 890,59 18 282 253,79
          Sisäiset 11 205 918,11 435 227,73 1) 2) 0,00 10 969 006,21 341 124,92 1) 2) -10 969 006,21 -341 124,92 0,00
     Maksutuotot
         Ulkoiset 10 206 491,78 0,00 10 206 491,78 10 050 431,11 0,00 10 050 431,11
          Sisäiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
     Tuet ja avustukset 2 079 172,72 3 830,64 2 083 003,36 2 427 638,11 24 480,23 2 452 118,34
          Sisäiset (kunnalta) 0,00 0,00 0,00 0,00
     Vuokratuotot
          Ulkoiset 5 296 285,96 2 582,02 5 298 867,98 4 981 047,42 3 487,73 4 984 535,15
          Sisäiset 21 153 244,18 0,00 4) 0,00 19 566 327,38 0,00 4) -19 566 327,38 0,00
     Muut toimintatuotot
          Ulkoiset 4 235 076,19 0,00 4 235 076,19 8 636 857,90 21 178,79 8 658 036,69
          Sisäiset 1 418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valmistus omaan käyttöön 36,98 133 037,63 133 074,61 42 908,94 81 606,59 124 515,53
Toimintakulut -189 295 820,82 -4 893 107,16 -161 393 119,96 -181 196 159,62 -5 016 922,80 30 608 128,22 268 330,29 -155 336 623,91
     Henkilöstökulut
          Palkat ja palkkiot -76 396 963,23 -1 021 860,44 -77 418 823,67 -73 927 753,46 -1 011 598,34 -74 939 351,80
     Henkilösivukulut
          Eläkekulut -15 413 623,46 -200 867,42 -15 614 490,88 -14 409 380,32 -191 093,88 -14 600 474,20
          Muut henkilösivukulut -2 160 652,03 -25 319,57 -2 185 971,60 -1 861 291,80 -26 810,51 -1 888 102,31
     Palvelujen ostot
          Ulkoiset -39 071 078,63 -1 921 339,97 -40 992 418,60 -37 649 122,70 -1 999 266,83 -39 648 389,53
          Sisäiset -11 183 839,09 -237 707,35 2) 0,00 -10 970 957,52 -183 408,45 2) 10 970 957,52 183 408,45 0,00
     Aineet, tarvikkeet ja tavarat
          Ulkoiset -10 648 178,20 -1 237 814,73 -11 885 992,93 -10 873 978,86 -1 420 375,92 -12 294 354,78
          Sisäiset -221 017,40 0,00 1) 0,00 -144 952,45 0,00 1) 144 952,45 0,00 0,00
          Ostot tilikauden aikana
          Varaston muutos 0,00 0,00 0,00 -59 570,06 0,00 -59 570,06

     Avustukset -7 033 935,69 0,00 -7 033 935,69 -5 622 730,05 0,00 -5 622 730,05
          Sisäiset (liikelaitokselle) 0,00 0,00 0,00 0,00
    Vuokrat
          Ulkoiset -5 264 847,56 -192 523,23 -5 457 370,79 -5 729 821,24 -66 378,73 -5 796 199,97
          Sisäiset -21 111 921,34 -41 322,84 4) 0,00 -19 491 943,25 -84 921,84 4) 19 491 943,25 84 921,84 0,00
     Muut toimintakulut
          Ulkoiset -789 764,19 -14 351,61 -804 115,80 -454 382,91 -33 068,30 -487 451,21
          Sisäiset 0,00 0,00 5) 0,00 -275,00 0,00 5) 275,00 0,00 0,00
Toimintakate -123 357 599,77 4 343 120,27 -119 014 479,50 -114 330 579,36 3 545 846,05 72 794,63 -72 794,63 -110 784 733,30

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

kunta liikelaitos 1.1. - 31.12.2025 kunta liikelaitos kunta liikelaitos 1.1. - 31.12.2024

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Verotulot 108 106 472,00 0,00 108 106 472,00 107 420 411,73 0,00 107 420 411,73
Valtionosuudet 32 062 590,00 0,00 32 062 590,00 28 688 753,00 0,00 28 688 753,00
Rahoitustuotot ja -kulut
     Korkotuotot 228 846,39 0,00 228 846,39 200 568,66 -14,25 200 554,41
          Sisäiset (liikelaitokselta)
     Muut rahoitustuotot 789 057,05 7 356,49 796 413,54 392 907,76 6 070,10 398 977,86

    Sisäiset (liikelaitoksen korvaus peruspääomasta)
487 500,00 3) 0,00 487 500,00 3) -487 500,00 0,00

     Korkokulut
          Ulkoiset -3 985 622,45 -3 985 622,45 -3 783 101,43 -3 783 101,43
          Sisäiset 0,00 0,00 0,00 0,00
     Korvaus peruspääomasta -487 500,00 3) 0,00 -487 500,00 3) 487 500,00 0,00
     Muut rahoituskulut -9 726,46 0,00 -9 726,46 -1 238 909,69 0,00 -1 238 909,69

Vuosikate 14 321 516,76 3 862 976,76 18 184 493,52 17 837 550,67 3 064 401,90 -414 705,37 414 705,37 20 901 952,58

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
     Suunnitelman muk. poistot -19 355 105,58 -2 325 285,92 -21 680 391,50 -19 277 213,30 -2 191 064,15 -21 468 277,45
     Arvonalentumiset -1 731 391,99 0,00 -1 731 391,99 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erät
     Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
     Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -6 764 980,81 1 537 690,84 -5 227 289,97 -1 439 662,63 873 337,75 -566 324,87
     Poistoeron lisäys/vähennys -8 114 019,63 68 865,96 -8 045 153,67 0,00 -964 467,52 -964 467,52
Varausten ja rahastojen muutokset 8 200 000,00 8 200 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -6 679 000,44 1 606 556,80 -5 072 443,64 -1 439 662,63 908 870,23 -414 705,37 414 705,37 -530 792,39

Vientiselitteet:   
1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksiköiden välinen sisäinen myynti ja sisäiset ostot.
2) Eliminoidaan sisäisten palvelujen ostot ja myynnit
3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspääoman korkotuotto
4) Eliminoidaan sisäiset vuokrat
5) Eliminoidaan sisäiset muut toimintakulut
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa 1 275 254,34  494 164,86  
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta -6 347 697,98 -1 024 957,26
Eliminoitu tulos yhteensä -5 072 443,64  -530 792,40  
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TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan osatase 
31.12.2025

Liikelaitoksen 
tase 31.12.2025

Eliminointikirjau
kset

Kunnan 
kokonaistase 
31.12.2025

Kunnan osatase 
31.12.2024

Liikelaitoksen 
tase 31.12.2024

Eliminointikirjau
kset

Kunnan 
kokonaistase 
31.12.2024

kunta liikelaitos kunta liikelaitos
VASTAAVAA

A.   PYSYVÄT VASTAAVAT 481 187 711,82 47 414 949,47 520 759 763,39 445 882 641,64 44 056 261,36 482 147 612,73
I  Aineettomat hyödykkeet 495 378,43 16 852,09 512 230,52 630 109,90 23 539,69 653 649,59

Aineettomat oikeudet 495 378,43 16 852,09 512 230,52 630 109,90 23 539,69 653 649,59
Muut pitkävaik  menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II Aineelliset hyödykkeet 444 119 151,94 47 398 097,38 491 401 689,78 406 797 245,63 44 032 721,67 450 714 407,76
Maa- ja vesialueet 96 148 381,37 0,00 96 148 381,37 85 321 051,07 0,00 85 321 051,07
Kiinteistöjen liittymismaksut 291 224,07 1) -115 559,54 175 664,53 159 317,67 1) -115 559,54 43 758,13
Rakennukset 240 405 492,75 972 245,90 241 377 738,65 156 213 292,47 1 014 517,34 157 227 809,81
Kiinteät rakenteet ja laitteet 80 101 367,65 44 038 307,94 124 139 675,59 77 074 712,30 41 829 095,10 118 903 807,40
Koneet ja kalusto 2 003 383,21 682 235,22 2 685 618,43 1 586 715,49 571 090,44 2 157 805,93
Muut aineelliset hyödykkeet 291 782,38 0,00 291 782,38 291 782,38 0,00 291 782,38
Ennakkomaksu ja keskeneräis. 24 877 520,51 1 705 308,32 26 582 828,83 86 150 374,25 618 018,79 86 768 393,04

III Sijoitukset 36 573 181,45 0,00 28 845 843,09 38 455 286,11 0,00 30 779 555,38
Osakkeet ja osuudet 32 865 140,21 0,00 3) -7 500 000,00 25 365 140,21 34 782 268,72 0,00 3) -7 500 000,00 27 282 268,72
Muut lainasaamiset 3 441 679,99 0,00 3 441 679,99 3 470 986,66 0,00 3 470 986,66
Muut saamiset 266 361,25 0,00 1) -227 338,36 39 022,89 202 030,73 0,00 1) -175 730,73 26 300,00

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 224,60 0,00 7 224,60 6 699,08 0,00 6 699,08
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 7 224,60 0,00 7 224,60 6 699,08 0,00 6 699,08

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 26 475 712,05 4 487 891,60 29 295 268,70 12 692 735,14 5 701 307,64 14 381 671,39
I Vaihto-omaisuus 55 909,92 0,00 55 909,92 114 663,62 0,00 114 663,62

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55 909,92 0,00 55 909,92 114 663,62 0,00 114 663,62
II Saamiset 8 828 394,50 4 487 891,60 11 647 951,15 7 622 106,50 5 701 307,64 9 311 042,75

Pitkäaikaiset saamiset 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
muut saamiset 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
muut siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 8 818 394,50 4 487 891,60 11 637 951,15 7 612 106,50 5 701 307,64 9 301 042,75
myyntisaamiset 5 411 993,63 3 092 226,04 8 504 219,67 2 400 341,29 2 961 709,44 5 362 050,73
lainasaamiset 273 233,06 1 395 101,892) 4) -273 233,06 -1 395 101,89 0,00 1 324 781,52 2 739 598,202) 4) -1 272 773,19 -2 739 598,20 52 008,33
muut saamiset 1 087 681,44 0,00 1 087 681,44 1 391 988,76 0,00 1 391 988,76
siirtosaamiset 2 045 486,37 563,67 2 046 050,04 2 494 994,93 0,00 2 494 994,93

III Rahoitusarvopaperit 146 979,78 0,00 146 979,78 139 857,29 0,00 139 857,29
Osakkeet ja osuudet 146 979,78 0,00 146 979,78 139 857,29 0,00 139 857,29

17 444 427,85 0,00 17 444 427,85 4 816 107,73 0,00 4 816 107,73

VASTAAVAA YHTEENSÄ 507 670 648,47 51 902 841,07 -8 116 130,96 -1 395 101,89 550 062 256,69 458 582 075,86 49 757 569,00 -9 064 063,46 -2 739 598,20 496 535 983,20
      

IV Rahat ja pankkisaamiset 
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TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan osatase 
31.12.2025

Liikelaitoksen 
tase 31.12.2025

Eliminointikirjau
kset

Kunnan 
kokonaistase 
31.12.2025

Kunnan osatase 
31.12.2024

Liikelaitoksen 
tase 31.12.2024

Eliminointikirjau
kset

Kunnan 
kokonaistase 
31.12.2024

kunta liikelaitos kunta liikelaitos
VASTATTAVAA       

A. OMA PÄÄOMA 158 429 482,34 26 857 676,71 177 787 159,05 167 515 072,60 25 251 119,91 185 266 192,51
I   Peruspääoma 121 477 229,02 7 500 000,003) -7 500 000,00 121 477 229,02 121 477 229,02 7 500 000,003) -7 500 000,00 121 477 229,02
IV Muut omat rahastot 0,00 0,00
V  Ed. tilikausien yli-/ alijäämä 43 631 253,76 17 751 119,91 61 382 373,67 47 477 506,21 16 842 249,68 64 319 755,89
VI tilikauden yli- / alijäämä -6 679 000,44 1 606 556,80 -5 072 443,64 -1 439 662,63 908 870,23 -530 792,40

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 8 114 019,63 1 923 077,55 10 037 097,18 8 200 000,00 1 991 943,51 10 191 943,51
Poistoero 8 114 019,63 1 923 077,55 10 037 097,18 0,00 1 991 943,51 1 991 943,51
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00 8 200 000,00 0,00 8 200 000,00

C. PAKOLLISET VARAUKSET 1 106 722,80 0,00 1 106 722,80 1 124 573,28 0,00 1 124 573,28
Muut pakolliset varaukset 1 106 722,80 0,00 1 106 722,80 1 124 573,28 0,00 1 124 573,28

D. TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 335 135,08 0,00 1 335 135,08 1 385 110,32 0,00 1 385 110,32
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pääomat 1 335 135,08 0,00 1 335 135,08 1 385 110,32 0,00 1 385 110,32
Muut toimeksiantojen pääomat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. VIERAS PÄÄOMA 338 685 288,62 23 122 086,81 359 796 142,58 280 357 319,66 22 514 505,58 298 568 163,58
I  Pitkäaikainen 205 506 574,06 20 961 477,83 226 125 153,99 170 024 834,16 19 206 956,44 188 940 500,33

Lainat rah ja vak.laitoksilta 205 475 281,00 0,00 205 475 281,00 170 000 000,00 0,00 170 000 000,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 31 293,06 0,00 31 293,06 24 834,16 0,00 24 834,16
Liittymismaksut 0,00 20 961 477,831) -342 897,90 20 618 579,93 0,00 19 206 956,441) -291 290,27 18 915 666,17

II  Lyhytaikainen 133 178 714,56 2 160 608,98 133 670 988,59 110 332 485,50 3 307 549,14 109 627 663,25
Joukkovelkakirjalainat 87 000 000,00 0,00 87 000 000,00 77 500 000,00 0,00 77 500 000,00
Lainat rah ja vak.laitoksilta 17 003 506,00 0,00 17 003 506,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 1 395 101,89 273 233,062) 4) -1 395 101,89 -273 233,06 0,00 3 939 598,20 1 272 773,192) 4) -2 739 598,20 -1 272 773,19 1 200 000,00
Saadut ennakot 5 777 246,69 1 757,20 5 779 003,89 1 940 278,70 9 754,01 1 950 032,71
Ostovelat 6 551 064,09 1 122 198,60 7 673 262,69 9 807 667,36 944 915,23 10 752 582,59
Muut velat 1 681 078,89 468 135,98 2 149 214,87 2 842 943,04 756 433,94 3 599 376,98
Siirtovelat 13 770 717,00 295 284,14 14 066 001,14 14 301 998,20 323 672,77 14 625 670,97

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 507 670 648,47 51 902 841,07 -1 395 101,89 -8 116 130,96 550 062 256,69 458 582 075,86 49 757 569,00 -2 739 598,20 -9 064 063,46 496 535 983,20

1) Eliminoidaan käyttöomaisuuden arvoon sisältyvät sisäiset liittymismaksut
2) 4) Eliminoidaan sisäiset lainat
3) Eliminoidaan peruspääomasijoitus liikelaitokseen

204



   11.3.TASEYKSIKÖT
 

205



 

TASEYKSIKÖT                    
 

 
 
 
 
Tilapalvelut (taseyksikkö) 
 
Palvelualue 
Vastuuhenkilö: tilapalvelupäällikkö Kai Lange 
 
 
Käyttötalous (1 000 
�¦�• 

TP 
2024 

TA 
2025 

MTA 
2025 

TP 
2025 

TP 
MUUTOS% 

TA 
TOT% 

MTA 
TOT% 

MTA 
EROTUS 

TOIMINTATUOTOT  26 544  26 386  27 951  28 344 6,8 % 98,9 % 101,4 %   393 

TOIMINTAKULUT - 16 481 - 15 197 - 15 197 - 16 413 -0,4 % 111,7 % 108,0 % - 1 216 

TOIMINTAKATE  10 063  11 189  12 754  11 931 18,6 % 83,2 % 93,5 % -  823 

 
Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 
Kiinteistöjohtaminen 
Rakennuttaminen 
Kiinteistöjen ylläpito 
Puhtauspalvelut 
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Palvelualue sisältää seuraavat palveluyksiköt 
Kiinteistöjohtaminen 
Rakennuttaminen 
Kiinteistöjen ylläpito 
Puhtauspalvelut 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Tilapalvelut ylläpitää, korjaa ja rakennuttaa kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat. Toiminta 
varmistaa, että tilat ovat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset. Tilapalvelut järjestää 
tiloihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistönhoidon. Tilapalvelut vastaa Tuusulan kunnan 
kiinteistöjen arvon säilyttämisestä ja kehittämisestä lyhyellä, keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä 
omistajapolitiikan määrittelemin linjauksin. 
 
Olennaiset tapahtumat palvelualueella 
Uusi tila- ja vuokrahallintajärjestelmä kilpailutettiin vuoden 2025 lopussa. Sen haltuunottoprojekti alkakaa 
vuoden 2026 alusta lukien ja alustavasti on aikataulutettu käyttöönoton kaikkine toimintoineen olevan 
valmis kesällä 2026. Myös huoltokirjan kilpailutuksen valmistelut alkoivat loppukesästä 2025. Itse 
kilpailutuksen on määrä tapahtua kesään 2026 mennessä.  
 
Toimitila-asiantuntijan uuden määräaikaisen toimen perustamiselle saatiin lupa. Rekrytointi aloitettiin 
joulukuussa 2025 ja toimi odotetaan täytettävän maaliskuun 2026 alusta lukien.  
 
Talouden toteutuminen 
 
Toimintakate 
Palvelualueen toimintakate toteutui 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompana ja 1,8 
miljoonaa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle tehtiin 1,6 miljoonan euron määrärahan muutos 
tuottoihin vuonna 2025. 
  
Toimintatuotot 
Toimintatuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta 
suurempina. Ylitys johtuu mm. vuokratuottojen noususta sekä puhtauspalveluiden myyntituotoista lisäksi 
saatiin Ympäristöministeriöltä 0,14 miljoonan euron avustus öljylämmityksestä luopumiseen. 
  
Toimintakulut 
Toimintakulut toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja lähes edellisvuoden 
mukaisina. Ylitystä selittää tilapäisesti nousseet henkilöstökulut, rakennuttamisen palvelujen ostojen sekä 
kiinteistöjen ylläpidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitykset muutettuun talousarvioon nähden.  
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Rykmentinpuisto-taseyksikkö 
 
Taseyksikkö 
Vastuuhenkilö: Projektipäällikkö Jouni Määttä 
 
 
Käyttötalous (1 000 
�¦�• 

TP 
2024 

TA 
2025 

MTA 
2025 

TP 
2025 

TP 
MUUTOS% 

TA 
TOT% 

MTA 
TOT% 

MTA 
EROTUS 

TOIMINTATUOTOT           
TOIMINTAKULUT -  250 -  310 -  310 -  226 -9,4 % 80,9 % 72,8 %   84 

TOIMINTAKATE -  250 -  310 -  310 -  226 -9,4 % 80,9 % 72,8 %   84 

 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Rykmentinpuiston osalta keskeisenä toimenpiteenä on sote-keskuksen hankinnan edistäminen 
toteutusvaiheeseen. Toisena merkittävänä toimenpiteenä on alueen asemakaavoituksen eteenpäin 
vieminen erityisesti Hökilän alueella.  
 
Palveluyksikön olennaiset tapahtumat 
Rykmentinpuiston rakentamisessa näkyi vuonna 2025 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne. 
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokylän osalta, josta on tarkoitus saada myöhemmin luovutettavaksi 
pientalo- ja rivitalotontteja. 
  
Hyrylän keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa on päätetty aloittaa 
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yleissuunnitelman päivitys. 
  
Rykmentinpuiston työpaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan 
itäväylän itäpuolisen alueen kunnallistekniikan suunnittelu on käynnissä. Tuusulan itäväylä I asemakaavan 
laadinta on käynnissä. 
  
Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppejä ja joitakin asuinkerrostaloja 
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myös eri hallintamuotoja.  
  
Taiteen ohjausryhmän aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessä kerättyä 
taiderahaa käytetty taiteen hankkimiseen. Tällä hetkellä valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina 
jo 11 kpl. 
 
Talouden toteutuminen 
 
Toimintakate 
Rykmentinpuiston-taseyksikön toimintakate toteutui 90 t euroa muutettua talousarviota parempana ja lähes 
edellisvuoden mukaisena. Rykmentinpuiston-taseyksikköön ei tehty määrärahoihin muutoksia vuoden 2025 
aikana. 
  
Toimintatuotot 
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu määrärahoja. 
  
Toimintakulut 
Toimintakulut toteutuivat 90 t euroa muutettua talousarviota pienempinä ja lähes edellisvuoden mukaisina. 
 
Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Rykmentinpuiston pääpainopisteet ovat tonttien myynnissä, asemakaavoituksen edistämisessä ja 
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteinä ovat Puistokylän ja 
Rykmentinportti I asemakaavojen hyväksymisen jälkeen Hökilän, Olympiakylän ja Tuusulan itäväylä I 
asemakaavat. Näiden lisäksi varmistetaan, että alueen muut kehittämiskohteet ja -projektit etenevät 
suunnitellusti sekä samalla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja. 
  
Jatketaan Hyrylän keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan 
kehittämistä. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintää viedään eteenpäin suunnitellusti, avointa 
vuorovaikutusta eri sidosryhmien välillä ylläpidetään ja kehitetään. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista 
suunnittelua jatketaan. 
  
Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyväksymän taideohjelman mukaisesti.  
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MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKÖIDEN TILINPÄÄTÖKSET                    
 

TILAPALVELUIDEN ULKOINEN TOIMINTA 
 
Tilinpäätöksessä esitetään kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttämislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta. 

Eriytetty tuloslaskelma esitetään tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta. 

 
Eriyttäminen on tehty tuottojen osalta yksiköiden kirjanpidossa erillisiä kirjanpidon tilejä käyttäen, joille 

kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti 

pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2025 16 % vuokrattujen tilojen 

kokonaispinta-alasta ja vuonna 2024 15 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkilöiden 

henkilöstökulut sekä suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot. 

 
 

 
 
 
 

TUUSULAN KUNTA

TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA     1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

�¼ �¼

LIIKEVAIHTO 3 243 350,31 3 216 095,05

Vuokratuotot (ulkoiset) 3 243 350,31 3 207 874,00

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 8 221,05

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -780 541,59 -771 678,15

Palvelujen ostot -665 249,75 -563 113,65

Henkilöstökulut 

Palkat  ja palkkiot -183 480,40 -143 020,20

Henkilösivukulut -42 696,60 -27 281,40

Eläkekulut -37 831,89 -23 486,55

Muut henkilösivukulut -4 864,72 -3 794,85

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 735 531,61 -1 457 202,60

Arvonalentumiset -277 022,72

Liiketoiminnan muut kulut -214 619,88 -232 758,85

LIIKEYLIJÄÄMÄ -655 792,24 21 040,20

Rahoitustuotot ja -kulut -18,19 -321,60

Muut rahoituskulut -18,19 -321,60

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ -655 810,42 20 718,60
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KESKI-UUDENMAAN YMPÄRISTÖKESKUS 
 
Palvelualue 
Vastuuhenkilö: ympäristökeskuksen johtaja Leena Sjöblom 

 
 
Toiminta-ajatus ja tehtävät 
Keski-Uudenmaan ympäristökeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mäntsälän, Nurmijärven 
ja Tuusulan kuntien sekä Järvenpään ja Keravan kaupunkien ympäristönsuojelun ja 
ympäristöterveydenhuollon tehtävistä sekä muista sille hallinto- ja toimintasäännöillä osoitetuista 
tehtävistä. Sopimuksen piirissä olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina sekä sisällöltään 
mahdollisimman tasapuolisesti. 
 
Ympäristökeskus on visionsa mukaan näkyvä ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,  

�x joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava, 
�x josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita, 
�x joka rakentaa yhteistyötä sidosryhmien kanssa, 
�x joka viestii aktiivisesti ja on helposti lähestyttävä, ja 
�x jossa on hyvä tehdä töitä ja kehittyä. 
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