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Tuusulan kunta on päivittänyt Päätöksenteon vaikutusten ennakkoarvionnin 
ohjeistuksen vuonna 2026. Tämä asiakirjapohja ohjaa dokumentoimaan tehdyn 

vaikutusten arvioinnin kunnassa sovittujen vaatimusten mukaisesti. 
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Johdanto 

Tässä osassa kuvataan lyhyesti, mistä merkittävästä päätöksestä on kyse ja että 

ennakkoarviointi on päätetty suorittaa osana valmistelua, Tuusulan kunnan lijausten 

mukaisesti. 

Kuvataan valmisteilla olevan päätöksen tai päätösvaihtoehtojen strategiayhteys yleisesti 

ja syy, miksi valmistelu on ajankohtainen. 

Kerro, minkälaisia päätösvaihtoehtoja tunnistettiin ja millä aikavälillä vaikusten arviointi 

konkreettisesti toteutettiin. 

 

 

Valmisteluun osallistuneet asiantuntijat: 

• [Nimi tähän] 

• [Nimi tähän] 

• [Nimi tähän] 

• Monipuolinen asiantuntijoiden osallisuus lisää arvion laatua ja objektiivisuutta 
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Päätösvalmistelun tausta, tietopohja ja 
osallisuusnäkökulma 

Tässä osassa avataan tarkemmin, mitä päätösvalmistelun taustalla on. Jos asiaan liittyy 

esim. lainsäädännön uudistuksia tai velvoitteita, tuodaan asiaa ohjaava lainsäädäntö 

tiedoksi vielä tämän kappaleen alkuun. 

Päätöksen kohteena oleva asia 

Tässä kuvataan päätöksen kohteena olevan asian nykytila. Kirjoita kuvaus yleisellä tasolla 

painottaen, minkälaiset asiat näyttäytyvät oleellisena päätöksen taustatietoina. 

Aikaisemmat asiaan liittyvät päätökset ja tehdyt arvioinnit 

Kuvaus siitä, mitä asiasta on aikasemmin päätetty tai mitä päätösvalmistelussa on 

tapahtunut. Jos asia on uusi, eikä päätöksiä vielä ole, mainitse se. 

Viittaa myös voimassa oleviin strategisiin asiakirjoihin, jotka osaltaan linjaavat 

päätöksenteon kohteena olevaa aihetta, esim palveluverkkosuunnitelma. Mikäli 

suunnitelmat ovat vanhentuneet, on se hyvä mainita. 

Valmisteluun liittyvä kuuleminen ja osallisuus 

Tässä kappaleessa kuvataan, miten päätöksenteon valmistelussa on kuultu ja osallistettu 

päätöksen kohteena olevia kuntalaisia tai esim. henkilöstöä. Minkälaisia tilaisuuksia on 

järjestetty?  

Lapsia ja nuoria on kuultava silloin, kun päätöksellä on heitä koskevia vaikutuksia. 

Mitkä vaikuttamistoimielimet (Ikäihmisten neuvosto, vammaisneuvosto, lapsi ja 

perheasiainneuvosto, nuorisovaltuusto, yhteistyökomitea) tai  lautakunnat ovat antaneet 

näkemyksensä valmistelulle. 
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Valmistelun tietopohja 

Tässä kappaleessa kuvataan, mitä tietopohjaa on voitu hyödyntää päätöksenteon 

vaikutusten arvioinnin yhteydessä ja miten se on koottu. Jos hyödynnettävissä on ollut 

valmiita aineistoja esimerkiksi aikasemmin toteutuneista asukaskuulemisista, eikä uutta 

tietoa ole tarvinnut kerätä, on hyvä tuoda asia ilmi.  

Tietopohja voi olla esim: Tilastoja tai valmiita selvityksiä, kansallisia tutkimuksia, 

asukastutkimuksia, palvelutyytyväisyyskyselyjä, asiakaspalautteita, toteutettuja 

lähetekeskusteluja, foorumeita tai mielipidekyselyjä, asiantuntijatyöryhmän lausuntoja, 

henkilöstön kuulemisia, ym. 

Viittaa tarvittaessa lähdeasiakirjoihin ja lisää ne dokumentin loppuut ”lähteet” osioon. 
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Päätösvaihtoehtojen arviointi 

Tässä kappaleessa esitetään toteutunut vaikutusten arviointi. Arviointi on tehty vähintään 

kahdesta vaihtoehdosta: päätösvaihtoehto 1 ja vaihtoehto 0 (päätöstä ei tehdä ja asian tila 

jää nykyiselleen), tarvittaessa verrataan useampia vaihtoehtoja. Päätösvaihtoehdot 

esitetään seuraavaksi: 

Vaihtoehto 0: Ei päätöstä, asia ei muutu 

Päätösvaihtoehto 1: [Kuvaa päätösvaihtoehto tähän] 

Päätösvaihtoehto 2: [Kuvaa päätösvaihtoehto tähän, tai poista tarvittaessa] 

Jokaisesta päätösvaihtoehdosta täytetään vaikutusten arviointi seuraavien näkökulmien 

osalta: 

• Strategia 

• Kuntalaisvaikutukset, ml. lapsivaikutukset 

• Organisaatio- ja henkilöstövaikutukset 

• Talousvaikutukset, ml. elinkeinoelämä 

• Ympäristövaikutukset 
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Esimerkki lomakkeen käytöstä. Mallin voi poistaa lopullisesta pohjasta. Sijoita X-merkki 
vaikutuksen kohdalle. Kirjaa lyhyt perusteltu toteamus vaikutuksista. Tarvittaessa viitataan 
tietolähteeseen. 

Talousvaikutukset  Päätöksen vaikutukset kunnan talouteen sekä alueen elinkeinoelämään, esim. 
yritystoiminnan rakenteeseen, kilpailuasetelmiin, yritysten työvoiman saantiin. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Kunnan talous (ml. menot, tulot, 
hankinnat, investoinnit ja 
velkaantuminen) 

 x     

Kunnan kilpailukyky ja elinvoima  x      

Alueen elinkeinoelämä (ml. 
yritykset ja työvoima) 

x      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: Esim. vaihtoehto aiheuttaa kunnalle jonkin verran alkuinvestointeja, 
mutta pitkällä aikavälillä se tuottaa kasvavan verotulopotentiaalin. (kts. liite laskelma XXX)  Investointi 
kasvattaa elinkeinoelämän edellytyksiä toimia alueella ja tukee kunnan kilpailukykyä keski-
uudellamaalla. 

 

 

Vaihtoehto 0 - päätöstä ei tehdä 

 

Strategian mukaisuus. Miten päätösvaihtoehto on linjassa kuntastrategian tai muiden hyväksyttyjen 
suunnitelmien kanssa? 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 
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Kuntastrategia (ml. muut 
voimassa olevat suunnitelmat ja 
linjaavat asiakirjat) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Vaikutukset kuntalaisiin Päätöksen vaikutukset kunnassa asuviin eri ihmisryhmiin. esim. ihmisten 
terveyteen, hyvinvointiin, oppimiseen, työllisyyteen, palvelujen saatavuuteen. Mikäli vaikutukset 
kohdistuvat myös 0-18 vuotiaisiin lapsiin, täytetään lisäksi seuraavan osion lapsivaikutusten 
näkökulmat. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistetttuja 
vaikutuksia 

Hyvinvointi, terveys ja elintavat, 
turvallisuus (ml.liikunta, 
ravitsemus, sosiaaliset yhteisöt, 
osallisuus, riskikäyttäytyminen) 

      

Toimeentulo (ml. työllisyys, 
talous, varallisuus) 

      

Palvelujen saatavuus (Kunnan 
tuottamat palvelut) 

      

Palvelujen laatu (Kunnan 
tuottamat palvelut) 

      

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 
(Huomioiden ikä-, sukupuoli-, kieli-. 
kulttuuri- ja muut 
vähemmistöryhmät) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 
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Lapsivaikutukset  Mikäli vaikutukset kohdistuvat 0-18 -vuotiaisiin lapsiin ja nuoriin, arvioidaan lisäksi 
seuraavat kohdat. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Lapsen asuminen ja 
elinympäristö (ml. harrastukset ja 
vapaa-aika, liikkuminen) 

      

Lapsen hyvinvointi ja terveys 
(ml. Turvallisuus, perhe- ja 
ihmissuhteet) 

      

Lapsen kasvu ja kehittyminen 
(ml.Opetus ja kasvatus, 
toimeentulo, lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut) 

      

Lapsen etu ja oikeudet 
(ml.Osallisuus, 
vaikuttamismahdollisuudet, 
yhdenvertaisuus ja eriarvoisuuden 
ehkäisy) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 
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Organisaatio ja henkilöstövaikutukset  Päätöksen vaikutukset kunnan henkilöstöön, 
organsoitumiseen, tehtäviin, hallintoon, luottamuselinten toimintaan 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Henkilöstö (määrä, asema ja 
osallisuus) 

      

Organisaation palvelujen 
tuottamistavat (ml. Kunnan 
tehtävien tilaaja-tuottajamalli, 
palvelusetelituotanto) 

      

Organisaation rakenne- ja 
toimivaltamuutokset 
(ml.hallinnolliset uudistukset) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Talousvaikutukset Päätöksen vaikutukset kunnan talouteen sekä alueen elinkeinoelämään, esim. 
yritystoiminnan rakenteeseen, kilpailuasetelmiin, yritysten työvoiman saantiin. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Kunnan talous (ml. menot, tulot, 
hankinnat, investoinnit ja 
velkaantuminen) 

      

Kunnan kilpailukyky ja elinvoima        
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Alueen elinkeinoelämä (ml. 
yritykset ja työvoima) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Ympäristövaikutukset Päätöksen vaikutus rakennettuun sekä luonnon ympäristöön. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Fyysinen liikkumisympäristö 
(ml.esteettömyys, liikenne ja 
liikkumismahdollisuudet) 

      

Rakennettu ympäristö (ml. 
rakennuskanta, taajamakuva, 
alueen kultturihistoria) 

      

Luonnon ympäristö (ml. 
Maaperä, vesistöt ja luonnon 
monimuotoisuus, maisemakuva) 

      

Ilmastovaikutukset       

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 
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Päätösvaihtoehto 1 : XXX 

 

Strategian mukaisuus. Miten päätösvaihtoehto on linjassa kuntastrategian tai muiden hyväksyttyjen 
suunnitelmien kanssa? 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Kuntastrategia (ml. muut 
voimassa olevat suunnitelmat ja 
linjaavat asiakirjat) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Vaikutukset kuntalaisiin Päätöksen vaikutukset kunnassa asuviin eri ihmisryhmiin. esim. ihmisten 
terveyteen, hyvinvointiin, oppimiseen, työllisyyteen, palvelujen saatavuuteen. Mikäli vaikutukset 
kohdistuvat myös 0-18 vuotiaisiin lapsiin, täytetään lisäksi seuraavan osion lapsivaikutusten 
näkökulmat. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistetttuja 
vaikutuksia 

Hyvinvointi, terveys ja elintavat, 
turvallisuus (ml.liikunta, 
ravitsemus, sosiaaliset yhteisöt, 
osallisuus, riskikäyttäytyminen) 

      

Toimeentulo (ml. työllisyys, 
talous, varallisuus) 

      

Palvelujen saatavuus (Kunnan 
tuottamat palvelut) 
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Palvelujen laatu (Kunnan 
tuottamat palvelut) 

      

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 
(Huomioiden ikä-, sukupuoli-, kieli-. 
kulttuuri- ja muut 
vähemmistöryhmät) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Lapsivaikutukset  Mikäli vaikutukset kohdistuvat 0-18 -vuotiaisiin lapsiin ja nuoriin, arvioidaan lisäksi 
seuraavat kohdat. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Lapsen asuminen ja 
elinympäristö (ml. harrastukset ja 
vapaa-aika, liikkuminen) 

      

Lapsen hyvinvointi ja terveys 
(ml. Turvallisuus, perhe- ja 
ihmissuhteet) 

      

Lapsen kasvu ja kehittyminen 
(ml.Opetus ja kasvatus, 
toimeentulo, lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut) 

      

Lapsen etu ja oikeudet 
(ml.Osallisuus, 
vaikuttamismahdollisuudet, 
yhdenvertaisuus ja eriarvoisuuden 
ehkäisy) 

      



  

12 

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Organisaatio ja henkilöstövaikutukset  Päätöksen vaikutukset kunnan henkilöstöön, 
organsoitumiseen, tehtäviin, hallintoon, luottamuselinten toimintaan 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Henkilöstö (määrä, asema ja 
osallisuus) 

      

Organisaation palvelujen 
tuottamistavat (ml. Kunnan 
tehtävien tilaaja-tuottajamalli, 
palvelusetelituotanto) 

      

Organisaation rakenne- ja 
toimivaltamuutokset 
(ml.hallinnolliset uudistukset) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Talousvaikutukset  Päätöksen vaikutukset kunnan talouteen sekä alueen elinkeinoelämään, esim. 
yritystoiminnan rakenteeseen, kilpailuasetelmiin, yritysten työvoiman saantiin. 
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Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Kunnan talous (ml. menot, tulot, 
hankinnat, investoinnit ja 
velkaantuminen) 

      

Kunnan kilpailukyky ja elinvoima        

Alueen elinkeinoelämä (ml. 
yritykset ja työvoima) 

      

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

Ympäristövaikutukset Päätöksen vaikutus rakennettuun sekä luonnon ympäristöön. 

Arvioitavat aiheet ++ + +/- - -- Ei 
tunnistettuja 
vaikutuksia 

Fyysinen liikkumisympäristö 
(ml.esteettömyys, liikenne ja 
liikkumismahdollisuudet) 

      

Rakennettu ympäristö (ml. 
rakennuskanta, taajamakuva, 
alueen kultturihistoria) 

      

Luonnon ympäristö (ml. 
Maaperä, vesistöt ja luonnon 
monimuotoisuus, maisemakuva) 
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Ilmastovaikutukset       

Kuvaus vaikutuksista lyhyesti: 

 

 

 

 

 

 

 

Päätösvaihtoehto 2 

Poista kappale, mikäli päätösvaihtoehtoja on vain yksi. Jos niitä on useampi, kopioi 

lomakepohjasta taulukot tämän kappaleen alle. 
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Vaihtoehtojen vertailu ja johtopäätös 

Yhteenvetotaulukko (Taulukkoon siirretään vaikutusten arviointi +/- symboleina ja väreinä 

vertailua varten) 

Arvioitavat aiheet 0 vaihtoehto 1 
päätösvaiht
oehto 

2 
päätösvaiht
eoehto 

Kuntastrategia (ml. muut voimassa olevat 
suunnitelmat ja linjaavat asiakirjat) 

-- + - 

Hyvinvointi, terveys ja elintavat, 
turvallisuus (ml.liikunta, ravitsemus, 
sosiaaliset yhteisöt, osallisuus, 
riskikäyttäytyminen) 

+ ++ +/- 

Toimeentulo (ml. työllisyys, talous, 
varallisuus) 

ei 
vaikutuksia 

ei 
vaikutuksia 

ei 
vaikutuksia 

Palvelujen saatavuus (Kunnan tuottamat 
palvelut) 

- + +/- 

Palvelujen laatu (Kunnan tuottamat palvelut) -- +/- +/- 

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus (Huomioiden 
ikä-, sukupuoli-, kieli-. kulttuuri- ja muut 
vähemmistöryhmät) 

   

Lapsen asuminen ja elinympäristö (ml. 
harrastukset ja vapaa-aika, liikkuminen) 

   

Lapsen hyvinvointi ja terveys (ml. 
Turvallisuus, perhe- ja ihmissuhteet) 

   

Lapsen kasvu ja kehittyminen (ml.Opetus 
ja kasvatus, toimeentulo, lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut) 

   

Henkilöstö (määrä, asema ja osallisuus)    
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Organisaation palvelujen tuottamistavat 
(ml. Kunnan tehtävien tilaaja-tuottajamalli, 
palvelusetelituotanto) 

   

Organisaation rakenne- ja 
toimivaltamuutokset (ml.hallinnolliset 
uudistukset) 

   

Kunnan talous (ml. menot, tulot, hankinnat, 
investoinnit ja velkaantuminen) 

   

Kunnan kilpailukyky ja elinvoima     

Alueen elinkeinoelämä (ml. yritykset)    

Fyysinen liikkumisympäristö 
(ml.esteettömyys, liikenne ja 
liikkumismahdollisuudet) 

   

Rakennettu ympäristö (ml. rakennuskanta, 
taajamakuva, alueen kultturihistoria) 

   

Luonnon ympäristö (ml. Maaperä, vesistöt 
ja luonnon monimuotoisuus, maisemakuva) 

   

Ilmastovaikutukset    

 

Valmistelija tekee tiiviin yhteenvetävän vertailun päätösvaihtoehtojen vaikutuksista sekä 

perustelee, miksi päätösesitykseen valittua päätösvaihtoehtoa pidetään parhaimpana.  

Tässä kappaleessa kuvataan myös, miten ja millä aikavälillä päätöksen vaiktukset ovat 

seurattavissa ja miten seuranta toteutuu. 
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Lähteet 

• x 

• x 

• x 

• x 

• x 

• x 

  


