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Tyollisyysalueet Suomessa

* Suomessa on 45 tyollisyysaluetta / tydvoimaviranomaista.

* Tyollisyyspalvelut siirrettiin valtion TE-toimistoista ja ELY-keskuksista kunnille ja niiden
yhteenliittymille vuoden 2025 alussa. Kriteerit tyollisyysalueen muodostamiseksi olivat:

* Kriteerit tydvoiman maara vahintaan 20 000.
* Maantieteellisesti yhtenainen alue.

* Uudellamaalla on 9 tyollisyysaluetta.

* Keski-Uudenmaan tyollisyysalue (6 kuntaa)

* Helsinki
* Espoo
* Vantaa

* Hanko-Inkoo-Raaseporin tyollisyysalue (3 kuntaa)

* Lohja-Karkkila tyollisyysalue (2 kuntaa)

* Kerava ja Sipoon tyollisyysalue (2 kuntaa)

* Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tyollisyysalue (3 kuntaa)

* Porvoon tydllisyysalue (5 kuntaa)

Uudistuksen tavoitteena oli kehittaa tyollisyyspalveluja aiempaa paikallisemmiksi ja alueiden
elinvoimaa tukeviksi.

Kartta: Kuntaliitto



Tyollisyysalueen palvelureformia edistetaan strategisilla karjilla

Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan etenemistaan.
e Jarjestamme palvelut tyoelaman ja yritysten tarpeista lahtien.

* Johdamme tyollisyytta verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta — erityisesti kuntien,
kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

* Johdamme tyo6ta tiedolla ja kehitamme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.

* Vahvistamme yhdessa henkil6ston kanssa tyoskentelytapoja, osaamista ja tyohyvinvointia.

* Painopistekohderyhmat: Nuoret, maahanmuuttajat ja pitkdaikaistyottomat / tyottomyysturvan
kuntaosuuteen vaikuttaminen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella valittu malli, joka ohjaa voimakkaasti verkostoyhteistyohon, palveluiden ja
resurssien uudelleen ajatteluun ja tehostamiseen. Merkittava ero moniin suuriin tyollisyysalueisiin nahden. AV



Tyollisyysalue on yhdistelma viranomaistoimintaa ja kuntien seka sidosryhmien palveluita

Keski-Uudenmaan TE-palvelut

Tyonhakija-asiakkaan palveluprosessi ja siihen
liittyvat tehtavat: tyollistymissuunnitelma,
tyottomyysturvaan liittyvat lausunnot, palveluohjaus
ja palveluihin liittyva harkinta

Tieto- ja neuvontapalvelut asiakkaille: palvelutorit &
puhelinpalvelut, muu ohjaus ja neuvonta

Tyollistamisen tuet ja harkinnanvaraiset avustukset
tyonhakijoille ja yrityksille

Asiantuntija-arvioinnit (tyokyky)

Tyonhakijalle myénnettavat palvelut ja niihin liittyvat
hallintotehtavat

Tyonhakuvalmennukset
Maksatustehtavat
TYM-toiminta & Ohjaamo

Lakisaateisia ja lailla ohjattuja prosesseja

Kuntien ja sidosryhmien palvelut

Kuntien tuottamat valmennuspalvelut ja kotouttavat palvelut
Kuntien elinkeinopalvelut
Nuorisopalvelut ja Ohjaamo-yhteistyo

Kuntien muut yleisen toimialan (esim. liikunta, kulttuuri)
palvelut ja verkostot

Oppilaitosten koulutukset, valmennukset ja muut palvelut, ml.
tyonantajayhteistyo ja ennakointi

Kehittamisyhtioiden palvelut yrittdjille
Jarjestosektorin palvelut

Hyvinvointialue: Tyokykypalvelut, tyottémien
terveystarkastus, TYM-toiminta, ennaltaehkaiseva toiminta,
paihdepalvelut

KELA, oikeusapupalvelut

Taydentavat ja ohjaavat TE-viranomaistyota ja luovat aIustak
paikalliselle ekosysteemille.
VA



Tyollisyysalueen toinen toimintavuosi etenee yha heikentyvissa tyollisyysnakymissa. Tyottomien tyonhakijoiden
maara kasvanut vuodessa (maaliskuun vertailu) 8,8% ja 955 hloa.

Alla taulukossa Maaliskuun tyoéllisyystilanne Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue ja Tuusula (Tyollisyyskatsaus,

tilanne kuun alussa ja lopussa).

Tyottomien tydnhakijoiden maara maaliskuussa 2026 |ahes 1000 henkea enemman kuin 2025. Tuusulassa kasvu

tyollisyysalueen keskiarvon alapuolella. Ty6ssa olevien osuus laskenut, erityisesti Tuusulassa. Osa-aikatyossa

olevien osuus kasvanut.

Keski-Uudenmaan
tyollisyysalue
TYONHAKUAT
Tyottomat tydnhakijat

TyOssa olevat yhteensa
Kokoaikatydssa
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maalis.26
11860
2981

1429

1317
235
2550

554
1641
17741

maalis.25
10905
2978

1460

1189
329
2745

658
1706
17026

LKM
955

-31

128
-94

-195

-104

-65
715

%
8,8
0,1

2

10,8

-28,6

-7,1

-15,8

-3,8
4,2

Tuusulan
kunta

TYONHAKUAT
Tyottomat tydnhakijat
TyOssa olevat yhteensa

Kokoaikatyoss
p

Osa-
aikatydssa

Tyollistettyna
Tyovoiman ulkopuolella

tyollistymista edistavassa
palvelussa

koulutuksessa

Kaikki tyonhakijat yhteensa

maalis.26
2090
500

237

221
42
394

62
277
3047

maalis.25
1982
568

310

184
74
414

64
293
3035

LKM
108
-68

-73

37
-32
-20

-16
12

%
5,4
-12

-23,5

20,1

-43,2

-4,8

-3,1
-5,5
0,4



Tyomarkkina paranee, mutta ei riittavasti vahentamaan palvelutarvetta lyhyella aikavalilla.

Tilanne:
* Talous kasvaa hitaasti (BKT 0,2 % = 1,7 %)

* Tyollisyys paranee, mutta tyottomyys laskee viiveella
(~9,6 % > ~8,8 %)

* Uudellamaalla tyottomyys pysyy korkeana pisimpaan
Keskeinen ilmio:
* Tybmarkkina paranee, mutta epatasaisesti

* Tybvoima kasvaa samaan aikaan kun kohtaanto-ongelma
jatkuu

Vaikutus tyollisyysalueelle:

* Asiakasmaara pysyy korkeana koko suunnittelukauden
alussa

*  Tyo6ttomyys purkautuu hitaasti, erityisesti Uudellamaalla

* Palvelutarve kohdistuu yha enemman vaikeammin
tyollistyviin

Riskit:

Pitkittyva tyottomyys kasvaa

Tyovoiman kasvu ilman nopeaa
tyollistymista lisaa painetta

Uudellamaalla riski korostuu (hidas reagointi
palveluvaltaisuuden takia + kohtaannon
ongelmat)

Johtopdaatos raamiin:

Palvelutarve ei vahene nopeasti

Varauduttava korkeaan asiakasmaaraan
ainakin vuoteen 2027

Painopiste: kohdennetut palvelut, sisdainen
tehokkuus ja vaikuttavuus

AV
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Lainsaadannon tausta:

* Kunnan tehtdva on edistda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta (Kuntalaki 410/2015 1 § ja 7 §; Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021 6 §) — koska hyva arki ja toimintakyky ehkaisevat ongelmia ja vahentavat
raskaampien palveluiden tarvetta.

HYTE-kerroin (rahoitus):

Valtionosuuksiin vaikuttava kannustin, jossa huomioidaan mm. tyollisyyttd, osallisuutta ja hyvinvointia tukevat toimet.
- Konkreettisesti: kunta hyotyy taloudellisesti, jos se pystyy parantamaan esim. pitkdaikaistyottomien toimintakykya ja
osallisuutta.

Keskeiset palvelut (tyollisyyden nakékulmasta):

* Liikunta- ja hyvinvointipalvelut = ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen
* Nuoriso- ja osallisuustyd = syrjaytymisen ehkaisy

* Koulutus- ja osaamispalvelut - tyollistymisedellytysten parantaminen
* Kulttuuri- ja yhteisétoiminta = arjen rytmi, osallisuus

Ajankohtainen huomio:
Heikko suhdannetilanne ja pitkaaikaistyottomyyden rakenteellistuminen lisdavat tarvetta HYTE-tyolle yllapitamaan ja tukemaan AV,
tyottomien (tyo- ja) toimintakykya. VA
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Painopistekohderyhmissa tyottomyys kasvaa ja uhkaa rakenteellistua entisestaan

helmikuu

2025
helmikuu

2026
helmikuu

Muutos
1v

Muutos
2v

Muutos
1v

Muutos
2v

Ennuste (ilman muutoksia ja
toimenpiteita)

AT e Tyonhakijoita 16052 17093 17976 4,9% 10,7 %|Pysyy samana / kasvaa hiukan
Pitkaaikaistyottomat 3622 4450 5546 19,8 % 34,7 %|Kasvaa
Suomalaiset Tyonhakijoita 13055 13987, 14801 814 1746 5,5 % 11,8 %|Pysyy samana / kasvaa hiukan
Pitkaaikaistyottomat 3203 3879 4819 940 1616 19,5 % 33,5 %|Kasvaa
Ulkomaalaiset / Tyonhakijoita 2997 3106 3175 69 178 2,2% 5,6 %|Kasvaa hiukan
maahanmuuttajat  |Pitkaaikaistyottomat 419 571 727 156 308 21,5% 42,4 %|Kasvaa hiukan
. Tyonhakijoita 3698 4010 4097 87 399 2,1 % 9,7 %|Kasvaa hiukan
Alle 30 vuotiaat . —
Pitkaaikaistyottomat 457 656 739 83 282 11,2 % 38,2 %|Kasvaa

* Painopistekohderyhmissa tyottomyys kasvaa.

* Palvelutarve lisaantyy pitkaaikaistyottomyyden kasvaessa. Kuilu tyottomien ja tyomarkkinoiden
valilla kasvaa tyottomyyden pitkittyessa.

* Pitkaaikaistyottomyyden kasvaessa tyottomyysturvan kuntaosuusmaksut jatkavat kasvua.

- Koska tydomarkkina ei veda, tulisi tyotonta tydovoimaa kouluttaa ja pitaa tyokykya ylla seka etsia

tyopaikkoja? Suhteessa alueelliseen tyomarkkinaan pitaisi paihittad muiden alueiden tarjonta?
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Tyovoiman kysynta kohdistuu erityisesti naille aloille

TEM alueelliset kehitysnakymat 2025-2027

Palvelualat: jatkuva kysynta ja korkea vaihtuvuus (kauppa,
logistiikka, ravintola, siivous)

Sote: rakenteellinen tyovoimapula jatkuu
Asiantuntijaty0: erityisosaajien kysynta sailyy korkeana
Rakentaminen: elpyy, mutta suhdanneherkka

Vihrea siirtyma & energia: investointivetoinen kasvu

Turvallisuus & puolustus: kasvava merkitys alueellisesti

MDI alueellinen ennakointi 2024-2040

Sote: elakdityminen + vdeston ikdantyminen lisaavat
kysyntaa

Koulutus & julkinen sektori: merkittava elakoitymispaine

-Lisaksi erikoistumiskehitysta: Varhaiskasvatuksen
kielitaitovaatimukset maahanmuuttajavaeston
kasvaessa

Rakentaminen: tarkea maahanmuuttajien tyollistaja

Tietoalat: voimakkaan kasvun ala 2010-2020 luvuilla

- Tyovoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa - kohtaanto-ongelma keskeinen.
- Tyovoiman kysyntaa suhdanneherkilla aloilla - epavarmuus



Tulevat lakimuutokset tuovat lisatyota tyollisyysalueille

* Osittain kustannusvaikutukset ovat epaselkeita, lait ovat osittain vasta valmistelussa ja vaikutukset
varmistumatta. Valtion vaikutusarviot myos eparealistisia.

e Keskeiset lainsaadannon muutokset:

KEHA:n toiminnan muutokset ja vastuun siirto kuntiin: 100 000 euroa (1-1,5 hty, sis. lainsddadannon tulkinta,
osaamispalvelut). Vaikutukset jo elokuussa 2026.

Toimeentulotuen uudistukset: 1700 uutta asiakasta, osa tyodllisyysalueen asiakkuudessa jo. Arvio 4 htv. Vaikutus kaynnissa jo.

Kuntouttavan tyotoiminnan lakkauttaminen ja uusi lakisaateinen palvelu tyéllisyysalueelle: arvio 2 htv, mutta toistaiseksi
viela epaselvaa, millainen ratkaisu tulossa. 1.1.2027

Yleistuen aktivointijakso: lisda kasvokkain tapahtuvia asiakastapaamisia. HTV-vaikutukset viela epaselvia, voi olla vaikutuksia
my0s asiakastyon tilatarpeisiin. 1.5.2026

Tyonhakuprofiili pakolliseksi asiakkaille: luominen ja julkaiseminen on ollut vapaaehtoista ja vain n. 9% eli reilu 30
000 tyonhakijaa on julkaissut profiilin tydomarkkinatorilla. Lain mukaan tyévoimaviranomainen laatii profiilin asiakkaille, jotka
eivat tee sita itsenaisesti. Lisaa tyéta myos neuvontapalveluissa. 1.9.2026

* Talousraamivaiheessa lahdetaan siita, etta muutoksiin voidaan reagoida sisaisin
henkilostojarjestelyin. WA\W



Oppilaitosyhteistyo: Tydllistymistd edistdvd monialainen palvelumalli yhdessa Keudan ja Hyrian kanssa. Kohderyhmat ohjelman mukaisesti
nuoret ja maahanmuuttaneet, seka pitkaaikaistyottomien osalta erityisesti ilman toisen asteen tutkintoa olevat.

Hyodynnetaan oppilaitosten koulutustarjontaa aiempaa tehokkaammin ja kehitetdan koulutuksia yhdessa oppilaitosten kanssa
tyoelamatarpeisiin (Toiminnanohjauskokeilu)

Hankkeilla kehittamista: tydnantajayhteistydhon tehokkuutta, jolla varmistetaan liidien kulku alueen yhteisessa
tyonantajapalvelukokonaisuudessa & mahdollisesti muita oppilaitosten kanssa yhdessa tehtavaa, jolla vastataan mm. kohtaanto-ongelmaan.

Yksityisen tyonvalityksen hydédyntaminen tyollisyysaluerajat ylittavassa tyonantajakontaktoinnissa.
Tiedolla johtamisen kehittaminen ja kuntakohtaiset seurannat (kdynnistynyt maaliskuussa 2026)

Henkilostoresurssin kohdentamista aidosti tuottaviin ja kohtaaviin toimiin: palvelumanuaalin kdyttdonotto (nyt menossa testaus), josta
pidemmalla aikavalilla merkittavaa toiminnan tehostumista, jos isojen kaupunkien suunnitelmat palvelun kehittamisesta toteutuvat / erilaiset
digitaaliset kokeilut ja tekodlyn hyédyntaminen / digitaalisten alustojen testaus asiakaspalvelussa ja asiakkaiden aktiivisuuden tuki

Dynaamisen hankintajarjestelman hyédyntaminen palveluiden hankinnassa

Palkkatuen muuttaminen kuntalisdaksi — maararahan puitteissa - - arvio ja valmistelu 2026 syksy. Mahdollistaa tyollistamistukien
kohdentamisen nykyista paremmin.

Kuntien valmennuspalveluiden kohdentaminen painopistekohderyhmiin, tavoitteena erityisesti pitkdaikaistydttomien tavoittaminen

Muutoksen ja palvelureformin johtaminen: henkiloston osaamisen varmistaminen ja kohdentaminen oikein, johtamisen kehittaminen,
verkostoyhteistyon tehostaminen. Kaynnistetty 2026 palveluiden maarittelylld ja prosessien kehittamisella.

Siirrytdan aiheuttamisperusteiseen kustannustenjakoon.

AV
VA



Johtamisen tueksi rakennettavilla raporteilla vahvistetaan mm. TE-palvelujarjestelman ohjausta, tyollisyydenhoidon
operatiivista ja strategista paatoksentekoa ja alueellista yhteistyota seka organisaation johtamista

* Tavoitteena on Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen oma raportointijarjestelma, jolla seurataan tyollisyysalueen
ohjelman tavoitteita ylatasolta tyontekijakohtaiseen seurantaan asti.

* Henkildasiakkaiden palveluiden asiantuntijakohtainen seuranta tukee operatiivista johtamista. Sen sisalto tulee
olemaan monipuolinen ja tukee jatkuvaa kehittamista.

* Kuntakohtainen seuranta lisaa toiminnan ja tulosten tietoa kunnittain.

» Pidemmalla aikavalilld vuodesta 2027-> tavoitteena on rikastaa tietoa tulorekisterin tiedoilla (palveluiden vaikutus
asiakkaan tuloihin) seka palvelutiedolla (Uudenmaan palvelumanuaali) seka talousseurantojen tiedoilla (alueen
oma talous- ja kustannusseuranta), jolloin palveluita voidaan kohdistaa vaikuttavasti asiakkaille yhdistelemalla
tietoja — ja rakentaa automatisoituja tieteeseen ja tietoon perustuvia palvelusuosituksia huomioiden asiakkaan
tilanne te-asiantuntijan ja asiakkaan kayttoon.

= Keski-Uudenmaan tyollisyysalue on mukana Laboren tutkimuksessa 2026-2027, jossa A-TMT:n tietoja
vhdistetaan tulorekisterin tietoihin. Tutkimuksen yksi valillinen tavoite on rakentaa tiedon kaytt6on
asetelmia, joita voidaan myohemmin rakentaa osaksi alueen jatkuvia seurantoja.

KEHA:n tiedostokokonaisuuden integroiminen Jarvenpaan tietoaltaalle vahentaa manuaalista tyota ja parantaa
tietosuojaa verrattuna nykytilanteeseen, missa tietopaketteja on kasitelty manuaalisesti.

AV,



* Roolien selkeyttaminen valmistelussa kevat 2026. Lahtékohdat:

* Tyollisyysalueen nykyinen resurssi riittaa lakisaateisiin tehtaviin. Tarjolla tydvoimaa ja koulutuksia.
* Kunnilla ja Keukessa yrityskontakteja ja tietoja rekrytointi- ja koulutustarpeista.
- Liidien valittaminen tyollisyysalueelle. Talld hetkelld valmistelussa.

- Tyollisyysalueen palveluiden markkinointi ja viestinta yrityksille, jotta ovat tietoisia ja yhteydessa
palveluista; viestintasuunnitelma valmistelussa. Uudet toimenpiteet 2026 syksy -->

Mahdolliset hankkeet 2027:

* Lisataan hankemuotoisesti tKGI_Iisy salueen resursseja yritysten kontaktointiin. Suunnitellaan hanke yhdessa
kuntien kanssa siten, etta rahoitushaku syksylla 2026 — talvella 2027. Aloitetaan valmistelu, kun roolien selkeytys

on valmis ja liidien kulkua pilotoitu.

* Jos Hyrian ja Keudan kanssa toteutetaan yhteista palvelua kouluttamattomille tyénhakijoille, mahdollinen hanke
voidaan laajentaa niidenkin kanssa yhteiseksi. Taman hankkeen ja pilotoinnin aikataulu sama.

* Lisaksi yksityisen tyonvalityksen hankinta vuoden 2026 aikana (valmennuspalveluna) piilotyopaikkoihin kohti
yksityisessa valityksessa olevia alueen ulkopuolisia paakaupunkiseudun tyopaikkoja.

* Valmennuspalvelun dynaaminen hankinta toteutettu ja kilpailutus tehdaan sen sisalla.
Markkinavuoropuhelu kayty talvella 2026.

AV,



Nuorten palveluhankinnat kaynnistyen syksylla 2026, mm.
* Aiempaa yksil6llisempaa, jalkautuvaa nuorten tyohénvalmennusta
* Neurokirjon asiakkaille kohdistettua tyéhonvalmennusta

Lyhytkoulutuksia ja/tai pilotteja yhteistydssa oppilaitosten, tydnantajien ja esim. nuorten tydpajojen kanssa
*  Kuten Hyrian Kerkka, matalan kynnyksen asiakaspalvelu (pilotti kevat 2026)
* Selvitetaan tutkinnon osien suorittamisen mahdollisuuksia tyévoimakoulutuksena
*  Kuntakohtaista pohdintaa opinnollistamisen mahdollisuuksista (kuntouttavan tydétoiminnan, sen korvaavan palvelun ja
tyokokeilun tai tydpajasopimuksen ajalle osaamisen todentamista)
Oppisopimuksen vahvempi hyoédyntaminen
*  Selvittelyssa esim. nuorten tyollistymissetelin osalta

Hankeideointia yhdessa oppilaitosten kanssa
* Selvittelyssa pidempikestoisen hankkeen haku alueen nuorten tyollistymisen edistamiseen
*  Kouluttamattomien nuorten saaminen koulutuksiin — yhteiset tyontekijat Keudan ja Hyrian kanssa vahvistamaan
ohjausta, siltakoulutuksia/valmentavia koulutuksia sekd mahdollinen yritysyhtestyon hanke tahan liittyen.
Vahvistetaan yhdessa tekemista verkoston kanssa
*  Mm. kehitetdaan nuorten palveluinfoja kuntakohtaisesti
* Jarjestetadan nuorten rekrytapahtumia kaikissa kunnissa, kuten Ohjaamoiden Duuniviikko

AV
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Valmistelussa valmennuspalveluiden arviointi kuntien tuottamista ja tyollisyysalueen hankkimista
palveluista. Valmis kesakuu 2026. Arviointi tulee sisaltamaan kehittamissuositukset myos rooleihin ja
tyonjakoon liittyen.

Tyollisyysalueen ostopalvelut

Tyollisyysalueella DPS-hankintamalli 1.4.2026 alkaen. Mahdollistaa sopimusten nopean hankinnan
tarpeiden mukaan. Markkinoilla tarjolla valmennuspalveluita monipuolisesti yleisista
tydnhakuvalmennuksista seka erilaisiin erikoistuneisiin palveluihin nepsyista nuoriin ja
korkeakoulutettuihin alat huomioiden.

Markkina palvelee jo motivoituneita ja tydomarkkinoita suhteellisen lahella olevia asiakkaita.

Kuntien valmennuspalvelut

Kuntien ei ole tarkoituksenmukaista painottaa yleista tydohonvalmennusta helposti tyollistyville ja
motivoituneille asiakkaille.

Kuntien valmennuksia tulisi suunnitella kuntien vahvuuksista kasin; esimerkiksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tehtavasta ja kuntien muiden palveluiden kokonaisuuteen liittamisen
nakdkulmasta.

Kuntien kannattaa erikoistua omiin vahvuuksiinsa ja rakentaa valmennuksia sellaisille kohderyhmille
ja tarpeisiin, joihin nykyinen palvelutarjonta ei ulotu. £
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1.1.2026-31.6.2028

Hankekonsortio: Keusote, Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ja

Tyoterveyslaitos

= Hanke on Euroopan unionin osarahoittama (ESR+). Rahoittavana
viranomaisena toimii Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus

= Hankkeen varsinainen kohderyhma: Monialaisten hyvinvointi-,

tyollisyys-, sosiaali-, terveys-, kuntoutus- seka

neuvontapalveluiden tarjoajat seka niiden johto ja henkildosto
HANKKEEN = Valillinen kohderyhma: Vaikeasti tyollistettavat
PERUSTIEDOT = Hankkeen ohjausryhma perustettu, jarjestaytymiskokous
15.4.2026
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$ Keskidudenmoon TEpatvelut ’ KEUSOTE Tybterveyslaitos

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




HANKKEEN TAVOITTEET

Luoda vaikeasti tyollistyviin liittyvaa monialaista

. yhteistyota tukevat rakenteet; johtamisen, toimijoiden,
tyopaikkojen ja palvelujen yhteensovittaminen (tyokyvyn

tukemisen ja tyohon osallistumisen ekosysteemi)

Kehittaa ja kayttoonottaa ratkaisuja ja toimintamalleja
2 vaikeasti tyoOllistyvien henkiloiden kestavan
tyollistymisen ja tyossaolon lisdamiseksi ja
tyollistymisen vaikeuksien ehkaisemiseksi

Yhteiskehittaa hankkeessa pilotoitavia toimintamalleja
3 ja ratkaisuehdotuksia kumppaniverkostojen kanssa
valtakunnallisesti kaytettaviksi
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HANKKEEN TOIMENPITEET

Tilannekuva 1, palveluiden tarkastelu, kootaan ja kuvataan ekosysteemin toimijat ja palvelut
(toteutusvastuu Keusote + TE-palvelut, syyskuun 2026 mennessa)

h e  Kuntouttava tyotoiminta

*  Tydkykypilotti

* TyOkyvynarvioinnin prosessi . Tvdeldma * Keusote ja TE esihenkilét: Kohderyhman maérittely ja
ASIANTUNTIJA * TEKoto yoetama organisaatiorajat ylittava yhteistyo
HAASTATTELUT, .« . e TE Nuorten palvelut/Ohjaamo . )

TYORYHMAT, umppanihankkeet ' o * TE koto ja Keusoten maahanmuuttajapalvelut:
TYOPAJAT* +  TE Aikuisten peruspalvelut * Lastensuojelun jalkihuolto kotoutuja asiakkaiden monialaiset palvelupolut ja
e TYM «  Ty6toiminta organisaatiorajat ylittava yhteistyo
*  Kuntouttava ty6toiminta «  Maahanmuuttajapalvelut * Keusote ja TE johtajat: Ekosysteeminen johtaminen

*Musta tekstilla jo toteutuneet, punaisella kalenteroidut tulossa olevat

Tilannekuva 2, (toteutusvastuu TTL tilannekuva 1 rinnalla):
Tilannekuva Keski-Uudenmaan ja koko Suomen vaestosta, demografisten tekijoiden ohella erityistarkastelussa
tyokyky ja tyohon osallistuminen (vaesto)

VIESTINTA (sisdinen ja ulkoinen)

v Hankkeen lanseerausviesti v/ Hankejuliste v Yhteistyépalavereja muiden '
teeman hankkeiden kanssa

v Hankkeen omat verkkosivut v" LinkedIn-sivu
v' Suunnitteilla uutiskirje ja
v' Kick-off-uutinen v Saannollisid nostoja vieraskynablogeja
ajankohtaisista aiheista

osarahoittama Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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Kiitos

AVA. Keski-Uudenmaan TE-palvelut
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