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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2025

Tuusula sdilytti edelleen elinvoimaisuutensa

Tuusulan kunta on elinvoiman karkikuntia. Kaikista Suomen kunnista ja kaupungeista Tuusula sijoittui vuoden 2025 EVP-
indeksitarkastelussa sijalle 7. Kokoluokassa 25 000 — 50 000 asukasta, Tuusula arvioitiin sijalle yksi. Elinvoimaindeksin
laskemisessa on kaytetty 20:td avainmuuttujaa, jotka kohdistuvat esimerkiksi talouteen, tyollisyyteen, vaestéon, asumi-
seen ja rakentamiseen.

Tuusulan kasvu jatkui edelleen

Tuusula kasvoi strategiansa mukaisesti. Tuusulan vdestd on kasvanut viime vuosina voimakkaasti, mutta kaantyi maltilli-
semman kasvun kayralle vuonna 2025. Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 42 521. Vaest6 kasvoi 309 asuk-
kaalla. Erityisesti kasvussa ilahdutti syntyneiden lasten suuri maara. Vuonna 2025 vaesto kasvoi 0,7 prosentilla, kun
edellisvuonna kasvu oli 2,1 prosenttia. Tulevina vuosina Tuusula tavoittelee 300—400 asukkaan vuosittaista kasvua.

Kiinnostus kunnan asuin- ja yritystontteihin sailyi

Asuntoja kuntaan valmistui vuoden aikana 97, ja rakentamislupia ratkaistiin 280. Tontinluovutus oli suhdannetilantee-
seen nahden kohtuullista, ja niin kunnan omakoti- kuin yritystonteilla oli kysyntdaa. Maanmyyntitulot olivat 4,2 miljoo-
naa euroa, ja maankayttésopimuskorvauksien tuloutuksia kertyi 3,6 miljoonaa euroa. Omakotitonttitarjontaa oli run-
saasti jokaisessa kuntakeskuksessa. Erillispientalojen (AO) tontteja luovutettiin yhteensa 31 ja tuottajamuotoisia tont-
teja kaksi. Luovutettujen yritystonttien maara oli niin ikdan kaksi. Maankayttésopimuksia tehtiin vuoden aikana yhdek-
san, ja maankdyttésopimuskorvauksia on vuoden 2025 aikana maksettu kunnalle noin 7,5 miljoonaa euroa. Maankayt-
tosopimuskorvaukset tuloutuvat kunnalle, kun kunnallistekniikka sopimusalueille rakentuu. Hyvaksytyt asemakaavat
mahdollistavat pientalotontteja Lahelaan, Riihikallioon ja Mattilaan. Kaupallisten palvelujen kehittymistad tapahtuu Hy-
rylan keskustassa, ja yritystoiminnan kehittamista ja laajentamista tapahtui Jokelassa ja Tuusulan itdvaylan varrella.

Tilikauden tulos toteutui alijaamaisena

Tuusulan kunnan tilikauden tulos oli noin -5,2 miljoonaa euroa ja alijdama -5,1 miljoonaa euroa. Pddosin alijaamainen
tulos johtui vallinneesta talouden taantumasta, joka heijastui ennakoitua pienempina verotuloina seka tavoiteltua va-
hdisempdna maanmyyntina.

Kunnan verotulot olivat yhteensa 108,1 milj. euroa. Vuoden 2024 kevaalld odotettiin yleisesti talous- ja tyollisyystilan-
teen lahtevan nousuun ja verotuloja vuodelle 2025 arvioitiin kertyvan 113, 8 miljoonaa euroa. Verotulojen ennustetta
laskettiin 5,0 miljoonaa euroa vuoden 2025 aikana.

Kunnan toimintamenot kasvoivat 6,1 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Toimintamenojen kasvusta 4,0 miljoonaa euroa
kohdentui oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelutarpeisiin. Kustannusten nousua aiheutti muun muassa kunta-alan
palkkojen nousu.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 309,5 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuodesta 60,8 miljoonaa
euroa. Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 7 278 euroa. Korkokulujen suuruus oli 4 miljoonaa euroa, joka oli 0,2
miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi.

Kuntastrategiamme ja uusi arvopohja

Valtuustokauden 2021-2025 strategiakausi paattyi. Vuoden 2026-2029 kuntastrategia paivitettiin valtuustokauden al-
kaessa ja hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa. Strategian kolme kulmakivea suuntaavat toimintaa eldmanlaadun ja
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yhteisollisyyden varmistamiseksi, elinvoiman edelldkavijyyteen ja sivistyksen suunnanndyttdjaksi. Kunta valmisteli vuo-
den 2025 aikana myos strategian arvopohjan ohjaamaan kunnan toimintaa ja paatoksentekoa. Arvoiksi valikoituivat:
Suurella syddamelld — yhteisvoimalla — vastuullisesti rohkeudella.

Edellisen strategiakauden mukaiset palveluverkon hankkeet etenivat suunnitellusti; Riihikallion koulu seka Rykmentin-
puiston koulu ja pdivakoti aloittivat toimintansa elokuussa. Rykmentinpuiston kohde sai ensimmadisena elinkaarihank-
keena ja peruskouluna parhaan mahdollisen viiden tahden tason Rakennustiedon ymparistéluokituksesta. Palveluverk-
koa tdydentaa osaltaan myos uusi kunnantalo Sarma, joka saatiin harjakorkeuteen. Rakennus valmistuu kayttoonotetta-
vaksi kuluvan vuoden syksylla. Lahelan elinkaarihankkeen hankintavaihe saatiin kdyntiin syksyn alussa kolmen tarjoajan
kanssa.

Tuusulan SOTE-keskuksen projektinjohtourakasta tehtiin hankintapaatos. Hanke etenee YIT:n ja tilaajien yhteistydssa
kehitysvaiheen merkeissa. Tavoitteena on, etta uusi SOTE-keskus valmistuu vuoden 2028 loppuun mennessa.

Aluekehityshankkeet Rykmentinpuisto ja Focus

Rykmentinpuiston tydpaikka-alueelle on vuoden aikana toteutunut useita yritysten toimitilahankkeita, lisdksi useita
hankkeita on toteutusvaiheessa. Rykmentinportin uudet yritystontit mahdollistavat alueen laajentumisen Tuusulan ita-
vaylan itdpuolelle kunnallistekniikan valmistuttua.

Rykmentinportti | -asemakaava tuli voimaan ja Puistokylan asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa. Kunnallistekniikan
suunnittelu on kdynnissd molemmilla alueilla.

Focus-alueella ensimmaéinen suuren kokoluokan asemakaava, Sammonmaki IV, valmistui Tuusulanvayldn ja Kulomé&en-
tien eritasoliittyman tuntumaan. Alueen toteuttaminen kaynnistyy kunnallisteknisten suunnitelmien valmistuttua noin
vuoden padsta. Lisaksi Tuusulanvaylan Myllykyldntiehen yhdistavda Sammontakojantie | -asemakaavan (entinen Keha IV
-asemakaava) kaavaehdotus valmisteltiin ndhtaville asetettavaksi. Kiila-Kiertolan alueella aloitettiin kehityskuvan laati-
minen yhdessa Vantaan kaupungin kanssa.

Focuksen ja Kiila-Kiertolan alueprofilointity6 ja vastuullisuuskonseptit valmistuivat vuonna 2025 laajan yhteistyon seu-
rauksena. Lisdksi Focus-alueen brandity6 sekd markkinoinnin suunnittelu kaynnistettiin vuoden 2025 loppupuolella.

Sivistysta ja hyvinvointia

Vuosi 2025 oli Sivistyksen toimialueella merkittdva seka palveluverkon uudistusten, johtamisen muutosten etta hyvin-
voinnin ja osallisuuden vahvistamisen ndkdkulmasta. Toimintaa kehitettiin palvelukokonaisuuksia uudistamalla, tilarat-
kaisuja nykyaikaistamalla ja strategisia tavoitteita toteuttamalla. Palveluverkon uudistaminen eteni suunnitellusti, ja
siirtyminen uusiin oppimis- ja varhaiskasvatusymparist6ihin toteutui onnistuneesti.

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalvelut kaikkiin kunnan kouluihin ja paivdkoteihin seka lisaksi puistoruokailuun, ker-
hotoimintaan, kunnan henkiléstoravintolaan ja tilaustarjoiluihin. Vuodelle 2025 oli arvioitu yhteensa 2,2 miljoonaa ate-
riasuoritetta.

Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin elokuussa 2025 kdytt66n Rykmentinpuiston paivakoti. Elokuussa 2025 esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelma seka lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma siirtyivat séhkodiseen jarjestelmaan. Riihikallion
koululla aloitettiin pilotti, jossa 21 esikoululaista ja osa ensimmaisen ja toisen luokan oppilaista toimivat yhdessa alku-
luokkatoiminnassa.

Oppimisen palvelualueella jatkettiin alkuvuonna opetussuunnitelman paivittamista oppimisen tuen lakiuudistuksen
seka 1.—6. luokkien lisdtuntien kdyttéonottoa varten. Uudistetut opetussuunnitelmat hyvaksyttiin kasvatus- ja sivistys-
lautakunnassa 20.5.2025. Rakentamisen osalta Riihikallion ja Rykmentinpuiston kouluhankkeet etenivat suunnitellusti,
ja ensivarustelun kilpailutukset toteutettiin talousarvion mukaisesti. Koulut aloittivat toimintansa uusissa tiloissa
1.8.2025, ja samalla Mikkolan ja Hyokkalan koulut paattivat toimintansa. Tuusulan lukio on kasvanut edelleen vuonna
2025, ja opiskelijamaara on noussut noin 800:aan syksylla 2025. Lukiossa tehtiin tekodlystrategia kevaalla 2025.

Kirjaston ll-asteen kulttuurikasvatussuunnitelmasta viestittiin oppilaitoksille tehostetusti, ja resursseja tahan kohden-
nettiin suunnitelmallisemmin. Aluehallintovirasto myonsi kirjastolle 51 000 euroa avustusta hankkeeseen Moninaiset
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erityiset -kirjaston lukutaitotyon sopeutus erityisryhmille. Kirjastoauton kadyttéluvut ovat jatkaneet nousuaan. Kunta-
vaaleja ennen kirjastoissa jarjestettiin kaksi vaalipaneelitilaisuutta, yksi padkirjastossa ja toinen Jokelan kirjastossa.

Tuusulan Opiston kevéatlukukausi oli menestyksekas. Kurssien yhteenlaskettu opiskelijamaéara kasvoi lahes kymmenek-
sen johtuen etenkin suosituista yleiséluennoista.

Tuusulan kuvataidekoulu viettaa 25-vuotisjuhlavuottaan. Kuvataidekoulun opetuksessa kasvoi erityisesti viisivuotiaiden
Minikuvis-opetusryhmien maara ja suosio.

Taiteen perusopetuksen opintosuorituksia alettiin kirjata valtakunnalliseen Koski-tietokantaan Kuvataidekoulun seka
tanssiopisto KETO:n osalta.

Tuusulanjdrven jadrata oli avoinna yhtédjaksoisesti 61 pdivda. Tuusulanjdrven talviliikuntapalveluiden onnistumiseksi
jarjestettiin muun muassa pysdkointineuvontaa, talvivessoja ja kelikamerapalvelua seka turvallisuusviestintaa.

Ohjatun liilkunnan kevatkausi oli uimahallin remontin vuoksi tavallista lyhyempi. Syyskaudella ohjattua liikuntaa jarjes-
tettiin Tekova Areenalla, Kellokoskella ja Jokelassa. Koululaisten uinninopetusta jarjestettiin naapurikuntien uimahal-
leissa supistetusti kevatkauden aikana kunnan oman uimahallin remontin vuoksi.

Alueellinen nuorisotyd muuttui vuodenvaihteessa nuorisopalveluiksi, ja nuorisopalveluihin perustettiin tiimiesihenkil6-
malli. Nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa vahvistettiin yhteistydn rakenteita. Nuorten palveluiden tiimin lisdksi
perustettiin laajennettu nuorisotiimi, joka tukee tyontekijoiden tietdmysta ja osaamista kunnan erilaisista palveluista
nuorille. Koulunuorisotyon vahvistaminen lisasi kohdattujen nuorien maaraa.

Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisiin ohjelmiin TaikaKultsu, Kultsu ja ll-asteen Kultsu osallistui yli 14 300
tuusulalaista lasta ja nuorta. Museoiden vuosi oli ennatys vilkas. Tuusulan kunnan museokohteissa vieraili ldhes 62 000
kavijaa. Marraskuussa avautui Pariisin kaupunginmuseossa Petit Palaisissa Pekka Halosen taiteen yksityisndyttely. Nayt-
telyyn on lainattu Tuusulan museon kokoelmista Pekka Halosen teoksia ja Halosenniemen esineist6a.

Kiitos vuodesta 2025

Haluan lausua lampimat kiitokseni kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille seka kunnalliseen paatdksentekoon osallistu-
neille luottamushenkiléille tuusulalaisten hyvaksi tehdysta ansiokkaasta tyostd. Olemme tyoskennelleet yhdessa Tuusu-
lan kunnan laadukkaiden palveluiden seka kasvun ja elinvoiman edistamiseksi hyvia tuloksia saavuttaen.

Kuntalaisia kiitdan aktiivisesta osallistumisesta ja vuoropuhelusta kunnan kehittamiseksi. Kuntamme kehittyy jatkossakin

parhaiten yhdessa tekemalla ja asioista moniaanisesti keskustellen.

Janne Mellin,
Pormestari
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1.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuusto piti vuonna 2025 yksitoista kokousta ja yksitoista valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Val-
tuuston ensimmainen seminaari pidettiin 15.5.2025 ja toinen 2.-3.10.2025.

Valtuuston kokoonpano 1/2025-5/2025 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Jari Immonen puheenjohtaja
Janne Mellin 1. varapuheenjohtaja
Liisa Palvas 2. varapuheenjohtaja

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren

Kalle Ikkela

Sanna Kervinen

Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna

Ulla Rosenqvist

Ramo Risto

Lilli Salmi

Antti Seppala

[Imari Sjoblom

Ruut Sjéblom

Tapio Tammilehto

Lauri Untamo

Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jari Anttalainen

Elisa Laitila

Mira Lehtinen

Kati Lepojarvi

Nyholm Laura

Liisa Palvas

Tuija Reinikainen

Jussi Salonen

Raimo Stenvall (4.3.2024 saakka)

Margita Winqvist

Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (7 valtuutettua)
Hermunen Janne

Immonen Jari

Koponen Ari

Rasanen Jari

Savolainen Henri

Sipildinen Johanna

Timonen Mika

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Arto Lindberg
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Aarno Jarvinen

Kim Kiuru

Aila Koivunen

Paivo Kuusisto

Karita Maensivu

Kirsti Ruislehto

Emmi Sirnid

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)
Matti Alanko

Mirka Kovalainen

Ari Nyman

Anu Aberg

Vihread valtuustoryhma (3 valtuutettua)

Outi Huusko

Annika Lappalainen

Eeva-Liisa Nieminen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Hanna Catani

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen (1 valtuutettu)

Pasi Huuhtanen

Valtuustoryhma Raimo Stenvall (1 valtuutettu)

Raimo Stenvall

Valtuuston kokoonpano 6/2025-12/2025 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Tuija Reinikainen puheenjohtaja
Kalle Ikkela 1. varapuheenjohtaja
Kim Kiuru 2. varapuheenjohtaja

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren

Antti Ellonen

Karina Hakkarainen

Sanna Kervinen

Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna

Reetta Peltonen

Ulla Rosenqvist

Lilli Salmi

lImari Sjoblom

Lauri Untamo

Eemi Vaherlehto

Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Terhi Ahonen
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Jari Anttalainen

Pauliina Forsstrom

Elisa Laitila

Mira Lehtinen

Kati Lepojarvi

Sari Nevalainen

Liisa Palvas

Jussi Salonen

Laura Vaarnas

Margita Wingvist

Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (4 valtuutettua)
Jari Immonen

Heikki Leinonen

Ari Loponen

Mika Timonen

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (10 valtuutettua)
Aarno Jarvinen

Aila Koivunen

Emmi Koskela

Arto Lindberg

Sara Lindberg

Karita Maensivu

Kirsti Ruislehto

Raija Tuikkala

Annina Nuutinen

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)
Matti Alanko

Antti Heikkila

Ari Nyman

Vihread valtuustoryhma (3 valtuutettua)

Jenna Jourio

Annika Lappalainen

Vesa Mari

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Lotta Vainiola

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Valtuustoryhma Raimo Stenvall (1 valtuutettu)

Raimo Stenvall

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 31 kokousta. Kunnanhallituksen seminaarit jarjestettiin 13.-14.2.2025
ja 28.-29.8.2025.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1/2025-5/2025 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkil6kohtaiset varajdsenet:
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Kalle Ikkela, puheenjohtaja, Kok.(Lilli Salmi 13.5. alkaen) Pekka Laakso, Kok. (Jouko Riola 13.5. alkaen)

Anna Yltava, 1. varapuheenjohtaja

Arto Lindberg, 2. varapuheenjohtaja

Jasenet

Outi Huusko, Vihr.

Ari Koponen, PS

Elisa Laitila, Tupu
Karita Maensivu, SDP
Mika Maki-Kuhna, Kok.
Ari Nyman, Kesk.

Lilli Salmi, Kok.

Kari Friman, Tupu
Kim Kiuru, SDP

Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.
Mika Timonen, PS

Liisa Sorri, Tupu

Aila Koivunen, SDP

Riitta Sedig, Kok.

Pentti Mattila, kes

Jouko Riola, Kok.

Veikko Seuna, Tupu (Jari Anttalainen 4.3.alkaen) Kati Lepojarvi, Tupu

Johanna Sipildinen, PS
Laura Avall, Kok.

Heikki Leinonen, PS
Ulla Rosenqvist, Kok.

Kunnanhallituksen kokoonpano 6/2025-12/2025 oli seuraava:

Puheenjohtajat
Janne Mellin, puheenjohtaja, Kok.

Henkil6kohtaiset varajasenet:
Marko Hasari, Kok.

Jari Anttalainen, Tupu, 1. varapuheenjohtaja Marko Ceder, Tupu

Arto Lindberg, SDP, 2. varapuheenjohtaja

Jasenet

Elisa Laitila, Tupu
Annika Lappalainen, Vihr.
Kati Lepojarvi, Tupu
Sara Lindberg, SDP
Karita Maensivu, SDP
Mika Maki-Kuhna, Kok.
Ari Nyman, Kesk.
Reetta Peltonen, Kok.
Mika Timonen, PS
Anna Yltava, Tupu
Laura Avall, Kok.

Elinvoimajaosto

Paivo Kuusisto, SDP

Liisa Palvas, Tupu
Lotta Vainiola, Vihr.
Sari Nevalainen, Tupu
Kirsti Ruislehto, SDP
Emmi Sirnio, SDP
Heikki Lindholm, Kok.
Pentti Mattila, kes
Kirsi Korpaeus, Kok.
Heikki Leinonen, PS
Terhi Ahonen, Tupu
Heikki Hayha, Kok.

Elinvoimajaosto piti tarkastelujaksolla 5 kokousta.

Elinvoimajaoston kokoonpano 1/2025-5/2025 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok.
Anna Yltava, varapuheenjohtaja
Jasenet

Kari Friman, Tupu

Aila Koivunen, SDP

Mika Timonen, PS

Arto Lindberg, SDP

Ulla Rosenqvist, Kok.

Henkilokohtaiset varajdasenet:
Riitta Sedig, Kok.
Kati Lepojarvi, Tupu

Veikko Seuna, Tupu
Karita Maensivu, SDP
Johanna Sipildinen, PS
Kim Kiuru, SDP

Laura Avall, Kok.

Elinvoimajaoston kokoonpano 6/2025-12/2025 oli seuraava:
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Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet
Janne Mellin, Kok. Risto Paavola, Kok.

Heikki Leinonen, PS, varapuheenjohtaja Ari Loponen, PS

Jasenet

Mira Lehtinen, Tupu Liisa Kirves, Tupu

Mirka Kovalainen, Kesk. Anu Aberg, Kesk.

Jussi Salonen, Tupu Saara Aulanko, Tupu

Emmi Koskela, SDP Karita Maensivu, SDP

Eeva Sarkiniemi, Kok. Mikael Mannisto, Kok.

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat ajalla 1/2025-5/2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Mira Lehtinen, Tupu puheenjohtaja

Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Anna Yltava, Tupu puheenjohtaja
Topi Korpinen, Kok. varapuheenjohtaja
Keski-Uudenmaan ympadristolautakunta

Merja Laitinen puheenjohtaja
Maarit Turunen varapuheenjohtaja
Keskusvaalilautakunta

Hanna Warro puheenjohtaja
Jukka Mantynen varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kari Kinnunen puheenjohtaja
Laura Vaarnas, Tupu varapuheenjohtaja
Kuntakehityslautakunta

Arto Lindberg, SDP puheenjohtaja

Jari Anttalainen, Tupu varapuheenjohtaja
Rakennusvalvontajaosto

Kim Kiuru, SDP puheenjohtaja
Mika Timonen, PS varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta

Jussi Salonen, Tupu puheenjohtaja

Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta

Janne Hermunen, PS puheenjohtaja
Marjut Kyllidinen, Kesk. varapuheenjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Kaj Malmlund puheenjohtaja
Margita Wingvist, Tupu varapuheenjohtaja

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat ajalla 6/2025-12/2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Aarno Jarvinen, SDP puheenjohtaja
Juha Salo, Tupu varapuheenjohtaja
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Arto Lindberg, SDP puheenjohtaja
Mila Lehtonen, KP varapuheenjohtaja
Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta

Merja Kanerva-Vikman, Kok. puheenjohtaja
Henna Hassinen, SDP varapuheenjohtaja
Keskusvaalilautakunta

Krista Pirttinen puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna varapuheenjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Markus Meckelborg, Tupu puheenjohtaja
Jukka Ahlgren, Kok. varapuheenjohtaja
Kuntakehityslautakunta

Jari Anttalainen, Tupu puheenjohtaja
Sakari Makinen, Kok. varapuheenjohtaja
Rakennusvalvontajaosto

Ulla Rosenqvist, Kok. puheenjohtaja
Laila Malinen, Tupu varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta

Eemi Vaherlehto, Kok. puheenjohtaja

Jari Immonen, PS varapuheenjohtaja
Tekninen lautakunta

Marjut Kyllidinen, Kesk. puheenjohtaja
llari Roihuvuo, Kok. varapuheenjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Kaj Malmlund, Kok. puheenjohtaja
Margita Winqvist, Tupu varapuheenjohtaja

Kunnan johtoryhma 1/2025-12/2025

vt. kansliapaallikko Satu Kuivasto 1/2025-3/2025, kansliapaallikkd Annaliisa Oksanen 3/2025-12/2025
pormestari Kalle lkkeld 12.5.2025 asti, pormestari Lilli Salmi 13.5.2025 alkaen, pormestari Janne Mellin
1.6.2025 alkaen

vs. sivistysjohtaja Tiina Simons 4.5.2025 asti, vs. sivistysjohtaja Markus Torvinen 31.5.2025, sivistysjohtaja
Marianne Liimatainen 1.6.2025 alkaen

kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén 27.5.2025 asti, vt. kuntakehitysjohtaja Petri Juhola 28.5.2025 alkaen, kunta-
kehitysjohtaja Albert Andersson 18.8.2025 alkaen

talousjohtaja Kari Ora

viestintapaallikké Paula Miettinen

hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen

ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

vs. henkildstdjohtaja Kari Ora 1-3/2025, henkil6stdjohtaja Satu Kuivasto 3—6/2025, vt. henkilostéjohtaja
Sirkku Johansson 6—10/2025, henkilostdjohtaja Maija Kaltakari 10/2025 alkaen

digi- ja kehittamisjohtaja Timo von Behr

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




10

1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (VM) talven (18.12.2025) talouskatsauksen mukaan Suomen talouden toipuminen
viivastyi vuonna 2025, ja koko vuoden BKT:n kasvu jai 0,2 prosenttiin heikon kotimaisen kysynnan vuoksi.
Vuosina 2026—2028 ndakyma on kuitenkin varovaisen myonteinen. BKT:n arvioidaan kasvavan 1,1 % vuonna
2026, 1,7 % vuonna 2027 ja 1,6 % vuonna 2028. Ennustejakson kasvua tukevat asteittain vahvistuva yksityi-
nen kulutus, rakentamisen vahittdinen elpyminen seka energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat inves-
toinnit. VM korostaa katsauksessaan, etta kotitalouksien ostovoiman paraneminen ja korkojen lasku tukevat
kulutuksen piristymista, mutta epdvarmuus pitda kehityksen maltillisena.

VM arvioi, ettd maailmankaupan ndakymat ovat epdavarmuudesta huolimatta odotettua mydnteisemmat.
Suomen tavara- ja palveluviennin arvioidaan kasvavan padpiirteissaan vientimarkkinoiden tahdissa 2026—
2028. Nettoviennin kasvupanos jaa kuitenkin vahaiseksi, koska tuonti lisddantyy investointien elpyessa ja puo-
lustushankintojen tuonnin kasvaessa. Vientia jarruttavina riskeind nahdaan kauppapolitiikan kiristyminen
seka geopoliittinen epdavarmuus.

Inflaatio hidastui vuonna 2025 selvasti alle kahden prosentin ja pysyy VM:n mukaan maltillisena myds
vuonna 2026. Inflaatio on saavuttanut Euroopan keskuspankin asettaman 2 %:n tavoitetason. Suhdanteen
vahvistuessa hintojen nousu normalisoituu ldhelle kahden prosentin tasoa ennusteajanjakson loppua kohti.
Korkoymparistd kaantyi vuoden 2025 aikana lasku-uralle, mika keventaa asuntovelallisten kustannuksia ja
tukee seka yksityista kulutusta ettd asuntorakentamisen asteittaista elpymista. Maltillinen inflaatio yhdessa
matalampien korkojen kanssa tukee reaalitulojen kasvua ja vahvistaa siten kotimaista kysyntaa.

Tyollisyystilanne on ollut vaikea vuonna 2025. Tyomarkkinoilla ndhtiin vuonna 2025 heikkenemista, mutta
VM ennakoi tyollisyyden kadntyvan kasvuun talouden vahvistuessa vahitellen. Tyottémyysaste kohosi
vuonna 2025 tasolle 9,6 %, mutta sen arvioidaan laskevan ennustejaksolla 9,5 %:iin vuonna 2026, 9,1 %:iin
vuonna 2027 ja 8,5 %:iin vuonna 2028. Tyévoiman tarjontaa kasvattavat maahanmuutto ja tydmarkkinatoi-
met, mika pitda tyottomyyden laskun alkuvaiheessa hitaana, vaikka tyollisyys alkaa kohentua.

VM arvioi yksityisen kulutuksen piristyvan, kun palkkaratkaisut ja ty6llisyyden vahittdinen paraneminen tuke-
vat reaalituloja ja kotitalouksien poikkeuksellisen korkea sadstamisaste normalisoituu. Investoinneissa pohja
on ohitettu: asuntorakentaminen elpyy hitaasti korkojen laskun myo6ta, ja tuotannollisia investointeja vauh-
dittavat vihrean siirtyman hankkeet (séhkon tuotanto, siirto ja séhkoa kadyttava teollisuus) seka puolustus-
hankinnat. Tuontihankintojen ajoituksella on vaikutuksia myds julkiseen talouteen ja vaihtotaseeseen.

Ennustetta heikentavia riskeja ovat kauppapolitiikan kiristyminen, geopoliittiset jannitteet (erityisesti Vena-
jan hyokkayssodan jatkuminen ja Lahi-idan kriisien mahdollinen eskaloituminen) seka kotitalouksien luotta-
muksen hidas palautuminen. Toisaalta viennin nakymia tukevat maailmankaupan odotettua parempi vire ja
energiasiirtyman investointitarpeet; positiivisessa skenaariossa kotitalouksien sadstamisen nopeampi pur-
kautuminen voisi voimistaa kulutuksen elpymista jo ennustettua aiemmin.

Julkisen talouden tila heikkeni vuonna 2025 edelleen. Vaikka VM arvioi, ettd alijddma supistui hieman edellis-
vuodesta ja oli 3,9 prosenttia suhteessa BKT:hen, julkisen talouden rakenteelliset paineet pysyivat selvasti
nakyvissa. Heikko suhdannetilanne, varautumismenojen nousu, korkomenojen kasvu ja puolustushankinnat
rasittivat julkista taloutta. Vuonna 2026 alijaaman arvioidaan kuitenkin syvenevan uudelleen 4,5 prosenttiin,
koska F35-hankinnat kirjaukset kohdistuvat vuoteen 2026. Velkasuhde nousi yli 89 prosentin vuonna 2025 ja
kasvaa edelleen 2026 ldhelle 92 prosenttia. VM ennakoi, etta velkasuhde jatkaa kasvuaan ennustejakson lop-
pua kohti, ylittden 96 prosenttia vuonna 2030.
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Pitkalla aikavalilla julkisen talouden kestavyysvaje sailyy huomattavana. Vaikka talouden ennustetaan vahvis-
tuvan vuosina 2026-2028, rakenteellisesti heikko tuottavuuskehitys, vaeston ikdantymisen aiheuttama me-
nopaine ja kasvavat korko- ja puolustusmenot pitavat kestavyysvajeen selvasti positiivisena koko ennusteho-
risontin ajan. VM:n arvion mukaan julkisen talouden tasapainottaminen edellyttdisi edelleen merkittavaa ja
pitkdjanteistd vahvistamista, mika heijastuu tulevien vuosien finanssipolitiikan reunaehtoihin.

Tuotanto Julkisyhteisjen velka
2005 = 100 suhteessa BKT:hen, %
140 100
130 90
B0
120 70
110 &0
00 . %
i VNN “
50 30
20
B0
10
0 0
2005 2010 2015 2020 2025 2005 2010 2015 2020 2025 2030
— Teollsuus — Palvelut — AlKutuotanto Rakentaminen — Julkisyhteistjen brutiovelka — Valtiomvalka
Lighde: Tilastokaskus, Vil Luhde: Tiastckeskus, Vi

Vuonna 2025 Suomen talous toimii edelleen ymparistdssa, jota leimaavat korkeat ulkoiset riskit ja kotimai-
sen kysynndn varovainen elpyminen. Vaikka euroalueen inflaatiokehitys on suotuisa ja korkotason lasku tu-
kee kuluttajien ostovoimaa, globaalit geopoliittiset jannitteet — Venajan sota Ukrainassa, Lahi-idan konfliktit,
Yhdysvaltojen kauppapoliittiset ratkaisut sekd Aasian rakenteelliset riskit — voivat nopeasti heikentda maail-
mantalouden ja vientikysynnan ndkymia. Euroopan suurten talouksien epavarmuus seka kotimainen tyolli-
syystilanne hidastavat edelleen kuluttajaluottamuksen palautumista. VM ennakoi kuitenkin, etta yksityinen
kulutus kasvaa hieman vuonna 2025, kun reaalitulot paranevat ja kotitalouksien saastot alkavat purkautua.
Kokonaisuutena talouden toimintaymparisto sdilyy hauraana mutta asteittain vakaantuvana.

Kunnallistalouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025 edellisvuodesta, mutta kokonaiskuva pysyi kaksijakoisena: tulos
muodostui yha plussalle laajalti kertaluonteisten erien ja omaisuuden myyntien ansiosta, samalla kun toimin-
nan ja investointien rahavirta jai negatiiviseksi ja velkaantuminen kiihtyi. Kooste Valtiokonttorin aineistosta
osoittaa, ettd omaisuutta myytiin yhteensa reilulla miljardilla eurolla, mika tuki tilikauden tulosta mutta ei
korjannut rakenteellista rahoitusvajetta.

Kuntien taloudellisen tilanteen heikkenemiseen vaikutti merkittavasti menoja kasvattanut TE uudistus ja sen
siirtovaikutukset. Tyottomyysturvan kuntaosuus ylitti kompensoidun tason arviolta n. 110 milj. eurolla, ja TE
palveluiden rahoitus siirtyi alijddamaisena noin 100—130 milj. eurolla, mika heikensi monien kuntien kayttota-
loutta. Lisaksi korkokustannukset pysyivat aiempia vuosia korkeampina, vaikka korko odotus kaantyi vuoden
aikana laskuun.

Kuntien verotulojen rakenne muuttui edelleen vuoden 2024 soteuudistukseen liittyneiden kertaluonteisten
tekijoiden poistumisen jalkeen. Vuonna 2025 veropohjan kehitykseen vaikuttivat heikko suhdannetilanne ja
tyollisyyden heikkeneminen, mutta kiinteistéveron kasvu ja yksittdiset myyntivoitot lievensivat painetta tulo-
puolella. VM:n talven katsauksen heikko kotimaisen kysynnan kehikko (BKT 0,2 %) rajasi veropohjan kasvua,
mika heijastui erityisesti kunnallisveroon ja yhteiséveroon.

Kuntien verotulot vdhenivat vuonna 2025 yhteensa 0,6 prosenttia, mika vastasi arviolta noin 45 miljoonan
euron kokonaistason laskua vuoden 2024 tasosta. Keskeisten verolajien muutokset poikkesivat kuitenkin sel-
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vasti toisistaan: kunnallisvero ja yhteisévero laskivat, kun taas kiinteistovero jatkoi nousuaan. Heikko tyolli-
syyskehitys, verovuoden oikaisut seka veroperustemuutokset vaikuttivat merkittavasti kuntien verotulopoh-
jaan. Kunnallisverotulot laskivat 0,2 prosenttia, mika tarkoittaa noin 21 miljoonan euron pudotusta edellis-
vuoteen verrattuna. Tyollisyys heikkeni arviolta noin 7 000 henkil6lld, mika supisti palkkasummaa ja vaikutti
kunnallisverokertymdan negatiivisesti, vaikka palkkasumma nousi keskimaarin 2,2 %. Kuntien osuus yhteiso-
verotuotosta laski 4,4 prosenttia, mika oli noin 75 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2024. Lasku joh-
tui talouden vaisuista tulosnakymista seka yrityssektorin heikommasta verotettavasta tulopohjasta. Kiinteis-
toverotuotot kasvoivat 2,1 prosenttia, eli noin 50 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosenttien muutosten vai-
kutus oli valtakunnallisesti suhteellisen pieni, vain noin +7 miljoonaa euroa, ja kasvu johtui padosin verotus-
arvojen maltillisesta noususta seka rakennuskustannusindeksin hienoisesta kehityksesta (+0,9 %).

Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaama
vuonna 2025. Kuntien investointitaso pysyi vuonna 2025 edelleen korkeana. Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien investoinnit olivat arviolta edelleen lahes 5 miljardin euron tasolla, ja investointipaineet koh-
distuivat erityisesti rakennuksiin, perusinfrastruktuuriin, katuverkkoon ja teknisiin verkostoihin. Vaikka inves-
tointitaso ei kasvanut merkittavasti vuodesta 2024, se sailyi rakenteellisesti korkeana osana kuntien palvelu-
ja infrastruktuuritarpeiden toteuttamista. Kuntien investointitarpeet pysyvat suurina rakennuskannan kor-
jausvelan, infra ja energiainvestointien sekd maankayton kehittymisen vuoksi. Kayttotalouden heikentymi-
nen johti siihen, etta osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. Kunnat velkaantuivat lisdd noin 700
miljoonaa euroa vuonna 2025, joka oli samaa tasoa kuin edellisend vuonna. Kunnilla oli lainaa noin 3600 eu-
roa per asukas vuoden 2025 lopussa. Valtiokonttori ei ole viela julkaissut lopullista per asukas -lukua tilinpaa-
tosarvioon 2025. Kayttotalouden heikentyminen johti siihen, ettad osa investoinneista jouduttiin kattamaan
lainalla. Kehitys ndkyy myds alijadmaisena toiminnan ja investointien rahavirtana.

Vuoden 2025 tuloksesta yli 80 % syntyi kolmessa kaupungissa, jotka olivat Pori, Helsinki ja Espoo. Kuntien
asukaskohtaiset tulokset euroa per asukas mittarilla vaihtelivat kuitenkin huomattavasti vuonna 2025. Kerta-
erilla ja omaisuuden myynneilld oli merkittava tulosta parantava vaikutus. Kunnat eroavat taloustilanteiltaan
toisistaan ja kuntien heikentynyt taloustilanne nakyy alijaamaisten tulosten lisddntymisena. Vuonna 2025
noin kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijaamainen tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan ali-
jaamaisissa kunnissa asui noin 44 % Manner-Suomen vdestosta.

Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2025. Yli 100 000 asukkaan
kaupunkien talous oli edelleen vahvin vuosikatteella mitattuna, kuten vuonna 2024, mutta vuosikate ei riitta-
nyt niissakaan kattamaan poistonalaisten investointien omahankintamenoja asukaskohtaisten investointitar-
peiden kasvaessa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2025 negatiivinen kaikissa kuntakokoluo-
kissa paitsi alle 5 000 asukkaan kunnissa, joissa investointitaso on tyypillisesti maltillisempi ja tulorahoituk-
sen vaihtelu pienempaa. Rahavirran alijaamaisyyteen vaikuttivat ennen kaikkea heikentynyt tulokehitys seka
TE-uudistukseen liittyneet uudet menot.

Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiotason arvioidaan kasvavan talouden yleistd ansiokehitystda nopeammin,
koska kuntasektorilla jatkuu aiemmin sovittu palkkausjarjestelmien kehittamisohjelma. Tama tuli esiin Kun-
taliiton talous- ja kustannusennusteissa, joiden mukaan kunta-alan ansiokehitys ylittdd muun kansantalou-
den keskimaaraisen ansiotason nousun koko ennusteajanjaksolla.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi tulevina vuosina kuntien menoja kasvattavat investoinnit. Investoin-
neissa on myos valttamattomyyksia, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin ja
katuverkkoon, muuhun perusinfrastruktuuriin sekd peruskorjausvelkaan.

Vdesto ja tyollisyyden kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 42 521 (ennakkotieto). Asukasmaara kasvoi edellisvuodesta 296
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henkiloa, mika tarkoittaa 0,7 % lisdysta edellisvuoden vakilukuun verrattuna. (Léhde: Tilastokeskus)

Viestonmuutolsen ennakdotiedot kuukausittain
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Kuvio. Vaestonmuutos Tuusulassa kuukausittain vuonna 2025 (ennakkotilastot)

Tuusulassa tyéttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden 2025 joulukuussa 9,8 %.
Ty6ttomien kokonaismadra samana ajankohtana oli 2131 henkil6a (2024:1983 henkil6a). Alle 25 -vuotiaita
tyottomia joulukuussa oli 283 (2024:276) ja pitkaaikaistyottomia 918 (2024: 741). Avoimia tydpaikkoja Tuu-
sulassa oli tarjolla 79 kpl (2024: 179 kpl). (Lahde: Tyonvalitystilasto, Tilastokeskus)

Tyottémat tydnhakijat
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Kuvaajat. Tyottémat tydnhakijat ja avoimet tyopaikat Tuusulassa vuoden 2025 kuukausina. (Léhde: tyonvali-
tystilastot, Tilastokeskus)

Tuusulan ty6ttomyysaste on KUUMA-kuntien keskitasoa. Vuoden aikana taso on ollut vastaava verrokkikun-
tien Mantsalan, Nurmijarven ja Vihdin kanssa.
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Tyottémien osuus tydikéisestd viestostd KUUMA-kunnissa
joulukuu 2025

Helsinki

Hyvink3a

Kerava
Jarvenpaa
Kirkkonummi
Vihti
Nurmijarvi
Tuusula
Mantsala

Pornainen

Sipoo

=
&

5% 10 % 15 %

Kuvaaja. Tyottomien osuus tydikaisesta vaestdstda KUUMA kunnissa, joulukuussa 2025. (Ldhde: Tyonvalitysti-
lasto, Tilastokeskus)
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1.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Verotulot

Vuoden 2025 talousarviossa verotuloiksi oli arvioitu olevan kunnan veroprosenteilla yhteensa 116,4 miljoo-
naa euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuivat Kuntaliiton verotulojen syyskuun 2025 ennustekehikkoon.
Arviota oli tdsmennetty ottamalla huomioon esitetty 0,2 prosenttiyksikdn korotus kunnallisveroon seka Tuu-
sulan oman vdestésuunnitteen mukainen vaeston kasvu, jossa vuoden 2025 asukasluku oli 42 613. Vuoden

2025 vaeston ennakollinen tieto on 42 521 asukasta 31.12. tilanteessa.

Verotulot toteutuivat seka alkuperaista talousarviota, ettd muutettua talousarviota heikommin.

Verotulot 1000 € 2019-2025

210 000
190 000
170 000
150 000
130 000
110 000 l
90 000 . .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kunnallisverot toteutuivat 1,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikommin. Yhteisoverot toteutui-
vat 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja kiinteistéverot -0,3 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Vuoden 2024 verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kerty-
massa +0,9 miljoonaa euroa, yhteiséverojen kertymassa -1,0 miljoonaa euroa ja kiinteistoveroissa +0,9 mil-
joonaa euroa. Verotulot yhteensa olivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa paremmat ja
muutoksen suuruus oli 0,6 %.
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Kunnallisverotulot

Tuusulan kunnallisverotulot alitti muutetun talousarvion 1,2 miljoonaa euroa. Tyoéllisyystilanne heikentyi
vuonna 2025. Tuusulan vaesto kasvoi, mutta vaestonkasvusta huolimatta yleisen taloustilanteen vuoksi kun-
nallisverokertyma jai talousarviotavoitteesta. Kunnallisverokertyma oli kuitenkin vuoden 2024 tasoa pa-
rempi.
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Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta

Talouden epavarmuus leimasi vuotta 2025, yleinen taloustilanne ja heikko tyollisyys leimasivat myos yhteiso-
verotuottojen kehitystd. Vuodelle 2024 odotettu rekyyli yhteiséverotuotoissa osui vuodelle 2025. Kunnan
yhteisdveron tuottotavoite talousarviossa oli 7,7 miljoonaa euroa, mutta toteuma jdi 6,7 miljoonaan eu-
roon. Yhteisovero-odotusten osalta talousarviota muutettiin ennusteiden perusteella vuoden aikana. Muu-
tettu talousarvio ylittyi 0,1 miljoonaa euroa. Yhteisdveron tuotto on herkka suhdannekehitykselle, joka reali-
soitui vuonna 2025.
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Kiinteistoverot
Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuodesta 0,9 miljoonaa euroa. Kiinteistoverotuotto toteutui 0,3 miljoo-

naa euroa muutettua talousarviota parempana, ja ylitti myos alkuperaisen talousarvion hieman vajaat 0,3
miljoonaa euroa.
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Kiinteistowvemn
Valtionosuudet
Vuonna 2025 valtionosuudet toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Valtionosuuksia saatiin
3,4 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024. Tuusulan valtionosuudet olivat vuonna 2025 kaikkiaan 32,1

miljoonaa euroa. Merkittavin yksittdinen tekija valtionosuuksien maaraytymisessa oli tyo- ja elinkeinopalve-
luiden (TE-palvelut) siirtyminen kunnille.

Valtionosuudet 1000 € 2019-2025
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Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena talousarviota heikommin ja tilikauden 2025 alijdgama oli 5,1 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2025 talousarvio arvioitiin olevan positiivinen 0,3 miljoonaa euroa. Vuoteen 2024 verrat-
tuna tulos oli 4,6 miljoonaa euroa heikompi. Tuloslaskelmaan tehtiin 8,2 miljoonan euron investointivarauk-
sen purku peruskunnan osalta.

Kunta poistaa lahivuosina tyhjenevien koulurakennusten hankintamenoa niiden arvioidun kayttéian mukai-
sesti.

Ulkoiset toimintatuotot, 42,2 miljoonaa euroa, toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa (-4, %) edellisvuotta pienem-
pind. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 4,0 miljoonaa euroa, vahennysta edelliseen vuoteen nahden
51,0 %. Nama olivat padosin maa-alueiden myyntivoittoja. Maankayton sopimuskorvaukset olivat 3,6 miljoo-
naa euroa ja ne toteutuivat lahes budjetoidun mukaisesti.

Vuoden 2025 ulkoiset toimintamenot olivat 161,4 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen ndhden oli 6,1
miljoonaa euroa, joka oli 3,9 %. Henkilostokulut kasvoivat 3,8 miljoonaa euroa, muutoksen ollessa 4,1

%. Kunnan henkiléstomadara on suurin sivistyksen toimialueella. Palvelujen ostot olivat 1,3 miljoonaa euroa
edellisvuotta suuremmat. Avustusten maara oli 1,4 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi, kasvua oli 25,1
%. Avustuksia maksettiin yhteisoille 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2025 edellisvuotta enemman. Vuokrakulut
olivat 0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmat.

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 8,2 miljoonaa euroa. Muutos
oli 7,4 %. Toimintakatteen nopea kasvu johtui padasiassa henkilostokulujen, palvelujen ostojen seka avustus-
ten lisdyksestd, mutta myos toimintatuottojen vahenemisesta. Vuokramenoja oli edellisvuotta vahemman.

Vuosikate oli 18,2 miljoonaa euroa (vuosikate vuonna 2024 oli 20,9 miljoonaa euroa). Vuosikate ei kattanut
21,7 miljoonaan euron poistoja ja 1,7 miljoonan euron arvonalentumisia, jotka olivat yhteensa 23,4 miljoo-
naa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,4 miljoonaa euroa vuoden 2024 tasoa suuremmat. Kunnan investoin-
nit olivat yhteensa 61,7 miljoonaa euroa (73,0 miljoonaa euroa vuonna 2024). Investoinneista 29,7 % pystyt-
tiin rahoittamaan tulorahoituksella, loput noin 43 miljoonaa euroa, rahoitettiin lainalla. Kunnalla oli vuoden
lopussa lainaa 309,5 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaisten kiintedkorkoisten ja korkosuojattujen lainojen
osuus oli 215 miljoonaa euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinpadtésvuoden talousarvioon

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 144,8 miljoonaa euroa, toteutui 4,7 miljonaa euroa alkuperaista
talousarviota heikompana ja oli myds muutettua talousarviota heikompi 0,4 miljoonaa euroa. Verotuloja ker-
tyi 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota (108,8 miljoonaa euroa) ja 5,7 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota (113,8 miljoonaa euroa) vihemman. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,9 miljoonaa euroa
muutettua ja alkuperaista talousarviota enemman.

Valtuusto muutti talousarviota kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin
sekad investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana.

Kayttotalousosan muutokset yhteensa - 568 000 euroa kohdentuivat seuraavasti:

- Oppimisen tuen uudistus: ryhmakohtainen tuki -237 000 euroa
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- Oppimisen tuen uudistus: vaativa erityinen tuki -117 000 euroa
- Oppimisen tuen uudistus: sairaalaopetus -70 000 euroa
- Hyvinvointialueen taloustilanteen menolisdykset -44 000 euroa
- Varhaiskasvatus: ruokapalvelutyontekijat -48 000 euroa

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden olivat seuraavat:

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 144,8 miljoonaa euroa, toteutui 4,7 miljonaa euroa alkuperaista
talousarviota heikompana ja oli myds muutettua talousarviota heikompi 0,4 miljoonaa euroa. Verotuloja ker-
tyi 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota (108,8 miljoonaa euroa) ja 5,7 miljoonaa euroa alkuperéista
talousarviota (113,8 miljoonaa euroa) vahemman. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,9 miljoonaa euroa
muutettua ja alkuperaista talousarviota enemman.

Valtuusto muutti talousarviota kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin
sekd investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana.

Kayttotalousosan muutokset yhteensa - 568 000 euroa kohdentuivat seuraavasti:

- Oppimisen tuen uudistus: ryhmakohtainen tuki -237 000 euroa
- Oppimisen tuen uudistus: vaativa erityinen tuki -117 000 euroa
- Oppimisen tuen uudistus: sairaalaopetus -70 000 euroa
- Hyvinvointialueen taloustilanteen menolisaykset -44 000 euroa
- Varhaiskasvatus: ruokapalvelutyontekijat -48 000 euroa

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden olivat seuraavat:

Toimintakatepoikkeamat
- Kunnanjohto ylitys 29 000 euroa
- Yhteiset palvelut ylitys 139 000 euroa

Tuloslaskelmaosa

- verotulot alitus 718 000 euroa

- Kayttdomaisuuden myyntivoitot alitus 1 580 000 euroa
- Korkokulut ylitys 33 000 euroa

Investointiosan ylitykset
- Maa-alueiden hankinta ylitys 2 379 000 euroa

Rakennukset

- Palvelukeskus ylitys 75 000 euroa

- Rykmentinpuiston koulukeskus ylitys 152 000 euroa
- Riihikallion koulu ylitys 853 000 euroa

- Pellavan paivakoti ylitys 116 000 euroa

Kiintedt rakenteet ja laitteet

- Hyrylan liikkuntapaikat, aluetyot ylitys 43 000 euroa

- Kadut ja liikennevaylat, Jokela ylitys 451 000 euroa

- Kadut ja liikennevaylat, Kellokoski ylitys 470 000 euroa

Koneet ja kalusto
- Tuusulanjarven paivakodin ensikalustus, ylitys 8 000 euroa
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Lainamaara ylitys 310 000 euroa

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (23,5 miljoonaa euroa) alittivat muutetun talousarvion 1,8 miljoo-
naa euroa. Alitukseen sisaltyi luovutusvoittoja 1,2 miljoonaa euroa kahden tytaryhtion purkautumisesta.
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa olivat 23,4 miljoonaa euroa ja toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota pienempana. Arvonalentumiset olivat 1,7 miljoonaa euroa.

Investointeja toteutui yhteensa 61,2 miljoonan euron edesta. Alkuperaisen talousarvion mukaiset bruttoin-
vestoinnit olivat yhteensa 62,4 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukainen investointien maara oli yh-
teensa 67,3 milj. euroa.

Maa-alueiden hankinta toteutui 2,4 miljoonaa euroa, rakennusinvestoinnit 1,2 miljoonaa euroa ja kiinteat
rakenteet ja laitteet 964 000 euroa talousarviota suurempina.

Rakennusinvestoinnit (30,5 miljoonaa euroa) alittivat MTA:n 2,9 miljoonaa euroa ja ylittden alkuperaisen
talousarvion 1,9 milj. euroa; Uimahalli toteutui n. 0,7 miljoonaa euroa alle talousarvion, Kulttuuripalve-
luiden kohteet alitti muutetun talousarvion 1,8 miljoonaa euroa lisaksi kasvun ja ympariston erillisen tyo-
ohjelman alaiset kohteet alitti muutetun talousarvion n. 0,4 miljoonaa euroa.

Kunnallistekniikan investoinnit (12,2 miljoonaa euroa) alittivat muutetun talousarvion 3,0 miljoonaa eu-
roa.

Maanostot (4,4 milj. euroa) toteutuivat 3,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempina.

1.5. KUNNAN HENKILOSTO

Palvelussuhteet ja henkil6stomaara

Henkil6stémaara vuoden lopussa 31.12.2025 oli 1816 (2024: 1764). Palvelussuhteista vakituisia oli 74 %
(2024: 76 %) ja maaraaikaisia 26 % (2024: 24 %). Maaraaikaisiin palvelussuhteisiin sisaltyy viran véliaikaiset
hoitajat, harjoittelijat, oppisopimussuhteiset, tyollistetyt ja sijaiset

Vakinaiset Madraaikaiset Oppiso- Tyollistetyt Yhteensa
ja sijaiset pimus
 Vhteiset palvelut 107 19 126
CSivistys 1049 421 1 1 1472
 Kasvu jaympiristd 183 17 1 201
| Yhteenss 1350 462 2 2 1816

Henkilostoa tyoskenteli sivistyksen toimialueella 80 %, kasvun ja ympariston toimialueella 10 %, yhteisten
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palveluiden toimialueella 8 %, yleishallinto ja johdon tuessa 1 % seka liikelaitoksessa 1 %. Kunta-ala on nais-
valtainen ja tama nakyi myds Tuusulan kunnan sukupuolijakaumassa. Henkildstdsta 80 % oli naisia ja 20 % oli
miehia. Koko henkiloston keski-ika oli 47 vuotta. Suurimmat ikaryhmat olivat 45—-49-vuotiaat ja 50-54-vuoti-
aat.

Henkiloston ikajakauma 12/2025
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Henkil6ty6vuodet ja henkil6stokulut

Henkilotyovuosilaskenta antaa vuoden viimeisen pdivan henkildstomaaraa paremman tiedon henkildsto-
maarasta ja henkiloston tyopanoksesta seka niiden kehittymisesta. HTV2 kertoo toteutuneet palkalliset pal-
veluksessaolopaivat. HTV2 oli laskenut 4,5 henkiltyévuodella.

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100).

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




22

2025 2024 Muutos %
-77 418 824 -74 939 352 3,3
-17 800 462 -16 488 577 8,0
-95 219 286 -91 425 904 4,1

Henkilostokulut (ilman sivukuluja) nousivat kuntatasolla 3,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. HenkilGs-
tokulujen maara oli kaikkiaan 95 219 286 euroa. Henkildstokuluista palkkakulut olivat 77 418 824 euroa ja
sivukulut 17 800 462 euroa.

Palkkakulut asukasta kohden vuodessa olivat 2239 euroa vuonna 2025 (vuonna 2024: 2165 €).

Henkil6stétavoitteista
Osaaminen ja kyvykkyydet —ohjelma strategian toteutumisen tukena

Henkilostopalveluissa on jatkettu osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista suunnitelmallisesti vuonna 2025.
Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta, jolle on luotu oma ohjelma
valtuustokaudelle 2021 —2025. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnassa on tulevaisuudessa riittava
maarad henkilostda ja strategian toteuttamisen kannalta vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa kehite-
tdan osaamista, kyvykkyytta ja tydhyvinvointia tukevaa johtamista ja rakenteita. Nain henkildstolla on kykya
sopeutua toimintaymparistén muutoksiin, kehittdd omaa tyotaan ja kohdata asukkaiden muuttuvia palvelu-
tarpeita.

Osaamisen ja prosessien kehittdmisen painopisteet henkiléstopalveluissa vuonna 2025

1. Edistimme Osaaminen ja kyvykkyydet strategisen ohjelman mukaisia toimenpiteita:

¢ Kehitdmme henkildstdésuunnitteluprosessia resurssi- ja osaamistarpeiden parempaa ennakointia tukemaan.
Lisdksi sujuvoitamme yhteistyota tietojen kerdamisessa ja prosessin toimeenpanossa.

¢ Kehitdmme henkil6ston perehdytysprosessia ja rakennamme erilaisia perehdytyspolkuja

¢ Kehitdmme ja tuemme esihenkildiden osaamista erilaisilla valmennuksilla

¢ Laadimme tyourajohtamisen toimintamallin

» Rekrytointiprosessin kehittaminen. Lisaksi kehitimme organisaation tyénantajamielikuvaa ja

luomme brandistrategian rekrytoinnin tueksi.

¢ Edistamme tyoyhteistkeskeistd johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa

toimintakulttuuria

2. Sujuvoitamme henkildst6hallinnon prosesseja:
¢ Sahkoistamme ja automatisoimme prosesseja
¢ Hyodynnamme tekoalya tuottavuuden lisddamiseksi

Esihenkildiden koulutusohjelma on suunniteltu ja rakennettu vuoden 2025 aikana, ja se kdynnistyy helmi-
kuussa 2026. Ohjelman suunnittelussa pyrittiin tunnistamaan seka nykyiset etta tulevat osaamistarpeet, joita
esihenkilot toimintaymparistossaan kohtaavat. Kevaalla 2025 organisaatiossa toteutettiin osaamiskartoitus,
jonka tuloksia seka muita kyselyaineistoja hyédynnettiin koulutuksen sisallon rakentamisessa. Naiden poh-
jalta tunnistettiin kehittamiskohteita, joiden mukaisesti uusi koulutusohjelma suunniteltiin. Tarkeimpana ta-
voitteena suunnittelussa oli, ettd ohjelma yhtenaistda johtamiskulttuuria ja kehittaa esihenkildiden osaa-
mista koko organisaatiossa.
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Ty6nantajamielikuvan uudistamisprojekti toteutettiin vuoden 2025 aikana. Uudistamiseen osallistettiin hen-
kilostoa erilaisilla kyselyilla ja tydpajoilla. Uudistamisella pyrittiin luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pito-
voimaa tilanteessa, jossa kilpailu osaavasta tyovoimasta on kiristynyt ja tulee tulevaisuudessa kiihtymaan.
Uusi tydnantajamielikuvatarina julkaistiin loppuvuodesta 2025. Henkilostopalvelut on kartoittanut mahdolli-
suuksia rekrytointimarkkinoinnin kehittamiseen. Tydnantajabrandiuudistuksen pohjalta rekrytointimarkki-
noinnin kehittamista jatketaan osana vetovoiman vahvistamista.

Henkilostosuunnittelua on tehty yhteistydssa talouspalveluiden ja toimialueiden kanssa. Prosessia on kehi-
tetty vuoden 2025 aikana tehokkaammaksi ja luotettavammaksi. Henkildstdsuunnitelman kehitystyo jatkuu
ja sitd on edelleen tarpeen kehittaa ennakoivampaan ja strategisempaan suuntaan. Jatkossa tarkoituksena
olisi toteuttaa sadannollisia vuosittain tehtavia osaamiskartoituksia, joita voidaan hyddyntaa strategisen hen-
kilostésuunnittelun tukena.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla kartoitettiin uutta osaamisen hallintajarjestelmaa organisaatiolle. Henki-
|6stdpalvelut analysoi ja arvioi eri jarjestelmien sopivuutta ja kyvykkyyksia. Kartoituksen ja vertailujen tulok-
sena uudeksi jarjestelmaksi valittiin Visma Aquila Oy:n toimittama Solveon Talentti osaamisen hallintajarjes-
telma (entinen Personec F OSS).

Uuden osaamisen hallintajarjestelman avulla henkilostépalvelut kykenee paremmin toteuttamaan organi-
saation strategian mukaista toimintaa seka hoitamaan tehokkaasti myos operatiivisen toimintansa. Uusi jar-
jestelma tarjoaa aiempaa monipuolisemmat toiminnot ja paremman hyédynnettavyyden, mika tehostaa
koulutusten ja osaamisen kehittamisen hallintaa. Jarjestelmassa esimerkiksi kdydaan kehityskeskustelut,
tulo- ja Iahtokeskustelut, hallitaan koulutuksia seka perehdytysta. Lisdksi jarjestelmaan kirjataan myoés henki-
|6ston osaamistiedot seka taidot ja patevyydet. Uuden osaamisen hallintajarjestelman kayttoonottoa valmis-
teltiin syksylla 2025 yhteistydssa Monetra Oulu Oy:n kanssa. Jarjestelma otetaan kdytt6on koko henkildstélle
vuoden 2026 alussa.

Tasopalkkajarjestelma

Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto KVTES:n ja OVTES osio G:n (varhaiskasvatus) osalta saatiin paatokseen
syyskuun lopussa ja jarjestelma otettiin kayttdon onnistuneesti 1.10.25. Jarjestelmaa valmisteltiin yhteis-
tyossa henkiloston edustajien, johdon ja esihenkildiden kanssa useissa kymmenissa erilaisissa tapaamisissa ja
tyOpajoissa. Kuntatydnantajilta (KT) seka palkkajarjestelméatoimittajalta (Monetra) saatiin runsaasti elo-syys-
kuussa ohjeistusta ja toimeksiantoja liittyen uuteen palkkausjdrjestelmaan. Nama olivat padsaantoisesti en-
nakoimattomia. Mm. palkkausjarjestelman uudistukseen liittyvien jarjestelyerien (1.6.25 alkaen) takautuvat
maksut laskettiin manuaalisesti HR:n toimesta. My0s ne saatiin toimitettua palkkahallintoon pyydetyssa
ajassa syyskuun loppuun mennessa. Taso-palkkamallin kaytto jatkuu kehittamistyona vuonna 2026.

Henkil6ston tyéhyvinvointi

Kevaalla 2025 paivitettiin ja uudistettiin tydkykyjohtamisen tukipilari Aktiivisen tuen -toimintamalli. Uudis-
tettu malli ohjaa entista kokonaisvaltaisemmin huomioimaan tydkykyyn vaikuttavat eri osa-alueet. Esihenki-
|6iden koulutukset paivitetyn Aktiivisen tuen mallin osalta toteutettiin osittain loppuvuoden 2025 aikana.
Ty6urajohtamisen toimintamallin suunnittelu aloitettiin vuoden 2025 aikana. Sen tavoitteena on tukea tyon-
tekijoiden osaamista, motivaatiota ja voimavaroja ennakoivasti lapi tyduran eri eldméntilanteissa.

Tyohyvinvoinnin tilaa seurattiin Tyohyvinvoinnin pulssikyselylla kevaalla (kolme indeksikysymysta) ja syksylla
(indeksikysymykset + laajempi kysely). Saatujen vastausten perusteella seka tyokyky etta tyon imu ovat hy-
valla tasolla molempien kyselyiden vastauksissa.
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Tyo6terveyshuollon toimintaa ja tavoitteita ohjaa tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma. Suunnitelman mu-
kaan painopiste on tyokykya edistavissa ja ennaltaehkaisevissa palveluissa. Toteutuneiden kustannusten pe-
rusteella ennaltaehkadiseva toiminta toteutui suunnitellusti, ja ennaltaehkaisevien palvelujen osuus oli 65 %
kokonaiskustannuksista. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset nousivat noin 42 000 euroa vuoteen 2024
verrattuna.

Henkilostolla oli kaytossa 100 euron liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus. Taman lisaksi tiimeilla oli kaytos-
saan tyhy-rahaa 70 euroa/hlo, ja tyhy-rahan kdytosta tiimit paattivat itse. Henkilostolle jarjestettiin touko-
kuussa yhteisollinen tapahtuma Unelmien liikuntapaiva, joka kerdsi noin 210 innokasta liikkujaa eri lajien aa-
relle.

Sairauspoissaolot

Kalenteripaivina laskettuna sairauspoissaolopaivien lukumaara nousi edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2025 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 27 710 paivaa (vuonna 2024 yhteensa 25 719 paivaa). Henkiloa
kohti sairauspoissaoloja vuonna 2025 oli 15,78 pva/hlo (vuonna 2024 keskimaarin 14,58 pva/hlo). Terveyspe-
rusteinen sairauspoissaoloprosentti vuonna 2025 oli 4,2 % (vuonna 2024 vastaavasti 3,9 %). Sairauspoissa-
oloja ei ollut lainkaan 48 %:lla henkildstosta. Sairauspoissaolojen maaria ja syita raportoidaan laajemmin
henkilostokertomuksessa.

TyOnantajan suositteleminen

Ty6nantajan suositteleminen on vahentynyt vuonna 2025 kahteen edelliseen vuoteen verrattuna. Tyonanta-
jan suosittelemista mitataan tyéhyvinvoinnin pulssikyselyssa eNPS-indeksina kysymykselld ”Kuinka todenna-
koisesti suosittelisit kuntaa tydnantajana tuttavillesi?” (asteikko 0-10, jossa O=erittdin epatodennikoisesti ja
10=erittdin todennakoisesti). eNPS-arvo lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta arvostelijoiden
osuus. eNPS-arvo voi olla valilla -100:n ja +100:n valilla.

Taulukko x. Henkil6ston tunnuslukuja

Tunnusluku P2025 TP2024 P2023
Henkilostén palkat €/asukas 2239 2165 1753
Henkil6tyévuodet HTV 2 1678,2 1682,9 1694,6
Sairauspoissaolot kalenteripdivina 27 710 25 719 27 106
Sairauspoissaolopdivat / hlo 15,8 14,6 15,3
Tyohyvinvoinnin Pulssi-kysely *

Tyokyky 4,78/4,71 4,68/4,78 4,81/4,75
Tyon imu 4,85/4,74 4,79/4,87 4,85/4,83
TyGnantajan suosittelu 20/12 17/25 28/24

*Tyohyvinvoinnin pulssikysely toteutettiin vuonna 2025 huhti- ja lokakuussa

5,0 tai yli = Erinomainen
4,2-4,9 = Hyva taso

3,5-4,1 = Tyydyttava taso
Alle 3,5 = Kehittamistarpeita
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1.6. YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistdasiat huomioon lapaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa toiminnoissaan. Eri-
tyisesti ympadristdasiat otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa sekd vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Jdljempana on aihealueittain ja toiminnoittain kerrottu keskei-
simmista ympadristoasioista vuodelta 2025.

limastonsuojelu ja energiatehokkuus

Tuusulan kunnassa on laadittu ilmasto-ohjelma, joka sisaltdaa Tuusulalle ilmastotavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi. Tuusulan valtuusto hyvaksyi 11.12.2023 ohjelman noudatettavaksi ohjeellisena vuo-
sille 2023-2025.

Vuodesta 2024 alkaen kasvun ja ympariston toimialueella on toiminut osa-aikaisessa tehtavassa ilmastokoor-
dinaattori. Imastokoordinaattori toimii kunnan ilmastotydoryhman puheenjohtajana, koordinoi ja seuraa il-
masto-ohjelman toimenpiteitad seka laatii padstolaskentaa, jonka avulla seurataan osaltaan ilmasto-ohjelman
toteutumista seka suorien etta valillisten, Tuusulan alueellisten padstdjen osalta. lImasto-ohjelman jalkau-
tusta ja toteutumista edistamaan on muodostettu kunnan eri alojen asiantuntijoista viisi toimenpideryhmaa
(ilmastovastuu, rakentaminen, energia, liikkuminen, sopeutuminen ja nielut), jotka vievat omien alojensa
ilmastoasioita eteenpain itsenaisesti.

Tilapalvelut ovat jatkaneet kunta-alan energiatehokkuussopimukseen sitoutumista. Sopimuksen tavoitteena
oli saavuttaa 10,5 %:n energian saasto vuoteen 2025 mennessa (vertausvuosi 2015). Laskelmat eivéat ole
vield valmistuneet eika liittymispaatosta seuraavaan ohjelmakauteen ole vield tehty. Energiatehokkuutta on
tarkasteltu investointien yhteydessa. Energiatehokkuutta on parannettu investoimalla IV-koneiden saatéon
ja sisdolosuhteiden mittarointiin seka rakennusautomaatioon. Uusissa rakennuksissa valaistuksen ja ilman-
vaihdon ohjaus perustuu seka ldsndoloon etta olosuhteisiin. Olemassa olevan rakennuskannan valaistuksen
muuttamista LED-valaistukseen jatketaan korvausinvestoinneilla. Oljylammityskohteiden korvaavien lammi-
tysmuotojen suunnittelu ja toteutus on kdynnissa. Tana vuonna tullaan yksi 6ljylammityskohde muuttamaan
maalampo6on ja toinen korvaamaan ilmavesilampopumpulla. Energiatehokkuutta tulee hieman heikenta-
maan rakennusten lisddntynyt viilentdmisen tarve. Kunta panostaa maltillisesti my6s uusiutuvaan energiaa
aurinkopaneelien seka lampdpumppujen avulla.

Kunnan katuvaloverkostoa on saneerattu vuosittain luontoystavallisemmaksi ja energiatehokkaammaksi jo
vuodesta 2013: Yli puolet kunnan 13 000 valaisimesta on LED polttimollisia valaisimia ja ty6 jatkuu tulevina-
kin vuosina. 2025 asti saneeratuissa kohteissa on kaytdssa tehonalennusrele, mika vdahentaa energiankulu-
tusta noin 30 % ja vuoden 2026 alkaen kaytetdan reletta, joka vahentda energiankulutusta 50 %.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijaamamassat pyritdaan hydédyntamaan mahdollisimman ldhelld niiden
muodostumispaikkaa. Talla vahennetdan liikenteesta aiheutuvia paastoja. Hyotykayttokohteina ovat puisto-
jen muotoilutdaytot, maisemapenkereet ja meluvallit. Jos kierratyskelpoisia maamassoja ei voida ohjata suo-
raan syntypaikastaan hyotykayttokohteeseen, on ne ldjitettdva maankaatopaikalle, koska kunnalla ei ole kay-
tettavissa maa-ainespankiksi soveltuvaa aluetta. Toimintatapa on ristiriidassa Euroopan Unionin vuoteen
2030 ulottuvan maaperastrategian kanssa, jossa on madritetty tavoitteita mm. maaperan kestavan kayton
suhteen. Kellokosken Joenrannassa pilotoitiin vahahiilista infrarakentamista. Pilotoinnin tuloksena saavutet-
tiin 350 000 kgCO2e paastovahennys tavanomaiseen rakentamiseen verrattuna.

Koulukuljetusten hankinnan kilpailutuksessa vuonna 2025 asetettiin vaatimuksia joidenkin ajoneuvojen uu-
siutuvan polttoaineen kaytolle. llmastonmuutokseen sopeutumisen osalta kunnan viherpalvelut kayttavat
ilmastonmuutoksen kestavia lajivalikoimia. Kunnan ruokapalveluilla on tehty vuodesta 2024 alkaen jarjestel-
mallistad kestdvyystyotd, jossa ilmastotekeminen on integroitu muuhun toimintaan. Kouluissa on liséksi sisal-
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lytetty 2030 agendan mukaisesti opetukseen ilmastoteemoja. Vuonna 2025 on myds laajennettu Keski-Uu-
denmaan ymparistokeskuksen ohjaamaa ekotukitoimintaa Tuusulan kouluissa ja padivakodeissa neljalla uu-
della yksikolla.

Yrityksia on otettu mukaan ilmastotyohon esimerkiksi kdaymalla lapi ilmastopdastdjen pienentamisen aiheita
yritystapaamisissa. Focus-alueelle konsultin kanssa muotoiltu vastuullisuuskonsepti valmistui vuonna 2025,
jonka mukaisesti Focus-kaavaan on esimerkiksi varattu paikka raskaan liikenteen sahkolatauspisteelle.

Maankaytén suunnittelu ja rakentamisen ohjaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu

Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologisesti kestdavan yhdyskunnan rakentuminen. Kaavaratkai-
suun haetaan kestavia ratkaisuja esimerkiksi pohjavesiin tai vesistdihin liittyen, joukkoliikenteestd, alueiden-
kayton tehokkuudesta ja/tai viherrakenteesta, ja ndma ratkaisut ja niiden vaikutukset kuvataan kaavaselos-
tuksessa. Asemakaavojen ilmastovaikutusten arviointia on tehty mm. Kilva-tydkalulla ja vuodesta 2025 al-
kaen Planect-ilmastotydkalulla. Vuodesta 2024 alkaen asemakaavoissa on maaratty tonttien vihertehokkuu-
desta uudisrakentamishankkeissa, joissa on vahintdan 8 asuntoa. Vihersiniverkostosuunnitelma VISSI, jossa
tarkastellaan laaja-alaisesti kunnan viherrakennetta ja -verkostoa, oli luonnoksena nahtavilla
22.5.-26.6.2025 valisen ajan.

Uusia kaavoja tai kaavamuutoksia suunniteltaessa selvitetdan suunnittelu- ja lahialueen luontoarvoja. Luon-
toselvityksiin tilataan LUOPAS-luokittelu, joka arvottaa ja yhteismitallistaa luontotyypit, ekologiset yhteydet
seka eldin- ja kasvilajien tarkeat esiintymat. Luokittelu helpottaa kaavoittajaa hahmottamaan eri luontokoh-
teiden arvon. Maankdaytt6a suunniteltaessa on naita arvoja edellytetty sailytettavaksi lain edellyttamalla ta-
valla. Taman lisaksi pyritadn 16ytdmaan ja sdilyttdmaan sellaisia luontoarvoja, joiden sailyttdminen ei aiheuta
erityista ristiriitaa muun maankayton kanssa tai katsotaan luontoarvon sailyttdmisen olleen tarpeen tasta
huolimatta.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankayttoa suunniteltaessa on selvitetty vaikutuksia pohjaveteen Idhinna
imeytymisen muutoksen osalta ja edellytetty ratkaisuja hulevesien ja tydmaavesien hallintaan, jotta pohjave-
den laatu ei vaarannu. Tuusulan pohjavesialueilla on ajantasaiset suojelusuunnitelmat.

Kunnallistekniikan suunnittelussa otetaan séannénmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liittyvat rat-
kaisut. Padosin ratkaisut liittyvat vield hulevesien maaran hallintaan, mutta yhdessa kohteessa, Hariskivessa,
my0s laadulliseen hallintaan. Hulevesien laadullista muuttumista on seurattu neljan vuoden ajan Puustellin-
metsan ja Rykmentinpuiston keskustan kaava-alueilla purkuvesistdssa Piiliojassa ja Myrtinojassa seka Hariski-
ven kaava-alueen purkuvesistossa Kirjokallionojassa.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistd6a. Ymparistdd muuttavia toimenpiteitd ohjataan
ja valvotaan rakentamis- purkamis- ja maisematydluvilla. Pohjavesialueilla rakentamisessa noudatetaan maa-
rayksid, joilla on vaikutuksia muun muassa maalampo- seka jatevesijarjestelmien toteuttamiseen. Hulevesien
hallintaa ja niiden edellyttamia rakenteita valvotaan rakentamisen yhteydessa.

Uuden rakentamislain sisdllét huomioiva rakennusjarjestys hyvaksyttiin marraskuussa 2025. Vuoden 2025
aikana Tuusulan valtuusto hyvaksyi myos kunnan ymparistonsuojelumadraykset. Yhdessa nailla maarayksilla
tuetaan kestavaa rakentamista, varautumista muuttuvaan ilmastoon seka ehkaistaan ympariston pilaantu-
mista paikalliset olosuhteet huomioon ottaen.

Ymparisténsuojeluviranomaisen toiminta
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Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus ja ymparistolautakunta vastaavat Tuusulan kunnan ymparisténsuojeluvi-
ranomaisen toiminnasta. Ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat ymparisténsuojelun lupa- ja valvonta-
palvelut. Ymparistonsuojeluviranomainen vastaa omalta osaltaan myds kunnan ympaéristénsuojelun suunnit-
telusta ja kehittamisesta, ympariston tilan seurannasta seka ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neu-
vonnan jarjestamisesta (ns. ymparistonsuojelun yleistehtavat).

Ymparisténsuojelun luvat ja valvonta

Vuonna 2025 Tuusulan alueella mydnnettiin yksi yhteislupa (maa-ainelupa ja ymparistolupa) seka kasiteltiin
yksi yhteisluvan muutos ja yksi maa-aineslain mukainen lupamuutos. Lisdksi rauetettiin yksi ymparistolupa.
Ympadristovalvonta kasitteli kaksi ymparistonsuojelulain mukaista rekisterdintia ja 11 ymparistonsuojelulain
mukaista ilmoitusta. Lausuntoja annettiin 35 kappaletta ja lisdksi osallistuttiin seitsemalle ELY:n tarkastuk-
selle / neuvotteluun. Ymparistonsuojelulain nojalla tehtiin yhdeksan maaraaikaistarkastusta ja maa-aines-
kohteiden tarkastuksia tehtiin kaksi. Muita tarkastuksia tehtiin 32 kappaletta.

Kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen valvottavana on Tuusulan kunnan alueella 22 ymparistélupalaitosta,
joista viidessa toiminnanharjoittajana on Tuusulan kunta, sekd 20 ymparistonsuojelulain perusteella rekiste-
réitya toimintoa. Tuusulan kunnan alueelta oli vuoden 2025 lopussa vireilld nelja ymparistélupahakemusta,
yksi ymparistoluvan rauetus, kaksi yhteislupahakemusta (ymparistélupa ja maa-aineslupa) seka yksi yhteislu-
van muutoshakemus.

Ympadristonsuojelumaaraysten laatimistyo saatettiin loppuun ja ehdotus maarayksiksi perusteluineen hyvak-
syttiin syksylld valtuustossa.

Vuonna 2021 aloitettua viemariverkoston ulkopuolisten alueiden jatevesien kasittelyjarjestelmien valvontaa
jatkettiin. Vuonna 2025 keskityttiin aiempien vuosien valvontakohteiden jalkivalvontaan. Ymparistovalvon-
taan tehtavien erilaisia ymparistohaittoja koskevien toimenpidepyyntéjen maara on pysynyt korkeana,
vuonna 2025 toimenpidepyynt6ja tehtiin yhteensa ymparistokeskuksen toimialueelta 567 kappaletta. Niista
Tuusulan kunnan alueelle kohdistui 33 %, mika on hieman suurempi osuus kuin edellisend vuonna.

Ymparistonsuojeluhankkeet

Tuusula ja Jarvenpaa rahoittavat yhdessa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen koordinoimaa Tuusulanjar-
ven kunnostushanketta. Tuusulanjarven sisdista kuormitusta vdahennettiin hoitokalastuksella (25 000 kg) ja
hapetuksella ja ulkoista kuormitusta valuma-aluetoimenpiteilla. Hankkeelle on saatu 13 % ymparistdministe-
rion avustusta.

Hilkku-hankkeessa kehitettiin ilmastoystavallisia menetelmia kunnan vuokrapeltojen kunnostukseen ja kar-
toitettiin vuokrapeltojen kuntoa. Vuokrapeltojen kilpailutuksessa kunnostukseen osallistuvat tarjoukset oli-
vat tasatilanteessa etusijalla. Hankkeen rahoituksesta 80 % tuli Euroopan maaseuturahastolta.

KUUMA Vieras -hankkeessa tehtiin Tuusulassa kuntavierailu, vastailtiin kuntalaisten kysymyksiin vieraslajipu-
helimessa ja ohjattiin harjoittelijoita jattipalsamin torjunnassa Anttilanrannassa.

Tyoryhmat ja verkostot

Kunnan tyoryhmat edistivat ympariston tilan seurantaa ja suojelua. Pohjavesityéryhma seurasi pohjavesialu-
eiden suojelua ja riskitoimintoja. Rusutjarvi-tyéryhma paivitti Rusutjarven kunnostussuunnitelmaa. Lisaksi
kunta oli mukana Uudenmaan vesien-, luonnon- ja ilmastonsuojelun seka ilmanlaadun seurannan verkos-
toissa.

Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen energia- ja materiaalitehokkuutta edistavaan eko-
tukitoimintaan, jossa vuoden 2025 lopussa oli 15 kunnan palvelukiinteistda ja 18 kunnan ekotukihenkil6a.

Yhdyskuntatekninen huolto
Vesihuolto
Vesi- ja viemarijohtojen, jatevesipumppaamojen (esim. pumppujen hybdtysuhteen parantaminen) ja jatevesi-
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kaivojen saneerauksella pyritdan hukkaveden viahentamiseen, energiatehokkuuteen seka jateveden vuotove-
sien vdahentdamiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen. Vesihuolto paivystda ympari vuorokauden ja kou-
luttaa jatkuvasti henkilostda, jotta jatevesipumppaamoiden ja -verkoston héiridihin padstdan reagoimaan
ilman viivetta ja jotta ylivuotoja vesistoihin ei paasisi tapahtumaan. Kaavoitus- ja suunnitteluhankkeissa tuo-
daan esille vesihuollon ja ympariston nakokantaa niin, etta tavoitteena on tiivis yhdyskuntarakenne ja vietto-
viemariratkaisuihin tahtaavat ratkaisut, jotta turhilta pumppaamoilta valtyttaisiin ja koko verkoston elinkaari
huomioitaisiin ratkaisuja valittaessa.

Kunnan ympadristévastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana sekd ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana erilaisia
ymparistovastuita. Silla on myds toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista maa-alu-
eista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin.

Viher- ja virkistysalueet, metsat

Tuusulan kunta omistaa talousmetsia on noin 950 ha ja puistometsia noin 390 ha. Metsid hoidetaan laadittu-
jen metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti. Kunnan omistamissa talousmetsissa ei suoriteta avohakkuita ja
hakkuiden mé&ara on vuotuista kasvua pienempi.

Luonnonsuojelualueet

Euroopan Unioinin biodiversiteettistrategian tavoitteena on, ettd 10 % pinta-alasta olisi tiukasti suojeltua.
Tuusulassa tiukasti suojeltua aluetta on noin 1,4 %. Kunnan omistamia luonnonsuojelualueita on noin 130
hehtaaria. Yhteensa luonnonsuojelualueita on noin 316 hehtaaria. Kunnan lisaksi luonnonsuojelualueita pe-
rustavat yksityiset maanomistajat, valtio ja yhdistykset.

Tuusulan kunnalla ei vield ole luonnonsuojeluohjelmaa, jossa suunnitellaan olemassa olevan luonnonsuojelu-
alueverkoston taydentamista pitkalla aikavalilla.

LUMO-ohjelma

Vuoden 2025 aikana on laadittu laaja-alaisessa eri toimi- ja palvelualueiden yhteistydssa kunnan luonnon-
monimuotoisuusohjelma (LUMO-ohjelma). Kyseessa on lapileikkaava toimintaohjelma, jonka avulla ohjataan
kunnan toimintaa tukemaan paikallista luonnon biodiversiteettid ja turvataan nadin kestdva ja monimuotoi-
nen ymparisto. Kuntakehityslautakunta hyvaksyi ohjelman omalta osaltaan 11.2.2026 ja ohjelma etenee
edelleen kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn alkuvuodesta 2026.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaantuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka seka Nuppulinnan maankaatopaikka ovat saanndllisen tarkkailun alla. Ristiki-
ven alueen siistimisestd ei ole tehty paatosta. Sulan alue on puhdistettu aikaisemman toiminnan aikana
muodostuneesta jatteestd. Rykmentinportin kaava-alueella on vanha kaatopaikka, joka poistetaan. Peltokaa-
ressa jaa entisen tulitikkutehtaan kaatopaikka rakennettavan kadun alle. Alue on tutkittu ja alue on tarkoitus
kunnostaa vuoden 2026 aikana.

Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittamisohjelma

Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittdmisohjelma on vuonna 2017 kaynnistynyt kehittamisohjelma, jonka
tavoitteena on lisata Tuusulanjarven ja jokilaakson alueen vetovoimaa. Ohjelmatydn puitteissa on koordi-
noitu eri toimialojen yhteista kehittamistyota ja raportoitu vuosittain tilinpaatéskertomuksen yhteydessa
alueelle suunnatuista toimenpiteistd. Vuonna 2025 alueelle toteutettuja toimenpiteita olivat mm. seuraavat:

- Koskenmaentie—Kalamestarintien ulkoilureittiin saatiin Suomi liikkeelle -ohjelman avustusta kuntien
Iahivirkistysalueiden kunnostukseen ja kehittdmiseen Uudenmaan ELY-keskukselta, ja rakentaminen
aloitettiin loppuvuodesta 2025. Reitin on tarkoitus valmistua alkuvuodesta 2026. Nimistotoimikunta
nimesi reitin Satakielenraitiksi.
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Tuusulanjokilaakson pohjoisosan virkistyskayton yleissuunnitelmatyo6ta jatkettiin ja reittisuunni-
telma tilattiin konsultilta, joka suunnitteli Sarvikallion reitit. Tavoitteena on toteuttaa jokilaakson
reitti Sarvikallion tapaan luontoon hyvin maastoutuvana. Nimistotoimikunta nimesi reitin Tuusunrai-
tiksi.

- Sarvikallion virkistysalueella jatkettiin luonnonhoitot6ita Uudenmaan ELY-keskuksen myontamalla
HELMI-rahoituksella. Alueelta poistettiin haitallisia vieraslajeja.

- Fjallbon puistolle mydnnettiin jalleen Viherymparistoliiton Green Flag Award -palkinto.

- Paijanteen vetta pumpattiin aiempien vuosien tapaan Rusutjarveen, josta se kulkee Vuohikkaanojaa
pitkin Tuusulanjarveen veden laadun parantamiseksi.

- Tuusulanjarven sisaista kuormitusta vahennettiin hoitokalastuksella.

- Tuusulanjarven kunnostuksen toimintasuunnitelma paivitettiin vuosille 2025-2028.

- Tuusulanjarven lintuveden Natura-alueen hoitoraivausta ei toteutettu talvella 2025—-2026. Hoito-
raivaukselle on Tuusulan rakennusvalvonnan myontama kymmenen vuoden maisematyolupa vuo-
delta 2019.

- Vuonna 2025 Tuusulanjarven jaareitin palveluita on tuotu lahemmas jarven muita palveluita mm.

Halosenniemen alue. Kauden pituus oli 62 paivaa. Kavijoita jarvella talvella yli 150 000 tuona ajan-

kohtana. Toiminnan huoltovarmuutta on parannettu ratatoiminnassa mm. kaluston vuokrauksessa,

huollossa ja hankinnoissa.

Tuusulanjarven ja -jokilaakson alueen kehittamisvisioty®d kaynnistettiin toukokuussa 2025.

1.7. MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttoon kuuluu, etta kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja virka-
miehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat perustan viranomaistoiminnalle.
Toiminnan on oltava lapinakyvaa ja puolueetonta eri sidosryhmien ja kansalaisten ndkékulmasta.

Tuusulan kunnan hyva hallintotapa-ohjeistus ja hyvan hallinnon periaatelinjaukset on vahvistettu kunnanhal-
lituksessa helmikuussa 2026. Ohjeistukset eivat ole taysin uusia ja niitd on kunnassa ollut aiemmin eri sijain-
neissa. Ohjeistus kokoaa hyvan hallinnon kokonaisuuden yhteen dokumenttiin, joka sisaltaa hyvan hallinnon
periaatteet, esteellisyysasiat, sidonnaisuudet, vaarinkaytosten ilmoitusmenettelyt sekd menettelyt vieraan-
varaisuuksien vastaanottamiseen ja antamiseen. Ohjeistus vahvistaa hyvan hallintotavan menettelytapoja.

Tuusulan kunnalla ei ole erillistd vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta huo-
lehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on kadyt6ssa kunta-
lain edellyttdma sidonnaisuusrekisteri.
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1.8. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vdestdnkasvu on ollut voimakasta viime vuosina. Vaestdkasvun ennakoitiin jatkuvan vuonna 2025,
mutta hidastuvana. Vuonna 2025 asuntorakentaminen toteutui kokonaisuutena hyvin vaimeasti, vaikka alku-
vuonna nahtiin lievaa kaannetta parempaan. aikana. Euroopan keskuspankki on systemaattisesti alentanut
vuonna 2025 ohjauskorkonaan inflaation taittuminen tavoitteena. Inflaatio on tavoitteen mukaisen 2 %:n
tuntumassa. Inflaatiokehitykseen on viimeaikaisten maailmantapahtumien valossa nousupainetta. Tama ei
ole kuitenkaan vield nakynyt asuntorakentamisen piristymisena.

Kunnan on kiinnitettdava huomiota kayttdtalouteen ja toimintamenojen kasvun hillintdan. Nettotoimintame-
nojen (toimintakate) nousu edellisvuodesta oli 7,4 %. Toimintamenojen kasvu oli 3,9 %. Henkildstdmenojen
muutos oli 4,1 % ja palkkojen ja palkkioiden muutos 3,3 %. Kunta-alan vuosien 2025-2028 palkkaratkaisun
korotusvaikutus on 7,37 %, Kehittamisohjelman 2026—-2028 palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
vaikutus on 1,8 %, joka nostaa palkkoja entisestdan tulevien vuosien aikana. Kunnan toiminnan rakenteiden
uudistaminen, palveluverkko ja palveluiden jarjestamistavat, digitalisaatio seka investointien priorisointi ovat
keskeisid kunnan talouden ja tuottavuuden kehittymisen ajureita seuraavien vuosien aikana.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 309,5 miljoonaa euroa. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus
on 194,1 % vuoden 2025 tilinpaatoksessa, kun se vuonna 2024 oli 163,9 %. Kunnan taloussuunnitelmakau-
den 2025-2029 investointisuunnitelmalla velkamaara kasvaa merkittavasti tulevina vuosina. Kunnan inves-
tointitahti jatkuu Iahivuodet korkeana. Investointien kohteita ja tasoa tullaan arvioimaan taloussuunnitelma-
kausien 2027-2031 valmistelussa. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta johtuen vel-
kaantuminen tulee jatkumaan ldhivuosina.

Lainamaaran kasvu nostaa kunnan korkomenoja tulevina vuosina lainojen uudelleen rahoitustilanteessa seka
uusia lainoja nostettaessa. Kunnan korkomenot ovat olleet retrospektiivisesti tarkasteltuna yleista korkota-
soa maltillisempia, johtuen lainojen nostoajankohtien alhaisesta korkotasosta. Kunta on varautunut korkojen
nousuun pitkaaikaisilla kiintedkorkoisilla rahoituslainoilla seka korkosuojauksilla. Tulopohjan vahvistamisen
kannalta seka yksityis- etta yritystonttituotannon ja myynti ovat merkittdavassa roolissa, jonka lisdksi vero-
pohjaa koskevat ratkaisut korostuvat. Valtionosuusuudistus sekd hankintalain uudistus inhouse toiminnan
osalta luovat lahitulevaisuuteen kohdistuvaa taloudellista riskid. Kasvavan kunnan infrainvestoinnit vaativat
panostuksia ja palveluverkkoa edistetaan suunnitellun mukaisesti. Kokonaisuutta tulee kuitenkin arvioida
kunnan talouden kantokyvyn kannalta aktiivisesti. Vajaakayttoisista seka peruskunnan toimintaan kuulumat-
tomista kiinteistoista tulee luopua aktiivisesti ja nykyista nopeammalla tahdilla. Mikali nama eivat toteudu
suunniteltua nopeammin, ne rasittavat kunnan taloutta. Vuokratilojen kayttoé harkitaan tarkoituksenmukai-
sesti.

Verorahoituksen muutokset sekd TE-2025 muutokset tyottomyysturvavastuun kasvun myota haastavat kun-
nan taloutta. Talouden suhdanne ja tyottomyyden korkea taso heijastuivat kunnan taloudellisiin vastuisiin.
Kumulatiivinen ylijaama, reilu 56,3 miljoonaa euroa luo perustaa tuleville vuosille, mutta ilman voimakkaasti
ja riittavan nopeasti vaikuttavia toimenpiteita tilanne voi nopeasti heikentya.

Valtionosuusuudistustyo on ei ole edennyt toivotulla tavalla. Lisaksi on paatetty, ettd kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistusta ei kuitenkaan vieda eteenpdin kuluvalla hallituskaudella.
Hallituspuolueet eivat |6ytaneet kokonaisuudistuksesta sopua uudistuksen eduskuntakasittelyn vaatiman
aikarajan puitteissa. Talla hetkelld voimassa olevan valtionosuuslainsdddannon mukaisesti sote muutoksen
siirtymavaikutukset paattyvat vasta vuonna 2027. Oletusarvoisesti kuntien valtionosuudet vahenevat edel-
leen tulevina vuosina. Tama luo epdvarmuutta verorahoituksen arvioimiseen pitkalla aikavalilla.

Sote-pela-uudistus siirsi kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jatti kuntaan velat ja sotekiinteist6t. Sote-kiin-
teistdjen osalta vuokraus hyvinvointialueelle kdynnistyi 1.1.2023 ja vuokraaminen oli varmaa vuoden 2025

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




31

loppuun saakka. Vuokrattavien tilojen neliovuokran taso perustuu asiassa annettuun vuokra-asetukseen.
Sote-toimitiloja koski yhtidittamisvelvoite markkinoilla toimimisesta johtuen ja yhtion olisi tullut olla toimin-
nassa 1.1.2026 lahtien. Kunta on paattanyt yhtion perustamisesta maalikuussa ja yhtion toiminnan on tarkoi-
tus kaynnistya kesdakuun 2026 alussa.

Hankintalakiuudistus on edennyt vuoden 2026 alussa eduskunnan kasittelyyn ja uudistuksen pitaisi tulla voi-
maan kevaan 2026 aikana. Uudistuksen inhouse yhtioita koskevan 10 % vahimmaisomistusosuutta koskevan
vaatimuksen ennakoidaan pysyvan. Tuusulan kunnan omistusosuus osassa yhtidita on yli 10 % ja osassa alle.
Laki olisi tulossa voimaan kevaalld 2026. Kunnan on sidosyksikdn omistajana seka vahimmaisomistusrajaa
koskevan saantelyn seurauksena arvioitava ja tehtava paatokset jatkuuko toiminta markkinaehtoisena, pure-
taanko yhtio, pilkotaanko yhtio vai ryhdytadanké muihin toimenpiteisiin. Kunta tekee ratkaisut yhtidokohtai-
sesti.

Kunnan kaavavarannon arvioidaan olevan riittava kattamaan tulevan kysynnan, tontinmyynti ei toteutunut
vuonna 2025 toivotulla tasolla yleisen taloustilanteen vaikutuksista johtuen. Mikali yleinen taloustilanne ko-
henee lahitulevaisuudessa, tontinmyynnin arvioidaan my0os piristyvan. Eteld-Tuusulan tyopaikka-alueiden
kaavoituksen sujuva toteuttaminen ja eteneminen luovat edellytyksid kunnan elinvoiman ja tyopaikkojen
kehittymiselle, ja sen my6ta veropohjan kasvulle. Focuksen toteutuksen edistdminen on kunnan elinvoiman
ja veropohjan nakokulmasta prioriteetti ja strategisesti erittdin tarkeaa. Palveluprosessien jatkuva kehittami-
nen ja palveluiden digitalisointi ovat avaimia tuottavuuden parantamiseen.

Tuusulan talouden rakenteen kannalta on syytd muistaa se, ettd soten poistumisen myo6ta valtionosuuksien
kuntakohtainen tilanne varmistuu valtionosuusuudistuksen my6ta vasta seuraavalla hallituskaudella jarjes-
telméan kokonaisuudistuksen toteutuessa. Riskeina voidaan kunnan ndkdkulmasta tunnistaa hyvinvointialuei-
den talouspaineet toimintojensa jarjestamiseen seka TE-palvelujen toimenpiteiden onnistuminen ja tyollisyy-
den kehitysnakymat.

Globaalit tapahtumat heijastuvat osaltaan myds Suomen talouteen ja vaikutuksina myods Tuusulan talousym-
paristéon korkomarkkinoiden heilahtelujen kautta. EKP on saanut inflaatiota kuriin koronlaskuillaan, jotka
ovat jatkuneet myds taman vuoden puolella. USA:n taloustilanteesta ja nykyisen presidentin hallinnon toi-
mista aiheutuu edelleen epavarmuutta maailmantalouteen. Globaalit kriisit ja eri alueiden sotatoimet voivat
eskaloitua, aiheuttaen vaikutuksia myos kotimaan talouteen. Vuoden 2026 alussa Lahi-ldan tapahtumat vai-
kuttavat energiamarkkinoihin, vaikutuksia on haastavaa ennakoida, silla niiden kesto vaikuttaa talouteen.
Naita on seurattava tarkoin ja pyrittava ennakoimaan vaikutuksia Tuusulan kunnan nakékulmasta. Tuusulan
talouden ldhiajan merkittavimpia riskeja ovat tontti- ja asuntokaupan tilanteen kehittyminen, kunta-alan
palkkakustannusten nousu seka korkomarkkinatilanteen muuttuminen noususuuntaiseksi.

1.9. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Toiminnalliset riskit

Tuusulan vaestokehitys jatkui edelleen positiivisena, mutta se hidastui edellisten vuosien tasosta. Tuleva va-
estokehitys ja sen muutosennusteet on huomioitava tulevaisuuden palvelutuotantoa suunniteltaessa. Muu-
tokset voivat heijastua riskeina kunnan talouteen. Riskit voivat realisoitua, mikali riittavan nopeasti muita
vaikuttavia toimia / sopeutuksia (tiloja koskevat jarjestelyt) ei saada toteutettua. Sopeutustoimet ovat edel-
lytys sille, ettd kunta pystyy tekemaan myds strategian edellyttamia kasvupanostuksia.
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Sote-kiinteistdja on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 ldhtien. Sopimuskauden paatyttya vuokraustoi-
mintaa koskee yhtidittamisvelvoite. Kiinteistoriski liittyy hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin ja sii-
hen, etta kaikkien kiinteistojen kayttotarvetta ei jatkossa pitkalla aikavalilld ole. Tasta johtuen voi olla, etta
kiinteistdja ei saada vuokrattua edelleen, vuokratuloja ei saada ja markkinakiinnostus voi olla vahainen. Kiin-
teistot jaisivat nain rasittamaan kunnan taloutta. Yhtidittamistarvetta selvitettiin vuonna 2025, selvityksen
tuloksena kuntalain 126§:n sote-toimitilojen yhtidittaminen tulee tehda. Yhtion perustamisesta paatettiin
kunnanhallituksessa helmikuussa 2026 ja yhtion on tarkoitus kdynnistaa toiminta kesakuun alussa 2026.

Kunnan kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Monetra Oy:lld vuonna 2025. Hallituksen esitys (HE
2/2026) hankintalain muutokseksi tulisi voimaan arviolta kevaalla 2026. Sidosyksikéiden kayttoa pyritaan
hankintojen toteuttamisen nakoékulmasta rajoittamaan asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun
huomioon ottava 10 prosentin vahimmadaisomistusosuutta koskeva vaatimus. Toiminnallinen ja taloudellinen
riski syntyy palvelujen kilpailutuksen nakékulmasta, milla hintatasolla uuden ratkaisut saadaan. Tuusulan
kunta on kdynnistanyt TAHE-palvelujen ja jarjestelmien kilpailutuksen, tavoitteena kayttoonotto vuoden
2028 alusta.

Rahoitusriskit

Kunnan merkittavin riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Vuonna 2025 velkamaéra kasvoi ja tule-
vien vuosien suunnitellut investoinnit kasvattavat velkamaaraa edelleen. Rahoitusriskeja syntyy seka lainojen
uusimisesta etta uusien lainojen nostamisesta investointien kasvaessa. Rahoitusriskid kasvattaa korkomark-
kinatilanne, joka heiluu talla hetkelld voimakkaasti Lahi-lddn tapahtumien my6ta. Lainasalkkua suojataan
erillisilla suojaussopimuksilla, kiinteiden korkojen lisaksi. Verorahoituksen muutokset vaikuttavat kunnan ra-
hoitukseen ldahivuosina. Sote ja TE-muutoksen seurauksena yleiskatteellinen valtionosuus on pienentynyt ja
pienenee oletettavasti edelleen tulevina vuosina, julkisen talouden sopeutuspaineista johtuen. Sote muu-
toksen vaikutus on lopullisessa tasossaan nykylainsadadannon mukaan tarkasteltuna vasta vuonna 2027. TE-
2025 muutoksesta aiheutuva riski realisoitui jo vuonna 2025 heikon yleisen taloustilanteen ja tyéttomyyden
johdosta. Kunnille osoitettu yleiskatteellinen valtionosuusrahoitus osoittautui riittamattomaksi. Vastuu tyot-
tomyysturvan menoista muuttui uuden kannustinmallin mukaiseksi ja kuntien vastuu alkoi jo 100 padivan
tyottomyyden jalkeen ja vastuu kasvoi porrastetusti. Alttius talouden suhdannevaikutuksille ja toimintaym-
paristovaikutuksille realisoitui. Naihin ei kunnalla itsellaan ole vaikutusmahdollisuuksia.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Kyberuhkien taso pysyi vuonna 2025 poikkeuksellisen korkeana, mika edellytti kunnalta jatkuvaa valppautta
ja jarjestelmallista varautumista. Vuoden aikana kehitettiin seka teknisia suojaustoimia etta paivitettiin kes-
keisid varautumisasiakirjoja, jotta organisaation toiminnan jatkuvuus voitaisiin turvata myos hairio- ja poik-
keustilanteissa. Kehitystyohon sisdltyi muun muassa tietoturvamenettelyjen tarkentamista, henkiléston tie-
toisuuden vahvistamista seka kriittisten prosessien riskien arviointia, joiden avulla kyettiin parantamaan seka
ennaltaehkaisya etta reagointikykya nopeasti muuttuvaan uhkakuvaan.

Vahvasti muuttuvassa sdantely-ymparistdssa myos toimintamallien kehittdmiseen, ohjeistukseen, koulutuk-
seen ja kdytdnnon toimeenpanoon on panostettava. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvien riskien hallintaan liit-
tyviin resursseihin on kiinnitettava jatkuvaa huomiota.

Vahinkoriskit

Kunnalla on vuonna 2025 ollut vakuutussopimus henkildvakuutusten osalta Protector Vakuutus Oy:n kanssa.
Vahinkoriskien kannalta merkittavimmat sopimukseen sisaltyvat
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vakuutukset olivat lakisdateinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysva-
kuutus seka toiminnan vakuutus Pohjola Vakuutus Oy:n kanssa. Lisaksi vakuutussopimus Protector Vakuutus
Oy:n kanssa sisdlsi ajoneuvovakuutukset.

Vireilld olevat oikeudenkdynnit

Kunnan tiedossa vuoden 2025 lopussa olleet merkittavat oikeudenkdynteihin tai viranomaisten toimenpitei-
siin liittyvat riskit. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty

yhden oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havidriskid. Sula 11l asemakaava-alueen tayttéjen vastuut, kun-
nan vaatimus on noin 1,4 miljoonaa euroa. Kunta vaatii korvausta. Epatodennakoista, etta kunta joutuisi
itse vastuuseen, mutta jos joutuisi, oikeudenkayntikulujen kuluvastuu voi olla yli 100 000 euroa.

Roinilan padivakodin rakennusvirheiden korvausoikeudenkaynti. Kunnan vaatimus on yli 600 000 euroa. Mi-
kali kunta haviaisi oikeudenkdynnin, oikeudenkayntikuluja voi aiheutua kunnalle yli 100 000 euroa. Havio ar-
vioidaan epatodennakdiseksi.

Focus-lunastuskorvaus oikeudenkaynti on Maaoikeudessa. Kunnalta vaaditaan lunastuskorvausta nostetta-
vaksi vajaaseen 1000 000 euroon. Epdtodennakoéinen toteutumisen suhteen. Jos vaatimus menestyisi, oikeu-
denkayntikulut voisivat ehka olla arviolta 100 000 euroa, mikali kunta vastaisi omasta ja vastapuolen ku-
luista.

Muut riskit

Muista keskeisista riskeista toteutuivat tilikauden 2025 aikana johtoryhmatason henkiloriski seka poliittisen
paatdksenteon polarisoitumisen riski. Lahes koko kunnan johtoryhma vaihtui vuoden 2025 aikana, mika vai-
kutti kunnan operatiiviseen johtamiseen. Poliittisen padtoksenteon polarisoitumiseen liittyvan riskin toteutu-
minen nadkyi pormestarin saamana epdluottamuksena, mika johti pormestarin vaihtumiseen kolme viikkoa
ennen uuden toimikauden alkua toukokuussa 2025.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia ris-
keja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennalta ehkdisemaan ja pienenta-
maan riskin todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit liit-
tyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytyk-
set ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toiminta- ympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoi-
tus- markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja osaami-
seen, organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjes-
telmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.
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Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

1.10. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Kunnanhallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, jarjestamisesta ja toimeenpanon valvonnasta. Sisai-
nen valvonta on hallituksen, johdon ja muun henkildstén toteuttamaa valvontaa, jonka tarkoituksena on var-
mistaa tavoitteiden saavuttaminen ja suorituskyvyn yllapitaminen. Paivittainen valvonta tapahtuu henkils-
ton vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka tyoohjeilla. Talouden seuranta ja rahoituksen valvonta toteu-
tetaan kuukausittain toimialueiden ja kunnan johtoryhmissa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskeja kartoitetaan ja analysoidaan osana talousarvioprosessia. Merkittaville riskeille maaritellaan toimenpi-
teet niiden ennaltaehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. Riskienhallinnan toteutumista arvioidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatoksessa. Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutuu organisaation eri tasoilla osana stra-
tegista johtamista ja paatoksentekoa. Kunnanvaltuusto on paattanyt riskienhallinnan perusteista ja linjauk-
sista. Sisdinen tarkastus tukee johtoa arvioimalla riskienhallinnan riittdvyytta ja osoittaa kdytannon kehitta-
miskohteita. Riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjaa kunnanhallituksen (27.4.2020) kasittelema ohje: Sisai-
nen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta Tuusulan kunnassa.

Kuntatasoisesti tehtava riskiarvio ja riskienhallinnan suunnittelu tehdaan osana talousarviovalmistelua. Vuo-
den 2025 riskikuvaaja seka riskienhallinnan toteumaraportointi kuvataan tiivistettyna alla.

Taloudelliset

P Strategiset
riskitekijat

riskitekijat

Vahainen riski

Kehi IV ja Focus
aluekehitys vilvistyy Hyvinvointialueen pahvelut
eivat vastaa vikestn
palvelutarpeesesn
Valtionrahoituksen
muutosten vaikutus
kuntatalouteen

Kustannusten
keskimdraistd
korkeampi kaswu
Strateginen johtaminen
- ja paatoksenteko

Ulkoiset heikkenevit

Merkittava riski

Vahinko- Sietamaton riski

riskitekijat

Toiminnalliset
riskitekijat

Kuva. Kuntatasoiset riskit vuonna 2025 riskikuvaajassa
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Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla vahaisesta riskista kohtalaiseen, merkittavaan ja
sietamattomaan riskiin. Vahainen riski on silloin, kun sen todennakdisyys on pieni ja vaikutukset ovat merki-
tyksettomat. Kohtalainen riski toteutuu vield melko epatodenndkoisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai
kohtalaista haittaa toiminnalle. Vahaisten ja kohtalaisten riskien kehitystd seurataan, mutta niille ei aseteta
valittomia toimenpiteita. Merkittava riski toteutuu jo melko todennakdisesti ja sen seurausten vaikutukset
ovat toiminnalle kohtalaisia tai vakavia vaarantaen tai viivastyttden toimintaa. Sietamattéman riskin toden-
nakoisyys on jo lahes varma ja sen vaikutukset ovat toiminnalle vakavia ja kriittisia. Riskienhallintatoimenpi-
teet maaritellaan kahdelle vakavimman tason riskeille. Seuraavassa taulukossa esitetaan riskienhallinnan yla-
tasoinen tilannekuva vuoden 2025 lopulla.

Riskienhallinnan riskit ja tila kategorioittain
Geopoliittisen tilantee nvaiku tukset kunn an toimintaan
Enemizhudlon wkadin hSridghin wmuuminen sed wimivssuonnissu
Warawaim shankinmai
Tistouraubkiin ja hybridvalky Sam iseen wrauuminen
Kunman kriisis ten kohteiden ja j@jes mmien suojsaminen
Evakuoniswunniteimal ja vamiusian edellyEEma varauuminen
Tilannekuwan Sedomaift ja vimnom ss jEjestelmien kehigsiminen
MuuSoliikkesn andoing seks kaouumisen, hdllishmizen jaasumisen paveujen unsaminen
Kunran miminnan jaluwuderhalliman warmis sminen
Warhais ks wiuksen ja opeuksen pahaujen vaauumis- ja simivssuonnisely
Kriis ivies Snrdn swimivden yE3pio ja sen suumikimaisuws
Inves tointe 0 ka utta odobe tu tulonmuodostus ol iotsudu
Kaawmbarkkeiden [@sunio-ja gihsduesl) suumiSdua dedian aga-sdaisesi ja akivsest ererpdin aikataulssaan
Kun ke fitgksen harkes wmitelmat osal perusiedlisia knkin vaheen piadksenekoa wrien
Yilapidetian monipudista yitys- ja asuniorsiagon s, joiden luowss sense suwmikluss
Edurmaonran Enoiseitaja yhes hakom ppramnuuksia medisiisss kuriakahipksen hankkeizsa sasueton Tuusulan edun mukaisesi
Viesirmalliset madkkinoirioimet sk yityksille o2f asukkaile kurman wio-ja pissoiman ks amis s
Vasaamme asukkaiden penuspaleiujen ks niEEn odous en mukssesd
Kustennustsnkeskim2arais B korksam pka s
Tarkka viestisuunniteni, joka wkes mmiman emakoivas suumiselus
Kun ke fitykzen suunniSsu [a ajoigaminen ez en ja konan Eousilaneen nakdulmasia
Talouden suwnnitelu ja seuana. Uusien paidsen ja oimerpisiden mlouswaikousten jakossnnus i@ kasvesaden riskion anioing.
Geopdiigs en flaneen louddlisten vakuusien seurania j@rsagand
Hankinman kohteissa hin -l usuh et madielond minimilazw e imes en mokaan
TE = dueella muodosunul palelukokomisus, joka onnisuw uoSam san odoeim wioska konran hollspydessa
‘altionra hoftuk san muutosten valutus kunttsioutssn
Rahoitus- j& valfonosws jFjestelmdn uudisiuks en karsallisen vamisielun Slaneen ssuranta
Waliion kekemien muuiosten @louswikuusien enrmakoia uomicminen Biminnan ja@losden swnniselussa
Kunran omien dopotenfadivahiodhigen rkasielu ja alinme mhdusvgeen kaganizeksi
Kies kisyminen kurman ydinpalweliden uosamisesn
TE- uudistukes nva stuuk untamaill o1 tuots naluths tulosta
Rizkin kehitysti ssumtaan
Lagtan, nuortsn ja parhsigsn hyvimoinnin ongeimat pota nisotuat
Laadukkast ja sanwitesani faien ja parheiden penspalvelut
Ennaliachkdises javarhanen wki ahaskasvaukoess, opeiksessa ja ofjaamoiminnas=s
Moniammaiillinen yhei=nd jesim. Nuorizohin ja perusopeuksen jhsise oimintm dlis, yheeistyd opiskelun nivehaheessa)
HNuorten fi lpsipedeiden Sanness wkeat eritis e palelut on vermisesy (esim. Tyallistymisen wki, erfyisnuorisond, asumisohjauws)
HywirndinSzuu rmitem atyd on vaiku s es ja perusuu Setoon
Unicsin lapsipsinallinen kunka 4yd edsty suumitdluss
Stratapgine n johtaminan ja @ ik es neko halkkansvat
Srategian pavits valuusiokauden wiliumisen yhiepdes =3 on oleveiu awimes§ osdlistaen japahazseen foloon perusiuen
Srategizan sioudutsan, sen e uumists sewrakian & wrmistetan oganisasion ed @salla sekd pidtksenekijGden oimest
Padidks enioko ja siateginen johiaminen perues e laadu kkaas een aimisieluun, esisevibksin ja Seoon
Paddks enimkoproses il ja kasiselh aikatauluean, jofa suurmiklimal sene i pEE ks enekoon & Deuuksesn
Kriisisen hankkaden swinriselu dedddn laajs-daisdla jhieisnolla jaakisest seempdinaiksaus saan
Wiesingd on oikea-akaisia ja sraegiaa whdsian

Halliro=33mS on ajan @il ja it pEvisetian anite sy

Hyvinvointisiesan paivelut shat vas tza s sitn pahwelutar pesssan
Saamndlis ten yhd pspniamken eiden wymistaminen

Hyvirnvainrin ja terveyden edistimizen jneisnd

WakuSaminen jaedunwbona pdnwinialueen paveuucanoon Tuussdan duedla
Sate-keskuksen mkertamisen alaus Hyndassd on mahddlisteiy kuman puolesia
Keusoten kanssa kehitesivi Kellokosken ja Jokdan Slarstaisot edsmpdt
Osalisuushin ja [@jeshHhsshan amel jhdspnnailla

Kunran enmaliachkds el pabelul, mm. kdhmisen oldhuoneoimini
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Kah2 IV ja Focus alusks hitys ving sty

Tehd&in harkkeisin ligywad edurvalvonion sekd yhisnie B wonpohdua sidosmhmien karss a kuntsan laadiun vakosamisen ja yeisydn edurvavonmchjeman mukssess Hallimmazsa ja oty
Pidetsan yild vahoa vooropuh elus ja wraton digid=s aikaa neuwoselulle Srkeimpien sidosyhmien kuben LY ja Vantan kanssa_ Sovitsan jhis=shon ja beubksenkagamaisa. | Halimassa ol
Kehigsamishon Sedonkulku ja Sedon sastawues wmmisietaan hankkeesesn kykeyhsien oimijashojen «&6lla Hallimassa ja odeuiuu
‘Woratman rilsd it msurssit abeiden fmnkkeiden suumisziun ja oeuukseen Hallimazsa ja oty
Laaditsan yhsityiskohtais o aikaaulhs wnnisimat ausamasn suumisehsiksaon ballinmmssa. Hallimmazsa ja oty
Keha IV fesuwnnidelun ja oeubks en eds@minen seka ausen infan aikatauluikseen ja rehaluksen ohjelmaoindin kiirmiletaan erigis S huomiok. Hallimas=a ja oleuiuy
‘Onge Ima tongs nisastion Ky Wk yyoe s

Ennakoia henkilasias uunnidelu @ suunriteimalliset henkilasiom kaisu i ainhenkilariskien unnis @minen, ekon@sonnsel, sijpis- @ vaaberkilajajesiel lainsSadaman Hallimassa ja oy
muuiesten emakoing esim. Maankd yed- ja mkertamislEn udisus)

Oszamisen ja kygkkypksion kehisiminen ennakoiden wlewisuuden Srpeits #ouluus ioimire ja andsas rekrysoing) Hallimmazsa ja oty
Tydrdrvainnin ja nokywn seuranta sekd mndsae oimenpitest (esihenkildaki ja skfivisen wen oimintm alli) Hallimas=a ja oy
Toirmirea ja vies Sl muwos Slaneiz a sekd pkowoden pawluiosmon uraaminen Hallimma=zsa ja oty
Organisaxion phddkseniekokypkkyysl wetaan pdiigisen wwompuhelun koordnaimilla Hallimazsa ja oty
IPalhvaluve rkkouudistukss nvilv styminan ja sis3lmakysymyksst

Harkkeiden ja riskin kehityssi ssumtan Hallimas=a ja oy
ez & o rm ULrbi &9 0 ks i Unnan toimdnnais

Janjeseiaan ja msursoidaan ilm asohin koordireaio Hallimassa ja odeuiuu
Imasiorahjeiman nimerpieet on Grkisie s & aEnbsaise i Hallimassa ja oy
Imasio-ahjelman Dimenpitee! 0wl @suue Sy omialuckobhises §, it edseEin ja objelman @witeis seursaan s&Enndllisess Hallimassa ja oleuiuy
Yrparisiaw s uullisuus huomioidaan mminnan Jeispedaases _
Kunts tstetan tur iits Ladan tunne bl kanss

Riskin kehitysia seumtaan Hallimassa ja oy
Toimiints 1 maantuu ek niss gtl, kyberturaiisuce &I tistosucla pettinvat

Tietouraossamizen & feozsuuden kehigminen (Teoraan [ -sugaan gy ko kst S Silanisden oiminiEohjeet ja nis 8 des ina) Hallimmazsa ja oty
Wallvan i ja arjurtatimien kehisiminen (T ren ahontpaiveu, pikipaleliden Seowr, polwehoresobpd ks en kipip el j@jeselmd - ja palel cmizjien vaons) Hallinnazsa ja oy
Kayedwluushalliman kehigiminen (Moniaihesen umisuumizen kel agenee, Tewowrkon risisd s egm enoing) Hallimmazsa ja oy
Warauuminen seknisiin h3iddikin (Toipumisswnrissimat, dkesie o=z et hniset radkaizu t, Jhieinen varavuminen pawelucmissien kanssa, digitslizsen wrallisuuden wsuiden Hallimmazsa ja oty
Eaken@minen)

Paddaissden keskile sy halint Hallimas=a ja oleuiuy
Digitursallisuuden varmistaminen wsissa hankinnois s Hallimassa ja odeuiuu
Krilsizen infran swojaus oimet ja fedonhallinga Hallimassa ja oy

Taulukko. Kuntatasoisen riskienhallinnan tilannekuva ja toteutuminen yleisella tasolla (asteikko: Hallinnassa
ja hallintatoimi toteutuu // Poikkeamia ja reagoitava // ei raportoitu) vuoden 2025 lopussa.

Vuoden 2025 riskienhallintaa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd, Geopoliittinen tilanne, talouden suhdan-
nendkymat, kyberturvallisuuden riskit, seka vaesto- ja palvelutarpeiden muutokset muodostavat kunnan ris-
kikokonaisuuden keskeisimmat epavarmuustekijat.

Toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ovat laajalti kdynniss3, ja useissa kokonaisuuksissa riskitasoa on onnis-
tuttu pienentdmaan. Samalla useissa kriittisissa kohdissa (kyberturvallisuus, kustannusten kasvu, valtionra-
hoituksen muutokset, lasten ja nuorten hyvinvointi) riskiarviot osoittavat kasvupainetta ja tarvetta lisatoi-
mille.

RISKIENHALLINTA
*  Riskienhallinnan vastuut ja tehtavat ovat selkeita.
e Riskien tunnistaminen, hallintatoimien maarittely, vastuuttaminen ja raportointi on toteutunut toimialu-
eelle keskeisilld osa-alueilla.
*  Riskienhallinta on toteutunut osana talouden ja toiminnan suunnittelua seka seurantaa.
Ei ole toteu-
tunut

On toteutunut
erinomaisesti

Kuva. Riskienhallinnan kriteerit ja arviointi osana Toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinta -selontekoa.

01 02 as 04 05

Selonteko toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnasta

Arvioinnissa mukana Sivistyksen seka Kasvun ja ympariston toimialueet, Yhteisten palveluiden osalta tayden-
netaan arviointia, kun materiaali on valmiina.

Toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan selonteoissa vuodelta 2025 toimialueet arvioivat riskienhallin-
nan toteutuneen padosin hyvalla ja rakenteellisesti vakiintuneella tasolla, vaikka kehittamistarpeita on edel-
leen. Riskienhallinta on molemmilla toimialueilla kiinted osa suunnittelua, talouden ja toiminnan seurantaa
sekd johtamisty6ta, ja sitd toteutetaan sddnnollisesti osana paatoksentekoa ja raportointia.

Kasvun ja ympdariston toimialueessa riskienhallintaa tehtiin vuoden aikana systemaattisesti seka strategisesti
merkittavissa hankkeissa etta vuositavoitteiden valmistelussa. Riskityopajojen kayttoa laajennettiin ja hanke-
kohtaisia riskienhallintasuunnitelmia paivitettiin osana johtoryhmatydskentelya. Riskienhallintaa pidetdaan
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toimialueella vakiintuneena osana toimintaa, ja sen raportointi on ollut sdannoéllista seka riski- etta talous-
seurannan yhteydessa.

Sivistyksen toimialueella riskienhallinta on vakiintunut osa johtamista ja talouden suunnittelua, mutta arvi-
oissa korostui tarve vahvistaa riskien tunnistamisen jalkeisia toimenpiteitd. Vuoden aikana realisoitui useita
riskeja, kuten henkilostovajeet, laajat sijaisjarjestelyt seka varhaiskasvatuksen tiloihin ja kustannuksiin liitty-
vat haasteet, joilla oli vaikutusta palvelutuotannon jatkuvuuteen ja paatéksentekoon. Toimialueen nakemyk-
sen mukaan riskienhallinnan kaytannon toimeenpanoa tulee vahvistaa ja riskien tulee johtaa ennakoivam-
min konkreettisiin toimiin.

Kuntatasolla riskienhallinta ndhdaan osana toimialueiden vakiintuneita johtamiskdytantdja, mutta tasalaatui-
suuden parantaminen on tarpeen. Molemmat toimialat korostivat hankekohtaisten riskienhallintasuunnitel-
mien ja riskiarvioiden saannollisen paivittamisen merkitysta erityisesti kunnan suurten investointien ja palve-
luverkon kehittamistoimien takia. Sivistystoimen selonteossa nousi esiin tarve vahvistaa yhteista tilanneku-
vaa, parantaa tiedonkulkua sekd huomioida henkilosto- ja resurssiriskit varhaisemmassa vaiheessa.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimet kohdistuivat vuonna 2025 erityisesti toimialueiden
suunnitteluun ja raportointiin. Olemassa olevia dokumentteja uudistettiin ja toimialueet ottivat kdyttoonsa
laajemman toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan arviointimallin. Kuntatason riskienhallinta ja sisai-
sen tarkastuksen toimenpiteet kirjattiin salkkujohtamisen jarjestelmaan, josta luovutaan vuoden 2026
alussa. Jatkossa tyovilineend hyodynnetdan Microsoftin tuotteita, ja tavoitteena on vahvistaa raportoinnin
hyodyntamistd osana johtamista.

Vuoden 2025 aikana toimialueet jatkoivat rakenteisiin sidottua tyota sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
turvallisuusjohtamisen toteuttamiseksi. Molemmat toimialat tekivat toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hal-
linnan selonteon osana tilinpdatosprosessia. Selonteot kasiteltiin toimialueiden lautakunnissa alkuvuodesta
2026 ja ne sisalsivat arvioihin perustuvat kehittamistoimenpiteet. Arviointi tehtiin asteikolla 1-5.

1. Johtaminen, paitoksenteko ja valvonta- 2 5 -
kulttuuri

2. Riskienhallinta 3 4 -
3. Toimivalta ja valvontatoimenpiteet 3 4 -
4. Tieto ja viestinta 3 4 -
5. Hankinnat, omaisuus ja sopimukset 3 4 -
6. Eettiset menettelytavat 5 5 -
7. Turvallisuusjohtaminen 3 4 -
Kokonaisarvio 3 4 -

Taulukko. Toimialueiden arvio toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan toteutumisesta vuoden 2025
selonteossa. Yhteisten palveluiden selonteko on viivastynyt eikd mukana arviossa. Arvio asteikolla: ei ole
toteutunut 1-5 on toteutunut erinomaisesti.

Toimialueiden arvioiden perusteella keskeisia kunnan tasoisia kehittamiskohteita ovat turvallisuusjohtami-
sen ja -suunnittelun yhdenmukaistaminen, erityisesti tilanteissa, joissa turvallisuusymparisté muuttuu nope-
asti. Lisaksi tarvetta on tiedolla johtamisen, tiedonhallinnan ja viestinnan kehittamiselle seka riskienhallinnan
vahvistamiselle toimialatasolla. Sopimushallinnan kehittdminen jarjestelmauudistusten myota, hallintosaan-
non paivittdminen, sisdisten tarkastusten toimenpiteiden seuranta seka kadyttovaltuushallinnan varmistami-
nen nousivat esiin kaikkia toimialueita koskevina tarpeina.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toi-
mintakate oli kertomusvuonna -119,0 milj. euroa eli nettokayttdmenot pienenivat 8,2 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) toteutui edellisvuotta suu-
rempina ollen 140,2 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2024 28,6 %:sta 26,2 %:iin. Suhdeluvulla osoi-
tetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kdyttéomaisuudesta. Poistot kdyttdomaisuudesta tarkoit-
tavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittaa suunni-
telmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritella kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamainen, kun vuosi-
kate riittaa suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli 18,2

milj. euroa, mika ei riittanyt kattamaan 21,7 miljoonan euron poistoja.

Toimintatuotot

VEROTULOT : 108 106
(55 %)

Muut rahoitustuotot : 1 284
[138)
Korkotuotot : 229
[0 %)

i
Fuet jgavustukset - 2 083

(1 %)

Maksutuotot : 10 206

VALTIONOSUUDET : 32 063] Myyntituotot : 20 422 6 %]
[17 %) (11 %) L

Toimintakulut

POISTOT JA& ARVONALENT UMISET © 23 412
(12 %)

Henkildstdkulut: 55219
(50 %)

Muuttoimintakulut: 88
(0 %)
“uakrat: 5457
I3 %)
Muut rahoituskulut: 457
(03]

Palvelujen ostot; 40 252 -
22 %) Avustukset: 7034
Aineet, tarvikkeetja tavarat | 11536 (4 %)
(6 %)

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




39

KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2025
1000 €

1.1.-31.12.2024
1000 €

TOIMINTATUOTOT 42 246 44 427
Myyntituotot 20422 18 282
Maksutuotot 10 206 10050
Tuet ja avustukset 2083 2452
Muut toimintatuotot 9534 13643
Valmistus omaan kayttoon 133 125
TOIMINTAKULUT -161 393 - 155337
Henkilostokulut -95219 -91428
Palkat ja palkkiot -77 419 -74939
Henkilosivukulut -17 800 -16 489
Palvelujen ostot - 40992 -39 648
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 886 -12 354
Avustukset -7034 -5623
Muut toimintakulut -6261 -6284
TOIMINTAKATE -119014 -110 785
VEROTULOT 108 106 107 420
VALTIONOSUUDET 32063 28 689
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2970 -4422
Korkotuotot 229 201
Muut rahoitustuotot 1284 886
Korkokulut -3986 -3783
Muut rahoituskulut - 497 -1726
VUOSIKATE 18 184 20902
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23412 -21468
Suunnitelman mukaiset poistot -22913 -21468
Kertaluonteiset poistot - 498
TILIKAUDEN TULOS -5227 - 566
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 155 36
Poistoeron muutos -8045 - 964
Varausten muutos 8200 1000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -5072 - 531
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / toimintakulut, % 26,2 % 28,6 %
Vuosikate / poistot, % 83,9 97,4
Vuosikate, € / asukas 428 495
Asukasmaara 42 521 42 238
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2.2. TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma seka siita las-
ketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi,
riittaa tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate tunnusluku oli 0,5 vuonna 2025. Kunnan lainakanta koostuu
kertaluonteisista lainoista, tasta johtuen on tunnusluvussa kaytetty lainanlyhennys laskettu laskennallisista
vuosilyhennysta kdyttden, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.

Kassan riittavyys padivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta maksut voi-
daan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassan riittavyys oli 28,1 paivaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., (=Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa
17 591 408 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 18 184 20902
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3954 -8123
Investointien rahavirta
Investointimenot -61711 -72 959
Rahoitusosuudet investointimenoihin 532 748
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4417 9 650
Toiminnan ja investointien rahavirta -42 532 -49 782
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ 29 29
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 53312 15000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -833
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 956 33882
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 296 1633
Rahoituksen rahavirta 55167 50544
Rahavarojen muutos 12 635 762
Rahavarat 31.12., 1000 € 17 591 4 956
Rahavarat 1.1., 1000 €' 4956 4194
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Investointien tulorahoitus -% 29,7 28,9
Lainanhoitokate 0,5 0,7
Kassan riittévyys, pv? 28,1 75
Asukasmdidird 42 521 42 238
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 € -167 265 -126 284
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pd3doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut en-
nakot)] toteutui kertomusvuonna 34,5 % tasoisena. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / kdytt6tulot] kertoo, kuinka pal-
jon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli
kertomusvuonna 194,1 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska kayttbomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. [=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)]. Kunnan lai-
nakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vuonna 2025 kunnan lainakanta oli 309,5 miljoonaa
euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamaéaran jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatospai-
van asukasmaaralla. Kunnan lainakanta oli 7 278 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [= sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna 2025 lainasaamis-
ten maara oli 3,4 milj. euroa.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksu ja keskeneriis.
Il Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
|1 Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Ill Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

520760
512

0

512
491 402
96 148
176

241378
124 140
2686
292

26 583
28 846
25 365
3442

39

o

29 295
56
56
11 648
10

10

11638
8504

1088
2046
147
147

17 444

550 062

2024
1000 €
VASTATTAVAA

482 148 A.OMA PAAOMA
654 | Peruspdadoma
0 IV Muut omat rahastot
654 V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
450 714 VI tilikauden yli- / alijaama
85321
44

157 228
118 904 B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
2158 Poistoero

292 Vapaaehtoiset varaukset
86 768
30 780 C.PAKOLLISET VARAUKSET
27282 Muut pakolliset varaukset
3471
26
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
7 Valtion toimeksiannot
0 Lahjoitusrahastojen pdadomat
7 Muut toimeksiantojen pddomat

14 382 E.VIERAS PAAOMA

115 | Pitkaaikainen
115 Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
9311 Lainat julkisyhteisoilta
10 Muut velat
0 Liittymismaksut
10 Il Lyhytaikainen
0 Joukkovelkakirjalainat
9301 Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
5362 Lainat muilta luotonantajilta
52 Saadut ennakot
1392 Ostovelat
2 495 Muut velat
140 Siirtovelat
140
4816

496 536 VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli/alijadmd, 1000 €
Kertynyt yli/alijédmd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmddrd

2025
1000 €

177 787
121477
0
61382
-5072

10 037
10037

1107
1107

1335

1335

359796
226 125
205 475
0

0
20650
133671
87 000
17 004
0

5779
7673
2149
14 066

550 062

2025
34,5
194,1
56 310
1324
7278
309479
328 507
7726
3442
42521

2024
1000 €

185 266
121477
0
64320
-531

10 192
1992
8200

1125
1125

1385

1385

298 568
188 940
170 000
0

24
18916
109 628
77 500
0

1200
1950
10753
3599
14 626

496 536

2024
39,5
164,3
63789
1510
5888
248 700
257479
6 096
3471
42 238
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3.1. TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

TULOSLASKELMAN ANALYYSI

Kunnan tilikauden 2025 alijaama oli 5,1 miljoonaa euroa. Alkuperdinen talousarvio oli noin 309 000 euroa
ylijadmainen. Tilikausi toteutui 5,4 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota huonompana (sis. kunta ja ve-
sihuoltoliikelaitos). llman vesihuoltoliikelaitosta kunnan alijadma oli 6,68 miljoonaa euroa.

Edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni 4,5 miljoonaa euroa. Alijaamaiseen tulokseen vaikutti vallinnut
heikko talous- ja tyollisyystilanne, mika nakyi verotuloissa toteuman ollessa 108,1 miljoonaa euroa. Verotu-
lot kasvoivat vain 0,6 prosenttia edellisvuodesta. Vallinnut taloustilanne vaikutti my6s maanmyyntiin. Kayt-
téomaisuuden myyntivoittoja toteutui 4,0 miljoonaa euroa, mikd on noin 8,2 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota ja 1,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota vihemman.

Vuosikate toteutui 18,2 miljoonaan euron tasolla, mika ei riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia 21,7
miljoonan euron poistoja.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot olivat 161,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 6,1 milj. euroa (3,9 %) vuoteen 2024
verrattuna. Henkilostokustannukset kasvoivat 3,8 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 1,3 miljoonaa euroa ja
avustukset 1,4 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut pysyivat Iahes edellisvuoden tasoisina.

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintatuloja
saatiin kaikkiaan 42,2 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa (-4,9 %) edellisvuotta pienem-
pind. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 4,0 miljoonaa euroa, mikd on 51,0 prosenttia vihemman kuin
edellisena vuonna. Myyntivoitot muodostuivat maa-alueiden myynneista. Maankayton sopimuskorvaukset
olivat 3,6 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat hieman talousarviota suurempana.

Verorahoitus

Verorahoitus 140,2 miljoonaa euroa, toteutui 5,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota heikommin,
mutta oli 350 000 euroa muutettua talousarviota parempi. Verotuloja kertyi 0,7 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota vahemman. Valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin ja alkuperaisen talousarvion tasolla.

Vuoden 2024 verotuloihin verrattuna muutos oli kunnallisverojen kertymassa +0,9 miljoonaa euroa, yhteiso-
verojen kertymassa -1,0 miljoonaa euroa ja kiinteistoveroissa +0,9 miljoonaa euroa. Verotulot yhteensa oli-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa paremmat ja muutoksen suuruus oli 0,6 %.

Vuoden 2025 talousarviossa valtionosuudet olivat 31,0 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvio perustui val-
tiovarainministerion marraskuun 2024 ennakkotietoon. Valtionosuudet toteutuivat 32,1 miljoonan tasolla,
joka oli 3,4 miljoonaa enemman kuin vuonna 2024 toteutuneet valtionosuudet.

Korkokulut

Korkokulut olivat 393 383 euroa talousarviota suuremmat. Koronvaihtosopimuksilla tehdyt korkosuojausten
tuotot olivat 578 111 euroa. Korkokulujen alitus oli noin 180 000 euroa. Kunnalla oli voimassa 31.12.2025
kolme koronvaihtosopimusta. Kaksi oli yksittaisiin pitkaaikaisiin lainoihin 25 miljoonaa euroa korkotasoon
0,889 % ja 15 miljoonaa euroa korkotasoon 1,194 %. Tama lisdksi oli yksi lyhytaikaisia kuntatodistuksia suo-
jaava 20 miljoonan euron laina korkotasoon 2,00 %. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvakorkoiset lainat on
muutettu kiintedkorkoisiksi.
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Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 21,7 miljoonaa euroa ja arvonalennukset 1,7 miljoonaa euroa. Suunni-
telman mukaiset poistot olivat 0,2 miljoonaa euroa vuotta 2024 suuremmat. Kunnan investoinnit olivat yh-
teensa 61,7 miljoonaa euroa (73,0 miljoonaa vuonna 2024). Investoinneista 29,7 % pystyttiin rahoittamaan
tulorahoituksella, loput noin 43 miljoonaa euroa, rahoitettiin lainalla.

RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetdaan kunnan tilikaudenaikaiset rahanlahteet ja niiden kdytto. Rahoituslaskelma ku-
vaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2024 tulorahoitus oli 14,2 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 42,5
miljoonaa euroa. Kunta velkaantui edelleen, mutta rahoitustarve oli 7,2 miljoonaa euroa edellista vuotta pie-
nempi.

Investointimenot vahenivat edellisesta vuodesta 11,2 miljoonaa euroa ollen tilikaudella 61,7 miljoonaa eu-
roa. Pysyvien vastaavien luovutustulojen toteuma oli 5,3 miljoonaa euroa edellisen vuoden tasoa pienempi
vuoteen verrattuna ja oli 4,4 miljoonaa euroa. Tulorahoitus riitti kattamaan 29,7 % toteutuneista investoin-
neista.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdys tilikaudella oli 0,4 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 53,3 miljoonaa
euroa. Muiden maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensa -5,8 miljoonaa euroa, muutos oli 4,2 mil-
joonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan lainamaara oli tilivuoden lopussa 309,5 miljoonaa euroa, josta pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten ja
korkosuojattujen lainojen osuus oli 215 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2025 rahavarojen muutos toteutui 12,5 miljoonan euron suuruisena. Kunnan kassavarojen
tilanne oli vuoden lopussa 17,4 miljoonaa euroa, joka on 12,5 miljoonaa euroa enemman, kun vuoden 2024
lopussa. Kassan riittdavyys oli tilinpaatoshetkelld 27,9 paivaa ollen 20,4 paivdd enemman vuoteen 2024 ver-
rattuna.
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TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpaatdshetkelld 550,1 miljoonaa euroa, mika oli 53,5 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2024. Oma padoma laski tilikauden aikana 7,5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
heikkeni 34,5 prosenttiin (2024: 39,5 %). Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 194,1 prosenttiin (2024: 164,3
%).

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi 38,6 miljoonaa euroa ja oli tilikauden paattyessa 520,8 miljoonaa euroa.
Aineelliset hyddykkeet kasvoivat 40,7 milj. €. Rakennusten tasearvo nousi merkittavasti, 84,2 miljoonaa eu-
roa, mihin vaikutti seka Riihikallion koulu ettd Rykmentinpuiston koulun ja pdivakodin valmistuminen. Maa-
ja vesialueet kasvoivat 10,8 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Osakkeet ja osuudet pienenivat 1,9 miljoonaa
euroa, johtuen kahden tytaryhtion purkamisesta. Vaihtuvat vastaavat kasvoivat 14,9 miljoonaa euroa, joh-
tuen padasiassa vuoden lopun lainannostosta ja kassavarojen tilanteesta. Saamiset kasvoivat 2,3 miljoonaa
euroa.

Vastattavaa

Kunnan oma pdadaomaa heikensi tilikauden tulos, joka oli 5,1 miljoonaa euroa alijaamainen. Tilikauden paatty-
essa kunnan ja liikelaitoksen kumulatiivinen ylijaama oli 56,3 miljoonaa euroa. Vieras padaoma kasvoi yh-
teensd 61,2 miljoonaa euroa. Pitkdaikainen vieraspadaoma kasvoi 37,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikainen nousi
24,0 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisen lainan méaara kasvoi tilikaudella 35,5 miljoonaa euroa. Kunnan lainakanta
kasvoi edelliseen tilinpdatoksen tilanteesta 60,8 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi 1 390
euroa.
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4. KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT 1000 € % 1000 € %
2025 2024
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 42 245,6 4,8 44 427,4 5,8
Verotulot 108 106,5 12,2 107 420,4 13,9
Valtionosuudet 32062,6 3,6 28 688,8 3,7
Korkotuotot 228,8 0,0 200,6 0,0
Muut rahoitustuotot 796,4 0,1 399,0 0,1
Tulorahoituksen korj.erét -3954,4 -0,4 -8122,8 -1,1
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0
Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin 531,8 0,1 747,8 0,1
Kayttdomaisuuden myyntitulot 4416,8 0,5 9650,4 1,2

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 29,3 0,0 29,3 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 52478,8 5,9 15000,0 1,9
Lyhytaik. lainojen lisdys 651 168,4 73,3 574 000,0 74,3
Oman padoman lisdykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 888110,5 100,0 772 440,7 100,0
MENOT % %

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 161393,1 18,6 155 336,6 20,1
- Valmistus omaan kdyttoon -133,1 0,0 -124,5 0,0
Korkokulut 3985,6 0,5 3783,1 0,5
Muut rahoituskulut 9,7 0,0 1238,9 0,2
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0

Investoinnit

Investointimenot 61710,5 7,1 72958,8 9,4
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0

Pitkaaik. lainojen vahennys 0,0 0,0

Lyhytaik. lainojen vahennys 642 868,4 73,9 540118,3 69,8

Oman padoman vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 869 834,3 100,0 773311,3 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma sisaltaa kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa esitetddn varsinaisen toiminnan sekd investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot 18276 191,2 -870525,3
Muut maksuvalmiuden muutokset 5640 748,63 -1632 563,02
Rahavarojen muutos 12 635 442,61 762 037,74

18 276 191,2 -870525,3
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1. Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot TUUMAKODIT/Tuusulan kunnan kiinteistét Oy 100
Kiinteistd Oy Riihikallion ldhipalvelukeskus 100
Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakdintilaitos 100
Kellokosken Jaahalli Oy 74,3
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Urheilukeskus Oy 89,2
Tuusulan Jaahalli Oy 100

Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,7

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Tuusulan kunnan voimassa oleva konserniohje on valtuuston 13.11.2017 § 193 hyvaksyma. Konserniohjeen
paivitystd on valmisteltu ja sen hyvaksyminen on aikataulutettu maaliskuulle 2026.

Konserniyhtioille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytdryhtiot raportoivat lisaksi seu-
raavat tunnusluvut 2025 tilinpdatoksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

- Liikevaihto ja liikevaihdon muutos
- Liikevoitto

- Nettotulos

- Lainamaara ja lainamaaran muutos

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosddanndssa. Konserniohjeen mukaisesti konserni-
johto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat hallintosaannén mukaan kunnanhallitus, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja.

Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisojen hallintoelimiin valituille henkil6ille. Kansliapaallikko tai talous-
johtaja kdyttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin tavoit-
teiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita. Vuoden 2025 aikana on valmisteltu omistaja-
politiikka, joka kasiteltiin elinvoimajaostossa joulukuussa 2025 ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa helmi-
kuussa 2026. Konsernirakenteen ja -yhtididen kehittdaminen arvioidaan kunnan strategian ja kehitystavoittei-
den perusteella. Konsernin taloudellisen tuloksen nakékulmasta on tarkasteltu konserniyhtididen roolia ja
merkitysta, purettu yhti6ita ja perustettu uusia. Konsernitasolla on varauduttu ja valmistauduttu in-house
sdantelyn voimaantuloon.

Tytaryhteis6ja johtaa sen hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan kunnanhallitus nimeaa jasenet yh-
tiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen ni-
meamalld edustajalla on aina ldsnaolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilai-
siin asumisen tarpeisiin. Vuoden 2025 lopussa yhti6lla oli 950 vuokra-asuntoa. Yhtio saavutti vuoden toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyva kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen kayttoasteeseen 99
%, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen, asuntojen saatavuuteen sekd maltillisiin korkokuluihin. Kunnan ta-
kaukset lainoille yhtion puolesta olivat 31.12.2025 tilanteessa 68,0 miljoonaa euroa. Takauksista on annettu
kunnalle vastavakuudet.

Kunta omistaa Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion tavoitteena on ollut ko-
hentaa seka vuokrausastetta etta kannattavuutta. Vuonna 2025 liiketilojen vuokrausaste oli 84,4 %, tilikau-
den paattyessa. Vuoden 2025 tulos oli 63 800 euroa tappiollinen. Yhtion toiminnassa ei ollut merkittavia
muutoksia vuonna 2025. Yhti6 on asetettu vapaaehtoisen selvitystilaan vuoden 2026 alussa, ja tarkoituksena
on purkaa yhtio.

Kiinteistd Oy Riihikallion paivakotikeskuksen ja Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon vapaaeh-
toiset selvitysmenettelyt saatiin pddtokseen ja yhtiot juridisesti purettua vuonna 2025. Yhtididen omaisuus
siirtyi kunnalle.
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Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakaointilaitos perustettiin vuonna 2025. Yhtion tavoite on tarjota ja hallin-
noida pysakaointipaikkoja kuntaan valmistuville asunto-osakeyhtiolle ja kunnalle. Pysakadintilaitoksen rakenta-
minen eteni vuoden 2025 aikana aikataulussaan. Pysakointilaitoksen kaytt6onotto on viimeistdan maalis-
kuussa 2027. Vuoden 2026 alun arvioiden perusteella hanke on edennyt arvioitua aikataulua nopeammin.

Tuusulan Urheilukeskuksen uusi noin 13 000 km2 kasittava monitoimihalli valmistui ja kdyttoonotto oli tam-
mikuussa 2025. Halli tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia liikkumiseen.

5.4. Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Tuusula konserniin perustettiin vuoden 2025 alussa Kiinteistd Oy Koskensillan pysdkdintilaitos. Perustettava
yhtio korvaa nykyisen keskusta-alueen uuden rakentamisen johdosta poistuvia pintapysakdintikenttien pysa-
kointipaikkoja ja yhtion toiminta kattaa osan tulevan rakentamisen tarvitsemia pysakodintipaikkoja. Pysdkoin-
tilaitosta on rakennettu vuoden 2025 aikana ja sen arvioidaan valmistuvan kesalla 2026.

Konserniyhtict Tuusulan Urheilukeskus Oy ja Tuusulan Jadhalli Oy tarjoavat monipuolisia liikkuntamahdolli-
suuksia kuntalaisille ja muillekin liikuntaa harrastaville. Yhtiot tdydentavat osaltaan Tuusula konsernin toi-
mintaa. Yhtididen pitkan aikavalin tavoitteet ovat taloudellisesti kestava tulos. Yhtidita koskevat kehittamis-
toimet suunnitellaan suhteessa taloudelliseen kantokykyyn. Yhtiot ovat mukana liikuntapalvelujen rakenne-
selvityksessa, joka kasitelladn kunnanhallituksessa viimeistdaan elokuussa 2026.

Konsernia on viime vuosina tiivistetty yhtididen sulauttamisella. Konsernin tulevaisuuden suhteen on laadittu
omistajapolitiikka, joka hyvaksyttiin helmikuussa 2026. Kunnan tarpeita palvelutuotannon jarjestamisen ja
talouden ndkodkulmista selvitetdan. Konsernissa on kdynnistetty kunnanhallituksen paatoksella vuonna 2025
liilkuntapalvelujen jarjestamista koskeva selvitys. Selvitys on tarkoitus tuoda kunnanhallitukseen viimeistaan
elokuussa 2026. Palvelujen jarjestamisen tavoista pitkalla aikavalilla linjataan tehtdvien selvitysten perus-
teella osana kasvun ja talouden hallintaa. Kasvun ja talouden 3-5 vuoden suunnitelman hallinnan nakékul-
masta kustannustehokas palvelujen tuotanto selvitetdan.

Tuusulan kunnan kehittymisen nakékulmasta kunta on mukana uusissa yhtidissa. Kunnanhallituksen helmi-
kuun 2026 paatoksen mukaan kunta on mukana Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa perustetussa
Kiinteistd Oy Rykmentin puistotie 7:ssa 10 %:n ja Kiinteistd Oy Varuskunnanaukion pysakointilaitoksessa 47,5
%:n omistusosuuksin. Tama lisaksi kunnan on lain mukaan yhtiditettava sosiaali- ja terveystoimen ja pelas-
tustoimen kunnan omistuksessa olevat toimitilat. Kunta on perustamassa tasta johtuen markkinoilla toimimi-
seen Kiinteistd Oy Tuusulan Hyvinvointitilat yhtion, jonka toiminta kaynnistyisi kesdkuussa 2026. Kunnassa ei
ole edelld mainittujen lisaksi arvioitu olevan muuta yhtiomuotoista toiminnan jarjestamistarvetta.

Tuusula konsernin ja siihen kuuluvien osakkuusyhteisdjen tulevaisuutta on linjattu valtuuston helmikuussa
2026 hyvaksymassa omistajapolitiikassa. In-house-yhtididen osalta tulevaisuuden toimenpiteitd on peilattu
suhteessa hankintalain muutosesityksen mukaiseen 10 % vahimmaisomistusosuuteen.

5.5. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto madrittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa tytaryhtei-
soille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteisén asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytdryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tiedot
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tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennai-
sista riskeista ja epavarmuustekijoista. Tytdryhteis6jen taloudenhoitoa ja riskienhallintaa tukevat yhtidissa
hallituksen kasittelemat periaatelinjaukset ja paatokset, dokumentaatio seka jatkuva kehittdminen.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee voimassa
olevan konserniohjeen mukaan antaa seurantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
Vuonna 2025 tytaryhtiot ovat raportoineet toiminnastaan kunnan neljannesvuosikatsauksen yhteydessa
seka vuoden 2025 tilinpaatoksessa. Vuonna 2025 tytaryhtididen raportointi toteutui konserniohjeen mukai-
sesti.

Tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kunnanhallitus, konsernijohto paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytar-
yhteistjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin
kokonaisedun nakokulmasta perusteltua. Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tunte-
muksen lisdksi riittdva likketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen kokoonpanot ovat toteutuneet asetetun vaatimuksen mukaisesti.

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtién nakokulmasta
merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtiéjarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin liiketoi-
minnassa seka merkittaviin investointeihin ja sitoumuksiin. Tallaisia ei vuonna 2025 ollut.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet on pdaosin saavutettu. Tarkempi yhtidkohtainen selvitys on esitetty tilin-
padtoskirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdyttd

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvittaa tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-, maksu-
liike-, tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteisdjen tarjoamat palvelut ja niiden
kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan myds kuntien maaradysvallassa olevien yhteisojen tulee kilpailuttaa
hankintansa. Hankinnoissa noudatetaan hankintalain sddnnoksia ja Tuusulan kunnan hallintosdaant6a sovel-
tuvin osin. Maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kdytdssa kunnan konsernitili. Rahoituksen osalta
kunta erillisen harkinnan perustella voi tukea tytaryhteisoja takauksilla tai lyhytaikaisella rahoituksella.
Vuonna 2025 kahdelle tytaryhteisolle annettiin takauspdatos. Lyhytaikaisia rahoituksia ei annettu.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisissd

Kukin tytdryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Tilinpaatosta varten toteutetun kartoituksen perusteella
riskienhallintaan on kiinnitetty huomiota ja riskienhallintaa kasitelldan yhtion hallituksissa. Vahinkovastuu on
tytaryhteisoilla. Tarvittavat vakuutukset otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, silloin
kun se on konsernin edun mukaista. Tytaryhtididen tulisi raportoida toiminnastaan konserniohjeen mukaan
nelja kertaa vuodessa. Vuonna 2025 raportointi toteutui neljannesvuosikatsauksessa seka tilinpaatoksessa.
Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kdytdssa kunnan tytaryhtei-
sOissa.
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5.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1000€ 1000€
Toimintatuotot 86 625 85471
Valmistus omaan kayttéon 0 125
Toimintakulut -217481 -212 400
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -130 856 -126 805
Verotulot 107 680 107 026
Valtionosuudet 54 605 51274
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 149 232
Muut rahoitustuotot 769 353
Korkokulut -5653 -5513
Muut rahoituskulut -161 -167
Vuosikate 26 533 26 401
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -27 629 -27 299
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -4721 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -5817 -898
Tilinpaatossiirrot 0 4
Tilikauden verot 2 -5
Laskennalliset verot 44 28
Vahemmistéosuudet 1 41
Tilikauden ylijaama (alijaama) -5770 -829
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / toimintakulut, % 398% 40,2 %
Vuosikate / poistot, % 9% % 97 %
Vuosikate, €/ asukas 624 625
Asukasmddrd 42521 42238
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoituksen riittdvyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jdljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siitd lasketut tunnuslu-
vut vuonna 2025.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdytt6omaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpdatésvuonna on positiivinen.

Kassan riittavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kat-
taa konsernin rahavaraoilla.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 26 533 26 401
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 2 -5
Tulorahoituksen korjauserat -10 409 -7 690
Investointien rahavirta
Investointimenot -68 157 -89 447
Rahoitusosuudet investointimenoihin 532 833
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5903 12 428
Toiminnan ja investointien rahavirta -45 596 -57 480
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ 51 32
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60934 28 390
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 864 -3284
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 567 35416
Oman pddoman muutokset 2 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -51 -120
Vaihto-omaisuuden muutos 210 90
Saamisten muutokset -1890 337
Korottomien velkojen muutokset 1707 -2120
Rahoituksen rahavirta 59 665 58 740
Rahavarojen muutos 14 069 1260
Rahavarat 31.12., 1000 € 36 984 22915
Rahavarat 1.1., 1000 € 22915 21656
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -%* 39,2 29,8
Lainanhoitokate 0,6 0,7
Kassan riittédvyys, pv* 46,2 26,9
Asukasmddérd 42 521 42 238
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd -198 112 -158 066

5 vuodelta, 1000 €*
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 611121 570 617 A. OMA PAAOMA 204 351 213 075
| Aineettomat hyodykkeet 2944 3326 | Peruspadgoma 121 477 121 477
Aineettomat oikeudet 2273 2 358 11l Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkdvaik menot 578 750 IV Muut omat rahastot 356 904
Ennakkomaksut 92 218 V Ed. tilikausien yli-/ alijaama 88 287 91 523
Il Aineelliset hyodykkeet 601 055 560 057 VI tilikauden yli- / alijgama -5 770 -829
Maa- ja vesialueet 100 643 89 638
Rakennukset 312 133 236 834
Kiinteat rakenteet ja laitteet 132 072 127009 B. VAHEMMISTOOSUUDET 205 205
Koneet ja kalusto 5464 4521
Muut aineelliset hyodykkeet 14 733 2765
Ennakkomaksu ja keskenerdis. 36 010 99289 C.PAKOLLISET VARAUKSET 1107 1125
111 Sijoitukset 7 122 7 235 Elakevaraukset 0 0
Osakkuusyhteis6osuudet 229 229 Muut pakolliset varaukset 1107 1125
Osakkeet ja osuudet 6237 6299
Muut lainasaamiset 0 0 D.TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1753 1836
Muut saamiset 656 708 Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 1753 1836
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 417 450 Muut toimeksiantojen padomat 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 417 450 E.VIERAS PAAOMA 455 652 393 009
Muut toimeksiantojen varat 0 0 I Pitkdaikainen 307 006 269 234
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 277 448 240 882
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 51529 38 183 Lainat julkisyhteisgilta 60 60
| Vaihto-omaisuus 255 465 Saadut ennakot 0 0
Aineet ja tarvikkeet 94 150 Lainat muilta luotonantajilta 8 488 8926
Keskenerdiset tuotteet 159 303 Ostovelat 0 0
Valmiit tuotteet / tavarat 2 12 Muut velat/Liittymismaksut 20 269 18 581
Ennakkomaksut Siirtovelat 0 0
Il Saamiset 14 290 14 803 Laskennalliset verovelat 741 785
Pitkaaikaiset saamiset 76 102
myyntisaamiset 0 25
lainasaamiset 0 0 Il Lyhytaikainen 148 647 123 775
muut saamiset 30 18 Joukkovelkakirjalainat 87 000 77 500
siirtosaamiset 46 59 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 20 821 5166
Lyhytaikaiset saamiset 14 214 14 701 Lainat julkisyhteisGilta 62 365
myyntisaamiset 9 455 5964 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
lainasaamiset 118 2972 Saadut ennakot 6389 2739
muut saamiset 1994 2728 Ostovelat 12 162 14 829
siirtosaamiset 2 647 3036 Muut velat 3075 4 558
1l Rahoitusarvopaperit ’ 13 396' 10 752 Siirtovelat 19 136 18 618
Osakkeet ja osuudet 14 14 Laskennalliset verovelat 0 0
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 11 906 8210
Muut arvopaperit 1477 2527
IV Rahat ja pankkisaamiset 23588 12 164
VASTAAVAA YHTEENSA 663 067 609 250 VASTATTAVAA YHTEENSA 663 067 609 250
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
omavaraisuusaste, % 31,1 35,1
suhteellinen velkaantuneisuus, % 180,5 160,1
kertynyt ylijéémd (alijéiémd), 1000 € 82517 90 693
kertynyt ylijaémd (alijéémd), € /as 1941 2 147
lainat, € /as 9263 7 882
lainakanta 31.12., 1000 € 393 880 332899
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 393 899 341766
Lainat ja vuokravastuut € /asukas 9264 8091
lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
asukasmddrd 42 521 42 238

5.7. KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

KONSERNITULOSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen yhtena kokonaisuutena ja kuvaa koko
kuntakonsernin kannattavuutta. Konsernitilinpdaatoksessa konserniin kuuluvien yhteiséjen erillistilinpaatok-
sistad eliminoidaan konsernin sisdiset erat sekd vahemmistdosuudet.

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli 5,8 miljoonaa euroa alijdamainen. Tulos heikkeni edellisvuodesta 4,9 mil-
joonaa euroa, mika johtui pddosin kunnan 4,5 miljoonaa euroa edellisvuotta heikommasta tuloksesta.

Kunnan tulokseen vaikutti keskeisesti toimintakatteen heikentyminen, joka johtui erityisesti henkil6stokulu-
jen, palvelujen ostojen ja avustusten kasvusta seka toimintatuottojen vahenemisesta. Nettomenot kasvoivat
edellisvuodesta yhteensa 8,2 miljoonaa euroa. Tulosta paransivat kuitenkin osaltaan valtionosuuksien kasvu
seka investointivarauksen purku.

Konsernin toimintakate oli -130,9 miljoonaa euroa, mika on 4,1 miljoonaa euroa heikompi kuin edellis-
vuonna. Nettomenot kasvoivat 3,2 prosenttia. Vuosikate oli 26,5 miljoonaa euroa, mika oli 0,1 miljoonaa eu-
roa edellisvuotta heikompi, ja se riitti kattamaan 82 prosenttia poistoista. Poistot olivat 32,3 miljoonaa euroa
ja kasvoivat edellisvuodesta 5,1 miljoonaa euroa. Edellisvuonna poistot olivat 27,3 miljoonaa euroa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa kuntakonsernin rahavirtoja. Vuonna 2025 toiminnan ja investointien raha-
virta oli -45,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana konsernin rahavarat lisdantyivat noin 14,1 miljoonalla eurolla. Rahavarat olivat
31.12.2025 tilanteessa noin 37,0 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen korjauserien vaikutus toiminnan rahavirtaan oli noin -10,4 miljoonaa euroa.

Konsernin investointien rahavirta oli -61,7 miljoonaa euroa, josta kunnan osuus oli -56,8 miljoonaa euroa.
Investointien rahoitusosuudet olivat 0,5 miljoonaa euroa ja ne muodostuivat kokonaisuudessaan kunnan
saamista rahoitusosuuksista.

Konsernin investointitaso on edelleen korkea. Investointien tulorahoituksen riittavyys parani edellisvuodesta
ja olivuonna 2025 39,2 prosenttia, mika on 9,4 prosenttiyksikk6a enemman kuin vuonna 2024. Toiminnan ja
investointien rahavirta jai kuitenkin negatiiviseksi, minka vuoksi konserni velkaantuu pdaosin peruskunnan
velkamaaran kasvun vuoksi.

Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate oli tilinpaatéshetkellad 0,6, mika on 0,1 yksikk6a heikompi
kuin vuonna 2024. Lainanhoitokykya pidetaan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavana tunnuslu-
vun ollessa 1-2 ja heikkona tunnusluvun jaddessa alle yhden. Vuoden 2025 tunnusluvun perusteella konser-
nin lainanhoitokyky on heikko.

Kassan riittavyys oli vuoden 2025 tilinpaatoshetkella 46,2 paivaa, kun se vuonna 2024 oli 26,9 paivaa.

KONSERNITASELASKELMAN ANALYYSI

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 663,1 miljoonaa euroa, mika oli 53,8 miljoonaa euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Kasvusta 40,5 miljoonaa euroa kohdistui pysyviin vastaaviin ja 13,3 miljoonaa euroa vaih-
tuvien vastaavien kasvuun. Pysyvat vastaavat olivat tilikauden lopussa 611,1 miljoonaa euroa, joista suurin
tase-era olivat rakennukset 312,1 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat vahenivat 63,7 prosenttia edellisvuodesta ja olivat tilikauden lopussa 36,0 miljoonaa euroa. Muu-
tos johtuu padosin siitd, ettd vuonna 2025 valmistuivat kunnan merkittavat rakennushankkeet, kuten Riihi-
kallion ja Rykmentinpuiston uudet koulut seka Tuusulan Urheilukeskus Oy:n monitoimihalli.

Konsernin oma padoma oli tilikauden lopussa 204,4 miljoonaa euroa, mika oli 8,7 miljoonaa euroa vidhem-
man kuin edellisend vuonna.

Konsernin omavaraisuusaste heikkeni edellisvuodesta ja oli tilikauden lopussa 31,1 prosenttia, vuonna 2024
luku oli 35,1 prosenttia. Vieras padoma kasvoi 62,6 miljoonaa euroa, josta 61,0 miljoonaa euroa muodostui
lainojen lisdyksestd. Lainakanta oli vuoden lopussa 393,9 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainamaara 9
263 euroa, mika oli 1 382 euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli
vuoden lopussa 180,5 prosenttia, kun edellisen vuoden vastaava luku oli 160,1 prosenttia.
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5.8.TYTARYHTIOT

TUUMAKODIT/Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy (Tuumakodit) on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia,
laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmis-
tetaan uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntaen elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehok-
kuudessa pyritaan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhtei-
sollisyyden ja ryhm&asumisen ratkaisuja edistetadn. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uu-
disrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistdd mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka
asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtié voi myds harjoittaa rakennuttamista, vuok-

raustoimintaa ja isannointia.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 8 740 8623 8217
Liikevaihdon muutos 117 333

Liikevoitto 2834 1300 713
Nettotulos 0,01 1,2 100
Lainamaara 51849 55 268 54 530
Lainamadran muutos 1066 738

Kiinteisto oy Riihikallion lahipalvelukeskus
Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025
Tavoitteena vuonna 2025 oli saada tyhjillaan olevat liiketilat vuokratuiksi kdypdan vuokratasoon seka saada
pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kayttdaste oli 31.12.2025 84,4 %.

Yhtion taloudellista tilannetta vakauttaa omistajan tekema padomasijoitus. Yhtion hallitus on

paattanyt kokouksessaan 19.12.2025 ldhtea selvittdmaan eri toimintamallivaihtoehtoja yhtion toimintojen
tervehdyttdamiseksi seka valmistautuu mahdollisiin yritysjarjestelyihin tai yhtion hallittuun alas ajamiseen
omistajan linjausten mukaisesti.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 132 127 116
Liikevaihdon muutos 5 11 18
Liikevoitto -5 35 -96
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Nettotulos -64 -47 -154
Lainamaara 1323 1374 1771
Lainamaaran muutos -51 -397 -935

Tuusulan jadhalli Oy
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yh-

tio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 825893 759676 714267,
Liikevaihdon muutos 66216 45408 320042
Liikevoitto 323,14 -146294 -31124,27
Nettotulos -23165 -146294 -31124
Lainamaara 536640 611588 473491
Lainamaaran muutos -74947 138096 375687

Kiinteisto Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhtié on rakennuttanut paloasemakeskuk-
sen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
toiseksi kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025

Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitopuolen vuokrien tasapainotus kulu-
rakenteeseen on kvartaaleittain seurannassa ja vuokrankorotusmahdollisuus kaksi kertaa vuodessa. Vuonna
2025 vuokraa on korotettu 01.01.2025 alkaen.

Padomapuolen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtiossa saatettiin tilikauden aikana loppuun maaldampdhanke ja urakkaan nostettiin kokonaisuudessaan lai-
naa Kuntarahoitukselta 1.200.000,00. Hankkeelle on osalle urakkamaaraa ARA avustuspdatds ja nama avus-
tukset on saatu tilikauden 2025 aikana.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 875 805 784
Liikevaihdon muutos 70 21 66
Liikevoitto 592 471 451
Nettotulos 68 0 1
Lainamaara 7606 7989 8340
Lainamaaran muutos -383 -351 883
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Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtava
Yhtion tavoitteena on tarjota mahdollisuus harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025

Vuoden 2025 tavoitteet, toiminta ja talous toteutui suunnitellusti. Jadn laatua pystyttiin parantamaan ja jaa-
hallin kdyttoaste pysyi samalla tasolla aiempiin vuosiin verrattuna. Kesatauolla suoritettiin perushuollot ja
korjaukset. Lokakuussa jaanhoitokoneen rikkoutuessa siirryttiin sahkdkayttoiseen jadanhoitokoneeseen.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 307 298 272
Liikevaihdon muutos 9 26 24
Liikevoitto -3 -33 -54
Nettotulos 7 -24 -44
Lainamaara 35 45 0
Lainamadran muutos 10 5 0

Kiinteistdo Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdaan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarvi-
ossa. Yhtion taloudellinen asema on hyva. Taloudellisesti vuosi toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kiinteis-
tossa valtyttiin ennalta arvaamattomilta vahingoilta.

Kiinteiston kuntoarvion mukaiset akuutit huollot ja korjaukset toteutettiin tilikauden aikana.

- alapohjan tarkastus ja siivous eloperaisesta materiaalista seka tuuletusverkkojen uusiminen

- syOksytorvien asentaminen alemmas

- palolapivientien tarkastus

Mika Mika Teatteri aloitti toimintansa Tuusulan kunnan omistamissa tiloissa (ent. Keskisen Uudenmaan Mu-
siikkiopiston tilat). Paloilmoitinjarjestelman asennus toteutettiin tilikauden aikana. Julkisivun kuntotutkimuk-
sen mukaisten korjausten suunnittelu ja kilpailutus aloitettiin tilikauden aikana. Suunnittelu ja kilpailutus oli
kesken tilikauden paattyessa. Tyot toteutetaan tilikauden 2026 aikana.

Kiinteistd Oy:ssd on kdynnissa suunnittelu, missa nykyinen invaluiska korvattaisiin esteettomyyshissilla.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 85 82 83
Liikevaihdon muutos 3 -1 0
Liikevoitto -32 0 6
Nettotulos -32
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Lainamaara 0 0 0

Lainam&aran muutos 0 0 0

Tuusulan Urheilukeskus Oy
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,24 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet jalkapallon,
futsalin, koripallon, lentopallon, tenniksen, padelin, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pe-
laajille.

Lisaksi urheilukeskuksen liikuntatilat mahdollistavat ryhmaliikunnan, kuntonyrkkeilyn, tanssin, yogan ja mo-
nen muun lajin harrastamisen eri tarkoituksiin muokattavissa tiloissamme.

Voimisteluhallin tiloissa Voimisteluseura VSKU jarjestdd monipuolista liilkuntaa voimistelunharrastajille. Ur-
heilukeskuksen tiloissa on runsaasti eri kokoustiloja, joka mahdollistaa TYHY ja TYKY pdivien jarjestamisen
Urheilukeskuksessa.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tiloissamme on jarjestetty useita isompia seminaareja, valmennuksia ja koulutustilaisuuksia.

Kesaisin mailapeleja voidaan harrastaa Urheilukeskuksen viidelld ulkotenniskentalla ja kahdella ulkopadel
kentdlla. Tavoitteemme on laajentaa tarjontaamme aktiivisella toiminnan kehittamiselld. Kehitamme Urhei-
lukeskuksen tarjontaa hyvassa tiiviissa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa.

Tunnusluvut (1000 eur) TP 2025 TP 2024 TP 2023

Liikevaihto 2181734 1069540 1105896
Liikevaihdon muutos 1112194 -36356 438042
Liikevoitto 280627 50283 18171
Nettotulos -164376 -292907 -154353
Lainamaara 13 764 541 14 328 541 5456931
Lainamaaran muutos -628 390 8871610 2290709

Kiinteistdo Oy Koskensillantien Pysdkointilaitos
Perustettu vuonna 2025, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, joka tarjoaa keskusta-alueelle pysdkdintipaikkoja niin ympa-
rille rakentuville asunto-osakeyhtididen asukkaille, kunnan tyontekijoille kuin kunnan eir toiminnoissa asioi-
ville kuntalaisille.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2025

Pysakaointilaitoksen rakentamisen aloituskokous on pidetty 10.9.2025 ja tilikauden paattyessa rakentaminen
on kdynnissa.
Tunnusluvut (1000 eur)
Liikevaihto
Liikevaihdon muutos
Liikevoitto

Nettotulos

Lainamaara 6700
Lainamaaran muutos 6700

TP 2025 TP 2024 TP 2023

olo|o|O
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAI-
NOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Kunnan 2024 tilikauden tulos muodostui 5.227.289,97 euroa alijaamaiseksi.

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle, etta

e tehdaan poistoeron lisdays 8.114.019,63 euroa kunnan osalta ja poistoeron vahennys 68.865,96 eu-
roa vesihuollon osalta

e tehddan varauksen vahennys 8.200.000,00 euroa kunnan osalta

o tilikauden 2025 alijaama 5.072.443,64 euroa siirretaan taseen omaan padomaan edellisilta tilikau-
silta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
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7.1. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTASTRATEGIA 2021-2025 JA STRATEGIARAPORTTI VUODESTA 2025

Strategiaperusta

Tuusulan kuntastrategia paivitettiin valtuustokauden alussa vuonna 2021. Kaikkien valtuustoryhmien hyvak-
syma pormestariohjelma toimi kuntastrategiatyon pohjana. Kuntastrategia vuosille 2021-2025 visioi "elami-
sen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”.

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintata-
vat ja paamaarat seka niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Strategiakokonaisuus muodostuu stra-
tegiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista, indikaattoreista seka strategisista ohjelmista.
Strategiakokonaisuudesta paatettiin valtuustossa 13.12.2021.

Valtuustokausi ja strategiakausi paattyi vuonna 2025. Strategiakertomus vuosilta 2021-2025 hyvaksyttiin val-
tuustossa 10.12.2025 ja on laaja dokumentaatio strategian toteutumisesta. Tilinpaatésdokumenttiin on
koottu vuoden 2025 toteumatieto.

AR S TR PR sl
m Eldmigen, raidetta pogtdVaSH pagyavassa pyygulassa =

Me teemme yhdessi uutta
R
v
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti

Visio

Tuusulan visio on “Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Visio sitoo Tuusulan uudistetun
brandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, etta jokaisen tuusulalaisen elama on arvokasta ja
jokaisella on mahdollisuus kasvaa tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa — rakentaa Tuusulassa omannakoéisensa
elaman. Hyvia puitteita elamaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset asumisen mahdollisuudet, hyvat kulttuu-
rin ja vapaa-ajan mahdollisuudet seka laadukas varhaiskasvatus ja opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hy-
vaan ja kestavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva kuntatalous.
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Padmaarat
Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista pddmaaraa tavoitteineen:

¢ Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya (5 valtuustokauden tavoitetta)
¢ Tuusulassa on hyva elda (5 valtuustokauden tavoitetta)
¢ Tuusula kehittyy kestavasti (4 valtuustokauden tavoitetta)

Toimintatapa
Yhteinen toimintatapamme on “"Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa seka yhdessa tekemisen tarkeytta
etta palveluita kehittamista kuntalaislahtoisesti.

Me Me olemme asukkaita, yhteis6ja, yrityksia, luottamushenkiléitad ja kunnan tyontekijoita. Me
teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme
vhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka paiva. Au-
tamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessd Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa.
Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvin-
voinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtyd. Olemme edella-
kavijoita ja suuntaamme kestdvaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme.
Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin nous-
seita keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 14. Valtuustokauden tavoitteet on asetettu valtuusto-
kaudeksi 2021-2025.

Padamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumis-
muodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla lii-
kenneyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

N

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitdamme hyvinvoinnin edellytyksid ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, eriytymista ja pa-

hoinvointia

Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyota ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen ke-
hittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdistd oppimista

N
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10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden
Padamaara: Tuusula kehittyy kestdvasti

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

12. Vaalimme viherymparist6a, vesistdja ja niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta
13. Kehitdamme monipuolista ja sujuvaa liikkkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian ta-
voitteet saavutetaan. Keinot ovat digitalisaation hyddyntaminen, vaikuttaminen ja yhteisty6s (edunvalvonta)
seka osaamisen ja kyvykkyyksen kehittaminen, hyvinvointi ja johtaminen. Jokaisesta keinosta on laadittu
strateginen ohjelma ja ohjelmat hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022. Ohjelmien toteutumisen lop-
puraportti on luettavissa kunnan strategiakertomuksessa 2021-2025.

Valtuustokauden tavoitteiden arviointi
Vuonna 2025 valtuustokauden tavoitteita toimeenpanevia vuositavoitteita oli yhteensa 35 kappaletta. Naista

21 oli asetettu valtuustotason seurantaan.

Tavoitteiden toteutumista seurattiin kolmiportaisella asteikolla (toteutuu suunnitellusti-toteutuu osittain-ei
toteudu). Raportointi toteutui vuositavoitteen ja sita tarkentavien onnistumisen kriteerien osalta. Vuoden
2025 toteuma oli, ettd 22 tavoitetta raportoitiin toteutuneen suunnitellusti, 11 toteutui osittain ja kaksi vuo-
sitavoitetta jai kokonaan toteutumatta.

e 2.pdamaara R
1. paamaara P 3.padamaara
5 2 10 2
1 3
4 o I mm—
13 I
3 1 & |
2 [ —
2 1 7 I m——
1 2 ] - I ' [ —
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20% 40% 60 % B0 % 100% 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

u toteutuu suunnitellusti toteutuu csittain~ mei toteudu mtoteutuu suunnitellusti toteutuu osittain  mei toteudu m toteutuu suunnitellusti toteutuu osittain ~ mei toteudu

Kuvio. Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne vuonna 2025. Valtuustokauden tavoitteiden (14 kpl) mukaan
suhteellisina osuuksina ja lukumaaraisesti. Kuviossa kaikki vuositavoitteet yhteensa (35 kpl) kolmen paamaa-
ran mukaisesti luokiteltuna.

Seuraavassa raportoidaan valtuustotasoisten ja lautakuntatasoisten tavoitteiden toteuman yleis-
kuva kunkin paamaaran osalta. Toiminnan tavoitteiden toteuma raportoidaan tarkemmin toimialu-
eiden kappaleissa vastuualueisiin liittyen.
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PAAMAARA: TUUSULASSA ON MAHDOLLISUUKSIA KASVAA JA MENESTYA

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -pdamaaraa toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta veto- ja pito-
voiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tyopaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin
nakokulmista. Paamaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia, yritys-
ja tyopaikka-alueita seka harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Toteuma nayttaa, ettd vuoden 2025 lopussa toiminnan tavoitteissa arvioidaan 9 toteutuneen suunnitellusti,
kuusi toteutunut osittain ja yksi jadanyt toteutumatta.

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toteutumisen aste

01. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympéristdsséa 01.01 Sivistyksen palveluverkon uudistaminen etenee suunnitellusti yhteistydssd
sivistyksen toimialan kanssa

01.02 Sote-keskuksen rakentaminen kdynnistyy hyvinvointialueen hankkeena
01.03 Tydnantajamielikuva kohenee, vetovoima ja pitovoima vahvistuvat
01.04 Palveluiden kayttajien asiakaskokemus paranee ja johtaminen kehittyy
01.05 Yhteisten digiratkaisujen kayttéd on lagjennettu

01.06 Kansainvélisyyssuunnitelman toimeenpano on kdynnistynyt

01.07 Kunnan pito- ja vetovoiman sekd asukkaiden kannalta keskeisia asioita
nostetaan esiin kunnan viestinn#ss3

02. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat 02.01 Hyryldn keskustan hankkeet ja lisdrakentaminen toteutuvat suunnitelmien
palvelut. mukaisesti
03. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla 03.01 Pientalotonttien kaavavaranto on kasvanut ja alueiden nopea rakentuminen on
tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot. mahdollistettu

03.02 Kunnan maaomaisuus sekd maapolitiikan toimet ja tydkalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden mukaisen kasvun.
04. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja 04.01 Tybllisyysalueen palvelut ja yhteistyd toimijoiden valilld on varmistettu
tybpaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla. tydllisyysalueuudistuksen jilkeen
04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankaytdn ja likenteen
suunnitelmia, profilointia ja kiinteistékehitystyota edistetddn dynaamisesti lisdamaan
yritystonttitarjontaa, yrityksid sekd tyopaikkoja
04.03 Tydvoiman ja tyémarkkinoiden kohtaantoa tukevia toimenpiteitd on edistetty

04.04 Edunvalvonta edistd4 yritysalueiden toteutumista

05. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja 05.01 Viher- ja vapaa-ajanpalveluita sekd matkailua edistévists toimenpiteistd on
harrastamiseen muodostettu toimijoiden kesken yhteinen ndkemys
05.02 Liikuntapaikkojen toteutussuunnitelmia on laadittu ennakoivasti yhteisty&ssé
sivistyksen toimialan kanssa

Taulukko. Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttavien valtuustotasoisten
vuositavoitteden toteutuman kokonaisarvio vuonna 2025. Tarkempi toiminnan raportointi on luettavissa toi-
mialueiden osiossa.

Tavoite 1. Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulukeskusten rakennushankkeet otettiin vastaan ja
toiminta paasi kdynnistymaan rakennuksissa. Palveluverkon suurista kohteista Lahelan koulukes-
kuksen hankintailmoitus julkaistiin ajallaan. Jokelan palveluverkon arvioiminen eteni ja aikataulu
jatkon osalta paivitettiin. Sote-keskuksen rakentaminen tulee kdaynnistymaan hyvinvointialueen
hankkeena ja tilalliset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitelmien mukaan. Kunnan tyénantaja-
mielikuvaa selvitettiin brandikyselylla ja mm. toimia tydurajohtamisen toimintamallin ja tyénantaja-
markkinoinnin kehittamiseksi toteutettiin osittain, tyota jatketaan edelleen. Digitaalisten alustarat-
kaisujen kehittdminen ja kaytto laajeni mm. sdhkoisen asioinnin ja tiedolla johtamisen alustoilla
seka tekoalytoiminnallisuuksissa. Viestintayksikko toteutti kunnan verkkosivustojen uudistumisen.
Kansainvalisyyssuunnitelman valmistelua ei strategiakaudella paatetty enaa edistaa.

Tavoite2. Hyrylan keskustan hankkeet edistyivat mm. Sarman, Koskensillantien pysakdintitalon ja
Sote-keskuksen rakentumisen osalta. Taidekasarmin peruskorjausurakka kdynnistyi suunnitellusti,
mutta tallirakennuksen (nro27) peruskorjaus viivastyy usealla vuodella. Koskensillantien ja Esikun-
nanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi pidetyssa tontinluovutuskilpailussa ei
saatu yhtadn ehdotusta, ja tastd syysta kaavahankkeen eteneminen on viivastynyt. Tavoitteiden ja
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kaava-alueen laajuuden madrittelyn vuoksi myoskaan Hokilan asemakaavatyo ei ole edennyt suun-
nitellusti luonnoksen nahtavilla oloon. Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen Hyryldan keskustan
yleisten alueiden rakennussuunnittelun kdaynnistyminen on osittain viivastynyt ja siirtyy Varuskun-
nanaukion osalta tulevaan kauteen.

Tavoite3. Vuoden aikana panostettiin erityisesti pientalotonttivarannon kasvattamiseen: Tyon alla
ovat kaavoituksessa olleet mm. Hyrylan Lahelanpelto lll, Halkivaha Il ja Puistokylan asemakaava-
tyot, mutta ndiden kaavahankkeiden etenemisessa on ollut viivastymia. Kunnallistekniikan suunnit-
telua ja/tai rakentamista on edistetty Kellokosken Joenrannan alueen ohella myods Hyrylan Mattila Il
—alueella, vaikkakin em. kaavaan kohdistunut valitus on jossain maarin hidastanut Mattila ll-alueen
kunnallisteknisia toita. Puistokyldn alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmien laatimista ei
ole voitu kdynnistdd asemakaavan hyvaksymiskasittelyn viivastymisen vuoksi. Pientalotontteja oli
tarjolla noin 80 kappaletta, mutta kysyntaa on ollut toistaiseksi 23 AO-tontille. Onnistuneen maan-
hankinnan my6ta asunto- ja tyopaikkatonttien varannoksi maaomaisuutta siirtyi yhteensa noin 71
ha verran.

Tavoite 4. TE alueuudistuksen myo6ta tavoiteltiin vahvoja yhteystyorakenteita ja palveluja tyollisyys-
alueen kanssa. Vuoden aikana saatiin maariteltya toimivat verkostotyon rakenteet ja palvelujen
tuottamisessa ei ollut havaittavissa suuria poikkeamia. Tyovoiman ja tydmarkkinoiden kohtaantoa
vahvistettiin yhdessa Keuken ja tyollisyysalueen kanssa. Ulkomaisen tydvoiman tyollistimiseen ke-
hitettiin uutta palvelua, mutta tyo on viela kesken. Yritysalueiden kehittdmisessa tyd kohdentui ja
eteni suunnitelmien mukaan Keha IV ja Sammonmaki IV ja Kiila -Senkkerinmaen alueilla. Focus-alu-
eelle maariteltiin yritysalueprofiili.

Tavoite 5. Etela-Tuusulan ja Kellokosken alueiden viher- ja ulkoliikuntapalveluiden kehittamissuun-
nitelmat (VIPU) valmistuvat loppuvuodesta. Liikuntapaikoista Kellokosken kuntoportaiden suunni-
telma valmistui ajallaan, Taistelukoulun kuntoradan ja Hyrylan yleisurheilukentan alueilla tyo viivas-
tyy hieman seuraavan vuoden puolelle. Tuusulanjarven ja jokilaakson kehittdmisvisio ja toimenpide-
ohjelma, on valmistumassa Jarvenpaan kaupungin kanssa yhteistydssa hieman alkuperaisesta aika-
taulusta jaljessa, vuoden 2026 alussa.
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PAAMAARA: TUUSULASSA ON HYVA ELAA

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttavat viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin, osallisuuden
ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden nakdkulmista. Paamaara korostaa laadukkai-
den palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Pdamaaran alla huolehditaan
myos kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia paivakoteja ja
kouluja, jotka tarjoavat myos kuntalaisille yhteisida olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus,
vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat tuoda lisda hyvinvointia kaikille.

Toteuma nayttaa, ettd vuoden 2025 lopussa toiminnan tavoitteiden arvioidaan seitseman osalta toteutu-
neen suunnitellusti, kaksi tavoitetta toteutunut osittain ja yksi tavoitteista ei ole toteutunut.

Toteutumisen
Valtuustokauden tavoite Vuositavoite aste
06. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksid ja mahdollisuuksia. g 01 Yhteistyd ja palvelurajapinnat hyvinvointialueen kanssa
Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia. vahvistuvat.

06.02 Ikdihmisten toimintakykya vahvistavat palvelut
paranevat yhteistydssa toimialueiden kanssa

06.03 Sosiaalinen vastuullisuus sivistyspalveluissa on
vahvistunut

07. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen

yhteistyota ja kumppanuutta. 07.01 Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa tiivistyy
08. Olemme osallisuuden edellakavij ja jatkamme 08.01 Lapsiystavillinen kunta —toimintasuunnitelma on
demokratian eri muotojen ja osallistumisen edistynyt.

t jen kehittamista. T T . . .
apojen kehittamista 08.02 Kuntalaisldhtdinen kehittdminen ja osallisuusajattelu

vahvistuu koko organisaatiossa

09. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kérkikunta 09.01 Lapset ja nuoret oppivat tulevaisuuden yhteiskunnassa
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdistd oppimista. tarvittavia tietoja ja taitoja.

09.02 Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja
toimintakulttuuria on kehitetty edelleen

10. Varmistamme arjen ja lahiympdriston turvallisuuden. 10.01 Kunnan turvallisuusjohtaminen ja -kulttuuri kehittyvat

10.02 Kunnan tilojen ympéristdn yleinen jarjestys ja
turvallisuus on varmistettu

Taulukko. Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttavien valtuustotasoisten vuositavoitteiden toteutu-
man kokonaisarvio vuonna 2025. Tarkempi tavoitteiden raportointi on luettavissa toimialueiden osiossa.

Tavoite 6. Yhteisty0 ja palvelurajapinnat hyvinvointialueen kanssa vahvistuivat osittain, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma valmistui ja yhteistyota tehtiin perheiden vanhemmuuden tuessa ja varhais-
kasvatuksen seka oppimisen palveluissa. Hyvinvointialueen taloustilanteen heikentyminen on johta-
nut keskeisten sopimusten irtisanomisiin ja vaikeuttanut yhteistyota. Ikaihmisten palveluihin on on-
nistuttu tuottamaan ikaantyvien asumisneuvontaa, kohtaamispaikkatoimintaa seka lisdéamaan di-
gineuvontaa. Sivistystoimialueella on ollut sosiaalisen vastuullisuuden teema, jonka alla on tehty
tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen, vastuullisuuteen, monikulttuurisuuteen ja esteettomyyteen liitty-
via toteutuksia ja suunnitelmia.

Tavoite 7. Yhteistyota kolmannen sektorin kanssa on vahvistettu jarjestofoorumien, yhdistyskirjeen
ja jarjestokyselyjen avulla. Vapaaehtoistoimintaa ei ole saatu halutulla tavalla vahvistettua kunnan
henkildstévajeen vuoksi. Esimerkiksi ikdihmisten olohuonetoiminnan osalta vastuuta on siirretty
palveluntuottajajarjestélle.

Tavoite 8. Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa saatiin edistymaan mm. maarittamalla
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kunnassa tehtdvien paatosten lapsivaikutusten arviointia, perehdyttamalla lasten oikeuksia, maarit-
tamalla tarvittavaa hyvinvointitietoa seka kasvattamalla lasten ja nuorten osallisuutta. Kuntalaislah-
toisessa kehittamisessa ei saavutettu tavoitetta. Asukaspaneeleja, alueellisen vaikuttamisen mallin
suunnittelua tai puntaroivaa asukasraatia ei toteutettu. Lasten ja nuorten osallistuvaa budjetointia
toteutettiin ja prosessin ideavaihe kaynnistyi.

Tavoite 9. Vuoden aikana sivistystoimialalla keskityttiin lasten ja nuorten yhteiskunnallisiin tulevai-
suuden taitoihin mm. huomioimalla tulevaisuus kulttuurikasvatussuunnitelmassa. Toimintamalleja
vahvistettiin mm. varhaiskasvatuksen tuen jarjestamisessa, valmistavan opetuksen siirtymavaihei-
siin sekd oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanossa. Sivistystoimialueen toimintakulttuurin ke-
hittaminen naky mm. pdivitettyinad johtamisrakenteina kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa, seka
johtamistydn hyvina tuloksia henkildstdn arvioissa. Riihikallion ja Rykmentinpuiston uusissa yksi-
koissa panostettiin uuden toimintakulttuurin rakentamiseen. Tuusulanjarven ja Peltokaaren paiva-
kotien toimintaa kehitettiin edelleen.

Tavoite 10. Kunnan turvallisuusjohtamisen ja kulttuurin kehittamistyo toteutui vuoden aikana osit-
tain. Turvallisuusty6ta ja varautumista varten luotu yhteistyorakenne kaynnistyi, mutta sen kasitte-
lemien vastuiden kehitetdaan edelleen vahvistuvaa yhteytta kdytantdon. Pelastussuunnitelmadoku-
mentaation ja -harjoitusten osalta ei tavoitettu kaikkia julkisia rakennuksia. Paivitetty turvallisuus-
suunnitelma valmistui luottamushenkilokasittelyihin.
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PAAMAARA: TUUSULA KEHITTYY KESTAVASTI

Tuusula kehittyy kestavasti -padmaaraa toteuttavat nelja valtuustokaudentavoitetta kestavyys- ja ilmastote-
kojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkkumisen ja talouden nakékulmista. Paamaara tuo esiin kunnan kesta-
vyys- ja ilmastoteot, tydn luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy tdman paamaaran alle ja
toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa.

Toteuma nayttaa, ettd vuoden 2025 lopussa toiminnan tavoitteiden arvioidaan kuuden tavoitteen osalta to-
teutuneen suunnitelmien mukaisesti ja kolmen osalta toteutuneen osittain.

Toteutumisen

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite aste
11.01 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja edistamme

11. Rakennamme kestédvaa tulevaisuutta ja edistimme hiilineutraaliutta ja kestévia ratkaisuja ilmasto-ohjelman

ilmastotekoja kaikessa toiminnassa. toimenpidekorttien mukaisesti

12. Vaalimme viherymparistod, vesistoja ja 12.01 Suunnitelmat ja paatokset edistavét kunnan

niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta. vihersiniverkoston kehittdmista ja luonnon monimuotoisuutta

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkkumista Tuusulassa

ja seudulla. 13.01 HSL-linjasto palvelee tuusulalaisia entistd paremmin
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja 14.01 Kunnan talous on tasapainossa ja velkaantuminen on
toimintatapoja uudistaen. pysynyt hallinnassa

14.02 Poliittisen johtamisjdrjestelman muutokset on otettu
kayttdon valtuustokauden vaihtuessa

14.03 Toimintamallimme ja —tapamme vastaavat
lainsdadannon seka kestdvan kuntakehittdmisen vaatimuksiin

14.04 Rakennusvalvonnan lupaprosesseja on kehitetty
rakentamislain muutokset huomioiden

14.05 Paitoksenteon valmisteluprosessit ovat tehostuneet

14.06 Hankintojen johtamisen toimintamalli on uudistettu
tarpeiden mukaisesti

Taulukko. Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttavien valtuustotasoisten vuositavoitteiden toteu-
tuman kokonaisarvio vuonna 2025. Tarkempi toiminnan tavoitteiden raportointi on luettavissa toimialueiden
osiossa.

Tavoite 11. Hiilineutraaliutta seka Ilmasto-ohjelman tavoitteita edistettiin mm. nostamalla viherker-
roin osaksi rakennusjarjestysta ja valittuja kaavoja seka maarittelemalla julkisten tilarakennushank-
keiden paastojen vahentamisen keinot. Mesta ja Kievarin paivakoti toimivat pilottikohteina kesta-
van purkamisen koehankkeina. Paastottoman tyomaakokeilun sijaan Kellokosken Joenrannan alu-
eella toteutui kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjalkea ja siihen vaikuttavia, kestdvia materi-
aalivalintoja.

Tavoite 12. Vuoden aikana valmistui vihersiniverkostosuunnitelman (Vissi) luonnos, joka asetettiin
nahtaville kesdkuussa. Suunnitelma etenee paatoksentekoon. Asemakaavoihin ja rakentamistapa-
ohjeisiin otettiin kdyttdon luonnon monimuotoisuutta edistdvia merkint6ja ja maarayksia. Tuusu-

lanjokilaakson virkistyskdyton yleissuunnitelmaehdotuksen valmistuminen taas siirtyi seuraavalle
vuodelle.

Tavoite 13. Kunta lausui HSL toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 26—-28 ja otti kantaa alueen
liilkennointiin ja palveluverkon saavutettavuuteen. Kerava-Hyrylad (962) kdynnistyi suunnitellusti.

Tuusulanjarven lantisen puolen koulumatkaliikenne (968) kdaynnistyi syksylla. Linjan 643 viikonlop-
puliikenne saatiin turvattua vuoden ajan. Pysakoinninvalvonnan kdaynnistaminen Tuusulan alueella
oli vuoden aikana valmistelussa, muttei viela toteutunut. Valvontatyon kaynnistyminen. edellyttaa
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viela mm. aluehallintoviranomaisen lupapadatoksen seka jarjestelmahankinnan.

Tavoite 14. Talouden tasapainon ja kunnan velkatasoa haastoivat heikkeneva kuntatalouden ti-
lanne, jota ei saatu vuoden aikana riittavasti sopeutettua. Palvelujen jarjestamiseen liittyvat tuotta-
vuustoimet jadivat osin toteutumatta. Hallintatoimien kehittamista jatkettiin ja seuraavan vuoden
talousarvio saatiin valmistelua nollatulokseen. Toimintatapoja uudistettiin paatdksenteon valmiste-
luprosessin osalta, uuden jarjestelman kayttoonoton myota asiakirjojen ja paatoksenteon valmis-
telu tapahtuu yhdessa jarjestelmassa. Jarjestelma on mahdollistanut mm. sopimusrekisterin ja sopi-
musprosessien uudistamisen. Hankintojen johtamisen toimintamalli ei ole kehittynyt suunnitellulla
tavalla ja tyota jatketaan tulevina vuosina.

7.2 Kayttotalousosan taulukojen lukuohje

TP 2024 = Edellisen vuoden tilinpaatés/toteuma

TA 2025 = Alkuperainen talousarvio 2025

MTA 2025 = Muutettu talousarvio (Alkuperdinen talousarvio + talousarviomuutokset) 2025
TP 2025 = Tilinpaatos

TP Muutos = Muutos edellisestd vuodesta

TA Tot% = Toteuma-% alkuperaiseen talousarvioon 2025

MTA Tot% = Toteuma-% muutettuun talousarvioon 2025

MTA Erotus = Erotus muutettuun talousarvioon 2025

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisdiset tulot -ja menot

TP

TA MTA MUU- MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2025 TOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 171 207 207 272 59,5 % 86,6 % 131,3 % 65
TOIMINTAKULUT -1969 -2150 -2150 -2310 17,3% 98,7 % 107,4 % - 160
TOIMINTAKATE -1799 -1943 -1943 -2038 13,3% 100,1 % 104,9 % -95

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittavimmistd asioista. Toimialuesivulle yhteenveto
koko toimialueen tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut
Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekd mahdollisia muita tunnuslukuja
perusteluiksi ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Talouden toteutuminen
Toteumatietojen lisaksi selvitetddn valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkitta-
vimpien erojen syyt sekd maararahapoikkemat.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta
Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim. lain-
sdadanndén muutokset).
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KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkilo: vt. kansliapaallikké Satu Kuivasto (1/2025-3/2025), kansliapaallikké Annaliisa Oksanen
(3/2025-12/2025)

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 66 823 57 436 58731 65 869 -1,4% 117,2 % 112,2% 7 138
Myyntituotot 21160 22492 22 618 22 897 8,2% 99,6 % 101,2 % 279
Maksutuotot 10 050 9167 8897 10 206 1,6 % 104,0 % 114,7 % 1309
Tuet ja avustukset 2428 1096 1096 2079 -14,4 % 1912 % 189,8 % 984
Muut toimintatuotot 33184 24 681 26 120 30 686 -7,5% 133,6 % 117,5% 4566
Valmistus omaan kayttéon 43 100 100 -99,9 % 42,9 % 0,0% - 100
TOIMINTAKULUT -181 196 - 190583 -192 704 - 189 226 4,4 % 102,3% 98,2 % 3478
Henkilostokulut -90 198 -92072 -94561 -93971 4,2 % 100,6 % 99,4 % 590
Palvelujen ostot -48 620 -51732 -52563 - 50 185 3,2% 109,9 % 95,5 % 2378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11079 - 10559 -10539 -10 869 -1,9% 106,3 % 103,1% - 330
Avustukset -5623 -7001 - 6501 -7034 25,1% 96,0 % 108,2 % - 533
Muut toimintakulut -25676 -29219 -28539 -27 167 5,8% 94,9 % 95,2 % 1373
TOIMINTAKATE -114 331 - 133 048 -133 874 -123 358 7,9 % 95,2 % 92,1% 10516

Toiminta ja toimintaymparistén muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden, Sivistyksen, seka Kasvun ja ympadriston toimialueet seka
kunnan johdon henkilosto. Kansliapaallikko johtaa kuntastrategian toimeenpanoa ja kehittda kunnan toimin-
taa yhteistydssa pormestarin kanssa. Kuntatoimialalla on lisdksi kaksi apulaispormestaria, jotka toimivat kun-
nanhallituksen varapuheenjohtajina ja vastuulautakuntiensa puheenjohtajina. Pormestaristo yhdessa val-
tuuston varapuheenjohtajiston kanssa muodostaa poliittisen johtoryhman.

Kansliapaallikko toimii toimialuejohtajien esihenkilona vastaten toimialueille asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikkd toimii kunnan johtoryhman puheenjohta-
jana. Vuoden 2025 aikana kunnan johtoryhma kokoontui padsaantoisesti viikoittain. Kunnan johtoryhman ja
poliittisen johtoryhman yhteiskokous jarjestettiin kerran kuukaudessa. Poliittinen johtoryhma kokoontui vii-
koittain ja sen puheenjohtajana toimii pormestari.

Toimialojen keskeiset tapahtumat 2025

Vuosi 2025 oli Tuusulassa palveluverkon uudistamisen, strategiatyon ja varautumisen vahvistamisen vuosi.
Organisaatiossa tapahtui useita johtamis- ja henkiléstomuutoksia, ja kunta osallistui aktiivisesti Keski-Uuden-
maan tyollisyysalueen kaynnistamiseen. Viestintad, markkinointia ja digitaalista asiointia kehitettiin: uusi
verkkosivusto julkaistiin ja Enkora-jarjestelma otettiin kdyttoon asioinnissa.

Yhteisissa palveluissa keskityttiin osaamisen ja prosessien kehittdmiseen, talouden ohjauksen yhdenmukais-
tamiseen seka uuden asianhallintajarjestelman kayttdonottoon. Henkildstomuutokset nakyivat laajasti, ja
toimialue siirtyi kansliapaallikon alaisuuteen syksylla.

Sivistystoimessa vuosi oli palveluverkon ja johtamisrakenteen uudistamisen aikaa. Riihikallion koulu seka
Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti otettiin kayttoéon, ja vanhoja yksikoita poistui kdytosta. Kulttuurin palve-
luverkossa Rakennus Kympin hankesuunnitelma hyvaksyttiin, ja Hyokkalan taide- ja museotilojen toteutus-
suunnittelu seka kilpailutus etenivat. Paatos padkirjaston tulevasta sijainnista siirtyi seuraavalle valtuusto-
kaudelle. Uimahallin peruskorjaus vaikutti vapaa-ajan palveluihin lapi vuoden.
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Toimialueella oli useita muutoksia opetuksen, kehittamisen ja talouden esihenkil6issa.

Kasvun ja ympariston toimialalla palveluverkon uudistukset etenivat suunnitellusti. Maanhankintaa tehtiin
tavoitetta enemman ja useita asemakaavoja sai lainvoiman. Tuusulan yleiskaava 2040 sai lainvoiman. Kun-
nallistekniikassa painopiste oli Eteld-Tuusulassa, ja useita katu- ja viherkohteita valmistui. Asuntorakentami-
nen hidastui valtakunnallisen taantuman myota.

Omakotitontteja oli tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta pysyi vakaana. AO-tontteja luovutettiin yh-
teensd 31 kappaletta, joista 13 myytiin ja 18 vuokrattiin.

Elinvoimapalveluissa jatkettiin tyopaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun tyopaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brandityd kdynnistyi. Kunta sai yrittajamyon-
teisyydesta Uudenmaan Yrittdjien kultaisen yrittajalipun. Rykmentinpuiston yritysalueella valmistui tuo-
tanto- ja teollisuusrakennuksia.

Kohdennetussa asiakastytssa asumisneuvonta ja maahanmuuttajapalvelut tavoittivat laajasti asiakkaansa, ja
Ohjaamon kavijamaarat kasvoivat merkittavasti. Vuoden lopussa valmisteltiin ndiden palvelujen siirtoa yhtei-
siin palveluihin.

Kunnan varautumista vahvistettiin koko vuoden ajan: valmiusharjoituksia jarjestettiin, suunnitelmia paivitet-
tiin ja alueellista valmiusharjoitusta 2026 valmisteltiin.
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7.3.1. YLEISHALLINNON JA JOHDON TUKI

Yleishallinto ja johdon tuki 42 521 asukasta NPS-lukema 4
nettokulut
103 €/asukas
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Vastuuhenkild: vt. kansliapaallikké Satu Kuivasto (1/2025-3/2025), kansliapaéllikkdé Annaliisa Oksanen
(3/2025-12/2025)

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 406 60 60 61 -85,0 % 490,8 % 101,2 % 1
Myyntituotot 49 40 40 62 26,4 % 103,4 % 156,0 % 22
Maksutuotot 5 8851,1% 5
Tuet ja avustukset 97 20 20 - 42 -143,4 % 277,9 % -209,2 % - 62
Muut toimintatuotot 260 36 -86,3 % 36
TOIMINTAKULUT -4599 -4348 -4 348 -4378 -4,8 % 105,8 % 100,7 % - 30
Henkilostokulut - 1558 -1570 -1570 -1651 5,9 % 99,0 % 105,1 % - 81
Palvelujen ostot -2123 -1969 -1969 -1819 -14,3 % 116,1 % 92,4 % 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 90 - 37 - 37 - 42 -53,5% 188,3 % 112,0% -4
Avustukset - 127 - 131 - 131 - 236 85,9 % 58,6 % 180,6 % - 105
Muut toimintakulut - 700 - 641 - 641 - 630 -10,1 % 103,0 % 98,3 % 11
TOIMINTAKATE -4193 -4288 -4 288 -4317 3,0% 98,3 % 100,7 % - 29

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kunnanviraston johto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yleishallinnon ja johdon tuen tavoitteena on tukea kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa koko kunta-
organisaatiossa, varmistaa kunnan tehtavien mahdollisimman hairi6ton hoitaminen ja palveluiden toiminta-
varmuus seka huolehtia muista organisaatiolle hallinto- ja toimintasdadannoilla osoitetuista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Uusi kansliapaallikko aloitti kunnan palveluksessa 10.3.2025.Valtuustokauden alussa tehtiin muutoksia poliit-
tisissa valmisteluelimissa siten, ettd valtuustoasioiden valmistelutoimikunta lakkautettiin ja valtuustoryh-
mien neuvottelukunta aloitti toimintansa. Elinvoimajaosto perustetiin ja se aloitti toimintansa kesdkuussa
2025. Konsernijaosto lakkautettiin.

Kunta osallistui aktiivisesti vuoden alusta kdynnistyneen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kdynnistymiseen.
Tyollisyysaluetta johdetaan yhteistydssa kuntien kesken tyollisyysalueen johtokunnassa. Johtokunnassa on
kaksi jasenta kustakin kunnasta. Tyollisyysalueen johtokunta on kokoontunut 6 kertaa vuoden aikana. Tuusu-
lasta johtokuntaan ovat kuuluneet pormestari ja valtuuston puheenjohtaja. Kansliapaallikkd on edustanut
kuntaa tyollisyysalueen ohjausryhmassa.

Keskeisimmat edunvalvonnan kohteet 2025 ovat olleet Eteld-Tuusulan uuden sote-keskuksen valmistelu yh-
dessa hyvinvointialueen kanssa seka osallistuminen uuden MAL-sopimuksen valmisteluun, keskeisesti yh-
dessa KUUMA-kuntien kanssa.

Viestintda ja markkinointiviestintda toteutettiin painopisteiden mukaisesti, aktiivisesti ja monikanavaisesti.
Markkinoinnissa satsattiin muun muassa omakotitontteihin, Focus-alueen brandin rakentamiseen ja tydnan-
tajabrdndin seka rekrytointimarkkinoinnin valmisteluun. Uusi verkkosivusto julkaistiin, kuten my®os erillissi-
vustoja teknisesti uudella alustalla. Viestintdan liittyvia koulutuksia jarjestettiin etenkin verkkosivustosta
seka selkedsta kielestd ja saavutettavuudesta, ja koulutustarjonta on ollut jatkuvaa.

Osallistuvan budjetoinnin prosessi kehitettiin lapsiystavallisemmaksi ja uusi prosessin hallintajarjestelma
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otettiin kdyttoon lasten ja nuorten osbun kadynnistyessa syyskuussa. Henkilostolle jarjestettiin hairintayhdys-
henkilo-koulutusta ja otettiin kdytt6on hairintdilmoitus osana yhdenvertaisuussuunnitelman ja turvallisem-
pien tilojen kdytantdonpanoa. Toukokuussa kdynnistettiin uuden jarjestésuunnitelman laatiminen yhdessa
yhdistyskentdn kanssa.

Turvallisuuden nakdkulmasta, vuotta 2025 hallitsi varautuminen ja valmiusasiat. Kunnan johto harjoitteli va-
rautumista kevaalla seka syksylla valmiusharjoituksissa, kunnan valmiussuunnitelmia hiottiin kunta ja toi-
mialuetasoilla, tarkistamalla niiden ajantasaisuus. Ty0 jatkuu tiiviind my6s vuonna 2026, mm. valmiuslain uu-
distus tuonee kunnille uusia haasteita. Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumi kokoontui
viidesti alueellisen vaestonsuojelun merkeissa. Alueellisen valmiusharjoituksen valmistelu kevaalle 2026 aloi-
tettiin joulukuussa.

TuusInfo otti kdyttéon syksylld 2025 HSL:n uuden tilipohjaisen lipunmyynnin taustajarjestelman. Uuden taus-
tajarjestelman ansiosta digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenivat. Tilanvarausjarjes-
telma Enkora otettiin asteittain kdyttoon syksylla 2025 ja 7.1.2026 ajanvarauspalvelut siirretdan kokonaisuu-
dessaan Enkoraan, Tuusinfon toimipisteiden toiminta Jokelassa ja Kellokoskella jatkui kuten aikaisemminkin.
Toimipisteissa tarjotaan padosin samoja palveluita kuin Hyrylan Tuusinfon palvelupisteessa ja ne ovat
avoinna yhtena paivana viikossa. Hyryldssa palvelua tarjotaan maanantaista perjantaihin.

Talouden toteutuminen

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate, 4,28 miljoonaa euroa toteutui ldhes talousarvion mukaisesti. Toi-
mintakate toteutui 0,03 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Toimintatuotot, 0,06 miljoonaa euroa,
toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toimintamenojen toteuma, 4,38 miljoonaa euroa, ylitti talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui
suurilta osin henkiléstokuluista.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.01 Kehitimme
palveluiden kiyttdjien
asiakaskokemusta ja sen
johtamista Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtéisemmaksi.

Asiakaskokemuksen arviointi on toteutettu.

Valtuustotason seuranta

Polkkeamat: -
01.02 Edistimme Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu etenee ja rakentaminen
hyvinvointikeskushanketta kaynnistyy

ja sen monitoimijaisuutta
Tilankaytalliset yhteiskayttdratkaisut ovat huomioitu.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.03 Hyviksymme
kansainvalistymissuunnitel
man ja viemme sen
kdytdnnon toimenpiteiksi

Kansainvalistymissuunnitelma on valmis ja sen toimeenpano kaynnistynyt.

Poikkeamat: Laadinta keskeytetty tavoitteiden uudelleentarkastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia.
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01.04 Viestimme ja Viestinnan selkeys ja monikielisyys on huomioitu viestintamateriaaleissa ja PY
markkinoimme aktiivisesti koulutuksissa
kunnan palveluista,
kehittimisesta ja Asiakastyytyvaisyytta seurataan ja tarvittavat kehittamistarpeet huomicidaan [
uudistuvasta
palveluverkosta vahvistaen Palveluverkkoviestintda ja —markkinointia toteutetaan kohteiden merkkipaalut Y
kunnan brindis huomioiden.
Tyonantajabrandistrategian viestinta- ja markkinointitoimet on tehty. [
Viestinnan osaamisen koulutustarjonta organisaatiossa on jatkuva. ([ ]
Bréndin seurantatutkimus toteutetaan. .
Viestinnassa noudatetaan sille maariteltyja painopistealueita. ([ ]
Olemme mukana jarjestamassa Jokelan 150 —vuotisjuhlat. [
Poikkeamat: -
06.01 Vahvistamme . . o
hyvinveinnin ja terveyden Yhdyspinnan toimivuuden arviointi ®
edistimistyota
hyvinvointialueen ja Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen @
keolmannen sektorin kanssa
Jarjestoneuvottelukunnan ja jarjestdfoorumin toteutuminen ®
‘Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen ®
Jarjestotyytyvaisyyden arviointi
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Jarjestotyytyvaisyyden arviointi siirtyi vuodelle 2025
06.02 Kehitimme . o o )
ikdihmisten kotona- Kaynnissa olevan kohtaamispaikkatoiminnan maara ja laatu
asumista tukevia palveluita
ja kehitimme kaikenikiisten Kavijdiden maara |a asiakastyytyvaisyys
olohuonetoimintaa
Palveluvalikoima
Polkkeamat: -
07.01 Otamme kayttdon ) ) . )
uudistetut Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti. @
avustuskdytanndct
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
08.01 Jatkamme kunnan
osallisuusmallin Asukas- ja asiakasraadit ja paneelit ovat perustettu ja toiminnassa
toimeenpanoa ja L _
wuntal 'pl"ht"'l 5 Osallistuvan budjetoinnin prosessin toimivuus (mm. tekninen takahuone) on ®
untalaisldhtois .
Kehittimisti varmistettu.
Kehittamisverkostojen toimintamalli on arvioitu Ja linjattu valtuustokaudelle 2025- .

Poikkeamat: Asukasraatien/puntaroivien asukaspaneelien toteutus paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty vuoteen 2025.

10.01 Vahvistamme o )
turvallisuuden tunnetta seki Sisainen asiakastyytyvaisyys.

kehitimme varautumista ja
jatkuvuuden hallintaa turvallisuuskyselyn tulokset

Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus

Turvallisuussuunnitelman toimeenpano

Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja toteutussuunnitelmien toteutumisen arviointi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Katuturvallisuusindeksia ei enaa julkaista, tulosten luotettavuudessa havaittujen vaaristymien vuoksi
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14.01 Teemme tarvittavat
toimenpiteet

poliittisen johtamisjdrjestel
man kehittimiseksi Paatoksentekotoimielinrakenteen arviointi on kaynnistetty

. QOrganisaation toimivuuden arviointi on tehty strategiaan peilaten

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta
Koko kuntaorganisaation keskeisena lahivuosien tekemisen painopisteena on edelleen kunnan tasapainoisen
kasvun varmistaminen ja samalla tapahtuva kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.
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KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: vt. kansliapaallikké Satu Kuivasto (1/2025-3/2025), kansliapaéllikkdé Annaliisa Oksanen
(3/2025-12/2025)

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 406 60 60 61 -85,0% 490,8 % 101,2% 1
TOIMINTAKULUT -4599 -4348 -4348 -4378 -4,8% 105,8 % 100,7 % - 30
TOIMINTAKATE -4193 -4288 -4 288 -4317 3,0% 98,3 % 100,7 % - 29

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kuntayhteistyd

Asiakaspalvelut

Osallisuus

Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanviraston johdon keskeisend tehtdavana on kuntatasoisen johtamisen, viestinnan, osallisuuden ja tur-
vallisuuden edistamisen keinoin tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toi-
meenpanoa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Operatiivisessa johdossa uusi kansliapaallikko aloitti kunnan palveluksessa 10.3.2025.

Valtuustokauden alussa tehtiin muutoksia poliittisissa valmisteluelimissa siten, etta valtuustoasioiden valmis-
telutoimikunta lakkautettiin ja valtuustoryhmien neuvottelukunta aloitti toimintansa xxxx. Elinvoimajaosto
perustetiin ja se aloitti toimintansa kesakuussa 2025. Konsernijaosto lakkautettiin.

Kunta osallistui aktiivisesti vuoden alusta kaynnistyneen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kdaynnistymiseen.
Tyollisyysaluetta johdetaan yhteistydssa kuntien kesken tyollisyysalueen johtokunnassa. Johtokunnassa on
kaksi jasenta kustakin kunnasta. Tyollisyysalueen johtokunta on kokoontunut 6 kertaa vuoden aikana. Tuu-
sulasta johtokuntaan ovat kuuluneet pormestari ja valtuuston puheenjohtaja. Kansliapaallikkd on edustanut
kuntaa tyollisyysalueen ohjausryhmassa.

Keskeisimmat edunvalvonnan kohteet 2025 ovat olleet Eteld-Tuusulan uuden sote-keskuksen valmistelu yh-
dessa hyvinvointialueen kanssa seka osallistuminen uuden MAL-sopimuksen valmisteluun, keskeisesti yh-
dessa KUUMA-kuntien kanssa.

Viestintda ja markkinointiviestintaa toteutettiin painopisteiden mukaisesti, aktiivisesti ja monikanavaisesti.
Markkinoinnissa satsattiin muun muassa omakotitontteihin, Focus-alueen brandin rakentamiseen ja tydnan-
tajabrdndin seka rekrytointimarkkinoinnin valmisteluun. Uusi verkkosivusto julkaistiin, kuten my®os erillissi-
vustoja teknisesti uudella alustalla. Viestintdan liittyvia koulutuksia jarjestettiin etenkin verkkosivustosta
seka selkedsta kielesta ja saavutettavuudesta, ja koulutustarjonta on ollut jatkuvaa.

Taitaja2026 —tapahtuman valmistelu kdynnistettiin yhdessa KEUDAnN kanssa. Tapahtuma toteutetaan Tuusu-
lassa toukokuussa 2026.
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Vuonna 2025 kuntatasoista osallisuusty6ta toteutettiin edistamalla yhteiskdyttoa Riihikallion, Rykmentin-
puiston ja Lahelan rakennushankkeiden yhteiskaytos osaprojekteissa seka Hyrylan sote-keskushankkeessa.
Lisdksi osallistuttiin Monion johtoryhmatyoskentelyyn ja Tuusulanjarven koulujen ja paivdakodin talokokouk-
siin.

Vuoden aikana vahvistettiin myds yhteiskdyton pelisddannot ja tarkennettiin taito- ja taideaineiden luokkien
varauskdytantoja. Uuden tilavarausohjelman kayttoonotto toteutui suunnitellusti ja edisti osaltaan tilojen
yhteiskayton laajentumista.

Osallistuvan budjetoinnin prosessi kehitettiin lapsiystavallisemmaksi ja uusi prosessin hallintajarjestelma
otettiin kayttoon lasten ja nuorten osbun kdynnistyessa syyskuussa.

Henkilostolle jarjestettiin hdirintayhdyshenkilo-koulutusta ja otettiin kaytt6on hairintdailmoitus osana yhden-
vertaisuussuunnitelman ja turvallisempien tilojen kdytdantéonpanoa.

Toukokuussa kdynnistettiin uuden jarjestésuunnitelman laatiminen yhdessa yhdistyskentdn kanssa.

Hallinnoimme yhteisétiloja (7 kpl), yllapidimme yhdistyshakua ja yhteis6lainaamoa, seka ikdihmisten olohuo-
netoimintaa. Toteutimme vuoden aikana kansalliset dialogit, jarjestoseminaarit, koordinoimme Pride-viikkoa
ja jarjestimme etkotapahtuman, sadonkorjuumarkkinat seka vapaaehtoisten juhlan. Syyskuussa nimettiin
uudet vaikuttamistoimielimet uudelle kaksivuotiskaudelle. Saavutettavuutta ja esteettomyytta edistettiin
osallisuusmallin mukaisesti mm. esteettémyyskartoituksilla, dialogeilla ja tydpajoilla. Kehittdmisverkostotoi-
minta loppui valtuustokauden p&attyessa ja ko. verkostojen asukasldahtdisen toiminnan avustusten myonta-
minen vuoden 2025 lopussa.

Keski-Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen ruoka-avun valtionavustushanke toteutettiin onnis-
tuneesti yhdessa alueen kahdentoista ruoka-aputoimijan kanssa Tuusulan kunnan koordinoimana. Eri toimi-
joiden valinen yhteisty0 lisddntyi ja hankkeessa tehtiin uusia kokeiluja mm. koulujen linjastohavikin ohjaa-
miseksi jarjestdjen ruoka-apuun.

Turvallisuuden nakokulmasta, vuotta 2025 hallitsi varautuminen ja valmiusasiat.

Kunnan johto harjoitteli varautumista kevaalla seka syksylla valmiusharjoituksissa, kunnan valmiussuunnitel-
mia hiottiin kunta ja toimialuetasoilla, tarkistamalla niiden ajantasaisuus. Ty0 jatkuu tiiviind myds vuonna
2026, mm. valmiuslain uudistus tuonee kunnille uusia haasteita.

Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumi kokoontui viidesti alueellisen vdaestonsuojelun mer-
keissa. Alueellisen valmiusharjoituksen valmistelu kevaalle 2026 aloitettiin joulukuussa.

Keski-Uudenmaan kunnat Tuusula, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Hyvinkaa ovat
syksylld (26.11.2025) allekirjoittaneet yhteisen varautumisen yhteistyésopimuksen, jonka tavoit-
teena on vahvistaa Keski-Uudenmaan kuntien kykya ennakoida ja hallita hairio- ja poikkeustilan-
teita. Tata tuetaan yhteiselld varautumisen suunnittelulla, tiedonvaihdolla ja riskienarvioinnilla seka
kuntien resurssien tarkoituksenmukaisella yhteiskayto6lla. Lisaksi sopimus korostaa koulutuksen ja
valistuksen merkitysta, jotta seka kuntalaiset ettd paattajat osaavat toimia tehokkaasti kriisitilan-
teissa. Joulukuussa kokoonnuttiin ensimmaiseen kokoukseen kuntien varautumisesta vastaavien
kesken, ja paatettiin toimintatavoista tulevalle vuodelle.

Kunnat nimesivat jasenet myos Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen VSS yhteistyéryhmaan, joka kokoaa
kaikki alueen turvallisuusviranomaiset yhden poydan ddreen. Vuoden 2026 haasteena tuleekin olemaan,
kuinka ndma eri foorumit synkronoidaan jarkevaksi kokonaisuudeksi, jotta valtytaan paallekkaisilta toimilta.

TuuslInfo otti kdyttéon syksylla 2025 HSL:n uuden tilipohjaisen lipunmyynnin taustajarjestelman. Uuden taus-
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tajarjestelman ansiosta digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenivat. Tilanvarausjarjes-
telma Enkora otettiin asteittain kdyttoon syksylla 2025 ja 7.1.2026 ajanvarauspalvelut siirretdan kokonaisuu-
dessaan Enkoraan, Tuusinfon toimipisteiden toiminta Jokelassa ja Kellokoskella jatkui kuten aikaisemminkin.
Toimipisteissa tarjotaan padosin samoja palveluita kuin Hyrylan Tuusinfon palvelupisteessa ja ne ovat
avoinna yhtena pdivana viikossa. Hyryldssa palvelua tarjotaan maanantaista perjantaihin.

Talouden toteutuminen

Kunnanviraston johdon toimintakate, 4,28 miljoonaa euroa toteutui ldhes talousarvion mukaisesti. Toiminta-
kate toteutui 0,03 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mu-
kaisesti 0,06 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen toteuma, 4,38 miljoonaa euroa, ylitti talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui
henkilostokuluista.
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7.3.2.YHTEISET PALVELUT

Yhteiset palvelut netto- Terveysvalvonnan tar- Ostolaskujen maara
kulut kastuksia 34 624 kpl
352 €/asukas n. 1 300 kpl
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Vastuuhenkild: digi- ja kehittdmisjohtaja Timo Von Behr (1/2025-3/2025), henkiléstéjohtaja Satu Kuivasto
(3/2025-6/2025), vt. henkil6stdjohtaja Sirkku Johansson (6/2025-8/2025), kansliap&allikké Annaliisa Oksa-
nen (9/2025-12/2025)

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 7 632 7771 6 659 6570 -13,9 % 108,3 % 98,7 % - 89
Myyntituotot 5504 5906 4978 4942 -10,2 % 109,0 % 99,3 % - 36
Maksutuotot 1555 1538 1538 1510 -2,9% 103,2 % 98,1 % - 28
Tuet ja avustukset 568 288 104 72 -87,3% 126,9 % 68,8 % - 33
Muut toimintatuotot 5 39 39 47 784,3 % 13,7% 120,9 % 8
TOIMINTAKULUT -18 244 -23130 -14944 -14974 -17,9% 101,4 % 100,2 % - 30
Henkilostokulut -9129 -9218 - 8445 -8353 -8,5% 99,2 % 98,9 % 92
Palvelujen ostot - 5668 - 9505 - 5586 - 5664 -0,1% 100,9 % 101,4 % - 78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 128 - 139 - 125 - 114 -10,9% 89,9 % 91,0% 11
Avustukset -2383 -3370 -100,0 % 108,3 %
Muut toimintakulut - 936 - 898 - 788 - 844 -9,8 % 112,3% 107,1 % - 56
TOIMINTAKATE -10612 -15 359 - 8285 -8404 -20,8 % 96,9 % 101,4% - 119

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Henkilostopalvelut

Hallintopalvelut

Talouden ohjaus

Kehittdminen ja tietohallinto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tuottaa sujuvia palveluita kaikille kuntalaisille, seka kunnan sisdisille
asiakkaille. Toimintaa kehitetdaan jatkuvan parantamisen periaatteella mm. uudistamalla, keskittamalla ja
sahkoistamalla palveluprosesseja. Keskeisend muutostavoitteita ovat kunnan palveluiden koordinoitu ohjaus
ja voimavarojen tarkoituksenmukainen kohdentaminen, asiakaslahtdisen kehittamistyon vauhdittaminen
seka tuloksellisuuden parantaminen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella
Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden seka strategisten ohjelmien mukainen toiminta ja palvelui-
den seka prosessien kehittaminen.

Vuoden 2025 aikana tapahtuneet henkildstomuutokset heijastuivat toimialueelle erityisen vahvasti. Hallinto-
palveluita hoidettiin sijaisjarjestelyin alkuvuosi. Talousjohtaja sijaisti oman toimensa ohella henkil6stojohta-
jaa, tdméan toimiessa vt. kansliapaallikkona 1-3/25. Digi- ja kehittamisjohtaja toimi yhteisten palveluiden toi-
mialajohtajana 01-03/25. Henkil6st6johtajan irtisanouduttua vt. henkilostojohtaja johti hr-palveluja uuden
hr-johtajan aloittamiseen saakka (10/25). Toimialue siirtyi kansliapaallikon alaisuuteen syyskuun alusta lah-
tien, ja johtoryhma lakkautettiin.

Henkiléstépalveluissa keskityttiin vuonna 2025 osaamisen ja prosessien kehittdmiseen. Painopisteina oli
edistdaa Osaamisen ja kyvykkyydet strategisen ohjelman mukaisia toimenpiteita ja sujuvoittaa henkildstdhal-

linnon prosesseja.

Hallintopalveluiden toimesta jarjestettiin vuonna 2025 kunta- ja aluevaalit. Vuoden aikana toteutettiin muun
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muassa asianhallintajarjestelman kayttéonotto. Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta kdynnistet-
tiin padmiesten siirto Oikeuspalveluvirastolle.

Talouden ohjauksessa toiminta painottui vuonna 2025 toimintatapojen yhtenaistdmiseen seka talousjarjes-
telmien vaihdon jalkeiseen prosessien vakiinnuttamiseen. Tiedolla johtamisen kehittamista edistettiin yhteis-
tyossa kehittamisyksikon kanssa, ja ratkaisun testaus- ja julkaisuvaiheet ajoittuvat vuodelle 2026. Vuosittai-
nen hankintasuunnitelma laadittiin talousarvion aikataulun mukaisesti ja julkaistiin talousarvion liitteena.

Kehittéminen ja tietohallinto -palvelualueella tehtiin intensiivista tyota kuntastrategian paivittamiseksi. Pal-
velualueen henkilostdssa tapahtuneet muutokset ovat osoittaneet merkittavaa henkilériippuvuutta palvelu-
alueen toiminnassa, mika heijastui myos vuositavoitteen toteutukseen.

Keski-Uudenmaan ympdristékeskus huolehti vuoden aikana Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien
seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon tehtavista.

Talouden toteutuminen

Toimialueen toimintakate, 8,29 miljoonaa euroa, toteutui 0,12 miljoonaa euroa muutettua talousarviota hei-
kompana. Toimintatuotot toteutuivat 0,09 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Holhous-
toimen ja yleisen edunvalvonnan padamiesten siirtojen vuoksi palvelumaksut eivat toteutuneet talousarvion
mukaisesti. Lisdksi ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvaukset toteutuivat talousarviota pienempina.

Toimialueen toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 0,03 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoissa oli yli-
tysta talous- ja henkilostohallintojarjestelmien, sekd TAHE -kilpailutuksesta johtuvien kulujen vuoksi. Sdastoa
saavutettiin henkilostokuluissa henkildstdvaihdosten vuoksi.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.10 Vaihdamme talous-

ja henkilostopalveluiden jarj
estelmatoimittajan onnistun
eesti Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti.

Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti

Myyntilaskut cikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
01.11 Kehitimme ICT- Palveluiden jarjestamisen suunnittelun mukaisia toimenpiteita on toteutettu (esim.
palvelujen asiantuntijuutta, osaulkoistukset).

tyonkuvia ja
palvelutuotantoa
vastaamaan tulevien
vuosien tarpeita

Asiantuntijakoulutuksia on jarjestetty (esim. Microsoft 365 ymparists, tietoturva, ict-
hankinnat).

Yksikan tyonkuvat on tarkistettu
Palvelupyyntojen keskimaaraiset vaste-/ratkaisuajat lyhenevat vuoden aikana @

Asiakastyytyvaisyyden taso kasvaa edellisvuodesta.

Poikkeamat: Hairididen ja palvelupyyntdjen keskimaaraiset ratkaisuajat eivat ole lyhentyneet. Suurimpana syyna tahan on henkilastovaihdokset ja yksikdn
toiden uudelleen jarjestely.
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01.12 Luomme yhteisen Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin
palvelukatalogin kautta kohteeksi

palveluiden jatkuvan

kehittimisen mallin Palveluiden tarkempi analyysi on kaynnistynyt kaikilla toimialueilla yhteisen konseptin

mukaisesti.

Valtuusiotason seuranta
Poikkeamat: -

01.13 Nostamme
kybervarautumisemme
kyvykkyydet uudelle tasolle

Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi

Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittamisen/laadunhallinnan toimintamallia
toteutetaan

Osaamisen kehittdminen on varmistettu avainhenkildiden koulutuksilla.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toipumissuunnitelmia ei ole kattavasti paivitetty, mutta ty6ta jatketaan suunnitelmallisesti osana kokonaisarkkitehtuurin chjausta

01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun
suunnitelmallisesti TE 2025 tyollisyysalueen kanssa

palvelumuutokseen
Palvelumuutoksen kayttdonottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Henkilgston rekrytointi tydllisyysalueelle - aliresursointi TE-palveluissa tamanhetken tilanteessa, jota ei lahdeta paikkaamaan ennen vuotta 2025,
alheuttaa riskin toiminnan taysimittaisessa kaynnistymisessa vuodenvaihteessa ja sen jalkeen.

Vuodenvaihteen kaynnistys on sujunut odotusten mukaan: puhelinpalvelu ruuhkautui ja KEHAN tarjoamat asiakastietojarjestelmat eivat toimineet ensimmaisen
toimintapaivan alkana. Kuitenkin kokonaisuutena toiminta on kaynnistynyt tyydyttavast, paremmin kuin valmistelussa ennakolta odotettiin. Alueellisten
tydllisyyspalveluiden ja palveluverkon toimintaa kehitetaan intensiivisesti alkuvuonna 2025, jotta toiminta saavuttaa ne tavoitteet joita sille on asetettu
lainsaata)an seka kuntien osalta.

Kunnan maahanmuuttajapalveluissa on valmistaudutiu koto25 uudistukseen yhteistydssa muiden naapurikuntien kanssa. KOTO25 osalta palvelumuutoksen
kayttdanottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen ja lakisgateiset palvelut on saatu kaynnistettya.

04.02 Tuemme tyGllisyytta . Tyallisyyspalvelujen yhteistyorakenteet ja toimintamallit ovat maaritelty ja ovat

tiivistdmalld kunnan kaytossa paikallisten yrittajien sek oppilaitosten kanssa.
palveluverkosto-, yritys- ja

L R Elinvoimaohjelman tavoitteiden mukainen yritysyhteistyo tyévoiman saatavuuden
oppilaitosyhteistyotd

edistamiseksi on toteutunut

Asiakastyon verkosto nuorten aikuisten palveluissa on rakennettu ja toimii
saannollisesti

Ohjaamossa asicivien asiakkaiden, joilla on monialainen palvelukontakti, lkm kasvaa
(ohjaamotilastot fi).

Kunnan jarjestamien rekrytointitapahtumien lukumaara kasvaa.

Poikkeamat: Loppuvuodesta rekytointitapahtumien lukumaaraa emme pystyneet kasvattamaan vuonna 2024, yritykset eivat ole halukkaita jarjestamaan
rekrytreffeja, koska tydvoiman tarve ei keskimaaraisesti kasvanut. Tama vaikuttaa onnistumisen kriteeriin yritysyhteistyon osalta mutta myds lukumaaraisten
rekrytointitapahtumiin liittyvan onnistumisen kriteerin osalta. Kaikkiaan rekrytointitapahtumia on jarjestetty vuoden alusta alkaen 3 kpl.

14.07 Piddmme kunnan Talousarvion verotulot, kayttdomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin
talouden tasapainossa ja mukaan

velkaantumisen hallinnassa
(Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien

keskimaaraisella tasolla

Kunnan kaytossa olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijoita mm. varhaiskasvatuksen henkilostokulujen voimakas kasvu ja kayttoomaisuuden myyntitulojen
toteutuminen.
Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.
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14.08 Toimimme
aikaisempaa
kustannustehokkaammin
keskitetyissd hallinto-,

henkilgsts-, talous- ja ict-
palveluissa Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa on otettu kayttoon verkkolaskutus ja Y

sahkginen arkisto.

Palvelujen asiakastyytyvaisyys on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.

Hallintopalvelujen valmisteluprosessit on kuvattu ja asianhallintajarjestelman hankinta
toteutettu.

Henkilostopalveluissa on otettu kayttoan sahkoinen allekirjoitus ja sahkéinen arkisto.

ICT palvelujen tuottamisessa on arvioitu ja lisatty kustannustehokkuutta.

Paoikkeamat: Edunvalvonnan verkkolaskutuksen kayttoonottoa ei edisteta johtuen ostopalvelusopimuksen irtisanomisesta kunnanhallituksessa 24 6. 2024
Sisaisten palvelujen asiakastyytyvaisyyskyselyssa (9/24) osa toimialueen palveluista sai edellisvuotta heikomman keskiarvon palvelujen laatuun ja saatavuuteen
littyen
Henkilostopalvelujen sahkdisen arkiston kayttéénotto toteutuu kuntatasoisen projektin aikataulussa, mahdollisesti loppuvuodesta 2024.

14.09 Pilotoimme
hankintojen johtamista
uudistetun toimintamallin
mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Merkittavia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kaytossa.

Kehitamme menetelmia hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistévastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittant ovat kaytossa suunnitelluin osin

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hankintojen osaamista on edistetty sisaisilla tasmakoulutuksilla. Kehittamistoiminta on edelleen hidasta resurssipulan vuoksi

14.10 Kasvatamme kunnan Tiedon (tietopaaomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri
tiedolla johtamisen on kuvattu

kyvykkyyttd ja luomme

perustan pitkdjdnteisille Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

teknisille ratkaisuille
Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla

Johtamisen jatkuva kehittaminen on turvattu.

Kaytossa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuunn muutosta on tuettu koulutuksin seka
toimialuekohtaisella tyoskentelylla.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimialuekohtainen kehittamistyo kohdentuu ensivaiheessa sivistyksen toimialueelle. Tiedolla johtamisen projekti jatkuu vuonna 2025 ja toimii
Jatkokehittamisen alustana.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Toimialueen keskeinen tavoite seuraaville vuosille on toiminnan tuottavuuden parantaminen. Tahan pyri-
taan keskittamalld, sujuvoittamalla, yhdenmukaistamalla ja digitalisoimalla palveluprosesseja. Palveluiden
tuotantotapojen arviointia jatketaan osana kuntatasoista palveluiden jarjestamisen suunnittelua.

Talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmien kilpailutukseen aloitettiin valmistelut vuoden lopussa. Tyo jatkuu
vuonna 2026.

Sidosyksikkdhankintojen rajoittaminen pakottaa toteutuessaan merkittaviin tietojarjestelmauudistuksiin
toimi-alueella. Tama tulee ndkymaan myds merkittavina investointeina lahivuosien aikana.

Kuntastrategian paivittdminen haastaa toimialuetta pohtimaan omia painopisteitdan ja uudistamaan strate-
giaa tukevat ohjelmat. Nykyisten keino-ohjelmien (osaaminen ja kyvykkyydet seka digitalisaatio) kausi paat-
tyi vuoden 2025 loppuun.
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HENKILOSTOPALVELUT

Palvelualue

Vastuuhenkild: vs. henkilostéjohtaja Kari Ora (1/2025-3/2025), henkildstdjohtaja Satu Kuivasto (3/2025-
6/2025), vt. henkilostéjohtaja Sirkku Johansson (6/2025-8/2025), henkildstdjohtaja Maija Kaltakari (10/2025-

12/2025)
TP ‘ TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1289 1314 202 151 -88,3% 175,5% 74,7 % - 51
TOIMINTAKULUT -6281 -10 346 -2160 -2301 -63,4 % 104,7 % 106,5 % - 141
TOIMINTAKATE -4992 -9032 -1958 -2150 -56,9 % 94,8 % 109,8 % - 192

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan henkildstopalvelut tuottaa henkilostohallinnon palveluita kunnan johdolle, esihenkilgille ja
henkilostoélle. Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko
elinkaaren ajalta seka henkiloston kehittamiseen ja tydhyvinvointiin liittyva kehittamistoiminta ja asiantunti-

jatuki.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Osaaminen ja kyvykkyydet —ohjelma strategian toteutumisen tukena

Henkilostopalveluissa on jatkettu osaamisen ja kyvykkyyksien kehittdmista suunnitelmallisesti vuonna 2025.
Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta, jolle on luotu oma oh-
jelma valtuustokaudelle 2021—2025. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnassa on tulevaisuudessa
riittdva maara henkilostoa ja strategian toteuttamisen kannalta vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa
kehitetdan osaamista, kyvykkyytta ja tydhyvinvointia tukevaa johtamista ja rakenteita. Ndin henkilost6lla on
kykya sopeutua toimintaymparistén muutoksiin, kehittdd omaa tyotdan ja kohdata asukkaiden muuttuvia

palvelutarpeita.
Osaamisen ja prosessien kehittamisen painopisteet henkilostdpalveluissa oli vuonna 2025

1. Edistda Osaaminen ja kyvykkyydet strategisen ohjelman mukaisia toimenpiteita:

¢ Kehittaa henkilostosuunnitteluprosessia resurssi- ja osaamistarpeiden parempaa ennakointia tukemaan.

Lisdksi sujuvoitamme yhteistyota tietojen keradamisessa ja prosessin toimeenpanossa.
¢ Kehittaa henkiloston perehdytysprosessia ja rakennamme erilaisia perehdytyspolkuja
e Kehittaa ja tukea esihenkildiden osaamista erilaisilla valmennuksilla

e Laatia ty6urajohtamisen toimintamallin

» Kehittaa rekrytointiprosesseja, organisaation tyténantajamielikuvaa ja

luoda brandistrategian rekrytoinnin tueksi.

¢ Edistaa tyoyhteisokeskeista johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa
toimintakulttuuria

2. Sujuvoittaa henkiléstéhallinnon prosesseja:
¢ S3hkoistaa ja automatisoimme prosesseja

¢ Hyodyntaa tekoélya tuottavuuden lisddmiseksi

Talouden toteutuminen
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Palvelualueen toimintakate tilinpaatoksessa oli 2,15 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen toteuma 0,15 mil-
joonaa euroa oli 0,05 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempi. Avustukset ja tuet toteutuivat ar-
viota pienempina. Toimintakulujen toteuma 2,3 miljoonaa euroa, ylitti 0,14 miljoonaa euroa muutetun ta-
lousarvion. Ylitysta syntyi henkiléstdkuluissa ja palveluiden ostoissa. Muun muassa henkilostokulujen loppu-
tilitykset, seka henkildstohallinnonjdrjestelman lisdkustannukset aiheuttivat ylimaaraisia kustannuksia.

HALLINTOPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: vs. hallintojohtaja Niina Puikkonen 30.4.2025 saakka, hallintojohtaja Antti-Pekka Réntynen
1.5.2025 alkaen

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1263 1069 1069 977 -22,7% 113,7 % 91,4 % - 92
TOIMINTAKULUT -3093 -3201 -3201 -3182 29% 101,2 % 99,4 % 19
TOIMINTAKATE -1830 -2132 -2132 -2204 20,5 % 94,1 % 103,4 % -73

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikdssa hoidetaan yleishallinnon tehtavia, tuotetaan juridisia
palveluja kunnan eri yksikoille ja koordinoidaan ulkoisten juridisten palvelujen hankintaa, vastataan toimie-
linten esityslista- ja poytakirjatuotannosta ja paatosten taytantdonpanosta seka vastataan keskusarkiston
hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta. Yksikkoé huolehtii vaalien viranomaistehtavista
seka kunnan sisdisen valvonnan jdrjestelyista. Palvelualueella turvataan keskusarkiston keskeisten lainmu-
kaisten vaatimusten toteutuminen. Keskeisia toimintoja ovat pitkadn ja pysyvasti sdilytettavan tiedon turvaa-
minen, tietopalveluprosessin sujuva toteuttaminen ja maardajan sailytettavien tietojen asianmukainen havit-
taminen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille ostopalve-
luna yleisen edunvalvojan palvelut edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaéan ja Keravan kaupungit
sekad Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kunnat.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja vuoden aikana toteutettiin asianhallintajarjes-
telmén ja sidonnaisuuspalvelun kayttoonotto ja toimintatapamuutokset seka luottamushenkiléportaalin
kayttoéonotto.

Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin onnistuneesti maalis-huhtikuun aikana. Johtamisjarjestelmamuutokset val-
misteltiin paatoksentekoon ja hyvaksyttiin valtuustossa 12.5.2025 valtuustokaudelle 2025-2029.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta kdynnistettiin syyskuussa paamiesten siirto Oikeuspalveluvi-
rastolle. My6s muita ostopalvelun paattamistoimia kaynnistetiin siten, ettd palvelujen jarjestaminen paattyy
Tuusulan kunnassa 30.6.2026. Yksikén henkilostosta vaihtui noin 50 prosenttia vuoden 2025 aikana.
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Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate, 2,2 miljoonaa euroa, toteutui 0,07 milj. euroa muutettua talousarviota heikom-
pana. Toimintatuottojen toteuma, 0,98 miljoonaa euroa, oli 0,09 miljoonaa euroa budjetoitua pienempi arvi-
oitua pienempien edunvalvonnan palvelumaksujen seka vaalikorvauksien vuoksi.

Toimintakulujen toteuma, 3,18 miljoonaa euroa, alitti kokonaisuutena budjetin 0,02 miljoonalla eurolla.

Saastoa syntyi palveluiden ostossa ymparistokeskuksen arvioitua pienemman yhteistoimintakorvauksen joh-
dosta.

TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Kari Ora
T TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 171 207 207 272 59,5 % 86,6 % 131,3 % 65
TOIMINTAKULUT -1969 -2150 -2150 -2310 17,3% 98,7 % 107,4 % - 160
TOIMINTAKATE -1799 -1943 -1943 -2038 133 % 100,1% 104,9 % - 95

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Talouspalvelut

Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Talouden ohjauksen palvelualueella vastataan kunnan paatoksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
kuntaa ja sen toimintaymparistda koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista. Palve-
lualueella koordinoidaan kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvion toteutuk-
sen seurantaa. Huolehditaan koko kuntaa koskevan laskentatiedon kokoamisesta seka rahoituksen suunnit-
telusta, jarjestamisesta ja seurannasta. Talouden ohjauksessa hoidetaan keskitetysti koko kunnan ostolasku-
jen esikasittelya ja yleislaskutusta.

Palvelualueella tarjotaan hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille. Tuetaan toi-
mialueiden hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamalla ja osallistumalla hankinnan kaikissa vai-
heissa tukitarpeen mukaan. Lisdksi palvelualueella huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta kun-
nanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti, sekd valvotaan kunnan maéaraysvallassa olevien yhtididen
toimintaa, tavoitteiden asetantaa, tuloksen kehittymistd, seurataan yhtididen hallitustyoskentelya seka teh-
daan tarvittavia esityksiad yhtididen toiminnan kehittamiseksi.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Talouden ohjauksessa koordinoitiin alkuvuodesta vuoden 2024 toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen val-
mistelu seka varmistettiin tilintarkastuksen sujuvuus ja talousarvion 2026 valmistelu. Vuoden aikana yhte-
naistettiin toimintatapoja ja vakiinnutettiin prosesseja talousjarjestelmien vaihdon jalkeen. Ostolaskujen ka-
sittelyyn suunniteltu tekodlypilotointi ei toteutunut tulevan inhouse-saantelyn muutoksen vuoksi, joka edel-
lyttaa TAHE-palveluiden ja niihin liittyvien jarjestelmien kilpailutusta.
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Vuosittainen hankintasuunnitelma laadittiin talousarvion aikataulun mukaisesti ja julkaistiin talousarvion liit-
teena. Hankintatoimeen saatiin rekrytoiduksi hankinta-asiantuntija ja uutta hankintatoimen tydnjakoa ja joh-
tamisen mallia aloitettiin suunnittelemaan ja aikatauluttamaan. Julkisten hankintojen koulutus syksylla uu-
delle luottamushenkilstolle toteutettiin Tuusula-Akatemian ohjelman mukaisesti.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate, 2,04 miljoonaa euroa, toteutui muutettua talousarviota 0,09 miljoonaa euroa
heikompana. Palvelualueen toimintatuotot, 0,27 miljoonaa euroa, toteutuivat 0,07 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota parempina ja toimintakulut, 2,31 miljoonaa euroa, ylittivdt muutetun talousarvion 0,16 mil-
joonaa euroa. Ylityksen syyna oli odottamattomat hankinta- ja taloushallinnonjarjestelmakustannukset,

seka TAHE-kilpailutukseen liittyvat kulut.

KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittamisjohtaja Timo von Behr
T TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 9% 106 106 170 76,7 % 100,0 % 160,4 % 64
TOIMINTAKULUT -2087 -2358 -2358 -2181 4,5% 102,3 % 92,5% 177
TOIMINTAKATE -1991 2252 -2252 -2011 1,0% 102,4% 89,3% 241

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikoét

Kehittaminen
Digitalisaatio ja tietohallinto
ICT-palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualue vastaa kunnan digitalisaation ja tietohallinnon johtamisesta, yh-
teisten sovellusratkaisujen kehittamisesta seka ICT-palveluiden tuottamisesta. Toiminnalla mahdollistetaan
sujuva ja tietoturvallinen seka ajasta ja paikasta riippumaton tydskentely ja kuntalaisasiointi. Palvelualue vas-
taa myos kunnan strategisen johtamisen tuesta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuoden aikana tehtiin intensiivista tyota kuntastrategian paivittdmiseksi. Valmistelu eri sidosryhmien kanssa
sujui erinomaisesti, ja kuntastrategia vuosille 2026-2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuuston marraskuun kokouk-
sessa. Osana strategiaa on tunnistettu myds kunnan arvot.

Yhteisten digiratkaisujen kayttoon liittyvan vuositavoitteen voidaan katsoa toteutuneen, vaikka osa onnistu-

misen kriteereista tayttyikin vain osittain. Palvelualueen henkilostossa tapahtuneet muutokset ovat osoitta-

neet merkittavaa henkiloriippuvuutta palvelualueen toiminnassa, mika heijastui myds vuositavoitteen toteu-
tukseen. Samasta syysta my0s tietosuojavastaavan tehtavat on jouduttu ulkoistamaan.

Toimintaymparistdssa tapahtuu isoja muutoksia erityisesti lainsdddannon ja teknologisen kehityksen nako-
kulmasta. Palvelualueella on ennakoitu hankintalain sidosyksikk6asemaan liittyvida muutoksia ja suunniteltu
kaikkien nykyisten sidosyksikkéhankintojen kilpailutukset toteutettaviksi vuosien 2025-2026 aikana.
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Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate, 2,01 miljoonaa euroa, alitti muutetun talousarvion 0,24 miljoonaa euroa. Palve-
lualueen toimintatuotot olivat 0,17 miljoonaa euroa ja toimintamenot 2,18 miljoonaa euroa. Alitukseen vai-
kuttivat palvelualueen vuoden aikaiset henkiléstomuutokset, joiden takia kaikkea suunniteltua ei saatu to-
teutettua.

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4813 5076 5076 5001 39% 98,1% 98,5 % - 75
TOIMINTAKULUT -4 813 -5076 -5076 -5001 39% 98,1 % 98,5 % 75

TOIMINTAKATE

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Hallinto
Ympadristévalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaakintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuol-
lon tehtdvista seka muista sille hallinto- ja toimintasdaanndilla osoitetuista tehtdvista. Sopimuksen piirissa ole-
vat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalloltdan mahdollisimman tasapuolisesti.

Ympadristokeskus on visionsa mukaan nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,
¢ joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava,
* josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,
* joka rakentaa yhteistyota sidosryhmien kanssa,
e joka viestii aktiivisesti ja on helposti |dhestyttava, ja
jossa on hyva tehda toita ja kehittya

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kokoontui vuonna 2025 12 kertaa. Uusi lautakunta aloitti toimin-
tansa 30.9.2025. Lautakunta teki vuonna 2025 kahdeksan ympéristo- tai maa-aineslupa- tai yhteislupapaa-
tosta ja antoi 16 maaraysta.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta sai kunnan terveydensuojeluviranomaisena oikeuden antaa vaaratie-
dotteen, kun lakia vaaratiedotteesta (466/2012) muutettiin. Lautakunta delegoi oikeuden terveysvalvonnan
paallikolle 1.7. 2025 alkaen.

Ympadristokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa. Kehittamiskeskustelut jarjestettiin kaikkien sopija-
kuntien kanssa.
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Ymparistokeskus jalkautuu sopijakuntiin vuonna 2025-2026 jarjestamalla yhteisen alustus- ja keskustelutilai-
suuden sopijakuntien yhteistyoviranomaisten kanssa. Vuonna 2025 kaytiin Nurmijarvella ja Jarvenpaassa,
jossa tapasimme koko henkiléston voimin kuntien teknisen puolen johtavia viranhaltijoita ja esittelimme ym-
paristokeskuksen tyota kunnassa ja keskustelimme yhteistydsta ja yhteisista asioista kunnan kanssa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen paivittdmiskierros on aloitettu yhteistydssa sopijakuntien
kanssa. Sopimus on laadittu ymparistokeskuksen perustamisvaiheessa ja sita on tarpeen paivittaa.

Ympadristokeskuksen verkkosivut osoitteessa www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi pdivitettiin kokonaan
ja siirrettiin uudelle alustalle. Uusittu sivusto julkaistiin marraskuussa. Tavoitteena on kertoa ymparistokes-
kuksen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkedsti ja auttaa asiakkaitamme 16ytamaan tarvitse-
mansa palvelut ja yhteyshenkil6t.

Ympdristovalvonnassa kehitettiin ymparistolupaprosessin sujuvuutta mm. sisdisellad ohjeistuksella
ja tyoparityoskentelylla. Luvituksessa kadytettavia mallipohjia kehitettiin ja otettiin kdyttoon. Maa-
ainesvalvonnan osalta selvitettiin sopijakuntien alueella olevat kotitarveottoalueet.

Ympadristonsuojelumaaraykset valmistuivat ja ne hyvaksyttiin Tuusulan ja Mantsalan kunnanvaltuustoissa
syksylla 2025.

Mantsalalaisen yrityksen konkurssin my6ta yrityksen toiminnolle asetettu 100 000 euron jatevakuus haettiin
ymparistokeskukselle ja kirjattiin tasetilille odottamaan kaytt6a. Se ei siten vaikuta ymparistokeskuksen vuo-
den 2025 tulokseen.

Ymparistonsuojeluyksikon hanketoiminta jatkui aktiivisena vuonna 2025, ja kaynnissa oli yhteensa
kuusi vesistohanketta, kaksi luonnonsuojeluhanketta ja yksi ilmastohanke. Hankkeissa tehtiin ympa-
riston tilan selvityksid, kunnostussuunnitelmia ja konkreettisia ymparistén kunnostustoimia ja vies-
tintaa yhdessa sopijakuntien kanssa.

Kuntayhteistyota tiivistettiin ja pilotoitiin uusia yhteistydn malleja, kuten ohjekortteja vesistdjen huomioimi-
seen kaavoituksessa ja rakennuttamisessa. Jatkettiin asiantuntijaty6ta kuntien pohjavesi- ja hulevesityoryh-
missa.

Terveysvalvonnan tyon perustaa ovat saanndlliset ja toisaalta toimenpidepyyntdjen vuoksi tehtavat
tarkastukset. Tarkastuksia tehtiin noin 1300 kpl. EU-komission alkutuotannon valvonnan tarkastuk-
sessa Keski-Uusimaa oli yhtena alueena, ja komission tarkastajat viettivat paivan ymparistokeskuk-
sen elintarvikevalvonnan parissa.

Alkukesasta urheilutapahtumassa sattunut iso ruokamyrkytysepidemia ja kaupallisen sdkkimullan aiheut-
tama poikkeuksellinen legionellaepidemia siirsivat valvonnan painopistetta hetkellisesti epidemiaselvityk-
seen. Syksylld 2025 nikotiinipussien myynnin muuttuminen luvanvaraiseksi nakyi ruuhkahuippuna ilmoitus-
kasittelyssa.

Vuoden 2025 hairidtilanneharjoituksessa teemana oli sateily. Harjoitus oli valtakunnallinen ja koko terveys-
valvonnan henkildsto osallistui siihen.

Eldinldakintdhuollossa varauduttiin vuoden 2026 alussa voimaantulevaan eldinladkintdhuoltolain muutok-
seen. Asiakasmaarat sekad omalla vastaanotolla ettd Mantsalassa laskivat hiukan.
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Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoiminta-
korvausten palautuksia 305 672 euroa positiivinen. Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan
tulot ja menot kohdistetaan kuhunkin kuntaan niihin kohdistetun tyépanoksen suhteessa.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset ovat seuraavat:

e Jarvenpaa 4l 221,78 eur

* Kerava 3 724,94 eur

e Mantsala 19 188,34 eur

*  Nurmijarvi 172 026,32 eur
*  Tuusula 69 481,49 eur
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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TOIMINTATUOTOT 16 863 17 016 16 746 17 466 3,6 % 101,5 % 104,3 % 721
Myyntituotot 11670 12 592 12592 12579 7,8% 95,9 % 99,9 % - 13
Maksutuotot 3303 3348 3078 3298 -0,2% 98,0 % 107,1% 220
Tuet ja avustukset 1631 787 787 1356 -16,8 % 207,2 % 172,3% 569
Muut toimintatuotot 259 289 289 233 -10,1 % 89,8 % 80,7 % - 56
TOIMINTAKULUT -120 054 -126 120 -128 222 -126 112 5,0% 100,8 % 98,4 % 2109
Henkilostokulut -69134 - 70 000 - 72489 -72430 4,8 % 101,7 % 99,9 % 59
Palvelujen ostot -20697 -21648 -22 466 -22043 6,5 % 108,7 % 98,1 % 423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4322 -4 861 -4 842 -4 653 7,7 % 91,8% 96,1 % 189
Avustukset -3009 -3400 -2900 -2654 -11,8% 90,1 % 91,5% 246
Muut toimintakulut -22892 -26211 -25525 -24 332 6,3 % 95,3 % 95,3 % 1192
TOIMINTAKATE -103 191 -109 105 -111 476 - 108 646 53% 100,7 % 97,5% 23830

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta:

Sivistyksen tukipalvelut

Varhaiskasvatus

Oppiminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

Kulttuuri

Vapaa-aika

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle sekd hyvalle ela-
malle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikkunnallisiin elamyksiin. Edistdmme yhdessa
aktiivista elamantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuosi 2025 oli Sivistyksen toimialueella merkittava seka palveluverkon uudistusten, johtamisen muutosten,
ettd hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistamisen nakokulmasta. Toimintaa kehitettiin palvelukokonaisuuksia
uudistamalla, tilaratkaisuja nykyaikaistamalla ja strategisia tavoitteita toteuttamalla.

Sivistysjohtajana aloitti Marianne Liimatainen 1.6.2025, ja toimialueen johtamisrakenteessa tapahtui useita
henkildstdmuutoksia. Opetuspaallikkd Markus Torvisen irtisanouduttua virkaa hoitamaan valittiin maaraai-
kaisesti Jyrki Aronen, ja sivistyksen kehittamispaallikon tehtavissa aloitti madrdaikaisesti Heli Hakulinen 1.8.
alkaen. Lisaksi Anne Saksa aloitti talouspaallikkona toukokuussa.

Palveluverkon uudistaminen eteni suunnitellusti ja siirtyminen uusiin oppimis- ja varhaiskasvatusymparistoi-
hin toteutui onnistuneesti. Riihikallion koulu, Rykmentinpuiston koulu ja Rykmentinpuiston paivakoti otettiin
kayttoon elokuussa aikataulun mukaisesti. Toiminta paattyi Mikkolan ja Hyokkalan kouluissa seka Neitoper-
hon ja Rykmentintien paivakodeissa kesdakuussa. Roinilan paivakoti palasi vaistosta kesakuussa. Lisaksi Pella-
van ja Notkopuiston pdivakotien tilajarjestelyja jatkettiin tilapalveluiden kanssa yhteistydssa.



98

Kulttuurin palveluverkossa Rakennus Kympin hankesuunnitelma hyvaksyttiin, ja Hydkkalan taide- ja museoti-
lojen toteutussuunnittelu seka kilpailutus etenivat. Paatos padkirjaston tulevasta sijainnista siirtyi seuraa-
valle valtuustokaudelle. Uimahallin peruskorjaus vaikutti vapaa-ajan palveluihin lapi vuoden.

Toimialueella jatkettiin toimintaymparistdanalyysia ja palvelukatalogityota, joilla vahvistettiin palvelujen laa-
tua ja johtamisen yhtenaisyytta. Varhaiskasvatuksen PowerBl-koontindytt6 valmistui ensimmaiseen tarkaste-
luun kevaalla 2025, ja oppimisen palvelualueen keskeista tietopohjaa maariteltiin yhteistydssa tietohallinnon
kanssa.

Laaja hyvinvointikertomus 2022-2025 hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa. Keusoten alueen johdon fooru-
missa kasiteltiin alueelliset painopisteet vuosille 2025—-2026 ja valmisteltiin hyvinvointisuunnitelmaa 2026—
2029. Kunta osallistui neurokirjon lasten ja nuorten palvelujen kehittamiseen osana Kirjo-hanketta.

Lapsiystavallinen kunta -toiminta edistyi syksylla: harrastusmessut jarjestettiin kolmella alueella, Unicefin
seurantatapaaminen tarjosi ohjausta seuraaviin vaiheisiin, ja toimintasuunnitelmaa paivitettiin. Tyon etene-
misesta raportoitiin Unicefille.

Talousarviovalmistelu vuodelle 2026 eteni lautakuntien kanssa kdydyissa talousarvioinfoissa, joissa tarkastel-
tiin toimialueen sdastétoimenpiteita ja linjattiin tavoitteita suhteessa uudistuvaan kuntastrategiaan. Sivistyk-
sen toimialueen kehittdmissuunnitelman paivittdminen vuosille 2026—2029 aloitettiin syksylla.

Talouden toteutuminen

Sitovan toimintakatteen toteuma oli 108,6 miljoonaa euroa 97,5 %: 2,8 miljoonaa ylijaamainen kuin muu-
tettu talousarvio 111,5 miljoonaa euroa (vuonna 2024 toimintakate 103,2 miljoonaa euroa).
Toimintatuottoja kertyi 17,5 miljoonaa euroa 104,3 %: 0,7 miljoonaa euroa enemman kuin muutettu talous-
arvio 16,7 miljoonaa euroa (vuonna 2024 toimintatuotot 16,9 miljoonaa euroa).

Toimintakulut olivat 126,1 miljoonaa euroa 98,4 %, 2,1 miljoonaa euroa vahemman kuin muutettu talousar-
vio (vuonna 2024 toimintakulut 120,0 milj. euroa).

Oppimisen palvelualueella toimintatuotot ylitti kokonaisuudessaan muutetun talousarvion 1,2 miljoonaa eu-
roa. Kotikuntakorvaustulojen osuus tuottojen ylityksesta 0,7 miljoonaa euroa ja muiden tuottojen osuudet
0,4 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittuivat 0,5 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot ylittyivat 0,3 miljoonaa euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Hoi-
topadivamaksujen osuus ylityksesta 0,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittuivat 1,3 miljoonaa muutettuun
talousarvioon nahden, josta henkilostékulujen osuus 0,8 miljoonaa euroa.

Ruokapalveluiden tuotot jaivat 0,7 miljoonaa euroa pienemmaksi muutettuun talousarvioon verrattuna.

Kulttuuripalveluiden tuotot toteutuivat 0,06 miljoonaa euroa paremmin kuin muutettu talousarvio.
Vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot jdivat 0,07 miljoonaa euroa pienemmiksi johtuen |dhinna uimahallin
paasymaksutulojen pienemmastéa kertymisesta arvioon ndhden ja arvioitua pienemmasta kavijamaarasta.

Maararahamuutokset:

Valtuusto paatti 28.4.2025 § 50 468 000 euron lisaméaararahasta: oppimisen tuen uudistuksen ryhmakohtai-
nen tuki menolisdys 237 000 euroa, vaativan erityisen tuen oppilasmaaran kasvun menolisdys 117 000 euroa,
konsultatiivisen sairaalaopetuksen toteuttamisen menolisdys 70 000 euroa, hyvinvointialueen taloustilan-
teen aiheuttama menolisdys (psykiatrisia sairaanhoitajia koskevan sopimuksen irtisanominen) 44 000 euroa.

Kunnanhallitus paatti 03.11.2025 § 509:
maararahasiirto 650 000 euroa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan palvelualueelta kasvatus- ja sivistyslauta-



99

kunnan oppimisen palvelualueelle, koskien Tuusulan Urheilukeskus Oy:n tilojen kdyttoon varattuja kaytto-
maksuja.

Valtuusto paatti 10.11.2025 § 193:

Rykmentinpuiston koulun sisdisiin vuokriin ja siivouskuluihin yhteensa 1 314 791 euroa, Rykmentinpuiston
paivakodin sisdisiin vuokriin ja siivouskuluihin 209 172 euroa ja Pellavan paivakodin Mikkolan koululla oleviin
vaistotilojen vuokrien lisdkustannuksiin 41 142 euroa.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

. Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

Tavoite Yleis Kriteerit Arvio
Selitykset valoille . Toteutuu suunnitellusti | Toteutuu osittain | . Ei toteudu

06.01 Yhteistyd ja Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty.

palvelurajapinnat

hyvinvointialueen kanssa Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kesken
vahvistuvat. toteutuu,

Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty koonti, jotta saadaan tietoa
eri palveluista ja kentilla tybskentelevit tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.
Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttajien kokemus palvelun laadusta on lisaantynyt

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Yhteistyd ruckapalveluiden ja neuvola- koulu- ja opiskelijaterveydenhuocllon kanssa puuttuu. Asiakaskyselyissa kayttajien kokemus on pysynyt

samalla tasolla.

06.03 Sosiaalinen Jokaisesta yksikosta on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaamisen koulutuksiin
vastuullisuus
sivistyspalveluissa on Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisaa kuntaan

vahvistunut
Sivistyksen monikulttuurinen viestintasuunnitelma on laadittu ja kaytossa

Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettdmyyskartoitus on tehty
Ruokapalveluhenkildstd on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaista
Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Saavutettavia ja ilmaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi jokaisessa yksikdssa seka
tydntekijdiden etta kohderyhméan kanssa.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
—d

~toimintasuunnitelma on

08.01 Lapsiystavallinen kunta . Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa asemassa oleville.
edistynyt. Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkiléstdn, asukkaiden ja yhteiséjen keskuudessa.

Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on madritetty ja seuranta ja hyddyntaminen on
kaynnissa.
Lapsivaikutusten arvioinnille on maaritetty tavat.

Lasten ja nuorten osallisuus ympariston suunnitteluun toteutuu aktiivisesti. .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hyvinvointitiedon maarittaminen kaynnissa vuoden aikana, tavoiteaikataulu vuoden loppuun mennessa. Koontinaytén kayttédnotto alkuvuodesta
2026. Lapsivaikutusten arvioinnin mallin tarkastelu aloitettu, mutta mallia ei vield otettu kayttdon. Kehittamispaallikon puuttuminen kevaalla 2025 hidasti

tavoitteiden saavuttamista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS
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09.01 Lapset ja nuoret Paikallinen opetussuunnitelma on péivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla tavalla
oppivat tulevaisuuden 1.8.2025 alkaen.
yhteiskunnassa tarvittavia

Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet on péivitetty.
tietoja ja taitoja.

Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu.

Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty.

Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen on toimivia toimintamalleja.
Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kayttd on arvioitu ja niiden monipuoclista ja

tarkoituksenmukaista kayttoa on seurattu.

Kulttuurikasvatussuunnitelmia on tark

1 tulevaisuustaidot huomiciden.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Painotetun opetuksen periaatteet jaivit paivittamatta. Valmistavan opetuksen toimintamalleja on kehitetty, mutta ne eivat ole viela valmiit.

09.02 Sivistyksen Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttajien kokemus kunnan palvelun laadusta on
palvelualueiden johtamista ja lisdantynyt.

toimintakulttuuria on Yksikoiden henkiloston pulssikyselyn tulokset ovat hyvat johtamisen osalta.
kehitetty edelleen

Uusien avautuvien yksikdiden (Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset) toiminta on
kaynnistynyt aikataulussa ja toimintakulttuurin rakenteet ovat valmiit

Tuusulanjarven ja Peltokaaren paivakotien toiminnassa on edistytty vuositavoitteen
mukaisesti

Kulttuurin johtamisrakenteet on paivitetty

Vapaa-aikapalveluiden johtamisrakenteet on paivitetty

Poikkeamat: Pulssikyselyn tuloksissa on ollut hieman laskua. Haasteet on tunnistettu ja johtamista tulee kehittaa edelleen.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Sivistyspalveluiden toimintaympaéristd muuttuu voimakkaasti vdaestérakenteen ja yhteiskunnan kehityskulku-
jen myota. Syntyvyyden lasku, vdeston ikddntyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevina
vuosina kunnan taloudellisiin edellytyksiin ja palvelutarpeeseen. Vaikka Tuusula kasvaa muuttovoiton ansi-
osta, uusi vaesto ei kokonaisuudessaan korvaa vahenevia ikdluokkia, mikd merkitsee perusopetuksen oppi-
lasmadrien asteittaista laskua samalla kun ikddntyneen vaeston palvelutarpeet kasvavat.

Varhaiskasvatuksessa tarve vaihtelee alueittain ja edellyttaa tarkkaa ennakointia.

Vaestén monimuotoistuminen lisda osaamisvaatimuksia palveluissa ja edellyttda vahvaa panostusta henki-
|6ston kieli- ja kulttuuriosaamiseen. Samanaikaisesti tydvoiman saatavuus haastaa koko kunta-alaa, ja kil-
pailu osaavasta henkilostosta kiristyy. Rekrytoinnin onnistuminen seka yhteistyo toisen asteen oppilaitosten
ja korkeakoulujen kanssa nousevat merkittavaan rooliin palveluiden turvaamisessa.

Kunnan talouteen kohdistuvat paineet kasvavat, kun valtion rahoitusosuus peruspalveluihin vahenee. Sivis-
tyspalveluiden rahoitus tulee jatkossa perustumaan entista vahvemmin kunnan omaan tulopohjaan ja palve-
luverkon tehokkaisiin ratkaisuihin. Rakenteellinen tarkastelu ja yksikdiden kehittaminen ovat keskeisia toi-
menpiteita, joilla pyritaan vastaamaan seka taloudellisiin ettad ekologisiin tavoitteisiin ja parantamaan palve-
lujen laatua ja saavutettavuutta pitkalla aikavalilla.

Digitalisaatio on yha merkittavampi osa sivistyspalveluiden kehittamista. Se tarjoaa mahdollisuuksia paran-
taa palveluiden saatavuutta ja vapauttaa henkildston tydaikaa, mutta edellyttda tasapainoa ldhipalveluiden
kanssa ja huolellista muutosjohtamista.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen kulkee lapi koko sivistystoimialan. Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa on ratkaisevaa, jotta kuntalaisten hyvinvointia voidaan edistaa kokonaisuutena. Lapsiystadvallinen
kunta -toimintamallin jalkauttaminen tuo lasten ja nuorten nakékulmat osaksi paatoksentekoa ja vahvistaa
ennaltaehkdisevaa ja tietoperustaista kehittamista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS
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Vaestorakenteen muutos haastaa palveluiden maaran ja rakenteen ennakointia, ja erityisesti oppilasmaarien
lasku seka ikddntyvan vaeston kasvava palvelutarve asettavat paineita tasapainoiseen palveluverkkoon. Ta-
loudellisesti kunnan omarahoitusosuuden kasvu lisda herkkyytta muutoksille: toimintaa on kehitettava koko-
naiskustannuksia hilliten mutta samalla palvelujen laatua ja saatavuutta turvaten.

Sivistyksen toimialueella osaavan tyovoiman saatavuuden merkitys korostuu entisestdaan. Kehittamistoimen-
piteiden toimeenpano seka laadukkaiden palveluiden mahdollistaminen edellyttda onnistuneita rekrytoin-
teja, henkilokunnan osaamisen kehittamista seka tyéhyvinvointiin panostamista. Toimialueella kehitetdaan
edelleen palveluverkkoa seka digitalisaation mahdollisuuksia. Tulevan kehityksen nakékulmasta lasten, nuor-
ten seka ylipaataan kuntalaisten kokemustiedon hyddyntaminen on ratkaisevaa sivistyspalveluiden vaikutta-
vuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi.

Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TOIMINTATUOTOT 6296 6997 6997 6248 -0,8% 95,5% 89,3 % - 748
TOIMINTAKULUT - 6059 -6713 - 6802 - 6527 7,7% 92,9 % 96,0 % 275
TOIMINTAKATE 237 283 194 - 279 -217,8% 3346 % -143,7 % - 473

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Toimialueen hallinto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio (siirtyi 1.1.2026 pois Sivistyksen toimialueelta)
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua, vaikut-
tavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista ja koordinoida kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Keskeisena tehtavana on sivistyksen kehittdmissuunnitelman mu-
kaisten tavoitteiden ja toiminnan tuloksellinen johtaminen koko toimialueella.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistysjohtajana aloitti Marianne Liimatainen 1.6.2025, ja toimialueen johtamisrakenteessa tapahtui useita
henkilostomuutoksia. Opetuspaallikké Markus Torvisen irtisanouduttua virkaa hoitamaan valittiin maaraai-
kaisesti Jyrki Aronen, ja sivistyksen kehittamispaallikon tehtavissa aloitti maaraaikaisesti Heli Hakulinen 1.8.
alkaen. Lisdksi Anne Saksa aloitti talouspaallikkéna toukokuussa.

Palveluverkon uudistaminen eteni suunnitellusti ja siirtyminen uusiin oppimis- ja varhaiskasvatusymparistoi-
hin toteutui onnistuneesti. Riihikallion koulu, Rykmentinpuiston koulu ja Rykmentinpuiston pdivakoti otettiin
kayttoon elokuussa aikataulun mukaisesti. Toiminta paattyi Mikkolan ja Hyokkalan kouluissa seka Neitoper-

hon ja Rykmentintien pdivakodeissa kesdkuussa. Roinilan paivakoti palasi vaistosta kesakuussa. Lisaksi Pella-
van ja Notkopuiston paivdkotien tilajarjestelyja jatkettiin tilapalveluiden kanssa yhteistydssa.

Kulttuurin palveluverkossa Rakennus Kympin hankesuunnitelma hyvaksyttiin, ja Hydkkalan taide- ja museoti-
lojen toteutussuunnittelu seka kilpailutus etenivat. Paatos padkirjaston tulevasta sijainnista siirtyi seuraa-
valle valtuustokaudelle. Uimahallin peruskorjaus vaikutti vapaa-ajan palveluihin lapi vuoden.
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Toimialueella jatkettiin toimintaymparistéanalyysia ja palvelukatalogityotd, joilla vahvistettiin palvelujen laa-
tua ja johtamisen yhtenaisyytta. Varhaiskasvatuksen PowerBl-koontindytt6 valmistui ensimmaiseen tarkaste-
luun kevaalla 2025, ja oppimisen palvelualueen keskeista tietopohjaa maariteltiin yhteistyossa tietohallinnon
kanssa.

Laaja hyvinvointikertomus 2022-2025 hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa. Keusoten alueen johdon fooru-
missa kasiteltiin alueelliset painopisteet vuosille 2025—-2026 ja valmisteltiin hyvinvointisuunnitelmaa 2026—
2029. Kunta osallistui neurokirjon lasten ja nuorten palvelujen kehittamiseen osana Kirjo-hanketta.

Lapsiystavallinen kunta -toiminta edistyi syksylla: harrastusmessut jarjestettiin kolmella alueella, Unicefin
seurantatapaaminen tarjosi ohjausta seuraaviin vaiheisiin, ja toimintasuunnitelmaa paivitettiin. Tyon etene-
misesta raportoitiin Unicefille.

Talousarviovalmistelu vuodelle 2026 eteni lautakuntien kanssa kdydyissa talousarvioinfoissa, joissa tarkastel-
tiin toimialueen sdastétoimenpiteita ja linjattiin tavoitteita suhteessa uudistuvaan kuntastrategiaan. Sivistyk-
sen toimialueen kehittdmissuunnitelman paivittdminen vuosille 2026—2029 aloitettiin syksylla.

Talouden toteutuminen

Sivistyksen tukipalveluiden talous toteutui talousarviosta poiketen. Toimintatuottoja kertyi 6,2 miljoonaa
euroa (mta 7,0 miljoonaa euroa) 0,7 miljoonaa arvioitua vahemman. Toimintakulut olivat 6,5 miljoonaa eu-
roa (mta 6,8 miljoonaa euroa) 0,3 miljoonaa arviota vihemman. Toimintakatteen toteuma oli -0,3 miljoonaa
euroa (mta 0,2 miljoonaa euroa) ylitys 0,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

TOIMINTATUOTOT 1893 2034 2034 2352 24,2 % 95,4 % 115,6 % 318
TOIMINTAKULUT -36 165 -39097 -39 406 -38094 53% 102,5% 96,7 % 1312
TOIMINTAKATE -34272 -37063 -37372 -35742 43% 102,9% 95,6 % 1630

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen perustuu varhaiskasvatuslakiin. Varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskas-
vatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaistd oppimista ja koulutukselli-
sen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa
lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edis-
tda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista ja eriarvoistumista. Varhaiskasvatuk-
sessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.
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Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palveluverkko: Elokuussa 2025 otettiin kdyttdon Rykmentinpuiston paivakoti, jossa on 9 lapsiryhmaa ja li-
saksi avointa varhaiskasvatusta perhetupa Myotatuulen siirryttyd paivakodin tiloihin elokuussa 2025. Joulu-
kuussa 2025 paatettiin, ettda perhetupa Myotatuulen toiminta siirtyy Sarmaan sen valmistuessa.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa lasten maaran kasvu jatkui vuonna 2025. Joulukuussa 2025 kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 1 615 lasta, mika on 111 lasta enemman kuin vuotta aiemmin. Kasvu koh-
distui pdaaosin Etela-Tuusulaan, jossa paikkatilannetta on seurattu tiiviisti. Kellokosken ja Jokelan alueilla pai-
kat ovat riittaneet. Kaikille uusille hakijoille on pystytty jarjestamaan varhaiskasvatuspaikka lakisaateisissa
maaraajoissa.

Kevaalla 2025 Eteld-Tuusulaan perustettiin kuusi lisaryhmaa (Martta, Maininki, Pellava ja Lahelan terttu), ja
valtuusto myonsi naita varten maaraaikaisen palkkarahoituksen. Syksyksi 2025 lisaryhmista jai kayttoon yksi,
Pellavan paivakotiin perustettu ryhma, eika syksyn aikana ollut tarvetta uusille lisdyksille.

Kevaalla 2025 Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta
950 euroon ja alle 3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,6. Korotukset astuivat voimaan 1.8.2025.
Korotukset olivat valttamattomat yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten turvaamiseksi. Inflaatio
ja kustannusten kasvaminen olivat heikentdneet yksityisten pdivakotien toimintaedellytyksid huomattavasti.
Yksityisilta paivakodeilta ostettavan esiopetuksen esiopetuskorvaus on 460 euroa.

Varhaiskasvatuksessa on toteutettu laadun arviointia ja kehittamista suunnitelman mukaisesti. Varhaiskasva-
tuksessa laaja asiakaskysely on tehty edellisen kerran vuonna 2024 ja toteutetaan kahden vuoden vilein.
Vuosittain varhaiskasvatuksessa jarjestetaan aloittaneiden kyselyt kevaalla ja syksylla ja niiden tulokset ylsi-
vat hyvalle ja erinomaiselle tasolle. Kevaan ja syksyn kyselyissa huoltajat kokivat, etta lapsi on tervetullut var-
haiskasvatuspaikkaan ja ettd lapsella on turvallinen olo varhaiskasvatuspaikassa. Kehitettavaa oli varhaiskas-
vatusvaihtoehtojen ajantasaisessa saatavuudessa. Tuusulassa on tarjolla varhaiskasvatusta kunnallisissa ja
yksityisissa paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja lasten kerhoissa sekd mahdollisuus osallistua avoimeen
varhaiskasvatukseen. Pyrimme jatkossa tuomaan selkedmmin esille nama eri vaihtoehdot.

Observoinnit tuottavat varhaiskasvatuksessa kehittavan palautteen tulokset. Naista tuloksista saamme vah-
vistusta siihen, mitka asiat Tuusulan varhaiskasvatuksessa toimivat erinomaisesti. Esimerkiksi ulkoilutilanteet
nayttaytyvat havaintojen perusteella myonteisena. Myos lasten onnen ja tyytyvdisyyden tunteet ndyttayty-
vat Tuusulassa vahvoina. Tuusulan varhaiskasvatuksen syksylla kdyttoon otetut painopisteet on muotoiltu
tunnuslauseeksi, “Leikki, liikkuminen ja kaveritaidot - yhdessd vahvistamme lasten hyvinvointia koko pdivin
aikana”. Kasvattajien tueksi on luotu tukimateriaali, joka auttaa kiinnittaman huomiota oikeisiin asioihin. Tu-
kimateriaali elda ja kehittyy tarpeiden mukaisesti ajan kuluessa.
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iLapsimﬁér.‘it joulukuu joulukuu joulukuu elokuu :
iKunnaIIisissa palveluissa, kaikki lapset 1577 1558 1585 1615;
i joista alle 3-vuotiaita 244 318 314 343}
[Kerhotoiminnassa 61 62 65 70}
i‘l‘ksitvisissé palveluissa, kaikki lapset 544 475 454 477i
i‘l‘ksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 544 143 79 83E
i Jjoista alle 3-vuotiaita * 27 14 21 E
iPaIveIuseteIilapset, kaikki lapset - 329 407 394;
| joista alle 3-vuotiaita - 106 126 106 E
i\farhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/yli 3-vuotiaat, joulukuu * 92 % 94 % 94 %i
i\farhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/alle 3-vuotiaat * 38% 42 % 40 %E
| i
I*ei tilastoitu i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa toimintatuottoja kertyi 2,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut olivat 38,1 miljoonaa eu-
roa. Toimintakate 35,7 miljoonaa euroa alitti muutetun talousarvion 1,7 miljoonalla eurolla (mta 37,4 miljoo-
naa euroa, tot 95,6 %).

Varhaiskasvatuksen palkkakustannukset alittuivat 0,9 milj. euroa muutettuun talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatuksen toiminta tuotot ylittyivat 0,3 miljoonaa euroa 15,6 %. Arvioitua enemman kertyi maksu-
tuottoja (0,2 miljoonaa euroa) ja avustuksia valtiolta (0,15 miljoonaa euroa).

Maksutuottojen tulokertyméaan vaikuttaa varhaiskasvatuspalveluiden kayton laajuus ja palvelua kayttavien
perheiden tulotaso.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Palvelun kysynta on noussut edellisind vuosina ja ennusteiden mukaan sen oletetaan kasvavan Etela-Tuusu-
lassa. Alle 3-vuotiaiden hakijoiden osalta tilanne ndyttdaa hieman tasaantuneen, mutta edelleen varhaiskasva-
tukseen on hakeutunut noin 100 lasta edellista vuotta enemman. Varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannuk-
set nousevat, silla lasten maara kasvaa osallistumisasteen noustessa, vaikka ikdluokat pienenisivat. Tuusu-
lassa varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut vuonna 2025 kaikkien varhaiskasvatusikdisten osalta 83,8
prosenttia. 3—6-vuotiaiden lasten osalta 94 prosenttia ja 1-2-vuotiaiden osalta 60,8 prosenttia.

Kevaalle 2026 lapsia on ohjattu yksityisiin palvelusetelipaivakoteihin, minka ansiosta uusia lisdryhmia ei ole
tarpeen perustaa alkuvuodesta 2026.Joulukuussa 2025 paatettiin, ettd perhetupa Myétatuulen toiminta siir-
tyy elokuussa 2026 Sarmaan sille suunniteltuihin tiloihin, jolloin on mahdollista ottaa tarvittaessa lisaryhma
kdytt6on Rykmentinpuiston paivakotiin.

1.8.2026 tulee varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistus, jossa omavastuuosuuden alaraja nou-
see 30 eurosta 32 euroon ja enimmaismaksu 311 eurosta 335 euroon. Samalla tarkistetaan tulorajoja. Tama
lisad mahdollisesti varhaiskasvatuksen toimintatuottoja.

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta tarkastellaan sdiannénmukaisesti ja pyritddn ennakoimaan palveluver-
kon kapasiteettia mahdollisimman tarkasti. Varhaiskasvatuksen tilannetta helpottaa Mikkolan koulun tiloihin
varhaiskasvatuksen kayttoon tehdyt vaistotilat, jotka mahdollistavat lisairyhmien muodostamisen tarvitta-
essa. Kesasta 2025 Mikkolan koulun tiloissa on ollut vaistdssa Pellavan paivakoti ja Pellavan paivakodin re-
montin valmistuttua vaistoon siirtyy vuoropaivakoti Maininki.
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Jokelan alueella palveluverkkoa on tiivistetty Notkopuiston paivakodin vanhan puolen kayttokiellosta joh-
tuen siten, ettd osa Notkopuiston ryhmista on siirtynyt Peltokaaren paivakotiin. Hallinnollisesti nama ryhmat
siirtyvat vuoden 2026 alusta osaksi Peltokaaren paivakotia. Lapsimaarat Jokelan alueella ovat laskeneet, jo-
ten kaytossa olevat tilat riittavat hyvin varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Kellokoskella lapsimaarat ovat kuluvalla
kaudella alhaisemmat kuin edeltavina vuosina.

On tarkea saannollisesti arvioida yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytyksia, ettd voimme pitaa 500
lapsen kattavan paivakotiverkoston osana varhaiskasvatuksen palveluverkkoa.

Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikko vt. Jyrki Aronen

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 7203 6561 6561 7715 71% 108,2 % 117,6 % 1153
TOIMINTAKULUT - 66 628 - 69204 -71637 -71116 6,7% 100,6 % 99,3 % 521
TOIMINTAKATE -59 425 - 62 642 - 65075 - 63 401 6,7 % 99,7% 97,4 % 1674

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistaa oppimistaitojen oppi-
mista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

S KOULUKULJETUK-

SEREESNARS TEHOSTETTU TUKI ERITYINEN TUKI S2-OPPILAAT SESSA
2024 4999 17,3% 8,8% 8,1% 12,6 %
2025 4828 14,4 % 8,8% 8,7% 12,1%

Oppimisen palvelualueella jatkettiin alkuvuonna opetussuunnitelman paivittdmista oppimisen tuen lakiuu-
distuksen seka 1.-6. luokkien lisdtuntien kayttéonottoa varten. Uudistetut opetussuunnitelmat hyvaksyttiin
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 20.5.2025, ja henkilostolle jarjestettiin kdyttdonottoa tukevaa koulutusta
vesopaivien yhteydessa.

Perusopetuksen oppilasmaara oli syksyn 2025 tilastointipaivana 4 828, mika oli 172 oppilasta vahemman
kuin edellisend vuonna. Tehostetun tuen osuus laski 14,4 prosenttiin ja erityisen tuen osuus sailyi ennallaan
8,8 prosentissa. S2-oppilaiden maara nousi 8,7 prosenttiin. Lukion opiskelijamaara kasvoi suunnitellusti 800
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opiskelijaan.

Ryhmakohtaisen tuen maarda paatettiin nostaa 1.8.2025 alkaen, mika lisasi tuntiresurssin kustannuksia 219
000 eurolla. Ylakoulun tuen rakenteiden arviointi johti yhden lisaryhman perustamiseen lukuvuodelle 2025—
2026, ja ryhmaan palkattiin opettaja ja koulunkdynninohjaaja. Lisaksi vaativaan erityisopetukseen perustet-
tiin uusi autismin kirjon luokka Rykmentinpuiston kouluun lisddntyneen tuen tarpeen vuoksi. Ryhman henki-
|6stomitoitus on erityisluokanopettaja ja kuusi ohjaajaa, ja vuoden 2025 kustannusvaikutus oli 117 000 eu-
roa.

Kalliomaan koulun konsultoivien erityisopettajien kokonaisuutta arvioitiin, ja yksi hankerahoitteinen tehtava
paatettiin kohdentaa kunnan omaan konsultaatioon tarpeen pienennyttya. Emo-ryhmien (HOPE) psykiatris-
ten sairaanhoitajien irtisanomisen vuoksi kunta palkkasi kaksi kouluvalmentajaa tukemaan ryhmien toimin-
taa. Henkilostolisdykset seka tuen rakenteiden muutokset katettiin osin huhtikuussa mydnnetylla 468 000
euron lisamaararahalla.

Rakentamisen osalta Riihikallion ja Rykmentinpuiston kouluhankkeet etenivat suunnitellusti, ja ensivaruste-
lun kilpailutukset toteutettiin talousarvion mukaisesti. Koulut aloittivat toimintansa uusissa tiloissa 1.8.2025,
ja samalla Mikkolan ja Hyokkalan koulut paattivat toimintansa. Koulukuljetusten kilpailutus vietiin lapi, ja
kustannusten arvioidaan nousevan noin 25 prosenttia, johon pyritdan vastaamaan reitittamista ja kalustova-
lintoja kehittamalla.

Painotetun opetuksen periaatteiden paivitystda musiikkipainotuksen ja urheiluvalmennuksen osalta siirrettiin
kevaalta syksyyn 2025. Tama ei kuitenkaan toteutunut ja painotetun opetuksen periaatteita ei paivitetty
vuoden 2025 aikana. Loppuvuodelle kohdennetut sopeuttamistoimet toteutettiin muun muassa sijaiskustan-
nuksia ja koulutuksia vahentamalld, koulujen kadyttotaloutta tarkentamalla seka keskeyttamalla oppilasurhei-
lutoiminnan maaraaikaisesti.

Talouden toteutuminen

Oppimisen talous toteutui suurelta osin talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 7,715 milj. euroa ja
toimintamenot olivat 71,067 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 63,353 milj. euroa (mta 65,075 milj.
euroa, tot 97,4 %). Tilinpaatoksen ylijaama oli siis 1,723 milj. euroa. Ylijaama selittyy erityisesti tuottojen
suuremmilla kotikuntakorvauksilla, mita oli ennakoitu. Henkildstokulut ylittyivat 0,773 milj. eurolla (tot
101,85%. Tahan syyna osittain sairauslomista johtuvat sijaiskustannukset ja loppuvuoden palkankorotukset,
mita ei osattu ennakoida riittavasti. Henkilostokulujen ylitysta hillittiin syksyn aikana sijaissaastoilla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2026 perusopetuksen oppilasmaara jatkaa laskuaan, mika ei kuitenkaan viela johda suoraan muu-
toksiin palveluverkon osalta. Kunnassa toimii kolme alle 50 oppilaan koulua ja monikulttuuristen oppilaiden
osuuden arvioidaan edelleen kasvavan. Oppilasmaaran pieneneminen tuottaa saastoa tuntikehyksessa,
mutta opetusryhmien maara pysyy suhteellisen vakaana palveluverkon rakenteen vuoksi. Ylakoulujen oppi-
lasmadrat sailyvat lahes nykyisella tasolla ennen ennustettua laskua.

Oppimisen palvelualueen henkil6sto vahenee maltillisesti palveluverkon muutosten my6ta ja lapsimaaran
vahentyessa. Taman myo6ta henkilostérakenne vakautuu maaraaikaisten vahentyessa. Monikulttuurisuuden
lisadntyminen edellyttaa lisdpanostuksia, ja yksi uusi S2-opettajan virka perustetaan Riihikallion kouluun. Li-
saksi arvioidaan laaja-alaisten erityisopettajien maaraa suhteessa vaheneviin oppilasmaariin. Lukiossa opis-
kelijamaara on kasvanut 800 opiskelijaan, ja kolme tuntiopettajan tehtavaa vakinaistetaan

Polarisaation ehkaisyyn kiinnitetdaan erityista huomiota, ja painotetun opetuksen seka tilojen yhteiskayton
linjaukset tukevat yhdenvertaisuutta. Uusi tilavarausjarjestelma parantaa tilojen kayttdastetta. Esihenkil6i-
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den johtamisosaamista vahvistetaan laajalla koulutuskokonaisuudella, jonka tavoitteena on kehittda esihen-
kil6tyon laatua ja tukea muuttuvan toimintaympariston tarpeita.

Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT 642 657 657 717 11,7 % 105,4 % 109,1 % 60
TOIMINTAKULUT -5728 -5978 -5978 - 6027 52% 98,4 % 100,8 % - 49
TOIMINTAKATE - 5086 -5321 -5321 -5310 4,4 % 97,6 % 99,8 % 11

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kirjasto

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tuusulan Opisto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuurin palvelualueeseen kuuluu kirjasto, kulttuuri, museo ja Tuusulan Opisto. Kulttuurin palvelualue
tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten padsyn tietoon, taitoon, sivistykseen ja
omaan historiaansa edistden tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta.

Kulttuuripalvelut jarjestaa seka tuottaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -palveluita usein yhdessa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Tuusulan kunnan museokohteita ovat Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Museo
vastaa Aleksis Kiven kuolinmokin ja Kellokosken sairaalanmuseon avoinna pidosta ja asiakaspalvelusta. Kun-
nalla on sopimus seka IImatorjuntamuseon etta Tyolaiskotimuseon kanssa. Museolla on laajat taide- ja kult-
tuurihistorialliset kokoelmat. Kirjastopalveluja tuotetaan paakirjaston lisaksi Jokelan ja Kellokosken lahikirjas-
toissa seka kirjastoauto Kirressa. Tuusulan kirjasto kuuluu Keski-Uudenmaan kirjastoverkko Kirkesiin. Tuusu-
lan Opisto tarjoaa kaikille avointa opetusta, joka on yleissivistavaa eika sisalla tutkintotavoitteita. Tuusulan
kuvataidekoulu tarjoaa 5—-20-vuotiaille lapsille ja nuorille mahdollisuuden opiskella kuvataiteita monipuoli-
sesti ja pitkajanteisesti kuvataiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Erilaiset tilahankkeet tyollistivat kulttuuripalveluja toimintavuonna. Museon tyo- ja kokoelmatilojen hanke-
suunnitelma Hyokkalan koulun tiloihin edistyi aikataulussa. Rakennus Kympin hankesuunnittelu eteni loppu-
kesaan asti aikataulussa. Korjaustyot paatettiin ajoittaa lampimaan vuodenaikaan, joten ne kdynnistyvat
vasta kevaalld 2026. Valtuusto teki paatdksen toteuttaa paakirjastossa kevyt peruskorjaus, joka tapahtuu
paaosin ensi vuonna. Uutta kirjastoa ja sen sijaintia valmistellaan myéhemmin. Jokela-talon kunto on aiheut-
tanut huolta henkilokunnan keskuudessa. Sdrman tydmaa on hankaloittanut liikkumista paakirjastoon.

Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisiin ohjelmiin TaikaKultsu, Kultsu ja Il asteen Kultsu osallistui
yli 14 300 tuusulalaista lasta ja nuorta. Kulttuuripalvelut tuottaa ohjelmien sisallot yhdessa Lottamuseon
kanssa. Museoiden vuosi oli ennatyksellisen vilkas. Tuusulan kunnan museokohteissa vieraili yli 61 000 kavi-
jaa.

Vuoden tuusulalaisena kirjoittajana palkittiin Anne Tarsalainen. Vuoden kulttuurimyénteinen -palkinnon sai
Kellokosken Ruukki ry osana Tuusula-paivan tapahtumia. Kesdkauden suurimpia tapahtumia Tuusula-paivaa
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ja Tuusulan taiteiden yo6ta vietettiin suurin joukoin. Kuvataidekoulun 25-juhlavuosi kdynnistyi syyslukukau-
den alussa teemalla “Juuret”.

Aluehallintovirasto myonsi kirjastolle 51 000 € avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset -kirjaston lukutai-
totydn sopeutus erityisryhmille. Hanke toteutetaan yhteistyossa Keravan kirjaston kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tam-
mikuussa. Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343 eurolla. Tuu-
sulan kunnan talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avus-
tuksia myonnettiin 64 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Nayttelykdvijamaara museoissa 43 000 27978 57939 54 769 m

YLEINEN KULTTUURITOIMI TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tapahtumat ja projektit osallis-

tujamdara yhteensa (ei lasten- 6638 10 545 15289 30963 10781 6823
kulttuuri)

Tapahtumien maara 76 73 77 75 63
Lastenkulttuuritapahtumat, 1428 897 4617| 22607 9801 5569
osallistujamaara

Laftegkulttuuntapahtum|en 24 102 33 145 104
maard

Kulttuuritapahtumien kavija- 8066 11442 19904 53564 | 20582 12392

maara yhteensa

Talouden toteutuminen

Kulttuurin talous toteutui Idhes talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,7 milj. euroa (0,06 milj.
euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa), toimintakulut 6 milj. euroa (0,05 milj. euroa enemman
kuin muutettu talousarvio). Toimintakatteen toteuma oli 5,3 milj. euroa toteuma 99,8 %.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Valtion on leikannut kulttuuripalveluiden rahoitusta osana sdastotoimenpiteitd. Leikkausten ennakoidaan
jatkuvan. Kulttuuripalveluiden tason sdilyttdminen vaatii kunnan rahoitusosuuden lisdamista. My6s kunnan
kasvava asukasmaara tulisi ndkya kulttuuripalvelujen rahoituksen kasvamisena.

Asianmukaiset, toimivat ja saavutettavat tyo- ja asiakaspalvelutilat mahdollistavat onnistuneet kohtaamiset
ja toiminnan kehittamisen. Opistolle ja kuvataidekoululle Monio tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa uusia toi-
mintoja ja Rakennus Kymppi parantaa tilannetta entisestaan. Kulttuurin ja museon ty6- ja kokoelmatilojen
siirtyminen Hyokkalaan mahdollistaa palvelujen monipuolistamisen ja kokoelmien laajemman kayton. Paa-
kirjaston paikka on elinvoimaisen kunnan keskuksessa.
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Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

Kayttotalous (1 000 €)

TA
2025

MTA
2025

TP
MUUTOS%

MTA
TOT%

MTA
EROTUS

TOIMINTATUOTOT 828 766 496 431 -47,9 % 108,0 % 86,9 % - 65
TOIMINTAKULUT -5397 -4918 -4188 -4193 -22,3% 103,9% 100,1 % -4
TOIMINTAKATE -4 569 -4152 -3692 -3761 -17,7% 103,2 % 101,9 % - 69

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét
Nuorisopalvelut

Liikuntapaikat

Uimahalli

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavana on edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja matalan kynnyksen osal-
lisuutta. Vapaa-aikapalvelut toimivat erilaisissa verkostoissa ja jarjestda palveluita yhdessa kumppaneiden
kanssa. Palvelualue luo harrastamisen edellytyksia ja olosuhteita kuntalaisten kaytettavaksi.

Kunnan nuoriso- ja liilkuntaty® ovat laeissa sdadeltyja hyvinvoinnin peruspalveluita. Nuorisolain tavoitteena
on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa. Liikuntalain tavoitteena on edistda eri vdestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liilkuntaa
seka vaeston hyvinvointia ja terveytta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertai-
suus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus, terveet eldamantavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava ke-
hitys.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Saavutettavuus- ja esteettomyyskoulutuksessa saatuja tietoja hyddynnettiin yhdenvertaisuustydssa, toimin-
nan kehittamisessa ja viestinndssa. Tiedotteilla ja tapahtumilla sekd materiaaleilla parannettiin lasten ja
nuorten harrastustoiminnan saavutettavuutta. Vapaa-aikapalveluiden kehittamistyon tueksi kerattiin tietoa
kohderyhmista ja asiakastyytyvaisyydesta. Uimahallin asiakastyytyvdisyyskyselyn ja aikuisvéeston liikunta- ja
terveystottumuskyselyn tuloksista tiedotettiin alkuvuodesta 2025. Lisaksi toteutettiin yhdistyskysely liikunta-
ja nuorisoyhdistyksille seka nuorisopalveluissa selvitettiin turvallisuuden kokemuksia ja nuorten ajatuksia
palveluiden kehittamisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustuksia jaettiin 50 000 euroa liikuntatoimintaan ja 15 000
euroa nuorisotoimintaan. Liikunnan toiminta-avustusta haki 22 yhdistysta ja avustushakemuksia nuorisotoi-
mintaan tuli kahdeksalta yhdistykselta. Vuonna 2025 harrastusmaksutukea jaettiin 20 000 euroa seitsemalle
tukea hakeneelle yhdistykselle.

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistettiin 15 000 eurolla. Sdastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kun-

nostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, nuorisopalveluiden kesatoimintaan seka vapaa-aikapalvelui-
den koulutustoimintaan.

Nettomenot € / asukas -111 -114 -108
Avustettavat yhdistykset, liikunta/nuoriso | 22/7 22/6 26/8 22/8
Maksetut avustukset € 85 000 85 000 85 000 85 000
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TEA-viisari liikunta, Tuusula / koko maa 81/72 81/72 84/69 84/69
TEA-viisari terveydenedistamisaktiivisuus 69/68 73/70 72/69 73/70

Vapaa-aikapalvelut ja yhdistystoiminnan tuki

TP
TP TA MUU- TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024 TOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1 -88,8 %
TOIMINTAKULUT - 255 - 249 - 234 - 229 -10,2 % 92,0% 97,9 % 5
TOIMINTAKATE - 254 - 249 - 234 - 229 -9,8% 92,0% 97,8 % 5

Talouden toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi 0,43 miljoonaa euroa (mta 0,50 milj. euroa) ja toimintakuluja 4,193 miljoonaa euroa
(mta 4,188 milj. euroa). Toimintakatteen toteuma oli 3,76 miljoonaa euroa 101,9 % (mta 3,69 miljoonaa eu-
roa).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulassa on hyvin hoidetut ja monipuoliset liilkunta- ja harrastuspaikat. Nuorista pidetdaan huolta ja kunta
haluaa panostaa lasten ja nuorten hyvinvointiin. Edellytykset virkistysalueiden ja ulkoilureittien kehittami-
selle tulee varmistaa. Liikuntapaikkojen ja laitosten yllapidon kustannukset kasvavat. Palvelualueella kokeil-
laan erilaisia yhteistydmuotoja, joita tuetaan kaikilla tasoilla. Harrastamisen kustannukset kasvavat. Palvelu-
alueella tunnistetaan toimintamuotojen ja harrastusten valiset kustannuserot, joiden vahentamiseksi pyri-
taan tekemaan toimenpiteita.

Urheilukeskuksen yleissuunnitelman paivitys tulee ajankohtaiseksi. Liikuntapaikkarakentamisen suunnat ja
painopisteet kaikissa kuntakeskuksissa tulevat tarkasteluun. Olosuhteiden kehittamista ohjaa paikallinen,
alueellinen ja seutukunnallinen taso. Uimahallin peruskorjaus mahdollistaa saavutettavat palvelut eri kohde-
ryhmille kdvijamaarien ja palvelutarpeiden kasvaessa. Uimahallin sisatilojen laajentaminen edellyttaa kaava-
muutosta, joka on huomioitava alueen kokonaissuunnittelussa. Erityisnuorisotyo tulee osaksi nuorisopalve-
luiden toimintaa. Kauppakeskuksen nuorisotyo luo Tuusulassa uusia mahdollisuuksia nuorisotyéhon ja sen
toiminnan kehittamiseen.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

TA MTA TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 3 3
TOIMINTAKULUT - 76 - 210 - 210 - 155 103,9% 73,9 % 55
TOIMINTAKATE - 76 - 210 - 210 - 152 100,1 % 72,5% 58

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen ja yhteistyon ohjauksesta, kunnan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauk-
sesta ja ohjeistuksesta hyvinvoinnin ja terveyden edistaimisen ndkokulmista seka kuntalaisvaikuttamisen oh-
jauksesta.

Olennaiset tapahtumat
Kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd on koordinoitu ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan tyota on valmisteltu sivistyksen toimialueen hallinnossa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta myonsi toiminta-avustuksia yleishyddyllisille yhdistyksille,
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elakeldisjarjestoille, erityisliikuntaan ja hyvinvoinnin edistamiseen 67 000 euroa. Yhteistyo ja vuoropuhelu
jarjestojen kanssa on toteutunut monitoimijaisissa verkostoissa, Jarjestotreffeilld ja kumppanuuksissa.
Kumppanuussopimusten ja yhteistyon avulla jarjestettiin esimerkiksi ikdihmisten kohtaamispaikkatoimintaa
ja Omakotitalkkaripalvelua seka ylldpidettiin talviuintimahdollisuuksia ja Tuusulanjarven talvireitteja.

Ikadntyneiden hyvinvoinnin edistamisessa ja toimintakyvyn tukemisessa on tehty aktiivista yhteistyota jarjes-
tojen, seurakunnan ja hyvinvointialueen kanssa. Siskot ja Simot ry:n jarjestama ikdihmisten olohuonetoi-
minta Hyrylassa, Jokelassa, Kellokoskella ja Riihikalliossa tavoitti vuoden 2025 aikana yhteensa 5091 kavijaa.
Kavijamaara kasvoi edellisvuodesta 33 %. lIkdihmisten neuvoston toteuttama Palveluja Tuusulan ikdihmisille -
esite valmistui vuoden 2025 lopussa.

Sininauhasaation jarjestamassa matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoiminnassa Kellokoskella ja Jokelassa
oli vuoden aikana yhteensa 5252 kayntikertaa. Kellokosken paivatoimintaa tuettiin tilavuokran osalta kun-
nanhallituksen myontamalla lisimaararahalla 10 800 euroa. Hyryldssa olohuonetoimintaa jarjesti Werkko ry
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan mydntaman toiminta-avustuksen tuella.

Tuusulan laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 hyvaksyttiin valtuustossa 28.4.2025.

Yhteistyota ja palvelurajapintoja hyvinvointialueen kanssa on vahvistettu edelleen. Alueelliset hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tyéryhma, ehkaisevan paihdetyon ryhma, kulttuurihyvinvoinnin tyéryhma seka
lapsi- ja perhepalveluiden ryhma ovat sdannollisesti tuoneet yhteen kuntien, Keusoten, jarjestdjen, seura-
kuntien, Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja HUSin edustajia edistdamaan yhteisia tavoitteita ja toiminta-
malleja alueen asukkaiden hyvinvoinnin tukemiseksi.

Alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhma valmisteli Keusoten johdolla alueellista hyvin-
vointisuunnitelmaa vuosille 2026-2030. Suunnitelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa joulukuussa 2025. Osana
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa laadittiin alueellinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma, jonka valmiste-
luun osallistuivat kuntien kulttuuripalveluiden ja hyvinvoinnin asiantuntijat.

Tuusulan Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma on edistynyt. Vuoden aikana aloitettiin lasten ja
nuorten keskeisen hyvinvointitiedon madrittaminen seka lapsivaikutusten arvioinnin mallin valmistelu. Las-
ten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin loppusyksylla toteutetussa ideahaussa saatiin kaikkiaan 1519 ideaa,
joista ehdotusvaiheeseen paatyi 592.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta valitsi vuoden 2025 tuusulalaisiksi hyvinvoinnin edistajiksi
Noora Maaninka-Matikaisen, Hyvan mielen joulu -tapahtuman jarjestajat, SPR Tuusulan osaston ja Tuusulan
lampaat laitumella.

Kunnan johtamisjarjestelman uudistuksen yhteydessa yhteisten palveluiden toimialueelle paatettiin perus-
taa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue 1.1.2026 alkaen. Valtuusto paatti hyvinvointijohtajan
viran perustamisesta kokouksessaan 10.11.2025. Hyvinvointijohtaja toimii hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen lautakunnan esittelijana ja johtaa sen valmisteluty6ta. Uudelle palvelualueelle sijoittuvat kunnan orga-
nisaatiosta asiakaspalvelut, asumisneuvonta, maahanmuuttopalvelut, nuorten aikuisten palvelut, osallisuus-
tyo, turvallisuuspalvelut ja tyollisyyden edistaminen. My6s kuntatasoinen hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen koordinaatiovastuu siirtyy palvelualueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, hyte-kerroin, palkitsee kuntia niiden toimin-
nasta kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Vuonna 2025 Tuusulan hyte-kerroin oli 75. Ker-
toimen arvo asukasta kohden on 23 euroa; lisdosan kokonaissumma on 971 400 euroa.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot 2,9 tuhatta euroa. Toimintakulujen toteuma oli 155 tuhatta euroa 73,9 % talousarviosta. Toi-
mintakate 152 tuhatta euroa 72,5 % talousarviosta. Talousarviossa oli mukana 52 tuhatta euroa, joka oli vir-
heellisesti siirretty sivistystoimen hyte toiminnan alle. Todellinen toimintakulujen toteuma 98,2 % ja toimin-
takate 96,4 %.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kiinted osa kunnan perustoimintaa. Tuusulan kuntastrategian pai-
nopiste “Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin tarpeisiin” ohjaa kunnan hyvinvoin-
tityota kohti yha ennakoivampaa ja asukaslahtdisempaa palvelukokonaisuutta. Myds eri ikaryhmia koskevien
tutkimustulosten perusteella kunnassa tarvitaan entista kohdennetumpia, ketterasti muotoiltavia palveluja
ja toimintoja asukkaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Yhteistyd hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa on edellytys sille, etta kunnan palve-
luilla voidaan vastata asukkaiden muuttuviin tarpeisiin. Yhteistyorakenteet ja -verkostot tuottavat tilanneku-
vaa ja tietoa toimintaymparistén muutoksista ja mahdollistavat uusien toimintamallien kehittamisen. Kun-
nan ja hyvinvointialueen palveluketjun vahvistamiseksi on ensiarvoisen tarkeda tukea jarjestojen ja yhdistys-
ten tuottamaa kynnyksetonta, yhteisollista ja hyvinvointia edistdavaa toimintaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue kokoaa yhteen useita ennaltaehkaisevia ja asukkaiden
sujuvaa arkea tukevia palveluita. Palvelualueen eri toiminnoissa vahvistetaan asukkaiden yhdenvertaisuutta,
ehkaistaan syrjaytymista, tuetaan osallisuutta ja edistetdan tyo- ja toimintakykya. Yhteinen tavoite on edis-
taa eri ikdryhmien arjen hyvinvointia varhaisessa vaiheessa ja ehkaista raskaampien palvelujen tarvetta. Pal-
velualueen keskeisia tehtavid on johtaa kuntatasoisia tavoitteita ja kehittda yhteistyota toimialojen ja kol-
mannen sektorin valilla asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
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Kasvu ja ymparisto
Asukkaita nettokulut Kiinteistonhoito Siivous
42 521 47 €/asukas 181 700 m? 127 842 m?
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KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 41921 32589 35 266 41771 -0,4 % 126,0 % 118,4 % 6 505
Myyntituotot 3937 3954 5009 5313 35,0 % 99,1 % 106,1 % 305
Maksutuotot 5192 4281 4281 5394 3,9% 108,6 % 126,0% 1113
Tuet ja avustukset 132 184 693 424,3 % 376,7 % 509
Muut toimintatuotot 32 660 24354 25792 30371 -7,0% 1332 % 117,8 % 4578
Valmistus omaan kayttoon 43 100 100 -99,9 % 42,9 % 0,0 % - 100
TOIMINTAKULUT - 38299 -36 985 -45191 -43 762 14,3 % 107,1 % 96,8 % 1429
Henkilostokulut -10376 -11284 -12 057 -11538 11,2 % 95,1 % 95,7 % 519
Palvelujen ostot -20133 -18 610 -22543 - 20 660 2,6 % 113,5% 91,6 % 1883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6539 -5521 -5535 -6 060 -7,3% 118,4 % 109,5 % - 526
Avustukset - 104 - 100 -3470 -4143 3902,9% 103,5% 1194 % - 673
Muut toimintakulut -1148 -1470 -1586 -1361 18,5 % 76,2 % 85,8 % 226
TOIMINTAKATE 3 665 -4296 -9 825 -1990 -154,3 % -152,5% 20,3 % 7834

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kuntakehityslautakunta:
Kehittaminen ja hallinto
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Projektitoimisto
Maankaytto ja paikkatieto
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Tekninen lautakunta:
Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvun ja ympadriston toimiala toimii kuntakehityslautakunnan ja teknisen lautakunnan alaisuudessa. Kasvun
ja ymparistdon organisaatio on rakennettu siten, etta Elinvoima, asuminen ja kehittaminen, Projektitoimisto,
Maankaytto ja paikkatieto, Kaavoitus ja Rakennusvalvonta toimivat kuntakehityslautakunnan alaisuudessa.
Rakennusvalvonta raportoi viranomaistehtavistaan rakennusvalvontaviranomaiselle, eli rakennusvalvontaja-
ostolle. Toimialueen palvelualueet Yhdyskuntatekniikka ja Tilapalvelut toimivat teknisen lautakunnan alai-
suudessa.

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistdaa kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaa. Lautakunta
toteuttaa tehtdvaansa tulevaisuutta ennakoiden luomalla edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonympa-
ristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle seka viisaalle liikkumiselle. Lautakunta on myotavaikut-
tamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveelli-
syyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettd rakennettu ymparisté muodostuu turvalliseksi, toi-
mivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Teknisen lautakunnan tehtavana on jarjestaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan ja joukkoliikenteen palveluja,
huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta seka huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yh-
dessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen
tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparist6 seka edistaa ja ylla-
pitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.
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Kasvun ja ympariston toimialue toteuttaa lautakuntien tehtavia laaja-alaisen ja laadukkaan yhdyskuntakehit-
tymisprosessin, hyvien toimintatapojen ja osaavan henkilostén avulla.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuoden 2025 keskeisia koko toimialaa koskevia toimenpiteita olivat osallistuminen uuden kuntastrategian
valmisteluun, tiedonhallintamallin rakentaminen ja vastuiden maarittely Digiturvamalliin, uuden Dynasty-
asiahallintaohjelman kayttoonotto, luottamushenkildiden substanssikoulutuksen koordinointi seka useiden
kuntatasoisten ohjelmien toimeenpanon edistaminen. Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtavassaan marras-
kuun alussa joten toimialuetta rasitti sijaisjarjestelyt n. 6 kk ajan.

Kunnan palveluverkon uudistus eteni suunnitellusti, kun Rykmentinpuiston koulu- ja paivakoti seka Riihikal-
lion koulu valmistuivat aikataulussa kesalla 2025. Vuonna 2025 aloitettiin Lahelan koulun, paivakodin ja nuo-
risotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi kilpailullisella neuvottelumenettelylld kolmen tarjoajan kanssa.

Palveluverkon kehittdmistyota on tehty pitkajanteisesti ja maaratietoisesti. Tuusulanjarven koulu ja paivakoti
seka Peltokaaren paivakoti valmistuivat v. 2024 ja Monio vuonna 2023. Takuunalaiset tyot ovat edella maini-
tuissa kohteissa kdynnissa ja Martta Wendelinen paivakodin osalta on esitetty korvausvaade paatoteuttaja
Artkalle. Kokonaiskuva palveluverkko-ohjelman toteutuneista kohteista on kuvassa 1.

2025 2025
2024 2024 S .
4 Riihikallio Rykmentin-
2023 . ot
Peltokaari Riihikallion puisto
Tuusulan oulu -
. Hydkkalan koulu
‘ Monio jarven Mikkolan koulu
2022 koul
Lukio (Hyrylan oulu
toimipiste) ) -
Kirkonkylan
Martta Tuusulan opisto koulu /
Wende||n Tuusulan K|emet5|(ogin
. kuvataidekoulu koulu
Hyrylan i
paivikoti Elesdkl_ Kievarin
udenmaan givakoti
vainolan ikkioni paivakoti
paivakoti musiikkiopisto Mikkolan
paivakoti

Pellavan paiviakodissa aloitettiin kesakuussa sisdilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen, minka
johdosta toiminta siirtyi vaistotiloihin Mikkolan tyhjilladn olevaan paivakotiin. Hyokkalan taiteen ja kulttuurin
tilojen saneeraus kadynnistyi vuoden 2025 lopussa. Lisdksi Mikkolan koulun muutostyot paivakodiksi valmis-
tuivat kesalla 2025. Tilapalveluissa saatiin myds uuden tila- ja vuokranhallintajarjestelman kilpailutus paatok-
seen joulukuussa.

Vajaakayttoisten ja realisoitavien kiinteistdjen suunnitelmaa vietiin eteenpain luovuttamalla alkuvuoden ai-
kana kaksi kohdetta. Yhdesta kohteesta ei saatu tarjouksia, ja yhden osalta aloitettiin kaupan purkuneuvotte-
lut maksamattoman kauppahinnan vuoksi. Kolmen uuden kohteen valmistelu aloitettiin ja kiinteistolistaa
paivitettiin kolmella kohteella.

Kunnan tavoite oli lisatd maanomistusta 40 hehtaaria vuonna 2025. Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin
noin 41 hehtaaria, ja lunastustoimituksen paattyessa Focus-alueella kunnalle siirtyi noin 40 hehtaaria alueita.
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Ndin ollen maanhankinnan kokonaismaara oli noin 81,15 hehtaaria. Maanhankintamenot olivat 4,41 miljoo-
naa euroa.

Omakotitontteja oli tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta pysyi vakaana. AO-tontteja luovutettiin yh-
teensa 31 kappaletta, joista 13 myytiin ja 18 vuokrattiin; myytyihin sisaltyy kahdeksan vuokratonttien omaksi
lunastusta. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin kaksi kappaletta ja yritystontteja samoin kaksi kappaletta.
Luovutetuista tonteista 58 % vuokrattiin, mika vaikutti maanmyyntitulojen kertymaan. Asuntotonteista saa-
tiin noin 2,2 miljoonaa euroa ja yritystonteista noin 2 miljoonaa euroa. Lisdksi luovutettiin kaksi realisointilis-
talla ollutta kohdetta, joista kertyi noin 50 000 euroa.

Maankayttosopimuksia tehtiin Peurantie 20 -alueella kuusi kappaletta, Hyrran alueella yksi kappale, Sam-
monmaki IV -alueella yksi kappale ja Palkkitien alueella yksi kappale. Vuoden 2025 aikana maankayttdsopi-
muskorvauksia maksettiin kunnalle noin 7,5 miljoonaa euroa.

Tuusulan kaavoitetun maa-alueen maara kasvoi voimakkaasti vuonna 2025. Seuraavat asemakaavat saivat
lainvoiman: Rykmentinportti |, Jokelan Kotikirkko, Hyrrd, Sammonmaki IV, Peurantie, Lahelanorsi ja Vallun-
lenkki. Tuusulan yleiskaava 2040 kuulutettiin voimaan loppuvuodesta. Asuinrakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 20 136 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 865 k-m2. Tyopaikkarakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 370 732 k-m2, josta uutta varantoa oli 257 178 k-m2. Viimeisen 10 vuoden aikana (2016—-2025) vuo-
sittain on saatu asemakaavoissa- ja asemakaavamuutoksissa lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 70
333 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 111 276 k-m2. Vuonna 2025 hyvaksyttiin valtuustossa myos Puistokylan
asemakaava, josta kuitenkin valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen.

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys ja sitd tukeva perusteluosa hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuo-
desta 2025. Myos toimintaa ohjaavat hallintosdaanto seka toimialueen toimintasaanto paivitettiin. Vuoden
2025 aikana uuden lainsdadannon aiheuttama toimintamallien arviointi ja muuttaminen vei melkoisesti ra-
kennusvalvonnan henkiloston tydaikaa. Vuoden aikana arvioitiin myo6s lupaprosessia varautuen 2026 alussa
voimaan tulevaan rakentamisluvan kasittelyn maaraaikaa.

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
asuntopalveluissa yhteistydssa maankayton kanssa aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja raken-
nuttaja-uutiskirjeita [ahetettiin viisi.

Tuotanto- ja teollisuusrakennuksia valmistui Rykmentinpuiston yritysalueelle sekd datakeskuksen palvelin-
halli Huurrekujalle. Valmistuneiden asuntojen maara laski kansallista trendia myotaille melkoisesti edellis-
vuodesta eika valmistuneissa asunnoissa ollut yhtdan kerrostaloasuntoa. Sen sijaan myonnetyissa luvissa oli
asuntoja 277 kappaletta, mikd on 103 asuntoa enemman edellisvuoteen (2024) verrattuna. Pientaloja oli niin
myonnetyissa luvissa kuin valmistuneissa rakennuksissakin enemman kuin edellisvuotena.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue valmisteli vuonna 2025 hulevesivastuiden siirtoa vesihuoltoliikelaitokselta
palvelualueelle sekd hulevesimaksun kayttoonottoa kunnassa. Esitykset tuodaan paatéksentekoon vuoden
2026 alkupuolella.

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste oli edellisten vuosien tapaan Eteld-Tuusu-
lassa. Suunnittelussa merkittavimpia kohteita olivat Rykmentinportin liittyma Tuusulan itavaylalle seka Lahe-
lan kampuksen, Mattila Il:n, Sammonmaki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka seka Blennerintie
ja Jokipuiston kehittdmissuunnitelma. Rakennuskohteista valmistuivat mm. Sula Ill, Joenranta ja Urheilukes-
kuksen piha-alue ja pysdkointialueet. Rakennustyot palvelukeskuksen katuymparistossa jatkuivat sovitellen
tyovaiheita keskuksen rakentumisen mukaan. Viherkohteista valmistui mm. Saksan alueella sijaitsevan Agus-
tanpuiston leikkipaikan saneeraus.
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Talvi alkoi melko mydhdssa, minka takia kunnossapidon maardrahoja jai kayttamatta. Katujen kunnossapi-
dossa aloitettiin siltojen kuntokartoituksiin perustuvat peruskorjaukset korjaamalla kaksi kevyen liikenteen
siltaa ja toteutettiin yksi katuvalojen saneeraus vuoden 2025 aikana.

Viherpalveluissa valmistuivat Etela-Tuusulan ja Kellokosken viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palvelu-
verkon tarkastelut ja kehityssuunnitelmat (VIPU), ja puistometsille laadittiin metsasuunnitelma vuosille
2026-2035. Takuuhoidon paattymisen myota useita puisto- ja viheralueita siirtyi viherpalveluiden hoitovas-
tuulle. Viherpalveluissa oli edelleen haasteena se, ettd yhden valvojan tyopanos ei ole riittdva valvomaan
koko kunnan neljan eri viherkunnossapitourakan toiden laatua.

Joukkoliikenteessa matkustajamaarat laskivat noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan palveluihin oltiin edelleen padosin tyytyvaisia, mutta kokonaisarvosana heikentyi hieman, noin
neljannespisteen verran viisiportaisella asteikolla.

Elinvoimapalveluissa jatkettiin tyopaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun tyopaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brandityo kdynnistyi. Kunta sai yrittajamyon-
teisyydesta Uudenmaan Yrittajien kultaisen yrittajalipun.

Kohdennetun asiakastydn palvelut (tyollisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, nuorten aikuisten palvelut
ja asumisneuvonta) toimivat vuonna 2025 osana Kasvun ja ympadriston toimialan Elinvoiman palvelualuetta.
Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 ldhes 700 henkil6a ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Tyollisyyspalve-
luissa otettiin kdyttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Tyolli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkil63,
joista ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat olivat selkeasti isoin ryhma. Yhteistyossa naapurikuntien kanssa
kaynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotydéryhma sekda maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistydryhma. Yhteistyota tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteistyota tyollisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heidan toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mika oli
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensa 52 nuorta, ja
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. My&s nuorten suorat yhteydenotot seka etsivaan
nuorisotyohon tulleet viestit lisddntyivat edelleen vuonna 2025.

Kohdennetun asiakastyo ja asumisneuvonta siirtyivat vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-

man palvelualueella valmisteltiin tata siirtoa.

Kunnan toimintojen muuton valmistelu palvelukeskus Sdrmaéan eteni kalustesuunnittelun valmistumisella ja
kalustehankintojen kilpailutuksen kdynnistamisella.

Myos koko toimialan toimintaan vaikuttava paikkatiedon kokonaisjarjestelmauudistus eteni hankinnan kil-
pailutukseen, kun kunta paatti liittya Velora Oy:n jarjestdimaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteis-
hankintaan osallistuvien kuntien kanssa tekemaan vaatimusmaarittelyita.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
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Toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli -2,0 miljoonaa euroa, toteu-
tuen 7,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 5,7 miljoonaa euroa edellisvuotta (2024)
huonompana. Toimialueelle siirtyi vuoden 2025 alusta lisdvastuita muilta kunnan organisaatioilta, joten vuo-
det 2025 ja 2024 eivat ole vertailukelpoisia. Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kdyttéon, johon
talousarviossa oli varattu 0,1 miljoonaa, jai toteutumatta.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 41,7 miljoonaa euroa, toteutuen 6,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Ylitysta selittavat paaosin seuraavat tekijat:

e Tuottoihin sisaltyy Maankayton palvelualueella olevaa kdyttdomaisuuden myyntivoittoa 4,0 miljoo-
naa euroa, joka talousarviossa ei ole sisallytetty Maankayton tuottoihin.

e Tonttien vuokratuotot jatkoivat kasvuaan, toteutuen 1,8 miljoonaa euroa, eli n. 0,4 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Maankaytto- ja kehittamiskorvauksia tuloutettiin 3,6 miljoonaa euroa, eli n. 0,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Valtion korvaukset maahanmuutosta toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa
muutettua talousaviota parempina.

e Palkkatuki sekd muut tuet ja avustukset valtiolta toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa
euroa muutettua talousaviota parempina.

e Rakennuslupien kysynta jatkui edelleen hyvdna, rakennusvalvonnan maksutuotot toteutuivat n. 0,7
miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina.

e Yhdyskuntatekniikan katulupamaksut toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa muu-
tettua talousarviota parempina.

¢ Tilapalveluiden vuokratuotot toteutuivat 24,6 miljoonaa euroa, eli 0,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempina.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat 43,8 miljoonaa euroa, toteutuen 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Suurimmat poikkeukset talousarvioon nahden olivat:

e Henkilostokulut olivat 11,5 miljoonaa euroa, toteutuen 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienempina.

e Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee my6s lopulli-
sen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2025 kuntaosuus tarkentui 4,0 miljoonaa euroon, alittaen
muutetun talousarvion n. 0,6 miljoonaa eurolla.

¢ Yhdyskuntatekniikan alaisten alueiden kunnossapidon kulut olivat 3,7 miljoonaa euroa, alittaen
muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa.

¢ Yhdyskuntatekniikan osalta aineet, tarvikkeet ja tavarat-tiliryhma toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa,
alittaen muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

e Projektitoimiston palvelujen ostot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion
n. 0,4 miljoonaa euroa

e Kaavoituksen palvelujen ostot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion n. 0,1
miljoonaa euroa.

e Maankayton ja paikkatiedon osalta palvelujen ostot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa, alittaen muute-
tun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

¢ Tilapalvelujen osalta toimintakulut toteutuivat 16,4 miljoonaa euroa, ylittden muutetun talousarvion
1,2 miljoonaa euroa.
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Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Kasvun ja ympariston toimialueelle oli asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta

(ns. vuositavoitteet). Naista kahdeksan (8) oli valtuustotasoisia. Kullekin vuositavoitteelle oli maaritelty niita
tdsmentavat ja konkretisoivat onnistumisen kriteerit (yhteensa 60 kpl), joiden edistymisen osalta on arvioitu
my0s toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosa (11/15) oli kuntakehityslautakunnan ja/tai sen alla toimivan
rakennusvalvontajaoston alaisia tavoitekokonaisuuksia. Useat vuositavoitteista sisalsivat kuitenkin seka kun-
takehityslautakunnan etta teknisen lautakunnan alaisia onnistumisen kriteereitd/toimenpiteita.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista pddosan (10/15) on katsottu toteutuneen vuoden 2025 aikana suun-
nitellusti. Naista valtuustotasoisia tavoitteita oli kuusi (6). Suunnitellusti toteutuneista vuositavoitteista seit-
seman (7/11) oli kuntakehityslautakunnan alaisia ja kolme (3/4) teknisen lautakunnan alaisia. Viiden (5) toi-
mialueen vastuulla olleista vuositavoitteista on katsottu toteutuneen osittain.

Keskeisimpia onnistumisia ovat toimialalla olleet kuntakehityslautakunnan alaisten vuositavoitteiden toteu-
tumisen osalta seuraavat:

* 03.02 Kunnan maaomaisuus sekd maapolitiikan toimet ja tyckalut mahdollistavat kunnan tavoittei-
den mukaisen kasvun: Maata siirtyi kunnan omistukseen vuonna 2025 yhteenséa noin 81 ha. Lisaksi
maankayttésopimusten tekemisessa pysyttiin hyvin kaavoituksen tahdissa, ja niita tehtiin yhteensa 9
kpl.

*  04.01 Tyodllisyysalueen palvelut ja yhteistyo toimijoiden valilla on varmistettu tyollisyysalueuudistuk-
sen jalkeen: Mm. Verkostotyon rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet saatiin maariteltya kai-
kissa kohdennetun asiakastyon yksikoissa; tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden
palvelutarpeen arvioinnit saatiin toteutettua oikea-aikaisesti (uuden lainsdddanndn mukaisesti); eika
asiakkaiden tyytyvaisyys tyollisyyspalveluihin heikentynyt muutosta edeltavasta tasosta.

* 04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankayton ja lilkkenteen suunnitelmia,
profilointia ja kiinteistokehitystyota edistetdadan dynaamisesti lisddmaan yritystonttitarjontaa, yrityk-
sid seka tyopaikkoja: Focus-alueen asemakaava- ja suunnitelmaty6t ovat edenneet aikataulussaan, ja
alueelle on saatu maariteltya yritysalueprofiili.

Teknisen lautakunnan alaisten vuositavoitteiden nakdkulmasta keskeisida onnistumisia olivat:

e 01.01 Sivistyksen palveluverkon uudistaminen etenee suunnitellusti yhteisty®ssa sivistyksen toimialan
kanssa: Toimenpiteet ovat edenneet kunnan osalta uimahallin peruskorjausta lukuun ottamatta aikatau-
lussaan, mm. Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulut aloittivat toimintansa suunnitellusti elokuussa
2025.

e 11.01 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja edistimme hiilineutraaliutta ja kestavia ratkaisuja ilmasto-ohjel-
man toimenpidekorttien mukaisesti.

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta oli koko toimialan ndkékulmasta joidenkin
suunnittelu- ja rakennushankkeiden etenemisessa. Viivastymia oli mm. Koskensillantien ja Esikunnanpolun;
Hokilan; Lahelanpelto Il ja Halkivaha Il asemakaavatdiden seka taidekasarmin, tallirakennuksen ja uimahal-
lin peruskorjausurakoiden etenemisessa. My6skaan Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittamisvisiotyo, Kello-
kosken kuntoportaiden ja Taistelukoulun kuntoradan rakennussuunnitelmat seka Tuusulanjokilaakson virkis-
tyskdyton yleissuunnitelmaehdotus eivat valmistuneet aikataulussaan vuoden 2025 aikana, eikad pysdkdinnin
valvontaa saatu vield vuoden 2025 aikana toimintaan. Hyrylan yleisurheilukentan peruskorjauksen suunnit-
telu siirtyi vuodelta 2025 vuodelle 2027. My6s jarjestelmauudistuksen kdyttéonotto on edelleen venynyt
hankintaan liittyvien haasteiden takia, eikd kunnan ylijadmamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu
ei ole vield edennyt.
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Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

. Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
yhteistyéssa sivistyksen

toimialan kanssa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tys- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
Kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis. .
Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken kiinteistéa tarkastellaan myés
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, Kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on péivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 4/2026.

-Kellokosken terveysaseman tilatarpeita sivistyksen osalta tarkastellaan vasta v. 2027, kun tilaa vapautuu Keusotelta.

- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu. Korjausvelkaa on n. 5 M€. Jokelan osalta on
laadittu yhdessa Sivistystoimen kanssa lokakuun alussa paivitetty aikataulu, miten alueen palveluverkon kanssa edetaan.

02.01 Hyryldn keskustan Palvelukeskus S&rma rakentuu aikataulussaan
hankkeet ja
lisdrakentaminen toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti

Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu
Sote-keskuksen rakentamisen aloitus on mahdollistettu kunnan puolesta
Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on
kdynnissa

Koskensillantien pysakdintitalon urakka on aloitettu

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu paatéksentekoon

HOkildn asemakaava on vireilld ja luonnos on ollut nahtavilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tand vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028.

- Uuden sote-keskuksen pysakdintilaitoksen koko ja sijainti ovat haastavia kaupunkikuvan kannalta ja taman osalta laaditaan vaihtoehtoa

- Yleisten alueiden osalta yleissuunnitelman paivittdminen etenee vain osalla aluetta kuluvana vuonna. JoKipuiston toteuttaminen on mahdollista suunnitellusti
alkaen 2026, mutta rakennussuunnittelu Varuskunnanaukion osalta jaa tulevaan kauteen.

- Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi on pidetty tontinluovutuskilpailu. Kilpailuun ei saatu yhtddn ehdotusta.
Asemakaavamuutos jaetaan kahdeksi erilliseksi kaavatyoksi. Ehdotusten saattaminen paatdksentekoon siirtyy vuodelle 2026.

- Hokilan asemakaavan tavoitteiden ja kaava-alueen laajuuden madarittelyn vuoksi hanke ei ole vield edennyt luonnoksen nahtavilldoloon.
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03.01 Pientalotonttien Hyrylan Lahelanpelto Il asemakaavaehdotus sekd Halkivaha Ill asemakaavaluonnos ovat .
kaavavaranto on kasvanut ja valmiina paatsksentekoon.

alueiden nopea rakentuminen
on mahdollistettu

Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.

Hyryldan Mattila I alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikdli asemakaava
on saanut lainvoiman alkuvuonna 2025.

Hyrylan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on
laadittu, mikali asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kp!

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto 11l asemakaavaluonnos oli nahtavilla kevaalla 2025, ehdotusta valmistellaan kevaaksi 2026. Halkivaha Il asemakaavaluonnosta
valmistellaan paatoksentekoon syksyksi 2026. Alueen osalta ollaan tavattu yksityisia maanomistajia. Myés henkildvaihdokset vaikuttaneet aikatauluun.

- Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokylan asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan
rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kdynnistaa.

- Mattila Il asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 3.3.2025 § 26 mutta siitd on valitettu hallinto-oikeuteen. Alueen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista
on kuitenkin edistetty/edistetdan uuden rakentamislain puitteissa.

- Pientalotontteja oli tarjolla reilusti, noin 80 kpl, mutta kysynta on ollut vdhdisempaa. Vuoden aikana on myyty 13 ja vuokrattu 18 AO-tonttia.

03.02 Kunnan maaomaisuus Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-
sekd maapolitiikan toimet ja ja tydpaikkatonttien varannon varmistamiseksi.
tyokalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

Toimintamalli sekd neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Vuonna 2025 maakauppoja on tehty n. 41 ha ja lisdksi pitkdan kestanyt lunastustoimitus paattyi n. 40 hehtaarin maanhankinnan osaita. Kunnalle on
tana vuonna siirtynyt omistukseen yhteensa noin 81 ha . Maankayttdsopimuksia tehtiin 9 kpl ja niiden teossa on pysytty kaavoituksen tahdissa.

04.01 Tydllisyysalueen Asiakkaiden tyytyvaisyys tyéllisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltavasta tasosta
palvelut ja yhteisty6

toimijoiden valilla on Vihintaan 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatteeksi tydelamaan tai
varmistettu palveluihin

tysllisyysalueuudistuksen

itk Tydnhakija-asiakkaiden palvelu kdynnistyy kahden viikon sisélld yhteydenotosta
jalkeen

Tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on
toteutettu oikea-aikaisesti (uuden lainsaadanndn mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakkaat arvioivat saaneensa tarvitsemansa
palvelun

Verkostotyon rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat maariteltyna kaikissa
kohdennetun asiakastyon yksikdissa

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Valmennusasiakkaiden palveluista ohjaamista ja siirtymista seurataan sen verran mita pystytdan. Meilla ei ole vaimiita kohdennettuja tyokaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Seuraamme asiaa toteutuneiden tydttémyysetuusmaksujen suhteen, josta meilld on kaytdssa tieto siitd, onko
valmennettavasta maksettu seuranta-ajalla ty6ttdmyysetuusmaksu vai ei.

- Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakaspalautekyselyé ei olla vield ehditty saada kayttdon, toteutus on suunnitteilla.

04.02 Liikenteellisesti Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kuloméki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus
keskeisesti sijaitsevien on valmisteltu pa&toksentekoon

yritysalueiden maankiiytin/ja Sammonmaki IV -alueelle on kaynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman
liikenteen suunnitelmia, |aatiminen

Profomtiaze Kiila-Senkkerinmaki ylei itel Imistelutyd d hteistydssa Vant
Kilntsistokehitystysta ku a-Senkkerinméki yleissuunnitelman valmistelutyd on edennyt yhteistydssa Vantaan
edistetéén dynaamisesti cabbad

lisk&mén Focus-alueelle on méadritelty yritysalueprofiili

yritystonttitarjontaa, yrityksia
seka tyopaikkoja

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kuloméki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista. Hogbergintien asemakaava- ja asemakaavanmuutos valmistellaan
hyvaksymiskasittelyyn 2025. Huurrekujan ja Upokaskuja Il:n asemakaavaehdotukset valmistellaan paatoksentekoon syksylld 2025.

- Keha IV asemakaavatydn nimi on muuttunut Sammontakojantie |. Asemak hdotusta valmistellaan paatéksentekoon loppuvuodeksi 2025.

- Kiila-Senkkerinmaen yleissuunnitelman nimi on tarkentunut Kiilan Kiertolan kehityskuvaksi. Tyon etenemista on jonkin verran hidastanut maakuntakaavaan
varten laadittavan rataselvityksen laadinta.
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04.03 Tyévoiman ja Verkostoyhteistydn rakenteet tydllisyysalueen, kehitysyhtion Keuken ja kunnan elinvoima-
tyomarkkinoiden kohtaantoa ja tydnantajapalvelujen vilille ovat valmiit ja yhteisty6 kdynnistynyt

tukevia toimenpiteita on Ty6nantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama

edistetty palvelu ulkomaisen tyvoiman tydllistimisen edistamiseksi
Ty6nantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyddyllisyydesta on kiitettavalla tasolla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tydnantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jarjestetty vuoden aikana, koska niille ei ole ollut kysyntié, joten tavoitetta ei voida seurata vuoden
2025 osalta.

04.04 Edunvalvonta edistaa Keha IV-tiesuunnitelman suunnittelusopimuksesta on neuvoteltu
yritysalueiden toteutumista

Itavaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen liittyman osalta on tehty toteutussopimus

Poikkeamat: Itdvaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen liittymasta ei ole vield tehty toteuttamissopimusta, ainoastaan suunnittelusopimus. Ennen
toteuttamissopimuksen hakemista pitda saada Itavayla | asemakaava ja tiesuunnitelma hyvaksyttyd seka rakentamissuunnittelu valmiiksi. Suunnittelu etenee
aikataulussa ja Gasgrid siirtda maakaasujohdon pois ennakkoon suunnittelualueelta tiealueen ulkopuolelle. Elinvoimakeskuksen mukaan toteuttamissopimus
tehd&an vasta, kun varsinaisen rakentamisen toteutusajankohta on tiedossa.

Keha IV:n tiesuunnittelun kdynnistimisesté ja rahoitusosuuksista on neuvoteltu ELY-keskuksen ja Vantaan kaupungin kanssa. Suunnitteluun osallistumisp&atés
valmisteltiin tekniseen lautakuntaan 1/2026.

05.01 Viher- ja vapaa- Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueille on laadittu viher- ja ulkoliikuntapalveluiden
ajanpalveluita seka matkailua kehittdmissuunnitelmat.

edistdvista toimenpiteista on
muodostettu toimijoiden
kesken yhteinen nakemys

Tuusulanjdrven ja —jokilaakson alueen kehittamisvisio toimenpideohjeimineen on laadittu

Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunniteimaehdotus on vaimisteltu paatksentekoon

Kunnan matkailun kdrjet on maaritelty

Poikkeamat: - Tekninen lautakunta hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2025 § 126 Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueiden viher- ja ulkoliikunta-alueiden
kehittamissuunnitelman.

- Tuusulanjérven ja -jokilaakson kehittamisvision ja toimenpideohjelman laatiminen kdynnistettiin hieman alkuperaisestd aikataulusta mydhadssa toukokuussa
2025. Tasta syysta johtuen tydn arvioidaan valmistuvan vasta kevaalla 2026.

- Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunniteimaluonnos oli nahtavilla 22.5.-26.6.2025. Suunniteimaa ei tlla hetkelld edisteta.

- Matkailun karkien madrittelytyta on tehty osana Jarvenpaan kaupungin kanssa tehtdvaa yhteisty6ta Tuusulanjarven matkailun markkinoinnissa ja
brandadmisessa. Lisaksi vuoden 2025 toukokuussa kdynnistynyt Tuusulanjarven ja jokilaakson kehittamisvisiotyd toimii osaltaan matkailun karkien madrittelytyon

apuna.
05.02 Liikuntapaikkojen Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut

toteutussuunnitelmia on

laadittu ennakoivasti Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut '

yhteistyossa sivistyksen

toimialan kanssa Hyryln yleisurheilukentan ja Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmistuneet

Poikkeamat: - Kellokosken Jokipuiston ja kuntoportaiden puistosuunnitelmaehdotus oli ndhtavilla 2.10.-15.10.2025 ja tekninen lautakunta hyvaksyi
suunnitelmaehdotuksen kokouksessaan 18.11.2025. Puiston ja kuntoportaiden rakennussuunnitelma valmistuu helmikuussa 2026.

- Taistelukoulun kuntoradan suunnittelutyd on aloitettu toukokuussa. Rakennussuunnitelma on Idhes valmis, mutta alueen luvitustilanteen muutoksen takia
suunnittelua ei ole toistaiseksi mahdollista edistaa.

- Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmiit. Hyryldn yleisurheilukentan peruskorjauksen suunnittelu alkaa v. 2027.

11.01 Toteutamme ilmasto- Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjarjestykseen ja sita sovelletaan
ohjelmaa ja edistamme valituissa kaavoissa

hiilineutraaliutta ja kestavia
ratkaisuja ilmasto-ohjelman
toimenpidekorttien
mukaisesti

Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastéton tydmaakokeilu

Kestavan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti
On maéritelty konkreettiset paastdjen vahentdmisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle

Edistamme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista iimastovaikutusten arvioinnin

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjdlkea ja sen pienentamista tyon aikana esimerkiksi eri
materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentdmalla. Tydmaa ei ole paastoton.
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12.01 Suunnitelmat ja Koko kunnan kattava Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos on valmisteitu
paatokset edistavat kunnan paatdksentekoon

vihersiniverkoston
kehittamista ja luonnon
monimuotoisuutta

Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu
paatéksentekoon

Asemakaavoissa ja niiden toteuttamista ohjaavissa rakentamistapaohjeissa otetaan
tarvittavilta osin kayttédn luonnon monimuotoisuutta edistavia merkintéja ja maarayksia

Poikkeamat: - Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos (VISSI) oli nahtavilla 22.5.-26.6.2025 vélisen ajan.

- Osana Tuusulanjokilaakson virkistyskdytdn yleissuunnitelman laatimista on kdynnistetty alkuvuodesta Tuusulanjokilaakson pohjoisosan reittisuunnitelman
laatiminen. Reittisuunnitelmaluonnosta esiteltiin yhdessa Eteld-Tuusulan VIPU-suunnitelman kanssa asukastilaisuudessa 1.4.2025. Tuusulanjokilaakson
virkistyskayton yleissuunnitelmaehdotuksen valmistelu on siirtynyt vuodelle 2026 ja se valmistellaan paatéksentekoon yhdessa Lahelanpelto Il -
asemakaavaehdotuksen kanssa.

13.01 HSL-linjasto palvelee Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy osana liikkenndinnin
tuusulalaisia entista palvelutarjontaa.
paremmin

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa huomioidaan kunnan kouluverkoston
saavutettavuuden ohella Keusoten palveluverkoston, erityisesti Hyvinkdan sairaalan,
parempi saavutettavuus Hyrylan, Kellokosken ja Jokelan suunnista, lisdmaararahojen
puitteissa.

Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden linjastot on kayttdonotettu.

Pysdkdinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa

Poikkeamat: Paivitetty 28.1.2026/JML

- Kunnan lausunto HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta (TTS) vuosille 2026-2028 on annettu kunnanhallituksessa 25.8.2025.

- Linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy. Vuoden aikana maararahoihin ei tullut muutosta, joka vaikuttaisi tahan.

- Keusoten palveluverkon saavutettavuuden osalta, erityisesti Hyvinkdan sairaalan yhteyden osalta liikenteen toteuttamisen kustannustaso on kayty lapi TTS-
lausunnon yhteydessa.

- Kunnan HSL-TTS -lausunnossa ei ole luvattu kunnaita maararahaa linjan 643 -vuorotarjonnan lisddmisen tai Hyvinkdan suunnan liikenteen kdynnistamiseen.
Kunnan lausunto HSL:lle on, ettd ndihin liikennetarjontalisdyksiin tulee kuitenkin varautua vuoteen 2028 mennessa.

- Kerava-Hyryla valilla liikenndiva, Rykmentinportin ja Sulan aluetta palveleva uusi linja 962 on aloittanut liikkenndinnin 1/2025.

- Tuusulanjarven lansipuolisen koulumatkalinjan 968 liikenne on kdynnistynyt elokuussa 2025.

- Pysdkéinninvalvonnan toteuttaminen vuonna 2025 on valmistelussa: Q1 aikana on valmisteltu maararaha- ja henkilostéesitys pysakoéinninvalvonnan
kayttédnottamiseksi. Q3:n aikana valmistelussa on ollut lupahakemusasia aluehallintovirastolle. Valtuustopaatés luvan hausta on saatu 6.10.2025.. Q3:n aikana
on ollut valmistelussa myds valvontajérjestelmahankinta, jota edistetddn Q4:n aikana. Pys&kdinninvalvonnan kdynnistdminen edellyttaa aluehallintoviraston
lupapaatosta, joka on saatu 30.12.2025, jarjestelmahankinnan onnistumista seka valvontajérjestelman vahintaan osittaista kayttéonottoa.

14,03 Toimintamallimme ja - JarjestelImauudistuksen kayttdénotto on aloitettu

tapamme vastaavat

lainsdddénnon sekd kestévin Kunnan oman ylijzamamaiden jalostusalueen toteuttamista koskeva hanke on valmisteltu .
kuntakehittdmisen kohti p&atoksentekoa ja luvitusta

vaatimuksiin

Poikkeamat: - MO:n ratkaisut (10.10.2025 MAQO:548/2025 ja 549/2025) olisivat mahdollistaneet jérjestelman hankinnan sidosyksikkdhankintana, mutta todettiin,
ettd kilpailutus selkeytt3a ja rauhoittaa tilanteen tulvan hankintalainsdddanndn uudistuksen aiheuttamien epaselvyyksien osalta. Tuusulan kunta yhdessa usean
muun kunnan kanssa liittyi Velora Oy:n toteuttamaan kilpailutukseen.

- Ylijgamamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu ei ole vield edennyt osin resurssihaasteiden takia. Mygskaan selvaa tahtotilaa hankkeen edistamiselle
ei ole 16ytynyt.

14.04 Rakennusvalvonnan Rakentamislain kisittelyaikaan, rakennuksen hiilijalanjslkilaskentaan sek3
lupaprosesseja on kehitetty tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn (voimaantulo 1.1.2026) liittyvat jarjestelma- seka
rakentamislain muutokset osaamispaivitykset tehty.

huomioiden

Poikkeamat: Ministerid ei antanut kasittelyajan laskemisesta asetusta, joten jarjestelmat ja toimintamallit on toteutettu ja tulkittu kuntaliiton tukemana.
Lupapisteessé valmiina moduuli téta laskentaa varten. Lupapisteessd valmiudet tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn. Tosin kaikkia vaatimusmaarittelyja el ole
vield toteutettu. Asetus vaatimusmadrittelyista annettiin vasta aivan loppuvuodesta 2025. Raja-arvot hiilijalanjalkilaskentaan on annettu asetuksessa, joka ei ole
vield vuoden 2025 lopussa astunut voimaan.

Uusien toimintamallien ja lupaprosessin maarittely aloitettu niin valtakunnallisesti kuin sisdisestikin.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Uuden strategiakauden alussa toimialan ydintehtavana korostuu kunnan elinvoiman ja yhdyskuntarakenteen
kehittdminen tilanteessa, jossa taloustilanne on kiristynyt ja rakennusalan taantuma jatkuu. Tama edellyttaa
kaavahankkeiden ja investointien tarkempaa priorisointia seka infrastruktuuri-investointien pitamista hallit-
tavalla tasolla. Jatkossa resurssit kohdennetaan entista selkeammin hankkeisiin, joilla on paras strateginen ja
taloudellinen vaikutus.

Toimintaa kehitetdan vahvistamalla maankadyton toteutuksen ohjelmointia osana kasvun ja talouden hallin-
taa. Kaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu ja toteutus, tontinluovutus ja palveluverkon suunnittelu muo-
dostavat johdonmukaisen toteutusketjun ja kokonaisuuden, jonka ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta paran-
netaan.
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Toimialue jatkaa valtuuston hyvaksymien ohjelmien (mm. maapoliittinen ohjelma, palveluverkkosuunni-
telma, Tusina tekoja -elinvoimaohjelma, ilmasto-ohjelma) toteutusta. Vuonna 2026 arvioidaan asuntopoliitti-
sen ohjelman paivitystarve ja kdynnistetdaan valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta vietdvan Luonnon mo-
nimuotoisuusohjelman toimeenpano.

Kaavoituksen painopiste on vuonna 2026 Eteld-Tuusulassa, jossa keskeisia meneillaan olevia pientalokaava-
varantoa lisddvia hankkeita ovat mm. Lahelanpelto Ill, Tuuskoto ja Halkivaha Ill. Keskustamaisen asumisen
kaavavarantoa vahvistavat mm. Esikunnanpolun, Koskensillantien, Hokilan, Olympiakylan ja Hyokkalan Vai-
nélantien asemakaavatyot. Jokelassa jatkuu pientaloalueiden (Lansi-Kolsa ja Lepola 1ll) kaavoitus. Yritysaluei-
den kaavatoista keskidssa ovat vuonna 2026 Sammontakojantie |, Senkkeri-Vasterskog ja Tuusulan itavaylan
tyopaikka-alue. Lisaksi kaavoitus valmistelee yleissuunnitelmatasoisia toita, kuten Vihersiniverkostosuunni-
telmaa (VISSI).

Focus-alueen kehittdminen tyollistaa laajasti kasvun ja ympariston eri palvelualueita: Asemakaavoituksen
eteenpdin viemisen ohella alueelle laaditaan mm. Kiilan Kiertolan kehityskuvaa yhdessa Vantaan kanssa,
edistetadn kunnallistekniikan suunnittelua ja toteutusta seka tehddaan markkinointia. My6s maantien 152
(Keha 1V) tiesuunnittelua kdynnistetaan.

Kunnallistekniikan hankemaéaran arvioidaan pysyvan tulevinakin vuosina korkeana, hankkeiden kokoluokan
kasvaessa ja suunnittelutehtdvien muuttuessa sisalléllisesti vaativimmiksi. Tama edellyttaa sellaista erityis-
osaamista, jota kunnalla ei nykyisin ole. Samalla hankkeiden kustannusvaikutusten tarkempi arviointi lisda
yleissuunnittelun merkitysta jo kaavoitusvaiheessa, mika sitoo kunnallistekniikan suunnitteluresursseja en-
tistd vahvemmin kaavoitusvaiheeseen. Naista syista yha suurempi osa suunnittelusta joudutaan jatkossa ul-
koistamaan, mika korostaa osaamista seka palveluhankinnoissa etta suunnittelun ohjauksessa. Myds raken-
nuttajapalveluiden ostotarve kasvaa. Samanaikaisesti kehitetddan henkilostda ja organisaatiota tukemaan en-
tistd paremmin nykyista tilaaja- ja asiantuntijaroolia. Infrainvestointien arvioidaan kasvavan lahivuosina 30—
40 miljoonaan euroon vuodessa, mikali kunnan kasvutavoitteet sdilyvat nykyiselldan eika hankkeita priori-
soida.

Katujen kunnossapitoa vaikeuttavat ilmastonmuutoksen aiheuttamat saan vaihtelut, jotka heikentavat bud-
jetoinnin tarkkuutta: loppuvuoden talvitdihin tulee varautua, mutta talven alkaessa yha myéhemmin osa va-
roista voi jaada kayttamatta. Lisaksi lisadntyneet aari-ilmiot ja muuttuvat sadolot kuluttavat katuverkkoa no-
peammin ja kasvattavat sen korjausvelkaa. Katujen paallystamiseen tarvitaan jatkossa vuosittain enemman
varoja, jotta korjausvelka ei kasva hallitsemattomaksi. My06s useat taitorakenteet ovat tulossa saneerau-
sikddn, mika edellyttda vuosittaisia korjauksia kunnossapidon ohjelmoinnissa.

Viheralueiden kunnossapidon resurssipaineet kasvavat kun kunta toteuttaa uusia asuin- ja yritysalueita. Tal-
16in hoidettavien puistojen, leikkipaikkojen ja viheralueiden maara ja pinta-ala lisdantyy. Taman kehityksen
hallitsemiseksi on laadittu viime vuosina VIPU-suunnitelmat, jotka ohjaavat viher- ja ulkoliikuntapaikkojen
kehittamista kaikissa kunnan taajamakeskuksissa.

Joukkoliikenteessa HSL jatkaa tarjonnan sopeuttamista, ja E-maksuvydhyke otetaan kdytté6n vuonna 2026.
Kevaalla 2026 kaynnistyy kunnallinen pysdkdinninvalvonta, ja pysdkdintipolitiikan linjaukset tuodaan paatok-
sentekoon.

Hyrylan keskustan kehittdminen etenee Hyrran korttelin rakentamisen kaynnistymisella. Palvelukeskus
Sarma, sen ympadriston katualueet ja pysakaointilaitos valmistuvat kesalla. Keskustan yleisten alueiden jatko-
suunnittelu etenee mm. Jokipuiston osalta maisema-arkkitehtuurikilpailun ratkaisun pohjalta.
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Kunnan palveluverkossa painopiste siirtyy uudisrakentamisesta peruskorjauksiin, silla suurin osa uusista kou-
lukeskuksista on valmistunut. Tulevina vuosina toteutetaan vield Lahelan koulun ja paivakodin seka Jokelan
palveluverkon ratkaisut. Lahelan koulun, pdivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi ete-
nee projektitoimiston johdolla kilpailullisella neuvottelumenettelylld vuoden 2026 aikana. Uimahallin perus-
korjaus valmistuu kevaalla 2026, ja Hydkkalan koulun muutos kulttuurin tyotiloiksi seka Taidekasarmin ja Ra-
kennus 10:n korjaukset jatkuvat. Kiinteistékannan hallintaa tehostetaan yllapitamalla ajantasaista realisointi-
listaa ja nopeuttamalla vajaakayttoisten kiinteistojen luovutusta.

Rakennusalan taantuma nakyy edelleen erityisesti rakennusvalvonnan ja maankdytén toiminnassa. Asunto-
rakentamisen ei odoteta elpyvan vield vuonna 2026, ja uusien asuntojen aloitusmaarien arvioidaan pysyvan
matalina. Taantumassakin suhteellisen vakaana sdilyneen erillispientalorakentamisen odotetaan jatkuvan
volyymiltaan edellisten vuosien kaltaisena. Kansallisen epavarmuuden lisdantyessa on mahdollista, etta pien-
talojen rakentaminen vahenee. Yhtiomuotoisen pientalo- ja kerrostalotuotannon arvioidaan etenevan viela
vuonna 2026 yksittaisten hankkeiden kautta, mutta sen jalkeen odotetaan elpymista. Palveluverkkoon seka
tuotanto-, varasto- ja lilkerakentamiseen liittyvien lupien hakemisen arvioidaan jatkuvan vilkkaana.

Rakennusalan suhdanteet heijastuvat suoraan tonttikysyntdan. Asuntorakentamisen tuottajamuotoisten
tonttien luovutuksen ennakoidaan piristyvan vahitellen vuoden 2026 aikana. AO-tonttien vuokrausmahdolli-
suuden suosion uskotaan pysyvan edelleen hyvilla tasolla, ja myos yritystonttimyynnin arvioidaan jatkuvan
vahvana. Uuden maapoliittisen ohjelman my6ta maankayttésopimusten maardn odotetaan kasvavan. Ta-
man mahdollisesti aiheuttamaa lisdresurssitarvetta seurataan maankayton ja paikkatiedon palvelualueella.

Toimialan toimintaan vaikuttaa olennaisesti lainsdaddannon suuret uudistukset (RYTJ, rakentamislaki, aluei-
denkayttolain kokonaisuudistus, sis. yhdyskuntakehittdmislain ja yhdyskuntarakentamislain uudistukset).
Lakimuutokset aiheuttavat henkiloston koulutustarpeita ja olevien prosessien muuttamista.

Lainsaadannon uudistukset — erityisesti rakentamislaki, laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta
(RYTJ) ja alueidenkayttolaki — vauhdittavat digitalisaatiota ja toimintatapojen uudistamista koko toimialalla.
Kuntien siirtymaajat ulottuvat vuoteen 2028, jolloin kaikkien kaavojen ja rakennuslupien tiedot on tuotet-
tava valtakunnalliseen tietojarjestelmaan yhtenaisessa muodossa. Tahan liittyy myos kunnan paikkatietojar-
jestelman kokonaisuudistus, jonka hankinta on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana. Kayttédnotto kayn-
nistyy arvion mukaan loppuvuodesta 2026 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun. Uusi paikkatietojarjestelma mah-
dollistaa tietomallipohjaisen suunnittelun, tukee toimintatapojen kehittamista ja parantaa tiedonhallintaa
keskipitkalla aikavalilla.

Vuoden 2026 alussa tyollisyys-, maahanmuuttaja- ja nuorten aikuisten palvelut sekd asumisneuvonta siirtyi-
vat Kasvun ja ympariston toimialueelta osaksi Yhteisten palveluiden toimialueelle muodostettua Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen palvelualuetta. Muutos kokoaa samaan kokonaisuuteen asukkaiden hyvinvoin-
tia, osallisuutta, tyollistymista ja arjen tukea edistavat palvelut.

Vuonna 2026 toimialan toiminnassa merkittavida muutoksia tuo my6s muutto kunnan yhteisiin toimitiloihin
palvelukeskus Sarmaan. Touko-syyskuulle 2026 sijoittuva muutto sitoo merkittdvasti henkilosto- ja suunnit-
teluresursseja, mutta tarjoaa myos mahdollisuuden toimintatapojen uudistamiseen, tydprosessien yhtenais-
tdmiseen ja yksikdiden vilisen yhteistyon vahvistamiseen.

Tuusulan vahvuudet ovat houkuttelevuus seka asukkaiden etta yritysten nakdkulmasta ja osaava henkildsto.
Toimialueella vahvistetaan kunnan olevia vahvuuksia entisestdan kehittamalld edelleen sisdisia toimintata-
poja, lisddamalla ennakoitavuutta ja palvelemalla kunnan olevia asukkaita ja yrityksia.
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Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson
MTA i3 i3 TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 49 1 1 62 254% | 49459% | 62004% 61
TOIMINTAKULUT - 884 -1056 -1056 - 692 21,7 % 75,3 % 65,6 % 363
TOIMINTAKATE - 834 -1055 -1055 - 630 -24,5% 71,2 % 59,8 % 425

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kehittaminen ja hallinto -palvelualue johtaa, koordinoi ja kehittda koko toimialan toimintoja, palveluita, hen-
kilostoa ja taloutta. Palvelualue edistda ja seuraa toimialan kokonaisuuden osalta strategiaa, sen tavoitteita
ja mittareiden toteumaa. Toimimme Kasvun ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtavassa marraskuun alussa. Tehtdvaa hoidettiin virkasijaisuutena touko-
kuulta lokakuuhun asti.

Vuoden 2025 toiminnan painopisteina olivat osallistuminen uuden kuntastrategian valmisteluun seka tiedon-
hallintamallin rakentamiseen ja tiedonhallinnan vastuiden maarittelyyn Digiturvamalli-alustalle, uuden Dy-
nasty-asiahallintaohjelman kdyttéonotto, uusien luottamushenkiléiden substanssikoulutuksen jarjestamisen
koordinointi sekd useiden kuntatasoisten ohjelmien ja suunnitelmien toimeenpanon koordinointi toi-
mialalla.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kehittdmisen ja hallinnon toimintakate toteutui 0,4 miljoona euroa muutettua talousarviota parempana ja
0,2 miljoona euroa edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 60 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 10 t euroa edellisvuotta suu-
rempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,5 miljoona euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,3 miljoona euroa
edellisvuotta pienempina. Alituksen selittda paaosin henkildstokulujen ja palvelujen ostojen toteutuminen
arvioitua pienempina.

Henkilostokulut toteutuivat 0,3 miljoona euroa talousarviota pienempina. Tdima johtuu suuremmilta osin
siitd, ettd elakemenoperusteinen tasausmaksu on koko toimialueen osalta budjetoitu Kehittdmisen ja hallin-
non palvelualueelle, mutta toteutuessa tdma tasausmaksu jaetaan kustannuspaikoille.

Palvelujen ostot toteutuivat 40 t euroa talousarviota pienempina. Suurin alitus tapahtui sosiaali -ja terveys-
palveluissa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




127

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo
i3 TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 75 2 1114 1744 | 22199% | 3757,9% 156,5 % 630
TOIMINTAKULUT - 879 - 908 -9114 -8700 889,5 % 99,3 % 95,5 % 414
TOIMINTAKATE - 804 - 906 - 8000 - 6957 765,2 % 91,0% 87,0% 1043

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Elinkeinopalvelut

Asuntopalvelut

Maanhanmuuttaja- ja tyollisyyspalvelut
Nuorten aikuisten palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvat
Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta, matkailusta ja hankekehityksesta seka asumisneuvonnasta.
Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ty6paikka-alueiden profilointi sekd tyopaikkatonttien markkinointi seka hankeneuvottelut jatkuivat vilk-
kaasti. Vallun ty6paikka-alueelle tuleva hanke julkistettiin joulukuussa. Focus-alueen brandityd kaynnistettiin
ja valmisteltiin Business Arena 2026 osallistumista.

Business as Tuusula -tapahtumia jarjestettiin kaksi. EcoCore -hankkeen puitteissa tehtiin Focus -alueelle Kes-
tavan kehityksen ohjelma seka osallistuttiin hankkeen tapahtumiin. Kunta sai yrittdjamyonteisyydestaan Uu-
denmaan Yrittdjien myontaman kultaisen yrittdjalipun. Elinvoimaohjelman mittariston tyéstaminen on odot-
tanut uuden kuntastrategian mittariston maarittamista.

Matkailussa kehitettiin yhteisty6ta Jarvenpaan kaupungin ja yrittdjien kanssa Tuusulanjarvi-teemalla ja val-
misteltiin Matka 2026 -messuosallistumista. Kakkufestivaalit 2025 jarjestettiin toukokuussa ja Tarinoiden ta-
lot -tapahtuma Kellokoskella nosti esiin Pohjois-Tuusulaa.

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja rakennuttaja-uutiskirjeita lahetettiin viisi. Rakennuttajille
jarjestettiin tilaisuus Kellokoskella 22.8., kytkeytyen Tarinoiden Talot -tapahtumaan.

Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 lahes 700 henkil6a ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Tyéllisyyspalve-
luissa otettiin kdyttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Tyolli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkil6a,
joista ukrainalaiset tilapdista suojelua saavat olivat selkeasti isoin ryhma. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa
kaynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotydéryhma sekda maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistyéryhma. Yhteistyota tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteisty6ta tyoéllisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heidan toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mika oli
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensa 52 nuorta, ja
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. My&s nuorten suorat yhteydenotot seka etsivaan
nuorisotyohon tulleet viestit lisdantyivat edelleen vuonna 2025.

Kohdennetun asiakastyo ja asumisneuvonta siirtyivat vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-
man palvelualueella valmisteltiin tata siirtoa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 6,0 miljoona
euroa edellisvuotta suurempana. Palvelualueelle siirtyi helmikuussa Kohdennettu asiakastyo, joka toi muka-
naan 1,1 miljoona euroa tuottoja seka 8,2 miljoona euroa kuluja.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat n. 0,6 miljoona euroa muutettua talousarviota suurempina ja n. 1,7 miljoona eu-
roa edellisvuotta suurempina. Ylitys johtuu suurelta osin valtiolta saaduilta maahanmuuton korvauksista
seka muista valtion tuista ja avustuksista.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat n. 0,4 miljoona euroa muutettua talousarviota pienempina ja 7,9 miljoona euroa
edellisvuotta suurempina.

Palvelujen ostot alittivat talousarvion 1,1 miljoona euroa, suurimmat alitukset 16ytyvat asiantuntijapalve-

luista seka tyollisyysalueen kuntaosuudesta, johon loppuvuonna tuli n. 0,5 miljoona euron tasauslasku kun-
nan hyvaksi.

Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkil®: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TA TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT -100,0 %
TOIMINTAKULUT -1047 -1365 -1365 -1040 -0,6 % 76,3 % 76,2 % 325
TOIMINTAKATE -1047 -1365 - 1365 -1040 -0,6 % 76,3 % 76,2 % 325

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikk)

Hyrylan keskusta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan kes-
kustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO (Project Management Office) on
organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja seka suunnittelee etta
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johtaa resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaa-
tion tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman
projektin johtamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Projektitoimisto tuki tilapalveluita palveluverkon projekteissa. Muun muassa Rykmentinpuiston elinkaari-
hanke valmistui suunnitellusti ja aloitettiin kohteen yhteistoimintaryhman palvelujakson toiminta. Lahelan
koulun, padivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi aloitettiin kilpailullisella neuvottelu-
menettelylld kolmen tarjoajan kanssa. Projektitoimisto jarjesty myos palveluverkko-ohjelman yhteistyota.

Vajaakayttoisten ja realisoitavien kiinteistOjen realisointisuunnitelman toteuttamista jatkettiin luovuttamalla
alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa kohdetta. Luovutusten lisaksi yhdesta kohteesta ei saatu tarjouskilpai-
lussa tarjouksia ja yhden kohteen osalta aloitettiin neuvottelut kaupan purkamisesta maksamattoman kaup-
pahinnan vuoksi. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin ja vajaakdyttdisten ja realisoitavien kiin-
teistdjen listaa paivitettiin kolmella kohteella.

Puistokylan ja Rykmentinportti | asemakaavat hyvaksyttiin valtuustossa. Hyvinvointikeskuksen suunnitte-
lua jatkettiin. Tontinluovutusta edistettiin. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut. Varuskunnanaukion
yleissuunnitelman paivittamisestd kaytiin neuvottelut ja aloitettiin jatkosuunnittelu.

Uuden kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on kdynnissa. Hyrran asema-
kaavan muutos sai lainvoiman. Koskensillantien pysakadintilaitoksen urakka kdynnistyi syyskuussa. Koskensil-
lantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kdynnistettiin, mutta rakennusliikkeita ei saatu
sitoutettua - suunnittelualue jaetaan erillisiksi kaavahankkeiksi. Jokipuiston jatkosuunnittelu kaynnistyi mai-
sema-arkkitehtuurikilpailun voittaneen suunnittelutoimiston kanssa.

Sammonmaki IV asemakaavan muutos tuli voimaan elokuussa ja alueen tekninen suunnittelu kdynnistettiin
yhdessa Sammonmaki Ill alueen kanssa. Sammontakojantie | asemakaavan (ent. Keha IV asemakaava) kaava-
ehdotus valmisteltiin ndhtaville asetettavaksi. Vantaan kaupungin kanssa yhdessa kdynnistettiin Kiilan Kier-
tolan kehityskuvan suunnittelu. Vaikutusten arviointiin keskittynyt Kiila Il hanke valmistui syksylla.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes edel-
lisvuoden mukaisena. Palvelualueelle ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotoissa ei ollut talousarviossa maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden

mukaisina. Alitusta selittda padosin palvelujen ostojen 0,3 miljoonaa toteutuminen arvoitua pienempina.

Palvelujen ostoissa suurin alitus oli asiantuntijapalveluissa.
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Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkil6: Projektipaallikké Jouni Maatta

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT -100,0 %
TOIMINTAKULUT - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4% 80,9 % 72,8 % 84
TOIMINTAKATE - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4% 80,9 % 72,8 % 84

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on sote-keskuksen hankinnan edistaminen toteutusvai-
heeseen. Toisena merkittdvana toimenpiteena on alueen asemakaavoituksen eteenpain vieminen erityisesti
Hokilan alueella.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2025 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokyldn osalta, josta on tarkoitus saada myéhemmin luovutettavaksi
pientalo- ja rivitalotontteja.

Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa on paatetty aloittaa
yleissuunnitelman paivitys.

Rykmentinpuiston tyépaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itapuolisen alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa. Tuusulan itavayla | asemakaavan
laadinta on kdynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myos eri hallintamuotoja.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkelld valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 11 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikdn toimintakate toteutui 90 t euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes
edellisvuoden mukaisena. Rykmentinpuiston-taseyksikkéon ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025
aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 90 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden mukaisina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston paadpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja kokonais-
valtaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteind ovat Puistokylan ja Rykmentin-
portti | asemakaavojen hyvaksymisen jalkeen Hokilan, Olympiakyldn ja Tuusulan itdvayla | asemakaavat. Nai-
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den lisdksi varmistetaan, ettad alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka sa-
malla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Jatketaan Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan
kehittdamista. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpdin suunnitellusti, avointa vuoro-
vaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua
jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.

Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikkoé Paivi Himalainen
TP TA MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 14030 5096 5096 9725 -30,7 % 264,9 % 190,8 % 4629
TOIMINTAKULUT -2123 2150 -2150 -1953 -8,0% 99,9 % 90,8 % 197
TOIMINTAKATE 11907 2946 2946 7773 -34,7 % 375,6 % 263,8% 4826

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Maankaytto
Paikkatieto

Toiminta-ajatus ja tehtdvat
Maankayton ja paikkatiedon palvelualue vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden hallin-
nasta seka yllapitaa kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Maankayton henkilosto ei ollut tdydessa kokoonpanossaan kevaalla kahden henkilén erindisten pitkien va-
paiden vuoksi. Maankadyttopaallikko jai joulukuun alusta muutamaksi kuukaudeksi pois vahvuudesta. Yhden
paikkatietoasiantuntijan tehtava oli avoimena useita kuukausia. Uusi paikkatietoasiantuntija aloitti vuoden
2026 alussa.

Vuonna 2025 omakotitontti tarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa. Kysynta pysyi viime vuosien tasolla. Luo-
vutetuista omakotitonteista vuokrattiin 58 %, joten vuokraamisen suosio oli edelleen korkea. Omakotitont-
tien luovutusmaarien palautuminen hyvalle tasolle edellyttdd markkinatilanteen elpymista, kunnallisteknii-
kan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa valmistumista uusilla alueilla. Kunnan
maanomistuksen lisddmiseen laajentumisalueilla on kiinnitettdva aktiivisesti huomiota.

Paikkatiedon kokonaisjarjestelmduudistus eteni hankinnan kilpailutukseen, kun kunta paatti liittya Velora
Oy:n jarjestdamaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteishankintaan osallistuvien kuntien kanssa teke-
maan vaatimusmaarittelyita.

Kiinteistoveroselvitys jatkui edelleen teollisuus- ja liiketonttien osalta. Koko kunnan alueen kattava kaupunki-
malli saatiin valmiiksi ja suunnitteilla on sen vieminen Lupapiste ja Kunta3D palveluihin.
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Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 4,8 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja 4,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta heikompana. Palvelualueelle ei tehty vuoden aikana maararahojen muutoksia.
Kayttdbomaisuuden myyntivoittoihin on kirjattu 4,0 miljoonaa euroa, jota ei ole talousarviossa budjetoitu
maankaytodlle. Toimintakate ilman naita myyntivoittoja on 3,7 miljoonaa euroa, eli 0,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota parempi.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 4,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 3,9 miljoonaa euroa

edellisvuotta pienempina. Kayttéomaisuuden myyntivoittoihin on kirjautunut 4,0 miljoonaa euroa, jota ei ole
talousarviossa budjetoitu maankayton palvelualueelle. Toimintatuotot ilman naitd myyntivoittoja on 5,7 mil-
joonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Ylitys johtuu padosin tonttien vuokratuotoista, jotka ylittivat muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa
sekd maankaytto- ja kehittdmiskorvauksista, jotka ylittivat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta pienempina. Maan-
hankinnan kokonaismaara oli noin 81 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 4,41 miljoonaa euroa.

Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 62 45 45 54 -13,3% 137,9% 119,6 % 9
TOIMINTAKULUT -1275 -1349 -1349 -1135 -11,0% 102,1 % 84,1% 215
TOIMINTAKATE -1213 -1304 -1304 -1081 -10,9 % 100,8 % 82,9 % 224

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kaavoitus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kaavoituksen palvelualueella edistetddan maankdytén suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
ty6ohjelman mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Rykmentinportti |, Jokelan Kotikirkko, Hyrra, Sammonmaki IV, Peurantie,
Lahelanorsi ja Vallunlenkki. Tuusulan yleiskaava 2040 kuulutettiin voimaan loppuvuodesta. Asuinrakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 20 136 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 865 k-m2. Tyopaikkarakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 370 732 k-m2, josta uutta varantoa oli 257 178 k-m2. Viimeisen 10 vuoden ai-
kana (2016—2025) vuosittain on saatu asemakaavoissa- ja asemakaavamuutoksissa lainvoimaista asuinraken-
tamista keskimaarin 70 333 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 111 276 k-m2.

Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille nelja kappaletta ja kahta asemakaava-aluetta on laa-
jennettu. Kaavoitus on valmistelut yhdessa projektitoimiston kanssa nahtaville kolmetoista kaava- tai yleis-
suunnitelmatyota ja jarjestdanyt 12 asukastilaisuutta. Yhteistyossa Tuusulan Opiston kanssa on jarjestetty
kurssi kaavoituksesta ja siihen osallistumisesta. Sijoittamislupapdatoksia suunnittelutarvealueelle on tehty
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seitseman kappaletta ja asemakaavan poikkeamispaatoksia 28 kappaletta.

Vuoden 2025 aikana rekrytoitiin kaavasuunnittelija ja suunnitteluinsindori edeltdjien irtisanouduttua seka
sijaisuutta hoitamaan maaraaikainen kaavasuunnittelija.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kaavoituksen toimintakate toteutui n 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,13 mil-
joonaa euroa edellisvuotta parempana.

Kaavoitukseen ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 10 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 10 t euroa edellisvuotta pie-
nempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina. Alitus on henkil6stdkuluissa seka asiantuntijapalveluissa.

Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkild: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 630 401 401 723 14,7 % 157,1% 180,2 % 322
TOIMINTAKULUT - 794 - 905 - 905 - 885 11,5% 88,8 % 97,8 % 20
TOIMINTAKATE - 164 - 504 - 504 - 162 -1,1% 33,3% 32,2 % 342

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennusvalvonta edistda terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinympaérist6a ja sen tehtavana on yleisen
edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa.
Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys ja sitd tukeva perusteluosa hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuo-
desta 2025. My0s toimintaa ohjaavat hallintosdadnt6 seka toimintasaanto paivitettiin. Vuoden 2025 aikana
toimintamallien arviointi ja muuttaminen rakentamislain mukaisiksi vei melkoisesti rakennusvalvonnan hen-
kiloston tydaikaa. Vuoden aikana arvioitiin myds lupaprosessia varautuen 2026 alussa voimaan tulevaan ra-
kentamisluvan kasittelyn maaraaikaa.

Palveluverkkoon liittyen valmistui vuonna 2025 Rykmentinpuiston koulu ja pdivakoti seka Riihikallion koulu.
Tuotanto- ja teollisuusrakennuksia valmistui Rykmentinpuiston yritysalueelle sekd datakeskuksen palvelin-
halli Huurrekujalle. Valmistuneiden asuntojen maara laski melkoisesti edellisvuodesta eikd valmistuneissa
asunnoissa ollut yhtaan kerrostaloasuntoa. Sen sijaan myonnetyissa luvissa oli asuntoja 277 kappaletta, mika

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




134

on 103 asuntoa enemman edellisvuoteen verrattuna. Pientaloja oli niin mydnnetyissa luvissa kuin valmistu-
neissa rakennuksissakin enemman kuin edellisvuotena.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes
edellisvuoden mukaisena. Rakennusvalvontaan ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta suurempina. Ylitysta selittda paaosin rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen toteutuminen 0,3
miljoonaa euroa suurempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisina ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempina.

Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 531 658 658 1120 111,0% 78,3 % 170,2 % 462
TOIMINTAKULUT -14 816 -14 055 - 14 055 -12943 -12,6 % 111,2% 92,1% 1111
TOIMINTAKATE -14243 -13 297 -13297 -11824 -17,0% 113,6 % 88,9 % 1473

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhdyskuntatekniikan palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta seka
kehittaa joukkoliikennetts, jotta kuntalaisilla olisi turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta py-
syisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdytén suunnittelua tuottamalla tarvittavaa
tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakenta-
miskustannuksista. Lisdksi palvelualue vastaan kunnan vesistéhankkeista ja pilaantuneiden alueiden kunnos-
tamisesta seka osallistuu yhteistytssa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa vesistojen tilan paran-
tamishankkeisiin ja ympariston tilan seurantaan.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Yhdyskuntatekniikan palveluorganisaatiota on kehitetty vastaamaan kasvavan kunnan haasteisiin. Palvelu-
alueen sisdlla on tarkasteltu toimenkuvia ja tehty sisaisia henkilojarjestelyja.
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Palvelualue on valmistellut taytdntddnpanoon hulevesivastuiden siirtoa Tuusulan kunnan vesihuoltoliikelai-
tokselta yhdyskuntatekniikan palvelualueella ja hulevesimaksun kdyttéonottoa kunnassa. Em. toimenpiteet
tuodaan paatdksentekoon vuoden 2026 alkupuolella.

Suunnittelun paapainopiste oli edelleen Etela-Tuusulassa. Suunnittelukohteista merkittavimpia ovat olleet
Rykmentinportin tydpaikkaan liittyma Tuusulan itavaylalla seka Lahelan kampuksen, Mattila Il:n, Sammon-
maki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka, Blennerintie, Varuskunnanaukio, Valkamapuiston va-
laistus, pitkospuureitti Tuusulanjarven eteldosaan, Koululammin saneeraus ja Jokipuiston kehittamissuunni-
telma. Liikuntatoimen hankkeina ovat olleet Annivaaran kuntoradan saneeraussuunnittelu ja Urheilukeskuk-
sen kehittamishankkeet.

Rakentamisen painopiste oli vuonna 2025 niin ikdadn edelleen Eteld-Tuusulassa. Merkittdavimpina tapahtu-
mina Sula 3 -tydpaikka-alueen kunnallistekniikan valmistuminen ja katualueiden avaaminen liikenteelle. Pal-
velukeskus Sarman alueen rakentamista edistettiin, vaikkakin avainhenkilon irtisanoutuminen toi haastetta
omajohtoiseen rakentamiseen. Lahelanpelto Il ja Hariskiven asemakaava-alueilla tehtiin viimeistely- ja viher-
toita seka paallystystoitd. Urheilukeskuksen ja Rykmentinpuiston koulun vélille rakennettiin raitti ja latusilta.
Urkka-aukio rakentui pois lukien valaistus. Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin
valmiiksi vuoden etuajassa. Kohteessa saatiin oppia vahahiilisesta rakentamisesta. Jokelassa pdapaino oli Va-
nutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja viherrakenteita lukuun ottamatta valmiiksi.

Talvi alkoi melko my6héassa, minka takia kunnossapidon maaradrahoja jai kayttamatta. Siltojen osalta kahta
kevyen liikenteen siltaa on peruskorjattu seka on tehty Omenalahden kevyen liikenteen sillan peruskorjaus-
suunnitelmat.

Viherpalveluissa valmistui Etela-Tuusulan ja Kellokosken osalta viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palve-

luverkon tarkastelutyo. Jokelan vastaava tarkastelu on tehty jo aiemmin. Puistometsien osalta laadittiin met-
sasuunnitelma. Viherpalveluissa haasteena oli ulkoistettujen viherkunnossapitourakoiden valvonta. Valvon-

tatehtava on ollut yhden henkilén varassa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat jaivat vuonna 2025 noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n tekemdssa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu padosin tyytyvaisia, mutta
laskettu kokonaisarvosana on laskenut viisiportaisella arvosana-asteikolla noin neljannespisteen verran.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 2,4 miljoo-
naa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle ei tehty maardarahan muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,6 miljoonaa euroa
edellisvuotta suurempina. Ylitysta selittda pdaosin katulupamaksujen ennakoitua huomattavasti suurempi
toteuma.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja 1,8 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina. Alitusta selittda padosin HSL:n arvioitua pienempi kuntaosuus seka alueiden kun-
nossapidon pienemmat kulut.
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Kai Lange

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 26 544 26 386 27951 28 344 6,8 % 98,9 % 101,4 % 393
TOIMINTAKULUT -16481 -15197 -15197 -16 413 -0,4% 111,7 % 108,0 % -1216
TOIMINTAKATE 10063 11189 12754 11931 18,6 % 83,2% 93,5% - 823

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tilapalvelut yllapitad, korjaa ja rakennuttaa kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat. Toiminta varmis-
taa, etta tilat ovat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset. Tilapalvelut jarjestaa tiloihin
asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon. Tilapalvelut vastaa Tuusulan kunnan kiinteistdjen ar-
von sdilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla omistajapolitiikan maarittele-
min linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelma kilpailutettiin vuoden 2025 lopussa. Sen haltuunottoprojekti alkakaa
vuoden 2026 alusta lukien ja alustavasti on aikataulutettu kayttéonoton kaikkine toimintoineen olevan val-
mis kesalla 2026. My6s huoltokirjan kilpailutuksen valmistelut alkoivat loppukesadsta 2025. Itse kilpailutuksen
on maara tapahtua kesddan 2026 mennessa.

Toimitila-asiantuntijan uuden madaraaikaisen toimen perustamiselle saatiin lupa. Rekrytointi aloitettiin joulu-
kuussa 2025 ja toimi odotetaan taytettavan maaliskuun 2026 alusta lukien.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompana ja 1,8 miljoo-
naa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle tehtiin 1,6 miljoonan euron maararahan muutos tuottoi-
hin vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitys johtuu mm. vuokratuottojen noususta sekd puhtauspalveluiden myyntituotoista lisaksi
saatiin Ymparistoministeriolta 0,14 miljoonan euron avustus oljylammityksesta luopumiseen.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja lahes edellisvuoden
mukaisina. Ylitysta selittaa tilapdisesti nousseet henkilostokulut, rakennuttamisen palvelujen ostojen seka
kiinteistojen yllapidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitykset muutettuun talousarvioon nahden.
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8. TOTEUMAVERTAILUT




TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIKELAITOSTA v.2025.
Toimintatulot ja -menot sisdltavat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
2025 2024 2024/-25
Toimintatulot 65 869 -1583 66 823 -1,4%
Myyntitulot 22 897 -279 21160 8,2%
Maksutulot 10 206 -1309 10050 1,6 %
Tuet ja avustukset 2079 -984 2428 -14,4 %
Muut toimintatulot 30 686 989 33184 -7,5%
Toimintamenot -189 226 -3378 -181 196 4,4%
Valmistus omaan kaytté66n 0 100 43 -100,0 %
Henkiléstomenot -93971 -588 -90 198 4,2%
Palkat ja palkkiot -76 397 299 -73928 33%
Eldkekulut -15414 -19 -14 409 7,0%
Muut henkiléstosivukulut -2 161 -867 -1861 16,1 %
Palvelujen ostot -50 185 -2378 -48 620 3,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 869 330 -11079 -1,9%
Avustukset muille -7 034 533 -5623 25,1%
Muut toimintamenot -27 167 -1375 -25676 58%
Toimintakate -123 358 -4 961 -114 331 7,9%
Verotulot 108 106 718 107 420 0,6 %
Valtionosuudet 32063 -1069 28 689 11,8 %
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 229 84 201 14,1 %
Muut rahoitustulot 789 -439 393 100,8 %
Korvaus peruspadomasta liikelaity 488 0 488 0,0%
Korkomenot -3986 33 -3783 54 %
Muut rahoitusmenot -10 -40 -1239 -99,2 %
Vuosikate 14 321 -5676 17 838 -19,7 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 355 -1 865 -19277 0,4%
Arvonalentumiset -1731 1731 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0
Tilikauden tulos -6 765 -5 810 -1440 369,9 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) -8114 8114 0
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 8200 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -6 679 2304 -1440 363,9 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 108 106 718 107 420 0,6 %
Kunnan tulovero 84204 1177 83 357 1,0%
Osuus yhteisveron tuotosta 6 667 -126 7 686 -13,3%
Kiinteistdvero 17 235 -333 16 377 52%
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 32063 1299 28 689 11,8%
Peruspalvelujen valtionosuus 33033 97 28434
Verotulotasaus -906 -17 -900
Opetus ja kulttuuri muut -2343 1219 -3368
Verotulomenetysten kompensaat 2278 4523




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2021 - (1 000 €)
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Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.

TP 2021 : TP 2022 i TP 2023 : TP 2024 i TA 2025 | MTA 2025 : TP 2025 : Poikkeama
28.02.2026 TA 2026
Verotuloprosentti | 19,75 19,75 7,11 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10
esiopetus |
Varsinainen toiminta
Myyntivoitot 15239 9942 8203 8116 12 155 5555 3975 -1580 10455
Toimintatulot 53931 56 145 59 477 58 706 57 436 58 731 61893 3163 61159
Valmistus omaan kayttéon 541 290 110 43 100 100 0 -100 100
Toimintamenot 276 058! 296814! 174618: 181196 190 584 192 704! 189226 -3478 194 573
TOIMINTAKATE -206 348} -230436! -106828! -114 331} -120893} -128319] -123 358 4961] -122859
T-katemuutos-% -4,13 11,67 -53,64 7,02 5,74 6,14 -3,87 -0,40
T-menomuutos-% 1,59 7,52 -41,17 3,77 5,18 1,11 -1,80 2,83
Verotulot 201794} 217187% 115630} 107420 113831 108 824} 108 106 -718 116 375
muutos-% 5,03 7,63 -46,76 -7,10 5,97 -4,40 -0,66 7,65
Valtionosuudet 32411 36 369 27 595 28 689 30993 30993 32063 1069 31292
muutos-% -22,97 12,21 -24,13 3,97 8,03 0,00 3,45 -2,40
ALV-takaisinperintd 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -526 -505 -1309 -4 429 -2 853 -2 853 -2977 348 -3 866
Korkotulot 78 78 202 201 313 313 229 -84 173
Muut rahoitustulot 479 713 365 393 350 350 789 439 351
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 1077 1276 1864 3783 3953 3953 3986 33 4827
Muut rahoitusmenot 5 20 11 1239 50 50 10 -40 50
VUOSIKATE 27 819 23103 35576 17 838 21079 8 646 14 321 5676 20942
muutos-% 46,60 -16,95 53,99 -49,86 18,17 -58,98 65,65 46,23
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
2342051 2535561 143225: 136109 144 824 139817: 140169 352 147 667
muutos-% 0,00 8,26 -43,51 -4,97 6,40 -3,46 0,25 5,35
Vuosikate % verorahoituksesta 11,88 9,11 24,84 13,11 14,55 6,18 10,22 14,18
Vuosikate euro/asukas 700 572 861 422 500 205 337 491
Vuosikate % poistoista 167 130 187 93 99 41 74 95
Suunnitelmapoistot (SuMu) | 16 688 17 708 19003 19277 21220 21220 19 355 -1 865 22 087
Arvonalentumiset 428 200 3028 1731
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 222
TILIKAUDEN TULOS | 10703 5195 13323 -1440 -142 -12 575 -6 765 5810 -1145
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdhennys (+) | -8114 547
Varausten vahennys (+) = investointeihin -8 200 8200
Siirrot rahastoihin | 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA
ilman lask.korkoja | 10703 5195 5123 -1440 -142 -12 575 -6 679 5896 -599
Asukkaat 31.12. 39727 40 383 41334 42 238 42 179 42 179 42 521 342 42 613
kasvu-% 2,42 1,65 2,35 2,19 2,04 0,00 0,81 0,22




TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2024-2025

Sisaltavat sisaiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.
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2024-25 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2024 2025 % 2025 Tot.% 2025 Tot.%
TOIMINTATULOT 66 822,7 65 868,7 -1,4 69 590,6 94,7 64 285,7 102,5
Myyntitulot 21160,4 22 897,0 8,2 22 491,8 101,8 22 618,4 101,2
Maksutuotot 10 050,4 10 206,5 1,6 9167,0 111,3 8897,0 114,7
Tuet ja avustukset 2427,6 2079,2 -14,4 1095,6 189,8 1095,6 189,8
Vuokrat 24 550,6 26 449,5 7,7 24 408,4 108,4 25 846,9 102,3
Kayttoomaisuuden myyntivoitto 8116,3 3975,5 -51,0 12 155,0 32,7 5555,0 71,6
Muut tuotot 517,4 261,0 -49,5 272,8 95,7 272,8 95,7
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 42,9 0,0 -100,0 100,0 0,0 100,0 0,0
TOIMINTAMENOT 181 196,2 189 226,3 4,4 190 583,5 99,3 192 704,4 98,2
Henkilostémenot yhteensa 90 198,4 93971,2 4,2 92 072,1 102,1 94 558,9 99,4
Palkat ja palkkiot 73927,8 76 397,0 3,3 74 038,4 103,2 76 098,2 100,4
Elakekulut 14 409,4 15413,6 7,0 15076,4 102,2 15432,8 99,9
Muut henkildstosivukulut 1861,3 2160,7 16,1 2957,3 73,1 3027,8 71,4
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 4528,0 2430,7 -46,3 8681,1 28,0 9371,1 25,9
Muiden palvelujen ostot 44 092,1 47 754,7 8,3 43 050,7 110,9 43192,1 110,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11 078,5 10 869,2 -1,9 10 558,9 102,9 10539,4 103,1
Varastojen lisdys/vahennys
Avustukset 5622,7 7 033,9 25,1 7001,1 100,5 6501,1 108,2
Vuokrat 25221,8 26 376,8 4,6 28 451,0 81,0 27 780,4 94,9
Muut kulut 454,7 789,8 73,7 768,4 102,8 761,4 103,7
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -114 330,6 -123 357,6 7,9 -120 892,8 102,0 -128 318,7 96,1
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Investoinnit

Tuusulan kunnan vuoden 2025 investointien painopiste oli kohteissa, jotka tukevat palvelurakenteen
uudistamista ja edistavat terveytta ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
pidemman tahtdimen tavoitteena on myds tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuottavammin.

Koulujen ja paivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on
toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste.
Samassa kokonaisuudessa voi olla myo6s nuorisotiloja seka ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten
tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Riihikallion -ja Rykmentinpuiston koulu- ja pdivakotikiinteistdt valmistuivat ja otettiin kayttoon.
Kunnallistekniikan rakennuskohteista valmistui Eteld-Tuusulassa Sula Ill, Joenranta ja Urheilukeskuksen piha-
alue ja pysdkointialueet. Rakennustyot palvelukeskuksen katuymparistossa jatkuivat sovitellen tyévaiheita
keskuksen rakentumisen mukaan. Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin valmiiksi
vuoden etuajassa. Jokelassa paapaino oli Vanutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja

viherrakenteita lukuun ottamatta valmiiksi.

Viherkohteista valmistui mm. Saksan alueella sijaitsevan Agustanpuiston leikkipaikan saneeraus.

Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat noin 42,7 milj. euroa.

1000 eur INVESTOINTIEN TOTEUMA V.2016-2025
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TA-muutos Toteuma
INVESTOINNIT 2025 TA 2025 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot-%
1000 € 1000 € 1000 € 1000
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -8 000 0 -8 000 -10 347 129,3%
Maanmyynti 14 300 0 14 300 0,0%
Maanhankinta yhteensa 6300 0 6300 -10 347 -164,2 %
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Koskensillan pysakaintilaitos* -970 -970 -1071 110,4 %
Koy Sote keskus -400 0 -400 0,0 %
Amplus Holding Oy osakkeet -1
Osakkeiden hankinta yhteensa -400 -970 -1370 -1072 78,2 %
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoitd -50 0 -50 0,0%
Koskensillantien pysakéintitalo -7
Palvelukeskus -75
-50 0 -50 -83 165,3 %
3.2 Opetuksen ja varhaisk uksen kohteet
Uusien oppimisympaéristjen edellyttdaméat muutosinvestoinnit -100 0 -100 -15 149%
Tuusulanjarven koulu- ja paivakoti 0 -28
Hyokkalan koulun osapurku -500 0 -500 -149 29,7 %
Rykmentinpuiston rakennukset -100 0 -100 -19 19,4 %
Rykmentinpuiston koulukeskus -14 900 0 -14 900 -15 052 101,0 %
Riihikallion koulu -6 400 -2 800 -9 200 -10053 109,3 %
Jokela koulukeskus -25 0 -25 0 0,0%
Lahelan koulu, pdivékoti ja nuorisotila -200 -50 -250 -180 71,9%
Pellavan paivakoti 0 -100 -100 -216 216,0%
Kellokosken asuntola 0 -500 -500 -46 9,3%
Mikkolan pdivakodin purku 28
-22225 -3450 -25675 -25729 100,2 %
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Uimabhalli -2 700 -900 -3600 -2879 80,0 %
-2700 -900 -3600 -2879 80,0 %
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Halosenniemi -50 0 -50 0,0%
lImatorjuntamuseo -25 0 -25 0,0%
Erkkola -25 0 -25 0,0%
10 Rakennus -700 0 -700 -227 32,4%
Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -100 0 -100 -90 90,3 %
Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27 -800 0 -800 -125 15,6 %
Paja-rakennus (Riihikallio) -300 0 -300 -109 36,3%
Tiilitehdas -50 0 -50 -24 48,3 %
Kirjasto -500 -500 -38 0
Sote-keskus -53
-2050 -500 -2550 -667 26,1%
3.5 Kasvun ja ympariston erilliset kohteet
Erillinen tydohjelma -1500 0 -1500 -1119 74,6 %
-1500 0 -1500 -1119 74,6 %
Rak ikset yhteensd -28 525 -4 850 -33375 -30 476 91,3 %
Rahoitusosuudet
Netto -30 476
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TA-muutos Toteuma
INVESTOINNIT 2025 TA 2025 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot-%
1000 € 1000 € 1000 € 1000
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteita rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot
0 0 0 0
4.2 Opetuksen ja varhaisk uksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi (perusopetus ja
paivakodit -50 0 -50 -20 40,3 %
-50 0 -50 -20 40,3 %
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -30 0 -30 -11 38,1%
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -20 0 -20 -10 50,0 %
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -20 0 -20 -23 113,2%
Hyrylan liikuntapaikat, aluety&t -50 0 -50 -93 186,9 %
Tuusulanjarven kehittamisprojekti - Sivistys -50 0 -50 -37 74,8 %
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
-170 0 -170 -175 102,9 %
4.4 Kasvun ja ympdriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 0 -100 0,0%
Kadut ja liikennevaylat 0
Eteld-Tuusula -9670 0 -9670 -6 509 67,3%
Jokela -1180 0 -1180 -1631 138,2%
Kellokoski -1350 0 -1350 -1820 134,8%
Muut kohteet -870 0 -870 -451 51,9%
Puistot ja leikkipaikat -1695 0 -1695 -1591 93,8 %
Vesistot -70 0 -70 -31 44,6 %
Muut -20 0 -20 0,0%
-14 955 0 -14 955 -12033 80,5 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -15175 0 -15175 -12 228 80,6 %
Rahoitusosuudet 620 0 620 532 85,8 %
Netto -14 555 0 -14 555 -11 696 80,4 %
Muut Pitkdvaikutteiset menot
Kt eteldinen kiertoliittyma -10
Blennerin AKS -30
Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 0 -200 -47 23,5%
Sammonmadki IV, voimajohtolinjat -70 0 -70 0,0%
Keha 1V, voimajohtolinjat -80 0 -80 0,0%
Paaradan alikulku Peltokaaressa -240 -180 -420 -256 60,9 %
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 0 -90 -39 43,6 %
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 0 -100 0,0%
Pitkavaikutteiset yhteensa -780 -180 -960 -382 39,8 %
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TA-muutos Toteuma
INVESTOINNIT 2025 TA 2025 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot-%
1000 € 1000 € 1000 € 1000
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
Varautumisen radiopuhelinjarjestelma ja muu kalusto -20 0 -20 0 0,0 %
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
Rykmentinpuiston paivakodin ensivarustus -70 0 -70 -66 94,5 %
Tuusulanjarven paivakodin ensivarustus -15 0 -15 -23 156,0 %
Oppiminen
Monion irtaimisto
Riihikallion koulun ensivarustus -415 0 -415 -404 97,3%
Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -485 0 -485 -314 64,8 %
Tuusulanjarven koulun ensivarustuksen lisamaardraha -30 -30 -21 69,6 %
Yhteiskayttovalineiden hankinta -30 0 -30 -22 72,2%
Ruokapalvelut 0
Riihikallion koulun ja pdivdkodin ensivarustus -67 0 -67 -64 95,2%
Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin ensivarustus -100 0 -100 -85 85,5%
-1212 0 -1212 -999 82,4%
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 0 -40 -31 76,7 %
-40 0 -40 -31 76,7 %
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Koneet ja kalusto yhteensa -1272 0 -1272 -1 030 81,0 %
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisaltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -50 0 -50 -8 153 %
Talousjarjestelman vaihtaminen -75 0 -75 0,0%
Sahkéinen asiointi -120 0 -120 -79 65,8 %
Asianhallinnan ja sdhkoisen arkiston hankinta ja kdyttdénotto -120 0 -120 -137 1143%
Decidim-jarjestelman kehittaminen -10 0 -10 0,0%
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -125 0 -125 -112 89,6 %
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -70 0 -70 -113 161,5%
Verkkosivujen uudistaminen -50 0 -50 -20 39,8%
Muut IT investoinnit -60 0 -60 -6 10,5%
Tekoalyratkaisujen kehittaminen -50 0 -50 -17 33,8%
Paikkatiedon aineistot ja laitteet -80 0 -80 0,0%
Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman uudistus -300 300
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -1110 300 -810 -492 60,7 %
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -55 262 -5700 -60 962 -56 027 91,9%
Rahoitusosuudet 620 0 620 532 85,8 %
Tulot 14 300 0 14 300 0 0,0%
Investoinnit, netto -40 342 -5700 -46 042 -55 495 120,5 %
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -7120 800 -6 320 -5473 86,6 %
Vesimittareiden etdluentaratkaisu -181
Aluemittausjarjestelma -31
Liittymismaksut (infotieto) 1000 0 1000 0 0,0%
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
In innit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -62 382 -4 900 -67 282 -61711 91,7 %
Rahoitusosuudet 620 0 620 532 85,8 %
Tulot 14 300 0 14 300 0,0%
Investoinnit, netto -47 462 -4 900 -52362 -61179 116,8 %

* Koy KosKensillantien pysakaintilaitos: KH 23.6.2025 § 325, Valt. 18.8.2025 § 144

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin on kirjattu puistojen ja leikkipaikkojen alle FCG:Itd saatu sovintosopimuskorvaus

160 teur, liittyen Pellavamaen hankkeeseen.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuus sisaltaa Opintien ja Vanutehtaan alueen kunnallistekniikan
rakentamiseen saadun ARA-avustuksen, 439 teur, liséksi muiden kohteiden avustusten osuus oli 43,6 teur.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuus sisaltaa 49,4 teur avustuksia luonnonsuojelualueiden hoitoon.
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TP 2025
Hankkeen nimi TA 2024 TA 2025 toteuma
1000 eur | 1000 eur
Inv.nro 1000 eur (Ero
KASVU JA YMPARISTO 1300 1500 1119 -381
8103 |Taloautomaation parannus- ja uusimisty6t 50 50 0 -50
8106 |Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat erillisty6t 300 400 92 -308
8107 |PTS:N MUKAISET TYOT 550 550 779 229
8108|LVIS-PARANNUSTYOT 300 300 196 -104
8112|Valvonta- ja lukitusjarjestelmat 50 150 20 -130
7706 |Liikuntasalin valineiden kartoitukset, tarkastukset ja korjaukset 50 50 -50
8114|Jokelan asema 0 0 33 33
KASVU JA YMPARISTO 100 100 0 -100
Rakennusten pihainvestoinnit 100 100 0 -100




RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisalla vesiliikelaitoksen lukuja.
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Muutoksen
Talousarvio TA TA+ Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2025 2024 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21078,8 -9776,8 11 302,0 14 321,5 3019,5 17 837,6 -19,7%
Satunnaiset erdt
Arvonalentumiset -1731,4 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -12 180,0 6597,0 -5583,0 -3954,4 1628,6 -8122,8 -51,3%
Investointien rahavirta
Investointimenot -55262,0 -5700,0 -60 962,0 -56 026,6 49354 -68 342,5 -18,0%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 620,0 620,0 531,8 -88,2 747,8
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 14 300,0 -7 800,0 6 500,0 4416,8 -2083,2 9650,4 -54,2 %
Nettoinvestoinnit -40 342,0 -13500,0 -53 842,0 -51078,0 2764,0 -57944,3 -11,8%
Toiminta ja investoinnit, netto -31443,2 -16 679,8 -48 123,0 -42442,3 5680,7 -48 229,6 -12,0%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -3160,0 -3160,0 0,0 3160,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0,0 29,3 29,3 29,3
Lainakannan muutokset 34 440,0 9 400,0 43 840,0 59 434,3 15594,3 49 413,9
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 000,0 5500,0 21500,0 53312,1 31812,1 15 000,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 0,0 -833,3 -833,3 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 440,0 3900,0 22 340,0 6955,5 -15 384,5 34413,9
Oman padoman muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 -6 117,3 -6117,3 -451,6
Rahavarojen muutos -163,2 -7 279,8 -7443,0 10904,1 18 347,1 762,0
1000 eur LAINAMAARAN KEHITYS euroa/as
350000 B 000
300000 - 7000
- 6000
250000
- 5000
200000
// L 4000
150000
- 3000
100000 | 2000
50 000 1000
o P TF G ™ 1 °
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Laingmiddra, 1000 £ 78891 95 599 126 386 131 385 144 175 153 083 199 318 248 700 | 309 479
—#— Lainamasra eur/asukas 2038 2551 3274 3 3B8 3629 4039 4 834 5 BBE 7278




YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.
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Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- | Poik-keama [TALOUS- TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama % ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 45494 -16373 29121 19 352 -205 -0,7% 10527 -2224 8303 6631 102 1,2%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki 4348 0 4348 4378 -30 -0,7% 60 0 60 61 -1 -1,2%
Kunnanviraston johto 4348 4348 4378 -30 -0,7 % 60 60 61 -1 -1,2%
Yhteiset palvelut 23111 -8186| 14924| 14974 -50 -0,3% 7771 -1112 6659 6570 89 1,3%
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyo 10326 -8 186 2140 2301 -161 -7,5% 1314 -1112 202 151 51 25,3%
Hallintopalvelut 3201 3201 3182 19 0,6 % 1069 1069 977 92 8,6 %
Talouden ohjaus 2150 2150 2310 -160 -74% 207 207 272 -65 -31,3%
Kehittdminen ja tietohallinto 2358 2358 2181 177 75% 106 106 170 -64 -60,4 %
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 5076 5076 5001 75 1,5% 5076 5076 5001 75 1,5%
Sivistys 126 120 2101| 128222 126112 2109 16%| 17016 -270 16 746| 17 466 -721 -4,3%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 115 014 2831| 117845| 115738 2108 1,8%| 15592 0 15592| 16315 -723 -4,6 %
Oppiminen 69 204 2433| 71637 71116 521 0,7% 6561 6561 7715 -1153 -17,6 %
Varhaiskasvatus 39 097 309| 39406| 38094 1312 33% 2034 2034| 2352 -318 -15,6 %
Sivistyksen tukipalvelut 6713 89 6802 6527 275 4,0% 6997 6997| 6248 748 10,7 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 10 896 -730f 10166 10219 -53 -0,5% 1423 -270 1153 1148 5 0,4%
Kulttuuripalvelut 5978 5978 6027 -49 -0,8% 657 657 717 -60 -9,1%
Vapaa-aikapalvelut 4918 -730 4188 4193 -4 -0,1% 766 -270 496 431 65 13,1%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta 210 210 155 55 26,1% 3
Kasvu ja ymparisto 36 985 8206/ 45191| 43762 1429 3,2%| 29089 2677 31766/ 34185 -2419 -7,6 %
Kuntakehityslautakunta 7733 8206| 15939| 14405 1534 9,6 % 2045 1112 3157 4721 -1564 -49,5 %
Kehittdminen ja hallinto 1056 1056 692 364 34,4 % 1 1 62 -61| -6100,4 %
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 908 8206 9114 8700 414 4,5% 2 1112 1114 1744 -630 -56,5 %
Projektitoimisto 1365 1365 1040 325 23,8% 0 0
Maankaytto ja paikkatieto 2150 2150 1953 197 92% 1596 1596 2139 -543 -34,0%
Kaavoitus 1349 1349 1135 215 15,9 % 45 45 54 -9 -19,6 %
Rakennusvalvonta 905 905 885 20 2,2% 401 401 723 -322 -80,2 %
Tekninen lautakunta 29 252 o[ 29252| 29356 -105 -0,4%| 27044 1565 28609| 29464 -855 -3,0%
Yhdyskuntatekniikka 14 055 14055 12943 1111 79% 658 658 1120 -462 -70,2 %
Tilapalvelut 15197 15197 16413 -1216 -80%| 26386 1565 27951| 28344 -393 -1,4%
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 12155 -6 600 5555 3975 1580 28,4 %
Maankayttosopimukset B 3500 3500 3611 -111 -3,2%
yhteensd 190 564 2121) 192685| 189226 3458 1,8%| 69591 -5 305 64 286| 65 869 -1583 -2,5%
Toimielin Sito- |Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |[Toteuma| Poik- | Poik-keama
ARVIO muutos | muutos keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -19 627 7074 -12553| -12721 168 -1,3%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -4 288 -0 -4 288 -4317 29 -0,7%
Kunnanviraston johto -4 288 -0 -4 288 -4 317 29 -0,7%
Yhteiset palvelut S -15 339 7074 -8265 -8404 139 -8,6 %
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyd -9013 7074 -1938 -2150 212 -10,9 %
Hallinto- ja asiakaspalvelut -2132 0 -2132 -2204 73 -3,4%
Talouden ohjaus -1943 0 -1943 -2038 95 -4,9 %
Kehittdminen ja tietohallinto -2 252 0 -2 252 -2011 -241 10,7 %
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 0 0 0 0 -0
Sivistys S -109 105 -2371| -111476| -108 646| -2 830 25%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -99 422 -2831| -102 253| -99 423 -2831 2,8%
Oppiminen -62 642 -2433| -65075| -63401| -1674 2,6%
Varhaiskasvatus -37 063 -309| -37372| -35742 -1630 4,4%
Sivistyksen tukipalvelut 283 -89 194 -279 473 243,7 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -9473 460 -9013 -9071 58 -0,6 %
Kulttuuripalvelut -5321 0 -5321 -5310 -11 02%
Vapaa-aikapalvelut -4152 460 -3692 -3761 69 -1,9%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta -210 0 -210 -152 -58 27,5%
Kasvu ja ympdristo S -4 296 -7094| -9825 -9 577 -248 2,5%
Kuntakehityslautakunta -2188 -7 094 -9 282 -9 684 402 -4,3%
Kehittdminen ja hallinto -1 055 0 -1 055 -630 -425 40,2 %
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen -906 -7 094 -8 000 -6 957 -1043 13,0%
Projektitoimisto -1365 0 -1365 -1040 -325 23,8%
Maankaytto ja paikkatieto 2946 0 2946 186 2760 93,7 %
Kaavoitus -1304 0 -1304 -1081 -224 171%
Rakennusvalvonta -504 0 -504 -162 -342 67,8%
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 0
Tekninen lautakunta -2108 0 -543 107 -650 119,8%
Yhdyskuntatekniikka -13 297 -13297| -11824| -1473 11,1 %
Tilapalvelut S 11189 12 754 11931 823 6,5 %
yhteensd -133 028 -2391) -133854| -130944| -2910 22%

Tuloerittelyssa maankayttosopimuskorvaukset naytetty taulukossa erilliselld rivilld, eivat sisdlly Maankayton

ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.
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Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmi vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- | Poik-keama [TALOUS- TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama % ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmi vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- | Poik-keama [TALOUS- TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama % ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 113831 -5007 108 824| 108 106 718 0,7%
Valtionosuudet B 30993 30993| 32063 -1069 -3,4%
Korkotulot B 313 313 184 129 41,1%
Muut rahoitustulot B 350 350 350 0 0,0%
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0 %
Korkomenot B 3953 3953 3985 -32 -0,8 %
Muut rahoitusmenot B 50 0 50 2 48 95,2 %
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 9530 670/ 10200( 11910( -1710 -16,8%| 14300 -7 800 6500 4417 2083 32,0%
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyodykkeet B
Maa- ja vesialueet B 8000 8000| 10347| -2347 -29,3%| 14300 -7 800 6500 4417 2083 32,0%
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 0
Koneet ja kalusto B 20 20 20
Osakkeet ja osuudet B 400 970 1370 1072 298
Muut pitkdvaikutteiset menot B 0
Tietokoneohjelmistot/kéyttdoikeudet B 1110 -300 810 492 318 393%
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 0
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 1262 0 1262 1019 243 19,2 % 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kéyttdoikeudet
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 50 50 20 30 59,7 %
Koneet ja kalusto B 1212 1212 999 213 17,6 %
Muut pitkavaikutteiset menot B
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 170 0 170 175 -5 -29% 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet
Koneet ja kalusto B
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 170 170 175 -5 -29%
Kuntakehityslautakunta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet
Tekninen lautakunta 44 300 5030 49330| 42920 6410 13,0 % 620 0 620 532 88 14,2 %
Tietokoneohjelmistot/kéyttéoikeudet
Talonrakennus B 28525 4850( 33375 30476 2899 8,7%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 14 955 14955| 12031 2924 19,6 % 620 620 532 88 14,2 %
Aineettomat hyddykkeet 0
Muut pitkavaikutteiset menot B 780 180 960 382 578 60,2 %
Maa-ja vesialueet 0
Koneet ja kalusto B 40 40 31 9 233 %
Investoinnit yhteensa 55 262 5700] 60962| 56025 4937 8,1%| 14920 -7 800 7120] 4949 2171 30,5 %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset 29
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 20 000 20000| 53312| -33312 -166,6 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -833
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 17 600 17 600 6956| 10644 60,5 %
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0
Yhteensd 283 426 7821| 291247| 305548| -14272 -4,9 %| 230485 -18 112 212 373| 212 008 365 0,2 %

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttoméaararaha/Tuloarvio tai menoarvio

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomadraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdaan 50 milj. euroa.
Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, ettd sita on kdytdssa yhteensa enintdan 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisena rahoituksena pidetdan luottoja, joiden enimmdismaturiteetti on 12 kk.




9. TILINPAATOSLASKELMAT

Kunta ja Vesi, tuloslaskelma
Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma
Kunta ja Vesi, tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2025
€

20422 126,54
10206 491,78

1.1.-31.12.2024
€

18 282 253,79
10050431,11

2083 003,36 2452118,34
9533944,17 13 642 571,83
42 245 565,85 44 427 375,07
133 074,61 124 515,53

-77 418 823,67

-15 614 490,88

-2185971,60
-40 992 418,60
-11 885 992,93

-74 939 351,80

-14 600 474,20

-1.888 102,31
-39 648 389,53
-12 353 924,84

-7 033 935,69 -5622 730,05
-6 261 486,59 -6 283 651,18
-161393 119,96  -155336 623,91
-119014 479,50  -110784 733,31

108 106 472,00
32 062 590,00

107 420 411,73
28 688 753,00

228 846,39 200 554,41
796 413,54 398 977,86
-3 985 622,45 -3783101,43
-9726,46 -1 238 909,69
18 184 493,52 20901 952,57
-21 680 391,50 -21 468 277,45
-1731391,99
-5 227 289,97 -566 324,88
-8 045 153,67 -964 467,52
8200 000,00 1 000 000,00
-5072 443,64 -530 792,40
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vdhennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2025

18 184 493,52
0
-3 954 437,55

-61710 529,99

2024

20901 952,57
0
-8 122 837,82

-72 958 825,08

531 802,13 747 792,78
4416 769,46 9 650 405,98
-42 531 902,43 -49 781 511,57
29 306,67 29 306,67

53312 120,00
-833 333,00

6 955 503,69
0,00

-4 296 252,32

15 000 000,00

33 881 679,62
0,00
1632 563,02

55167 345,04

12 635 442,61

17 591 407,63
4 955 965,02

50543 549,31

762 037,74

4 955 965,02
4193 927,28



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

520 759 763,39
512 230,52

512 230,52
0,00

491 401 689,78
96 148 381,37
175 664,53
241377 738,65
124139 675,59
2685618,43
291782,38

26 582 828,83
28 845 843,09
25365 140,21
3441679,99

39022,89

7 224,60
0,00
7 224,60

29 295 268,70
55 909,92

55 909,92

11 647 951,15
10000,00
0,00
10000,00
0,00

11637 951,15
8504 219,67
0,00

1087 681,44
2 046 050,04
146 979,78
146 979,78

17 444 427,85

550 062 256,69

2024

482 147 612,73
653 649,59

653 649,59
0,00

450 714 407,76
85321 051,07
43 758,13

157 227 809,81
118903 807,40
2157 805,93
291782,38

86 768 393,04
30779 555,38
27 282 268,72
3470 986,66

26 300,00

6 699,08
0,00
6 699,08

14 381 671,39
114 663,62
114 663,62

9311 042,75
10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

9301 042,75
5362050,73
52 008,33
1391988,76
2494 994,93
139 857,29
139 857,29

4816 107,73

496 535 983,20
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspdadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagadma
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

177 787 159,05
121477 229,02
0,00

61382 373,67
-5072 443,64

10 037 097,18
10037 097,18
0,00

1106 722,80
1106 722,80

1335135,08
0,00
1335135,08
0,00

359 796 142,58
226 125 153,99
205475 281,00
0,00

31 293,06
20618 579,93
133 670 988,59
87 000 000,00
17 003 506,00
0,00

5779 003,89
7673 262,69
2149 214,87
14 066 001,14

550 062 256,69

2024

185 266 192,51
121 477 229,02
0,00

64 319 755,89
-530792,40

10191 943,51
1991 943,51
8200 000,00

1124 573,28
1124573,28

1385 110,32
0,00
1385110,32
0,00

298 568 163,58
188 940 500,33
170 000 000,00
0,00

24 834,16

18 915 666,17
109 627 663,25
77 500 000,00
0,00

1200 000,00
1950 032,71
10752 582,59
3599 376,98
14 625 670,97

496 535 983,20



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

153

1.1.-31.12.2025
€

86 625 425,51

-217 481 093,45
0,00

-130 855 667,94

107 680 492,05
54 604 557,36

1.1.-31.12.2024
€

85470532,75
124 515,53
-212 399 862,01
0,00

-126 804 813,72

107 025 760,55
51274 035,53

Korkotuotot 148 873,13 232 289,13
Muut rahoitustuotot 769 245,60 352 981,82
Korkokulut -5653 330,75 -5512 804,41
Muut rahoituskulut -161 086,32 -166 554,22
Vuosikate 26 533 083,13 26 400 894,68

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

-27 629 427,58

-27 298 843,06

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

0,00 0,00
-4 720 544,49 0,00
0,00 0,00
-5 816 888,94 -897 948,38
0,00 3 698,40
1945,54 -5183,25
44 052,41 28 499,64
41 447,23
630,62
-5 770 260,35 -829 486,36



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025
€

26533 083,14
0,00

1945,54

-10 409 974,44
16 125 054,24

-68 156 725,96
531 802,13
5903 077,38
-61 721 846,44

-45 596 792,20

-2 946,32
54 169,89
51 223,57

60 933 716,68
-0 863 846,84

8566 529,25
59 636 399,09

0,00

-50 533,57
209 534,70
-1890 371,68
1 706 790,01
-24 580,55

59 663 042,12
14 068 986,39
36 984 346,08

22915 359,69
14 068 986,39

1.1.-31.12.2024
€

26 400 894,68
0,00
-5183,26

-7 689 627,53
18 706 083,89

-89 447 339,46
833 353,53

12 427 604,59
-76 186 381,34

-57 480 297,46

-90,56
31 605,00
31514,44

28 389 944,87
-3 284 264,22
35415 682,67
60 521 363,32

0,00

-119 852,77
90 202,06
337 087,97
2120 198,91
-1812 761,66

58 740 116,11
1259 818,65
22915 359,69

21 655 541,04
1259 818,65



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeide
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneréiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihir
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

2273 256,79

578 158,76
92 099,10

2943 514,65

100 643 022,44
312 133 422,66
132 071 934,68
5464 316,96
14 732 682,84
36 010 082,65

601055 462,23

228636,00

6 236 908,40
0,00

0,00

656 479,00
7122 023,41
611121 000,28

0,00
417 155,63
0,00
417 155,63

94 236,99
159 361,82
0,00
1628,94
0,00
255227,75

0,00
0,00
0,00
0,00
30 222,89
45727,15
75950,04

9454 958,10
117 835,19
0,00

0,00

1994 130,89
2646 662,25
14213 586,43
14 289 536,47

14 423,00

11 905 503,05
0,00

1476 505,15
13 396 431,20

23 587 914,88

51529 110,30

663 067 266,21

31.12.2024

2357742,60
0,00

749 873,18
217 887,92

3325503,71

89637 635,36
236 833 527,05
127009 291,66

4521 383,46
2765 490,69
99289 185,69

560 056 513,91

228636,00
6298 678,62
0,00

0,00

707 702,57
7235017,19
570617 034,81

0,00
450 069,72
0,00
450 069,72

149792,85
303 099,93
0,00
11869,66
0,00
464762,44

24969,78
0,00

0,00

0,00

17 500,00
59 334,04
101803,81

5964 330,42
2972 457,67
0,00

0,00
2728058,07
3036 396,18
14701242,34
14 803 046,15

14 423,00
8210232,77
0,00

2526 886,31
10751 542,09

12163 817,60

38183 168,29

609250 272,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras péa
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paaomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras paddoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paaomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2025

121477 229,02
0,00

0,00

462,52

356 299,60

88 286 788,20
-5 770 260,35
204 350 518,99

204 843,60

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1106 722,80
1106 722,80

0,00
1752 832,35
0,00
1752832,35

0,00

277 448 419,59
60 000,00

0,00

0,00

8487 909,77
0,00

0,00

0,00

20 268 579,28
0,00

740 835,93
307 005 744,56

87 000 000,00
20 821 041,01
0,00

0,00

62 314,39
0,00

6 389 376,41
12162 097,23
0,00

3075 324,98
19 136 449,89
0,00

148 646 603,92

455652 348,47

663 067 266,21

31.12.2024

121477 229,02
0,00

0,00

462,52

904 344,87
91522679,77
-829 486,36
213075 229,82

205 474,22

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1124573,28
1124 573,28

0,00
1836280,02
0,00
1836 280,02

0,00

240 881989,87
60 000,00

0,00

0,00

8925 858,26
0,00

0,00

0,00

18581 426,89
0,00

784 888,34
269 234 163,35

77 500 000,00
5165 788,92
0,00

0,00
365152,31
0,00
2738743,48
14828794,94
0,00

4558 304,18
18617 768,28
0,00

123774 552,12

393 008 715,48

609 250 272,81



10.LIITETIEDOT




157
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja hyvaksytyn poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa 'Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’. Palveluverkon uudista-
misen myota kaytosta poistuvien rakennusten poistoja mukautettiin vuoden 2021 aikana rakennus-
ten kayttoéian mukaisiksi. Poistosuunnitelmia tarkistettiin uudelleen vuonna 2025, jolloin osalle aiem-
min tarkastelluista koulurakennuksista arvioitiin pidempi kadyttdaika. Lisdksi poistosuunnitelmiin teh-
tiin vahaisia muita tarkistuksia. Ndiden muutosten vaikutuksesta vuoden 2025 poistot kasvoivat noin
0,3 milj. euroa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella hankinta-
hinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Johdannaissopimusten kasittely
Kunnalla on kolme voimassa olevaa johdannaissopimusta. Sopimuksista 2 kpl suojaa

yksittaisia lainoja ja 1 kpl lyhytaikaisia lainoja (Kuntatodistukset). Johdannaissopimuk-
sia oli voimassa 31.12.2025 tilanteessa 60,0 miljoonan euron arvosta. Kaikki sopimuk-
set on sidottu Euribor-noteeraukseen. Kunnan koronvaihtosopimuksilla suojatut pitka-
aikaiset vaihtuvakorkoiset lainat (40 miljoonaa euroa) on sidottu 6 kk:n Euriboriin seka
kuntatodistukset (20 miljoonaa euroa) on sidottu 3 kk:n Euriboriin. Tilinpadatoshetkella
yhden suojaussopimuksen taso oli hieman negatiivinen. Kunnan suojausaste
31.12.2025 paivan tilanteessa oli 69,5 % lyhytaikaisten lainojen suojaukset huomioi-
tuna. Suojausaste on kattava ja se on kunnanvaltuuston paattamien periaatteiden mu-
kainen. Kunnan lainasalkun suojausaste on vahintdan 50 % (pitkaaikaiset kiintedkorkoi-
set luotot ja korkosuojatut).

Markking.  Markkinsarvo Markkimaarvo, Markiinaarvo, Markkinaarve, Mackhine-anvo,
Nimelfsarvo  Scpimubsen  Scpimubsen Markkinaarvo  Kilstes Vahtuva arvo Minted  vaiboava jos horkokiyrs  jos hockokbyra  jos heckokayrd  jos kockokayrs

M0 alupaia erapaia 122005 hotko  korko kocko korko laskoe 1% nousee 1 % laskeo 7% nowsoe 2 %

00 162004 162028 BN 113 % . 12 6% £ & 197478 %4247

"

" Yhwessa  160%1 R T R 251 087 I

Sopimuksista, ja niiden sisallosta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa "Muut ta-
seen ulkopuoliset jarjestelyt”.



158
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakai-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia. 2024 vuonna on siirrytty uuden talouspalvelun toimijan palveluun,
joten siirtymassa on myos vertailutietoihin tullut pienoisia muutoksia.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilikaudella tehtiin aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oikaisuja yhteensa 2 406 589,82 euroa. Tasta
kdyttéomaisuuden arvoihin tehtyjen tarkistusten osuus oli 2 394 202,72 euroa. Oikaisut liittyvat paa-
osin aiempina vuosina purettuihin tai myytyihin rakennuksiin seka yksittaisiin kalustoeriin, joiden kir-
janpitoarvoja oli jaanyt taseeseen. Lisdksi oikaisuihin sisaltyy arvonlisdveron korjaus vuodelta 2023
summaltaan 12 387,10 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymaakuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena. Lisaksi kaikki osakkuusyhteisot, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalla.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia likketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen

eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
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Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konserni-
tuloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia. Vuonna 2025 konsernirakenteessa tapahtui muutoksia, kun Kiin-
teistod Oy Riihikallion paivakotikeskus ja Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo purettiin.

Tytdryhteisot
Tytdryhteisoissa ei tapahtunut muutoksia omistusosuuksien suhteessa. Vuonna 2025 perustettiin

Kiinteistd Oy Koskensillantien pysakaointilaitos. Lisdaksi vuonna 2025 purettiin Kiinteistd Oy Tuusulan
Lahelankankaan toimitalo ja Kiinteisto Oy Riihikallion pdivakotikeskus.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymissa ei muutoksia 2025 aikana.

Osakkuusyhteisot
Ei yhdisteltavia
Tuusula konserniin ei yhdistelty osakkuusyhtioita.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin kunnan tilinpaatoksessa oikaisuja yhteensa 2 406 589,82 euroa. Tasta
kdyttéomaisuuden arvoihin tehtyjen tarkistusten osuus oli 2 394 202,72 euroa. Oikaisut liittyvat paa-
osin aiempina vuosina purettuihin tai myytyihin rakennuksiin seka yksittaisiin kalustoeriin, joiden kir-
janpitoarvoja oli jaanyt taseeseen. Lisdksi oikaisuihin sisaltyy arvonlisdveron korjaus vuodelta 2023
summaltaan 12 387,10 euroa.

Vuoden 2024 konsernitilinpaatdksen laatimisen jalkeen kahden tytaryhtion, Kiinteistd Oy Riihikallion
paivakotikeskuksen ja Kiinteistdé Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon, tilinpaatoksiin tehtiin muu-
toksia. Muutokset huomioitiin vuoden 2025 konsernitilinpaatdksessa, kun yhtididen purkamiseen liit-
tyvat kirjaukset tehtiin. Koska yhtididen lopputilitykset valmistuivat syksylla 2025, vuoden 2024 kon-
sernitilinpaatosta ei katsottu tarpeelliseksi laatia uudelleen. Muutokset kirjattiin tulosvaikutteisesti
siten, etta konsernin oman paaoman jatkuvuus sailyi. Kirjauksilla oli noin 181 000 euron vaikutus
Tuusulan konsernin vuoden 2025 rahavarojen muutokseen.
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Konserniyhteisot - - -
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Koy Riihikallion lahipalvelukeskus
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Koy Koskensillantien pysakointilaitos

xX X X X

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Urheilukeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy

xX X X X

Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos ky
Keski-Uudenmaan Vesi ky
Helsingin seudun liikenne ky

X X X X X




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
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Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 77 49 0 359
Yhteisset palvelut 5224 4947 6 185
Opetus-ja kulttuuripalvelut 13 645 12 460 11 446 10 662
Yhdyskuntapalvelut 27 845 26 230
Kasvu ja ymparistd 17 185 46 723 17 185 19 082
Muut palvelut 11999
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 10 651 8 8 668 8 140
Toimintatuotot yhteensa 86 625 85 471 42 246 44 427
7 VEROTULOJEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan tulovero 84 204 83 357
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 667 7 686
Kiinteistévero 17 235 16 377
Kaivosmineraalivero
Verotulot yhteensa 108 106 107 420

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33 033 28 434
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -906 -900
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 343 -3 368
Verotulomenetysten korvaus 2278 4 523
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensj 32 063 28 689
9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 7013 6 025
Muiden palvelujen ostot 33 980 33623
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 40 992 39 648

10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Valtuustoryhmille ei ole myonnetty tukia tilikaudella 2025.
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11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
(valt 27.1.2014, §9)

31.12.7012 MENNESSA 112013 JKLKEEN KIRIANPITOLAUTA-
VALMETUN EET KOHTEET VALMISTUN EET KOHTEET KUNMNAN KUNTALIAOQS:
POISTOAIKA FDEI'U'I'RPA POISTOAIKA POISTOTARA! POISTOAIKASUOSITUS

Alneettomat hybdykkeet

kehi tia mis menot r 4 vupita tasapoisio : 2 vuotiz tasapoisto 2 -5 vuoita
Aineettomat oikeudet , 5 vuptla tasapoisio k 5 wuott tasa poisto 5 -20 vuotta
Liikearvo ' 2 vuoti tasapoisto 2-5 vuoita
Muut pitkavaikuiieiset menot H
Atk-ohjel mistot ' 4 vupita tasapoisio y 2 vuoti tasapoisto 2-5 vuoita
Muut ' 4 vuoila tasapoisio r 2 vuot tasapoisto 2-5 vuoia
Alneelllset hybdykkeet : i :
Maa-javesialuest ei poisinaikaa el poistoaikaa e poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat i i
Betonirunkoiset i ;
Hallinte- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta tasapoiswm : 30 vuort Lasa poisto 20- 50 vuota
Tehdas- ja tuotantorakennuwks et ? ' 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talous rakennuks et : 17 vuotta tasapoiso 10 vuotta tasapoisto | 10- 20 vuoma
Vapaa-ajan rakennukset ' 20 vuotts tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset r 35 vuotta tasapoisto P 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset ; :
Hallinte- ja laitosrakennukset 25-35 vuotta tasapoisto r 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantora kennukset y 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennuks et ' 17 vuotta tasapoisto ' 10 vuotta tasapoisto 10- 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset , : 20 vuotta tasa poisto 20- 30 vuota
Asuinrakennukset H 35 vuotta tasapoist 30 vuotta tasapoiste 30-50 vuona
Kiintedt rakenteet ja |aitteet
Kadut, tiet, toritja puistot !; 17 vuotta tasapoisto : 15 vuotta tasa poisto 15- 20 vuotta
Sillat, laiturit ja wimalat H 17 vuotta tasapoisto : 10 vuotta tasa poisto 10- 30 vuota
Muut maa- ja vesirakenteet ' 17 vuotta tasapoisto ? 15 vuotta tasa poisto 15 - 30 vuotta
Vedenja kel uverkosto : 25 vuotta tasapoisto ; 30 vuotta tasa poisto 30 - 40 vuota
Wi ema riverkko 25 vuolta tasapoisto ! 30 vuotta tasa poisto 30- 40 vuotta
Kaukolda mpéverkko i’ 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
54 hkdjohdot muuntoasemat, ’ '
ulkovalaistus|aitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasa poisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja '
alakeskukset ' 10 vuotta tasapoisto 10- 12 vuotta
Maakaasuverkko H 20 vuotta tasa poisto 20~ 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot ' 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahkd- vesi- yms. laitosten 7 ' :
laitoskoneet ja laitteet r 12 vuotta tasapoisto b 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitieet H 12 vuotta tasapoisio : 15 wuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaiteet ? 12 vuotta tasapoisto ' 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiintest koneet, |aitteet ja ' 4
rakenteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10- 15 vuotta
Koneet ja kalusto i k
Rautaisetalukset H : 15 vuotta tasapoisto 15- 20 vuotta
Puisetalukset ja muut uivat wc':-l-:on&t r 8 vuotta tasapoisto 8 -15 vuotta
Muut kul jetusvalineet ’ 7 vuotta tasapoisto ' 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuva t tyokoneet r 7 vuotta tasapoisio y 5 vuotia tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 1 12 vuctita tasapoisio : 10 vuotia tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet : 7 wvuotta tasapoisio : 5 wuotta tasapoisto 5 -10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms _laitt ' 10 vuoctia tasapoisio y 5 vuotia tasapoisto 5 -15 wvuoita
Atk-laittest ! 4 vuoitia tasapoisio ' 3 vuotia tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitieet ja kalustest ?’ 4 vupila tasapoisio r 3 vuota tasapoisto 3-5 vuoita
Muut ainesl |iset hydykkest : ;
luonnonvarat kayion mukainen poisto kayion mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvio- ja taide-esinest ei poistoaikaa i poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. ci poistoaikaa ¢i poistoaikaa i poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijpitukset : :
Osakkest ja osuudet ei poistnaikaa ei poistoaikaa @i poistnaikaa



12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 1125 1131 1125 1131
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -18 -7 -18 -7
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 1107 1125 1107 1125
Pakolliset varaukset yhteensa 1107 1125 1107 1125
13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4 081 8 028 3975 7 969
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 147
Luovutusvoitot yhteensa 4081 8 028 3975 8116
Muut toimintakulut
Toimelan rakennuksen luovutustappio -23
858-001-8069-1 tontti -16
Konserni luovutustappio -3 652
Konserni luovutustappio sisainen elim. 6 602
Luovutustappiot yhteensa 2950 0 -39 0
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Tilikaudella 2025 ei ole kirjattu satunnaisia tuottoja tai kuluja.
14 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista 104 182
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 104 182
15 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -8 045 -964
Poistoeron muutokset yhteensa -8 045 -964




TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

16 KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaétokseen ei sisally lainan likkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja pAdoma-alennuksia.

17 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.

18 PYSYVAT VASTAAVAT
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

22 SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely
2025 2024
T Py
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 337 0 326
Lainasaamiset 0 0 52
Muut saamiset 9 0 -22
Yhteensa 0 346 0 356
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 17 7
Yhteensd 0 17 0 7
Saamiset osakkuus- seké muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 8150 5029
Lainasaamiset 1668
Muut saamiset 10 1079 10 1392
Siirtosaamiset 2046 2517
Yhteensa 10 12944 10 8938
Saamiset yhteensa 10 13 306 10 9301

Tytéryhteiséissé tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 purettiin Kiinteisté Oy Riihikallion péivékotikeskus ja Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo.

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut| Ennakkomaksut Yhteensa Maa- ja Kiinteistéjen| Rakennukset Kiinteat| Koneet ja Muut Ennakko-| Yhteensa
oikeudet| pitkavaikutteiset vesialueet liittymismaksut, rakenteet ja kalusto aineel. maksut ja
menot laitteet hyodykkeet| kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 654 0 654 85321 44 157 228 118 904 2158 292 86 768( 450714
Lisaykset tilikauden aikana 11140 132 7101 452 183 49 809 68 817
Rahoitusosuudet tilikaudella -452 -79 -532
Vahennykset tilikauden aikana -34 -34 -312 -2 667 -5 =77 -3 060
Siirrot erien valilla 35 35 92012 16 688 1180 -109 915 -35
Tilikauden poisto -143 -143 -10 600 -11442 -728 -22771
Arvonalennukset ja niiden -1696 -5 -30 -1731
Poistamaton hankintameno 31.12. [ 512 [ 512 96 148 176 241378 124 140 2686 292 26 583( 491402
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 512 (] 512 96 148 176 241378 124 140 2686 292 26 583| 491402
Maa- ja vesialueet erittel
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1465 1346 176 44
Muut maa- ja vesialueet 99178 88 292 96 85
Maa- ja vesialueet yhteensa 0 0 272 129
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymé- Liikelaitosten ~ Muut osakkeet ja Yhteensa Jvk-lai i i Yhteensa
konserni- omistusyht osuudet peruspadoma- osuudet saamiset konserni- kunta- muut
yhtiét yhteisdt osuudet yhteisét yhtymat yhteisdt
Hankintameno 1.1. 13 148 0 11212 7 500 2922 34782 471 26 497
Liséykset 1071 1 1072 13 13
Vahennykset 0 -29 -29
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 14219 0 11212 7 500 2923 35854 0 442 0 39 481
Arvonalennukset -2 989 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11230 0 11212 7500 2923 35 854 0 442 0 39 481
19-21 OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka
osakkuusyhtidt
Nimi Y-tunnus | Kunnan omistus- Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
osuus omistus-osuus
; tilikauden
omasta vieraasta "
paaomasta padomasta volk_)sta/
tappiosta
Tytéryhteisot
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy 0771183-3 100 100 7263 51849 0
Koy Riihikallion I&hipalvelukeskus 0131596-0 100 100 1007 1345 -64
Kellokosken Jéaahalli Oy 1533287-6 74,3 74,3 228 65 6
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo 1047380-5 66,98 66,98 430 42 -22
Tuusulan Urheilukeskus Oy 0307145-3 89,24 89,24 1209 13 039 -147
Tuusulan Jaahalli Oy 1067126-2 100 100 1092 646 -23
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema 2664817-1 60 60 62 4601 41
Koy Koskensillantien pysakdintilaitos 3521254-8 100 100 1071 7372 0
Yhteensa 12 362 78 960 -209
Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto 0201296-1 2,68 2,68 45 85 6
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5 31,25 31,25 26 825 4512 1026
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos ky 0202691-7 17,11 17,11 4272 962 3
Keski-Uudenmaan Vesi ky 0131665-6 24,19 24,19 4268 3031 -50
Helsingin seudun liikenne ky 2274586-3 3,02 3,02 952 4011 -1392
Yhteensa 12 601 -407
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23 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erét
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmét
Jaksotetut henkilstokulut 26,63 20
Siirtyvét korot 510 383
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 72 145 510 480
Keusote peruspadoma 348
EU-tuet ja avustukset 10 14
Muut tulojag@mat 2078 2530 1536 1667
Tulojaédmat yhteensa 2670 3093 2046 2495
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2670 3093 2046 2495




TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

24 OMAN PAAOMAN ERITTELY
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 121477 121477 121477 121477
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 121477 121477 121477 121477
Muut omat rahastot 1.1. 905 909 0 0
Siirrot rahastoon
Siiirrot rahastosta -548 -4
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 357 905 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 90 693 91 523 63 789 64 333
aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -2 406 -2 407 -14
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 88 287 91 523 61 382 64 320
Tilikauden ylijaama/alijaama -5770 -829 -5 072 -531
Oma padoma yhteensa 204 351 213 076 177 787 185 266
25 ERITTELY POISTOEROSTA
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 10 037 1992
Poistoero yhteensa 10 037 1992
26 PITKAAIKAISET VELAT
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 135 000 105 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 135 000 105 000
27 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2025 2024
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 12 000 14 000
- korko 2,08 % 63 111
- erdantyy 11.2.2026 12 000 14 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 8 000 6 000
- korko 2,06 % 41 46
- erdantyy 18.2.2026 8 000 6 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 12 000 14 000
- korko 2,06 % 28 53
- erdantyy 8.1.2026 12 000 14 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 15 000 9 000
- korko 2,06 % 37 34
- erdantyy 15.1.2026 15000 9 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 16 000 13 000
- korko 2,05 % 39 46
- erdantyy 22.1.2026 16 000 13 000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 13 000 5000
- korko 2,06 % 32 14
- erdantyy 29.1.2026 13 000 5000
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 11 000 16 500
- korko 2,05 % 28 58
- erdantyy 5.2.2026 11 000 16 500
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 87 000 77 500
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistus varaus 1107 1125 1107 1125
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1107 1125 1107 1125
29 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT
Vieras padoma
2025 2024
Pitka-aikainen Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 24 15
Siirtovelat 10 5
Yhteensa 0 34 0 20
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Ostovelat 0 551
Muut velat 452 0
Siirtovelat 15 0
Yhteensa 0 468 0 551
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot 5779 1950
Ostovelat 7197 10 187
Lainat 205475 104 004 170 000 78 700
Muut velat 20 650 2149 18 941 3599
Siirtovelat 14 056 0 14 621
Yhteensa 226 125 133 185 188 941 109 057
Vieras pddoma yhteensa 226 125 133 687 188 941 109 628
30 SEKKILIMIITTI
Kunnalla ei ole tililimiitteja tilikaudella 2024.
31 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 16 940 16 940 20619 18916
Muut velat 3328 1642 31 25
Muut velat yhteensa 20 269 18 581 20 650 18 941
32 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 43 19
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 1771 1593
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 13 065 12 498 12 512 11913
Korkojaksotukset 549 297 280 260
Muut menojaamat 3509 3489 1274 2448
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 18 937 17 897 14 066 14 621
Siirtovelat yhteensa 18 937 17 897 14 066 14 621
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VAKUUKSIA JA VASTUITA KOSKEVAT LIITETIEDOT, 1 000 €

33 VELAT, JOISTA KUNTA ON ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 59 784 55916
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 59 784 55916 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 3936 3936
Pantatut osakkeet yhteensa 3936 3936 0 0
34-36 MUUT VAKUUDET
Vakuudet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 824 824
Yhteensa 824 824 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 67 987 67 986
Pantatut arvopaperit
Yhteensé 67 987 67 986 0 0
Vakuudet yhteensa 68 811 68 810 0 0
37 VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 10 328 11172 10 328 11103
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8 700 5948 8 700 5945
Vuokravastuut yhteensa 19 028 17 120 19 028 17 048
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4074 4074 3915
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships) 8 686 8 448 8 686 8448
- siitéd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 55
- siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 829
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
38 VASTUUSITOUMUKSET
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 89212 93 907 89 212 93 907
Jaljelld oleva pddoma 74793 75 535 74793 75 535
39 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 392 220 357 264
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 502 383
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40 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 14 680 15 330 14 680

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

PPP-hanke, vuokrasuhde alkaa 2026 25 200
Sopimusvastuut yhteensa 0 14 680 15 330 39 880
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisdveron palautusvastuu™* 4 398 1507

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus 1641290/2300766
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 9000 5429
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 66985275SA-BTZJX
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimuskausi 1.6.2024 - 1.6.2028
Sopimuksen tekopva 22.3.2022
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000 15 000 15 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 395 516 395 516

Koronvaihtosopimus 66570560SA-BTQ9K
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimuskausi 1.6.2023 - 1.6.2029
Sopimuksen tekopva 11.2.2022

Nimellisarvo 25000 25000 25000 25000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 1453 1262 1453
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 0 0 0
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 0 0 0

Koronvaihtosopimus 2434256/4560142
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.
Sopimuskausi 2.2.2024 - 1.6.2027
Sopimuksen tekopva 31.1.2024
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -194 -194
Aikaistettu erdantyminen 25.8.2025

Koronvaihtosopimus 2553868/4800881
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.
Sopimuskausi 27.8.2025 - 1.6.2032
Sopimuksen tekopva 25.8.2025

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -6
Sopimuskausi 1.6.2027 - 1.6.2032 (pddoman nimellisarvon lisdys) 20 000

Korkotermiinit
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
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Konsernin johdannaiset
Tuusulan kunnalla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa tehty kolme koronvaihtosopimusta.
Kaksi sopimuksista on tehty yksittaisten lainojen korkoriskin pienentdmiseksi, ja niilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Liséksi yksi koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan kuntatodistuksia.

Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa merkittavaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttdsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Keskeneriiset oikeudenkaynnit

Sula Il -asemakaava-alueen tayttdja koskeva oikeudenkaynti (Itd-Uudenmaan karajaoikeus):
Asiassa kunta on esittanyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkayntikuluihin.
Vastuun toteutumista pidetdan epatodennakdisena.

Roinilan paivakodin rakennusvirheité koskeva oikeudenkaynti (Itd-Uudenmaan karajaoikeus):
Asiassa kunta on esittanyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkayntikuluihin.
Vastuun toteutumista pidetédan epatodennakdisena.

Focus-alueen lunastuskorvausta koskeva oikeudenkaynti (maaoikeus):
Asiassa kunta on esittanyt korvausvaatimuksia. Mahdollinen vastuu kunnalle voisi kohdistua oikeudenkayntikuluihin.
Vastuun toteutumista pidetédan epatodennakdisena.

Konserniyhteisojen kertyneeseen alijaamaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijadman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ympéristovastuut (KILA 14.1.2003 ympdristoyleisohje)
Tilinpaatdksessa on varauduttu 1 106 722,80 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Padomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteisté Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, padgomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistoa Keski-
Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiésta 60 % ja Keravan
kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat mydntéaneet yhtiélle sen vakavaraisuuden vahvistamiseksi yhtensa 150
000 euron padomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa. Padomalainoilla ei ole erépaivaa ja ne on
merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan paaomaan. Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtié hoitaa
osaltaan julkista palvelutehtavaa, jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen
alueilla siten kuin pelastustoimilaissa sdadetaan. Pddomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa
riskia perustuen yhtion toimialaan seka paaomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin omiin
paaomiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy, padomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinteistdja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtiéstd 100 % ja on myontanyt yhtidlle 3 000 000 euron paddomalainan Tuusulan
kunnan vuokra-asuntorahaston purkamisen yhteydessa vuonna 2019. Pddomalainalla ei ole erapaivaa ja se
on merkitty tilinpaatdksessa yhtion omaan padaomaan. Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta.
Paaomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa, silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja
yhtion padomarakenne on kunnossa. Yhtié maksaa lainasta sopimuksen mukaista vuotuista korkoa.
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HENKILOSTO, TILINTARKASTUS, INTIRESSITAHOTAPAHTUMAT, 1 000 €

41 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 15,7 14,7
Opetus- ja kulttuuritoimi 7731 753,2
Tyédllisyyspalvelut 4,8 4,7
Yhdyskuntatekniikka 47,5 46,1
Muut palvelut 837,1 862,8
Yhteensa 1678,2 1681,5

Vertailutieto on muutettu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan
Ja kuntayhtyman tilinpaatéksen liitetiedoista, jonka mukaan henkilésté ilmoitetaan henkilétyévuosina (htv2).

42 HENKILOSTOKULUT

2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 95 086 91 303
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 133 125
Henkilostokulut yhteensa 95 219 91 428

43 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2025 2024
Kansallinen Kokoomus rp 12 9
Kristillisdemokraatit rp 1 0
Perussuomalaiset rp 4 3
Suomen Keskusta rp 5 4
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp 16 10
Tuusulan puolesta ry 16 10
Vasemmistoliitto rp 3 1
Vihrea liitto rp 6 4
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 1 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteen 63 42
44 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 37 10
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 10 9
Muut palkkiot 49 33
Palkkiot yhteensa 96 53

45 KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kunnalla ei ole ollut tilikauden aikana liikketoimia sen intressitahoihin kuuluvien kanssa.



11.ERIYTETYT
TILINPAATOKSET




11.1.VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Liittyjamaara Saneeratun Johtoverkosto
(kulutuspaikat) verkoston yhteensa
2 009 836 9 150 bituus

Veden myynti m?




174

Sisalto
TOIMINTAKERTOMUS. ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt e b e bt e s bt e sae e s st e st e e bt e sbeesbeesatesabeeabeenbeebeennees 3
Liikelaitoksen JOhtajan KatSaUS.......cccueiiiiciiiee et s st e e e s sabee e s ssabee e e e sabeeesesabeeeeennrees 3
Olennaiset tapahtumat toiminNassa ja taloUdESSa.....ccuuiiiieciiiiiciiie e e s 3
Hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEE........oiiiiiiiece e s 3
Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa........cccocvevivicieiiicciee e 4
Arvio merkittavimmista FISKEISTA ... ...oouiieiiieeie ettt e sr e s s e 4
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta.......cccuiiiirciiiiiiiiiee et e e eane 6
Arvio todenndkdisestd tulevasta KehityKSESta .......cccuiiiiiiiiiiiiiiiie e 7
Tilikauden tUlOKSEN KASTTERIY ...uveie e e e e e e e e sabe e e s e enbae e e enrees 7
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e 8
Talousarviotavoitteiden tOtEULUMINEN .......oiiiiiiiee et s sae e s be e e sanee e 8
Kayttotalouden toteutumingn (1000 €) ......ceccueeeiieeiiie et eeeeeete et eerteeesteeseteeesteeesbaeesaseessaeessseesseeessseans 8
Perusteluja POIKKEAMIIIE .......eeiiieee e e e s e e e st bee e e s rbe e e e s ssreeeeenres 8
INVEStOINTIOSAN TOTEUTUMINEN ....eiiiiiiiie et e s st e s s e s e sab e e s eaneee s enrees 9
LNV ZTy (o o] a1 T PP PP PP 9
Rahoitusosan toteutumingn (L1000E) ......ccovveiieiieiieiitiieeeeireeeeerreeeeeetreeeeeetreeeeetreeeeestreeeesetseeeeeesreseesssreeeesnns 10
TILINPAATOSLASKELMAT .....tiiiieieteteteteseteteseeesesesesasesesese e e sesessssssesesesesesesesesesesesesesssesesssssssssssssssssssssnsesesnns 11
TUIOSIASKEIMA ...ttt b e s bt s ae e st e et e e bt e s bt e sabesab e e beebe e beesbeesateenteeteen 11
RANOITUSIASKEIMA. ...ttt et b e s bt st e st st e e b e e sbeesbeesaeesateeeeens 12
LI E= PP PO PSP OPPRPOPPRTO 13
LITTETIED OT ... eeeeeeee ettt ettt e e e e ettt e e e e e s e be e ee e e e e e e nabe e eeeee e e e annre e eeeeeeeaaaannbeeeeaeesesaannbeeeeaeeseanannnns 14
LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €).....ccveviriiereriniierereeeereresesesereseeesesesesssesesssssesessanans 21

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ..ottt ettt ettt ettt sttt st st sesesesesesesesesesesesesesnaas 26



175

TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
ettd toimintakertomuksessa tulee esittda myos tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liilkelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetta heiddn tarpeitaan vastaavan maaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 42 521 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 9 074 kiinteiston kanssa.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspdadomasta. Tuusulan Vesi toteutti taman
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessa uudenlaisen osaamisen tarve. Uusinvestointien ja saneerauksien maararahojen
kasvaessa panostamme urakkatapojen kehittdmiseen sekd henkilostéresurssien ja -osaamisen
kasvattamiseen varsinkin suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen osalta.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden liittymismaksut eivat kata talla hetkella hulevesiverkoston rakentamiskustannuksia. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan
kattaminen omalla tulorahoituksella vaatii kunnan paatéksen hulevesien jarjestamistavasta ja -vastuista
seka sen perusteella Tuusulan Veden taksarakenteen muuttamisen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tuusulan Veden toimielimena on kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta.
Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosdannén mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinpaatoksen valmistelu, talousarvion hyvaksyminen seka vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen.

Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittada ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2025 aikana.
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Tuusulan Veden johtokunta 31.5.2025 asti 1.6.2025 alkaen
varajdsen
puheenjohtaja Malmlund Kaj Malmlund Kaj KOK Sivonen Timo
varapuheenjohtaja Winqvist Margita Winqvist Margita TUPU Tienhaara Hanna
jasen Huuhtanen Pasi Kyllidginen Marjut KESK Seuna Soile
jasen Piippo Antti Partanen Tommi PS Lahtinen Sami
jasen Kyllidinen Marjut  Sulander Jorma SDP Mantere Tomi
Muut kokoukseen osallistuvat:
Kunnanhallituksen edustaja Maensivu Karita Lindberg Sara SDP
esittelija Sahlakari Jukka Sahlakari Jukka liilkelaitoksen johtaja
poytakirjanpitaja Lahti Satu Lahti Satu hallintosihteeri

Lisaksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapaallikko

Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kulutus hieman nousi viime vuonna. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 15 % veden kokonaismaarastd, mikd on melko normaali luku.

Vuonna 2025 jatevesia johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle vahemman kuin vuonna 2024. Syyna
vahiluminen talvi. Vuoden 2025 jatevesimaara oli 3,05 milj. m3, kun se oli 3,54 milj. m® vuonna 2024.
Jatevesien vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesimaara, viemariin sisdan vuotava vesimaara) oli vuonna
2025 keskiarvovuoden mukainen ollen nyt 35 % eli noin 3,8m3/verkostometri/vuosi.

Vuonna 2025 saneerattiin ennatysmaara vesihuoltoverkostoa, yhteensa noin 8,7 km, josta vesijohtoja
saneerattiin noin 4,8 km ja jatevesiviemaria noin 3,9 km. Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa ja
kiinteistojen tonttijohdoissa oli vuoden aikana 24 kappaletta (kaivinkone rikkoi 9 kpl). Vesijohtovuodon
syitd olivat mm. vanhojen valurautaputkien pistesydpymaé/korroosio ja katkeaminen seka urakoitsijan
kaivinkoneen tekemat vahingot. Jatevesiviemareiden tukoksia avattiin 14 kertaa. Jatevesipumppaamoita
saneerattiin 4 kpl. Jatevedenylivuotoja tapahtui jatevesipumppaamoiden kautta sulamisvesitulvien seka
rankkasateiden yhteydessa viisi kertaa. Talloin ylivuotavasta jatevesimadrasta oli sadevettd noin 90 %.

Paatimme siirtya etadluettaviin vesimittareihin asuntomessujen yhteydessa 2020. Tiedonsiirto tapahtuu
Digitan LoRa-verkon kautta. Vuoden 2025 loppuun mennessa vesimittareista noin 80 % on etaluettavia
vesimittareita (7240 kpl).

Henkilokuntaa kavi vesihuoltopaivilld ja putkimestaripdivilla. Lisdksi osallistuimme
Huoltovarmuuskeskuksen ja Vesilaitosyhdistyksen jarjestamiin tapahtumiin. Laitoksella oli
poikkeuksellisesti kaksi henkilén pidempi poissaolojakso alkuvuodesta, joka lisdsi muiden tyékuormaa.

Tuusulan Veden taksoja korotettiin 1.1.2025 alkaen kayttomaksujen osalta 5 % ja perusmaksujen osalta
noin 10 %. Yleista vesihuollon hintatasoa voidaan vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella
vertailuhinnalla, johon sisaltyy kaytto- perus- ja liittymismaksut (Iahde: VVY Venla, tunnuslukujarjestelma).
Tuusulan Veden vertailuhinta helmikuussa 2025 oli 6,03 €/m3, joka oli noin 26,9 % valtakunnallista
keskiarvoa 7,65 €/m? pienempi (vaihteluvili 4,26-16,72 €/m?3, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeind voidaan pitda toiminnallisia ja taloudellisia riskeja seka
ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, etta yksittdisten tyotehtavien osaaminen on vain yhden tyoéntekijan
takana. Myos henkildkunnan vahyys pitkittyneessa kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian
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yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannoilla, joita ovat mm. henkiloston ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Lisdksi apua voidaan saada kriisitilanteissa my6s puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta.

Tyomaahenkiloston heikko saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Meidan
kannaltamme tilanne on hieman parantunut rakennusalan laman vuoksi.

Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat pysyneet ennallaan tai kohonneet jonkin verran. Riskienhallinnan
toimenpiteina ICT-palvelut on kehittanyt kykya havainnoida hyokkayksia, ja paivittanyt tietoliikenneverkon
ratkaisujaan ja varautumisjarjestelyjaan. Henkilokuntaa on koulutettu tietoturva ja -suoja -asioissa ja
koulutusta jatketaan saanndllisilla koulutuksilla.

Vahinkoriskeind ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ymparistohaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Ndihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110
kVA:n aggregaatti (lisaksi kaksi pienempaa on tilattu vuonna 2022, toimitus vuonna 2024), kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty
kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on paivitetty alkuvuonna 2025.
Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa tyosuojelun toimintachjelman 2014, jota
paivitettiin vuonna 2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myds taloudellisia riskejd, silla niista aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee
silloin yleensa myos koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heiddn vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytdnnon tyota.

Varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2025 talousarvion ja kayttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Pdivittainen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosaannoilla, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tydohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta. Lisdksi Tuusulan Veden
tyonjohtopalavereita, urakka- ja suunnittelupalavereita pidetadn vahintaan kerran kuussa ja asentajien
viikkopalavereita pidetaan viikoittain. Toimistopalavereita pidetdan tarpeen mukaan. Tyopaikkapalavereita
pidetddn vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kaydaan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa, talousryhmassa seka Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan pdasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvdaksymisoikeudet on madaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosaannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit kasitellddn Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa
valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhdessa Kasvun ja Ympariston kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja
maarasi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa
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otettiin kdyttoon toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi jarjestda oman tarkemman
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille raataléidyn mallin mukaan, hyédyntden myos kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Lisaksi Tuusulan Vedelld on kaytdssa
valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseista riskienhallinta ohjelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seka sadnnollisesta raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille vahintaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana Lahelan koulun
ja Mattilan alueet. Kiivas rakentamistahti vie edelleen voimavaroja laitoksen saneeraustoiminnalta seka
toimintojen kehittamiselta.

Toiminnan kehittamisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkilost6a ja
rekrytointien avulla sekd optimoimalla organisaatiota ja ty6tapoja.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytt6- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestdmisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestamisen mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
tdman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama tehtavd on monitahoinen ja pyritddn saattamaan paatokseen vuoden 2026 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympéri Suomea.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksildidyn tulevaisuudessa toteutuvan investointihankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijaama ennen varaussiirtoja on 1 606 556,80 euroa.

Tilikauden ylijaama 1 606 556,80 euroa lisdtddn Tuusulan Veden omaan pddomaan. Tama esitetdan
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2025 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

e Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltden mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestaminen taksakorotuksilla seka lainarahalla 10-20 vuoden aikajanalla. Ty6 jatkuu vuodelta 2024

*  Mittari: asiakirjat laadittu
o Selvitys valmis
*  Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman rakentaminen pilottialueelle
e Mittari: Mittausjarjestelman valinta ja pilottialueen rakentaminen ja kdyttdonotto

o Mittausjarjestelma ja pilottialue valittu, rakentaminen ja kayttéonotto siirtyivat vuodelle
2026

Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkup. TA Muutettu TA

2025 2025
Toimintatuotot 9103 8754 8754 103,99% 349
Valmistus omaan kayttoon 133 100 100 133,04% 33
Toimintakulut -4 893 -5537 -5537 88,38% -644
Toimintakate, S* 4343 3317 3317 130,92% 1026

* sitova tavoite
Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 9 103 190 euroa. Talousarvioon ndhden tuotot ylittyivat

349 190 eurolla. Toimintamenot olivat 4 893 107 euroa. Talousarvioon nahden menot alittuivat

643 559 eurolla. Syynd menojen alittumiseen on mm, Keski- Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman vesimaaran
mittausvirheen korjaus vuosilta 2022—-2023 taman vaikutus oli 121 000 euroa, rakentamisen taantuman
jatkuminen ja ndin ollen rakennustarvikkeiden arvioitua vahaisempi hankinta seka sahkon hinnan lasku.

Toimintakate oli 4 343 120 euroa. Toimintakate ylittyi 30,92 % (1 025 786 euroa) muutettua talousarviota
suurempana.
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Investointiosan toteutuminen

Investoinnit

MTA2 TP Poikkeama tot. %

VESIHUOLTOLIIKELAITOS 2025 2025 MTA2- TP

alueittain V . -1000€ -1000€ -1000€ -1000€ -1000€

U, ETELA-TUUSULA -2 946 -2 460 -1 065 -496 -569 47
U, JOKELA 0 -290 -600 -931 331 155
U KELLOKOSKI -59 -1270 -1215 -1161 -54 96
U,K, MUUT KOHTEET -1400 -2 800 -3140 -2 884 -256 92
U, Tietokoneohjelmistot -27

U, Koneet ja kalusto -185 -300 -300 -211 -89 70
MENOT -4 617 -7 120 -6 320 -5684 -637 90

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

Merkittavimpia vesihuollon investointikohteita vuonna 2025 olivat Eteld-Tuusulassa Sula, Jokelassa
Vanutehtaan alue, Kellokoskella Joenranta. Lisaksi toteutimme vesihuoltolinjojen saneerausta mm.
Kellokoskella Aimolan alueella ja Etela-Tuusulassa Ristikivenmaen alueella.

Investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 600 000 eurolla eli noin 10 %. Suurimmat syyt
tahan olivat mm. Mattilan rakentamisen siirtyminen ja Sula Ill:n loppulaskun siirtyminen vuodelle 2026.

Kilpailulain 30 d &:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tuusulan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttdmatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteistén omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
myds tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteistén omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon vilttamatonta
liitdnndistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja sdddokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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TUNNUSLUVUT

Selite TP 2023 TP2024 TA2025 TP 2025
laskutettu vesi m3 1971316 2007412 2010000 2009 836
€/m?3 1,67 1,74 1,75
kayttémaksu 1,40 1,51 1,51 1,51
vesijohtoverkoston pituus km 389 393 402 396
laskutettu jatevesi m3 1936014 2021773 1980000 1988855
€/m?3 2,03 2,07 2,10
kayttémaksu 1,85 2,00 2,10 2,10
jatevesiverkoston pituus km 391 395 411 398
sadevesiverkoston pituus km 174 180 172 182
Saneeraus

vesijohto m 1480 1400 500 4 800
jatevesiviemari m 165 1670 3000 3700
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/5 2/6 3/50 4/86
Henkilostomaara 16 18 18 17

Rahoitusosan toteutuminen (1000 €)

Rahoituslaskelman toteutuminen

TA
2025
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 2617
Liikeylijaama 1047
Poistot ja arvonalentumiset 2270
Rahoitustuotot ja -kulut -700
Investointien rahavirta -7120
Investointimenot -7120
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 503
Rahoituksen rahavirta 4660

Pitkaaikaisten lainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalte 3160
Muut maksuvalmiuden muutokset

saamisten muutos kunnalta

saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta 1500
Muut maksuvalmiuden muutokset 4660
Rahavarojen muutos 157

Lainakanta 31.12. 5360

MTA
2025

2617
1047
2270
-700
-7120
-7120
-4 503
4660

3160

1500
4660

157

5360

MTA2
2025

2860
1076
2270
-486
-6 320
-6 320
-3460
3552

2000

52
1500
3552

92

2000

TP
2025 Poikkeama

3863 1003
2018 942
2325 55
-480 6
-5684 636
-5684 636
0

-1821 1639
1821 -1731
0 0

0 -2 000
1618 1618
-131 -131
-1221 -1273
1556 56
1821 -1731
0 -92

0 0
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TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma

TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 9096 777,14 8432 015,51
Valmistus omaan kayttdon 133 037,63 81 606,59
Liiketoiminnan muut tuotot 2 582,02 49 146,75
Tuet ja avustukset (muilta) 3 830,64 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1237 814,73 -1420 375,92
Palvelujen ostot -2 159 047,32 -3 396 862,05 -2 182 675,28 -3 603 051,20
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 021 860,44 -1 011 598,34
Henkildsivukulut
Elakekulut -200 867,42 -191 093,88
Muut henkildsivukulut -25 319,57 -1248 047,43 -26 810,51 -1229 502,73
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 325 285,92 -2 191 064,15
Arvonalentumiset -2 325 285,92 0,00 -2 191 064,15
Liiketoiminnan muut kulut -248 197,68 -184 368,87
Liikeylijaama (-alijaama) 2017 834,35 1354 781,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 -14,25
Muut rahoitustuotot 7 356,49 6 070,10
Korvaus peruspadomista -487 500,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut -480 143,51 -481 444,15
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1537 690,84 873 337,75
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 1537 690,84 873 337,75
Poistoeron liséys(-) tai vahennys (+) 68 865,96 -964 467,52
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 1 000 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1606 556,80 908 870,23
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 % 5,0 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,0 % 5,0 %
Voitto, % 16,9 % 10,4 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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TP 2025 TP 2024
2017 834,35 1354 781,90
2 325 285,92 2191 064,15
-480 143,51 -481 44415
3862 976,76 3862 976,76 3064 401,90 3064 401,90
-5 683 974,03 -4 616 329,11
0,00 -5 683 974,03 0,00 -4616 329,11
-1 820 997,27 -1 551 927,21
0,00 1272773,19
0,00 0,00 0,00 1272773,19
0,00 1272773,19
1617 729,37 -3 241 597,30
-131 080,27 924 758,73
-1 221 165,56 0,00
1555513,73 1820 997,27 2595992,59 279 154,02
1820 997,27 1551 927,21
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-12 202 -10 195
67,96 66,38
46,09 99,67
2,08 1,73
2,08 1,73




Tase

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset kunnalta LL

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €
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TP 2025

47 414 949,47
16 852,09
16 852,09

47 398 097,38
972 245,90
44 038 307,94
682 235,22
1705 308,32

4487 891,60
0,00

4487 891,60

4487 891,60
3092 226,04
1395 101,89
0,00

0,00

563,67

0,00

TP 2024

44 056 261,36
23 539,69
23 539,69

44 032 721,67
1014 517,34
41829 095,10
571 090,44
618 018,79

5701 307,64
0,00

5701 307,64

5701 307,64
2961 709,44
2739598,20
0,00
0,00
0,00

0,00

51902 841,07

49 757 569,00

26 857 676,71
7500 000,00
17751 119,91
1606 556,80

1923 077,55
1923 077,55
0,00

23122 086,81
20961477,83

342 897,90
20618 579,93

25251 119,91
7500 000,00
16 842 249,68
908 870,23

1991 943,51
1991 943,51
0,00

22 514 505,58
19 206 956,44

291 290,27
18 915 666,17

2160 608,98 3307 549,14
1757,20 9754,01
1122 198,60 944 915,23
273 233,06 127277319
468 135,98 756 433,94
295 284,14 323672,77
51902 841,07 49 757 569,00
55,45% 54,76%
253,98% 265,35%
255,76% 268,38%

19 358 17 751

0 0

0 0

0 0
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LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat, seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ei vaihto-omaisuutta
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Ei ilmoitettavaa.

Avustusten kasittely

Ei ilmoitettavaa.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muutos
Ei ilmoitettavaa.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta)

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtavikokonaisuuksittain
Vesi- ja jatevesimaksut
Muut vesihuollon myyntituotot
Yhteensa
Tuet ja Avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Yhteensa

Liite 7-10 ei ilmoitettavaa.
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2025 2024
8673 8229
424 203
9 097 8432
4 24

4 24

3 3

0 21

3 25
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
|._POISTOAIKA _ _ POISTOTAPA| _POISTOAKA  POISTOTAPA| _POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet r
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennuksetja rakennelmat i
Betonirunkoiset H
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset i
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiintedtrakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Sdhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet i 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten Iaitoskoneeti
ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
rakenteet ’ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvdlineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdaytén mukainen poisto kdaytén mukainen poisto kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset i
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Liite 12-16 ei ilmoitettavaa.
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Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 17-18 ei ilmoitettavaa.

19 Pysyvat vastaavat

. . tistokone- | vy oensa
Aineettomat hyodykkeet ohjelmistot
Poistamaton hankintameno 1.1.2025 24 24
Lisdykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirto erien valilla 0 0
Tilikauden poisto -7 -7
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2025 17 17
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 17 17
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset | vesijohto- viemari- hulevesi- koneetja |keskenerdiset| Yhteensa
verkostojen verkosto verkosto kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2025 1015 18 445 13312 10072 571 618 44 033
Lisdykset tilikauden aikana 0 2 645 1468 304 181 5684 10 281
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 -4 597 -4 597
Tilikauden poisto -42 -1279 -534 -394 -69 0 -2319
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2025 972 19 811 14 246 9982 682 1705 47 398
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 972 19 811 14 246 9982 682 1705 47 398

Liite 20-22 ei ilmoitettavaa.
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23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Saamisten erittely 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset | aikaiset | aikaiset
Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta 106 101
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 4 4
Myyntisaamiset 2982 2 857
Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset 1395 2740
Yhdystilisaamiset
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 1 0
Yhteensa 4488 5701
Saamiset yhteensa 4488 5701

Liite 24 ei ilmoitettavaa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesta ja vahennyksista seka siirroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana

2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 7 500 7 500
Lisdaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspaaoma 31.12. 7 500 7 500
Edellisen tilikauden yli-/alijaama 17751 16842
Tilikauden yli-/alijaama 1607 909
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 0
Oma padaoma 31.12. 26 858| 25251

Liite 26—29 ei ilmoitettavaa.
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30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset | aikaiset | aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0
Ostovelat 0 0 0
Lainat 273 1273
Muut velat 343 291 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 343 273 291 1273
Velat muille
Saadut ennakot 0 2 0 10
Ostovelat 0 1122 0 945
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 20619 468| 18916 756
Siirtovelat 295 324
Yhteensid 20619 1888 18916 2035
Velat yhteensa 20961 2161| 19207 3308

Liite 31-32 ei ilmoitettavaa.

33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 269 288
Muut siirtovelat 27 35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 295 324

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34-37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

2025 2024
Leasingvastuiden yhteismaara 166 220
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 54 54
My6hemmin maksettavat 112 166

Liite 39-41 ei ilmoitettavaa.
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Henkilost64, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilostoa koskevat liitetiedot

2025 2024
Vakinainen henkil6sto 17 17
Maaraaikainen henkildsto 1
HTV2* 17,59 18,46

HTV2 =toteutuneet palkalliset palveluksessaolopaivat

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkil6sivukulut, jos henkilostémenoja on aktivoitu

taseeseen
2025 2024
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1022 1012
Henkildsivukulut
Elakekulut 201 191
Muut henkildsivukulut 25 27
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1248 1230
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 133 82
Henkilosivukulut
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 133 82
Henkilostokulut yhteensa 1381 1311

Liite 44-46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijagama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos liikelaitokselta

Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-1

-394

TP 2025
6
-13
-21 0
-320
-394 0
0
-408
-408
-408
5
-403
TP 2025 TP 2024
-403 -328
394 320
-9 -8
-879 -1433
-888 -1441
7
171 110
178 110
-710 -1331
-2041 -3 260

TP 2024

-13

-320

-328
-328
-328

148
-180



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerasiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaannospaiaoma
Edellisten kausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Liitymismaksut ja muut velat
Koroton velka kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut Velat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2025 TP 2024
10 211 10 605
10 211 10 605

9822 9912
389 693
10 34
18 34

-8
10 221 10 639
8113 8 511
10 823 10817
2306 2126
-403 -180
143 148
143 148
2198 2 021
2155 1985
43 36
-233 -41
0 3
233 -44
10 221 10 639
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltynd ilman hulevetta

Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen

tuloslaskelma (ilman huleveden viemarointia) TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 9090 8 427
Valmistus omaan kayttddn 133 82
Liiketoiminnan muut tuotot 3 49
Tuet ja avustukset 4

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1227 -1 407
Palvelujen ostot -2 150 -3 376 -2 183 -3 590
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1012 -1012
Henkilésivukulut
Elakekulut -191 -191
Muut henkildsivukulut -27 -1230 -27 -1230
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1931 -1871
Arvonalentumiset 0 -1 931 -1871
Liiketoiminnan muut kulut -184 -184
Liikeylijadama (-alijaama) 2508 1683
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 6 6
Korvaus peruspadomasta -488 -488
Muut rahoituskulut -0 -481 0 -481
Ylijaama (alijadaméa) ennen satunnaisia eria 2027 1202
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 2027 1202
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 64 -964
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 852

Tilikauden ylijaaméa (alijaama) 2091 1089



Vesi- ja viemadrilaitoksen
laskennallinen rahoituslaskelma
(ilman huleveden viemardintia)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaggma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

TP
2025

2421
1931

-480
3872

-4 805

-4 805

-933

1611
-131
-1 221

1385
1335
402

402
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TP
2024

1683
1871

-481
3072

-3 184

-3 184

111

1273

-3 242
925

2486
1751
1639

1639
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Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen tase (ilman

huleveden viemaro6intia) TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 37204 33451
| Aineettomat hyodykkeet 17 24
Tietokoneohjelmistot 17 24
Il Aineelliset hyodykkeet 37187 33428
Rakennukset 972 1015
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34216 31917
Koneet ja kalusto 682 571
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1316 -75
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 4478 5667
| Vaihto-omaisuus 0 0
[l Saamiset 4478 5667
Lyhytaikaiset saamiset 4478 5667
Myyntisaamiset 3079 2931
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 1390 2740
Muut saamiset -3
Siirtosaamiset 1 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 8 0
VASTAAVAA YHTEENSA 41 682 39119
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 18 745 16741
| Jddanndspaaoma -3323 -3317
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 20057 18 968
V Tilikauden yli-/alijaama 2010 1089
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1780 1844
Poistoero 1780 1844
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
E VIERAS PAAOMA 18763 17 186
| Pitkdaikainen 18763 17 186
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 299 255
Muut velat 18 464 16 930
Il Lyhytaikainen 2394 3349
Saadut ennakot 2 10
Ostovelat 1122 942
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 273 1273
Muut velat 701 800
Siirtovelat 295 324

VASTATTAVAA YHTEENSA 41 682 39119
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksenjohtaja.

Tuusulassa 3.3.2026

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kaj Malmlund Margita Wingvist

Marjut Kyllidginen Sami Lahtinen

Jorma Sulander

Jukka Sahlakari
liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen

Tuusulassa / 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Juha Huuskonen
JHT, KHT
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VAIKUTUS KUNNAN
TALOUTEEN
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2025 kunta liikelaitos kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 65938 184,07 9103 189,80 42 245 565,85 66 822 671,32 8481162,26 -30 535 333,59 -341124,92 44 427 375,08
Myyntituotot
Ulkoiset 11760577,13 8661 549,41 20422 126,54 10 191 363,20 8090 890,59 18 282 253,79
Sisdiset 11205918,11 435227,73 1)2) 0,00 10969 006,21 341124,92 1)2 -10 969 006,21 -341124,92 0,00
Maksutuotot
Ulkoiset 10 206 491,78 0,00 10 206 491,78 10050431,11 0,00 10050431,11
Sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 2079172,72 3830,64 2083 003,36 2427638,11 24 480,23 2452118,34
Sisdiset (kunnalta) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokratuotot
Ulkoiset 5296 285,96 2582,02 5298 867,98 4981047,42 3487,73 4984 535,15
Sisaiset 21153 244,18 0,00 4 0,00 19 566 327,38 0,00 4 -19 566 327,38 0,00
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 4235076,19 0,00 4235076,19 8636 857,90 21178,79 8658 036,69
Sisaiset 1418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valmistus omaan kaytt66n 36,98 133 037,63 133 074,61 42908,94 81 606,59 124 515,53
Toimintakulut -189 295 820,82 -4 893 107,16 -161393 119,96 -181 196 159,62 -5016 922,80 30608 128,22 268 330,29 -155336 623,91
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -76 396 963,23 -1021 860,44 -77 418 823,67 -73 927 753,46 -1011598,34 -74 939 351,80
Henkilosivukulut
Eldkekulut -15413 623,46 -200 867,42 -15 614 490,88 -14 409 380,32 -191 093,88 -14 600 474,20
Muut henkilésivukulut -2 160 652,03 -25319,57 -2185971,60 -1861 291,80 -26 810,51 -1888102,31
Palvelujen ostot
Ulkoiset -39 071 078,63 -1921 339,97 -40 992 418,60 -37 649 122,70 -1999 266,83 -39 648 389,53
Sisaiset -11 183 839,09 -237707,35 2 0,00 -10970957,52 -183408,45 2 10970 957,52 183 408,45 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -10 648 178,20 -1237 814,73 -11 885 992,93 -10 873 978,86 -1420375,92 -12 294 354,78
Sisaiset -221 017,40 0,00 1 0,00 -144 952,45 0,00 1y 144 952,45 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos 0,00 0,00 0,00 -59 570,06 0,00 -59 570,06
Avustukset -7 033 935,69 0,00 -7 033 935,69 -5622 730,05 0,00 -5622 730,05
Sisaiset (liikelaitokselle) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokrat
Ulkoiset -5 264 847,56 -192 523,23 -5457 370,79 -5729821,24 -66 378,73 -5796 199,97
Sisaiset -21111921,34 -41322,84 4 0,00 -19 491 943,25 -84921,84 4 19491 943,25 84921,84 0,00
Muut toimintakulut
Ulkoiset -789 764,19 -14 351,61 -804 115,80 -454 382,91 -33 068,30 -487 451,21
Sisaiset 0,00 0,00 s 0,00 -275,00 0,00 s 275,00 0,00 0,00

Toimintakate -123 357 599,77 4343 120,27 -119 014 479,50 -114 330579,36 3545 846,05 72794,63 -72794,63 -110 784 733,30




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot
Sisaiset (liikelaitoksen korvaus peruspadomasta)

Korkokulut

Ulkoiset

Sisdiset
Korvaus peruspdadomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys/vihennys
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vientiselitteet:

kunta

108 106 472,00
32062 590,00

228 846,39

789 057,05

487 500,00

-3 985 622,45

-9726,46
14321 516,76

-19 355 105,58
-1731391,99

0,00

0,00

-6 764 980,81
-8114019,63
8200 000,00

-6 679 000,44

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

7 356,49

0,00
-487 500,00
0,00

3 862 976,76

-2325285,92
0,00

0,00

0,00

1537 690,84
68 865,96

1606 556,80

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéiden vdlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspddoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat
5) Eliminoidaan sisdiset muut toimintakulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta

Eliminoitu tulos yhteensd

1275 254,34
-6 347 697,98
-5072 443,64
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

1.1.-31.12.2025 kunta liikelaitos kunta liikelaitos
108 106 472,00 107 420 411,73 0,00
32062 590,00 28 688 753,00 0,00
228 846,39 200 568,66 -14,25
796 413,54 392907,76 6 070,10
3) 0,00 487 500,00 3) -487 500,00
-3985 622,45 -3783101,43
0,00 0,00
3) 0,00 -487 500,00 3 487 500,00
-9 726,46 -1238909,69 0,00
18 184 493,52 17 837 550,67 3064 401,90 -414 705,37 414 705,37
0,00
-21 680 391,50 -19277 213,30 -2191 064,15
-1731391,99 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-5227 289,97 -1439 662,63 873 337,75
-8 045 153,67 0,00 -964 467,52
8200 000,00 1000 000,00
-5 072 443,64 -1439 662,63 908 870,23 -414 705,37 414 705,37
494 164,86
-1024 957,26
-530792,40

1.1.-31.12.2024
107 420 411,73
28 688 753,00

200 554,41
398 977,86
0,00
-3783101,43
0,00

0,00
-1238 909,69

20901 952,58
0,00
-21468 277,45
0,00

0,00
0,00

-566 324,87
-964 467,52
1000 000,00

-530 792,39




RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., €
Rahavarat 1.1., €

kunta liikelaitos
10367 079,21 3 862 976,76
14 321 516,76 3862 976,76
0,00 0,00
-3 954 437,55 0,00
-51077984,37  -5683 974,03
-56 026 555,96 -5683 974,03
531 802,13 0,00
4 416 769,46 0,00
-40 710 905,16 -1 820 997,27
29 306,67 0,00
29 306,67 0,00
59 434 290,69 0,00
53312 120,00 0,00
-833 333,00 0,00
6955 503,69 0,00
0,00
-6 117 249,59 1820997,27
-50 500,76 0,00
58 753,70 0,00
-5967 113,30 1486 649,10
-158 389,23 334 348,17
53 346 347,77 1820997,27
12 635 442,61 0,00

17 591 407,63

4955 965,02 0,00
12 635 442,61 0,00

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldon muutos

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdélinen korottomien velkojen muutos

1)

2)
3)

202

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2025 kunta liikelaitos
14 230 055,97 9714 712,85 3064 401,90
-331 302,46 331 302,46 18 184 493,52 17 837 550,67 3064 401,90
0,00 0,00 0,00
-3954 437,55 -8 122 837,82 0,00
-56 761 958,40 -57 944 297,21 -4 616 329,11
-61 710 529,99 -68 342 495,97 -4 616 329,11
531 802,13 747 792,78 0,00
4 416 769,46 9 650 405,98 0,00
-331302,46 331302,46 -42531902,43 -48229584,36  -1551927,21
29 306,67 29 306,67 0,00
29 306,67 29 306,67 0,00
59 434 290,69 49 413 885,90 1272773,19
53312 120,00 15 000 000,00 0,00
-833 333,00 0,00 0,00
6 955 503,69 34413 885,90 1272773,19
0,00 0,00
-4 296 252,32 -451 570,47 279 154,02
-50 500,76 -127 397,46 0,00
58 753,70 78 794,92 0,00
1617 729,37 -1617 729,37 -4 480 464,20 4369997,63  -2316 838,57
-1221 165,56 1221 165,56 175 958,94 -4 772 965,56 2595 992,59
1617 729,37 -1617 729,37 55167 345,04 48 991 622,10 1551927,21
1286 426,91 -1286 426,91 12 635 442,61 762 037,74 0,00
17 591 407,63 4955 965,02
4 955 965,02 4193 927,28 0,00
12 635 442,61 762 037,74 0,00

1)

2)

2)3)

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-414 705,37

-414705,37

0,00

-1804 979,47

-1436 617,83

-3241597,30

-3656 302,67

liikelaitos

414 705,37

414 705,37

0,00
3241597,30

3241597,30

3656 302,67

1.1.-31.12.2024

12779 114,75
20901 952,57
0,00

-8 122 837,82
-62 560 626,32
-72 958 825,08
747 792,78

9 650 405,98
-49 781 511,57

29 306,67

29 306,67

48 881 679,62
15 000 000,00
0,00

33 881 679,62
0,00

1632 563,02

-127 397,46
78 794,92
3858 138,53
-2176 972,97
50 543 549,31

762 037,74
4955 965,02

4193 927,28
762 037,74



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

11 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase
31.12.2025

Liikelaitoksen
tase 31.12.2025

481187 711,82
495 378,43
495 378,43

0,00

444 119 151,94

96 263 940,91
175 664,53
240 405 492,75
80101 367,65
2003 383,21
291782,38
24 877 520,51
36 573 181,45
32 865 140,21
3441679,99
266 361,25

7 224,60
0,00
7 224,60

26 475 712,05
55 909,92
55909,92

8 828 394,50
10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

8818 394,50
5411993,63
273 233,06
1087 681,44
2 045 486,37
146 979,78
146 979,78

17 444 427,85

507 670 648,47

47 414 949,47
16 852,09

16 852,09
0,00

47 398 097,38
0,00

972 245,90
44 038 307,94
682 235,22
0,00

1705 308,32
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

4 487 891,60
0,00

0,00

4 487 891,60
0,00

0,00

0,00

0,00

4487 891,60
3092 226,04
1395101,89
0,00

563,67

0,00

0,00

0,00

51 902 841,07

1)

2)4)
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Kunnan
Eliminointikirjau kokonaistase
kset 31.12.2025
kunta liikelaitos

-115 559,54
-7 500 000,00

-227 338,36

-273 233,06 -1395 101,89
-8 116 130,96 -1395 101,89

520 759 763,39
512 230,52
512 230,52

0,00

491 401 689,78

96 263 940,91
60 104,99
241377 738,65
124 139 675,59
2685618,43
291782,38

26 582 828,83
28 845 843,09
25365 140,21
3441679,99
39022,89

7 224,60
0,00
7 224,60

29 295 268,70
55 909,92
55909,92

11647 951,15
10 000,00

0,00

10 000,00
0,00
11637951,15
8504 219,67
0,00

1087 681,44
2 046 050,04
146 979,78
146 979,78

17 444 427,85

550 062 256,69

Kunnan osatase
31.12.2024

Liikelaitoksen
tase 31.12.2024

445 882 641,64
630 109,90
630 109,90

0,00

406 797 245,63

85321 051,07
159 317,67
156 213 292,47
77 074 712,30
1586 715,49
291782,38
86 150 374,25
38 455 286,11
34782 268,72
3470 986,66
202 030,73

6 699,08
0,00
6 699,08

12692 735,14
114 663,62
114 663,62

7 622 106,50
10 000,00
0,00

10 000,00
0,00

7612 106,50
2400 341,29
1324781,52
1391 988,76
2494 994,93
139 857,29
139 857,29

4816 107,73

458 582 075,86

44 056 261,36
23 539,69

23 539,69
0,00

44 032 721,67
0,00

1014 517,34
41 829 095,10
571 090,44
0,00

618 018,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5701307,64
0,00
0,00
5701307,64
0,00
0,00
0,00
0,00
5701 307,64
2961709,44
2739598,20
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

49 757 569,00

1)

3)

2)4)

Kunnan
Eliminointikirjau kokonaistase
kset 31.12.2024
kunta liikelaitos

482 147 612,73
653 649,59

653 649,59
0,00

450 714 407,76
85321051,07
43 758,13

157 227 809,81
118 903 807,40
2157 805,93
291782,38

86 768 393,04
30779 555,38
27 282 268,72
3 470 986,66
26 300,00

-115 559,54

-7 500 000,00

-175 730,73

6 699,08
0,00
6 699,08

14 381 671,39
114 663,62
114 663,62

9311 042,75
10 000,00
0,00

10 000,00
0,00
9301042,75
5362 050,73
52008,33
1391 988,76
2494 994,93
139 857,29
139 857,29

-1272773,19 -2 739 598,20

4816 107,73

-9 064 063,46 -2739598,20 496 535 983,20



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
VI tilikauden yli- / alijagadma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

ok

Kunnan osatase
31.12.2025

Liikelaitoksen
tase 31.12.2025

158 429 482,34
121 477 229,02

43 631 253,76
-6 679 000,44

8114 019,63
8114 019,63

0,00
1106 722,80
1106 722,80

1335135,08
0,00
1335 135,08
0,00

338 685 288,62
205 506 574,06
205 475 281,00
0,00

31 293,06

0,00

133 178 714,56
87 000 000,00
17 003 506,00
1395101,89
5777 246,69

6 551 064,09
1681 078,89
13770717,00

507 670 648,47

1) Eliminoidaan kéyttéomaisuuden arvoon sisdltyvit sisdiset liittymismaksut

2)4) Eliminoidaan sisdiset lainat
3) Eliminoidaan peruspéddomasijoitus liikelaitokseen

26 857 676,71
7 500 000,00

17751119,91
1606 556,80

1923 077,55
1923 077,55
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

23 122 086,81
20 961 477,83
0,00

0,00

0,00

20961 477,83
2 160 608,98
0,00

0,00

273 233,06
1757,20
1122 198,60
468 135,98
295 284,14

51902 841,07

3)

fad

2)4)
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Kunnan
Eliminointikirjau kokonaistase
kset 31.12.2025
kunta liikelaitos

177 787 159,05
121 477 229,02
0,00

61382 373,67
-5072 443,64

-7 500 000,00

10037 097,18
10037 097,18
0,00

1106 722,80
1106 722,80

1335135,08
0,00
1335 135,08
0,00

359 796 142,58
226 125 153,99
205 475 281,00
0,00

31 293,06
20618 579,93
133 670 988,59
87 000 000,00
17 003 506,00
-273 233,06 0,00
5779 003,89

7673 262,69

2149 214,87

14 066 001,14

-342 897,90

-1395 101,89

-1395 101,89 -8 116 130,96 550 062 256,69

Kunnan osatase
31.12.2024

Liikelaitoksen
tase 31.12.2024

167 515 072,60
121 477 229,02

47 477 506,21
-1439 662,63

8200 000,00

0,00
8200 000,00
1124 573,28
1124 573,28

1385 110,32
0,00
1385110,32
0,00

280 357 319,66
170 024 834,16
170 000 000,00
0,00

24 834,16

0,00

110 332 485,50
77 500 000,00
0,00

3939 598,20
1940 278,70
9807 667,36
2842 943,04
14 301 998,20

458 582 075,86

25251119,91
7 500 000,00

16 842 249,68
908 870,23

1991 943,51
1991 943,51
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 514 505,58
19 206 956,44
0,00

0,00

0,00

19 206 956,44
3307 549,14
0,00

0,00
1272773,19
9754,01

944 915,23
756 433,94
323 672,77

49 757 569,00

3)

2)4)

Eliminointikirjau
kset
kunta

-2 739 598,20

-2 739 598,20

Kunnan
kokonaistase
31.12.2024

liikelaitos

185266 192,51
121 477 229,02
0,00

64 319 755,89
-530 792,40

-7 500 000,00

10 191 943,51
1991 943,51
8200 000,00
1124 573,28
1124 573,28

1385110,32
0,00
1385110,32
0,00

298 568 163,58
188 940 500,33
170 000 000,00
0,00

24 834,16

18 915 666,17
109 627 663,25
77 500 000,00
0,00

1200 000,00
1950032,71
10752 582,59
3599 376,98
14 625 670,97

-291 290,27

-1272773,19

-9064 063,46 496 535 983,20
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KASVU JA YMPARISTD TILAPALVELUT
¥ (1000¢€) " (1000€) [ (1000¢€) | Poikkeama %
TP 2024 TA 2025 MTAv.2025 TP 2025 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3545 3 486 3623 3621 -1 0,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 134 134
Muut toimintatuotot 22 9495 22 B30 24 328 24 5BG 260 11%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA r 26 544 26 386 27951 LET 393 14%
Valmistus omaan kaydon 1] 0 1] L1]
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -2 844 -2 803 -2 803 -2 842 -38 14%
Henkildsivukulut
Eldkekulut -470 -476 -476 -570 -43 19,6 %
Muut henkildsivukulut -74 -111 -111 -76 35 -313 %
Palvelujen ostot -7 430 -6 580 -& 580 -7 368 -788 120 %
Aineet tarvikkeet, tavarat -5 464 -4 461 -4 451 -5 213 -753 16,9 %
Avustukset
Vuokrat -338 -759 -759 -280 479 -63,1%
Muut toimintakulut 140 -B -& -85 -589 975,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 481 -15 197 -15 197 -16 413 -1216 B0 %
TOIMINTAKATE® 10 D63 11 189 12 754 11931 -B23 -6,5 %

* Sitova taso

Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkil6: tilapalvelupaallikkod Kai Lange

Kayttotalous (1 000 TP TP TA MTA
€) 2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 26 544 26 386 27 951 28 344 6,8 % 98,9 % 101,4 % 393
TOIMINTAKULUT -16 481 -15197 -15197 -16 413 -0,4 % 111,7 % 108,0 % -1216
TOIMINTAKATE 10 063 11 189 12 754 11931 18,6 % 83,2 % 93,5 % - 823

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistéjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

TASEYKSIKOT
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Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistéjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tilapalvelut yllapitaa, korjaa ja rakennuttaa kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat. Toiminta
varmistaa, etta tilat ovat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset. Tilapalvelut jarjestaa
tiloihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteisténhoidon. Tilapalvelut vastaa Tuusulan kunnan
kiinteistdjen arvon sadilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelma kilpailutettiin vuoden 2025 lopussa. Sen haltuunottoprojekti alkakaa
vuoden 2026 alusta lukien ja alustavasti on aikataulutettu kayttéonoton kaikkine toimintoineen olevan
valmis kesélla 2026. My6s huoltokirjan kilpailutuksen valmistelut alkoivat loppukesasta 2025. Itse
kilpailutuksen on maara tapahtua kesdan 2026 mennessa.

Toimitila-asiantuntijan uuden maaraaikaisen toimen perustamiselle saatiin lupa. Rekrytointi aloitettiin
joulukuussa 2025 ja toimi odotetaan taytettdvan maaliskuun 2026 alusta lukien.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompana ja 1,8
miljoonaa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle tehtiin 1,6 miljoonan euron maararahan muutos
tuottoihin vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitys johtuu mm. vuokratuottojen noususta sekd puhtauspalveluiden myyntituotoista lisaksi
saatiin Ymparistoministeriolta 0,14 miljoonan euron avustus o6ljylammityksesta luopumiseen.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja lahes edellisvuoden
mukaisina. Ylitysta selittaa tilapdisesti nousseet henkilostokulut, rakennuttamisen palvelujen ostojen seka
kiinteistojen yllapidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitykset muutettuun talousarvioon nahden.

TASEYKSIKOT
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KASVU IA YMPARISTD RYKMENTINPUISTO
¥ (1000 €) " (1000¢€) [ (1000¢€) | Poikkeama %
TP 2024 TA 2025 MTAv.2025 TP 2025 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot o O 0 O o
Maksutuotot 0 0 Ll 0 0
Tuet ja avustukset 0 1] L] 1] 0
Muut toimintatuotot o 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA o o 0 o 0
Valmistus omaan kayttdéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -75 -72 -7 -83 -11 146 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 -12 -12 -16 -4 33,5 %
Muut henkilgsivukulut -2 -3 -3 -2 1 -26.2 %
Palvelujen ostot -154 -214 -214 -120 44 440 %
Aineettarvikkeet, tavarat 0 1] 0 1] 0
Avustukset 0 1] 0 1] 0
Vuokrat -5 -7 -7 -4 3 -438%
Muut toimintakulut -1 -2 -2 -1 1 -55,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -250 -310 -310 -226 84 -27.2 %
TOIMINTAKATE= -250 -310 =310 -226 B4 -27.2%

* Sitova taso

Rykmentinpuisto-taseyksikkoé

Taseyksikko
Vastuuhenkil6: Projektipaallikkd Jouni Maatta

Kayttotalous (1 000 MTA TP TP TA MTA

€) 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT%
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4 % 80,9 % 72,8 % 84
TOIMINTAKATE - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4 % 80,9 % 72,8 % 84

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on sote-keskuksen hankinnan edistaminen
toteutusvaiheeseen. Toisena merkittavana toimenpiteena on alueen asemakaavoituksen eteenpain
vieminen erityisesti Hokilan alueella.

Palveluyksikén olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa nakyi vuonna 2025 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokylan osalta, josta on tarkoitus saada myéhemmin luovutettavaksi
pientalo- ja rivitalotontteja.

Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa on paatetty aloittaa
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yleissuunnitelman paivitys.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itdpuolisen alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa. Tuusulan itdvayla | asemakaavan
laadinta on kdynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myos eri hallintamuotoja.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkella valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 11 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikdn toimintakate toteutui 90 t euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes
edellisvuoden mukaisena. Rykmentinpuiston-taseyksikkéon ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025
aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 90 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja ldhes edellisvuoden mukaisina.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistdmisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan ja
Rykmentinportti | asemakaavojen hyvaksymisen jalkeen Hokilan, Olympiakylan ja Tuusulan itavayla |
asemakaavat. Ndiden lisaksi varmistetaan, ettd alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat
suunnitellusti sekd samalla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Jatketaan Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan
kehittamista. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpdin suunnitellusti, avointa
vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista
suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN TOIMINTA

Tilinpaatoksessa esitetaadn kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta.
Eriytetty tuloslaskelma esitetdan tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttdminen on tehty tuottojen osalta yksikdiden kirjanpidossa erillisia kirjanpidon tileja kayttaen, joille
kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti
pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2025 16 % vuokrattujen tilojen
kokonaispinta-alasta ja vuonna 2024 15 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkildiden

henkilostokulut sekd suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot.

TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
€ €
LIIKEVAIHTO 3243 350,31 3 216 095,05
Vuokratuotot (ulkoiset) 3243 350,31 3207 874,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 8 221,05
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -780 541,59 -771 678,15
Palvelujen ostot -665 249,75 -563 113,65
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -183 480,40 -143 020,20
Henkildsivukulut -42 696,60 -27 281,40
Elakekulut -37 831,89 -23 486,55
Muut henkilésivukulut -4 864,72 -3 794,85
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1735531,61 -1457 202,60
Anrvonalentumiset -277 022,72
Liiketoiminnan muut kulut -214 619,88 -232 758,85
LIKEYLIJAAMA -655 792,24 21 040,20
Rahoitustuotot ja -kulut -18,19 -321,60
Muut rahoituskulut -18,19 -321,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA -655 810,42 20 718,60
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 £)
TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3942 4178 4178 3992 186
Maksutuotot 862 Bog Bog 925 =27
Tuet ja avustukset 8 38 -38
Muut toimintatuotot 1 45 -4
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 813 5076 5076 5001 75
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -2 Bed -24958 -2 958 -2959 1
Henkildsivukulut 0
Eldkekulut -611 -606 -606 -646 40
Muut henkilésivukulut -7 -116 -116 -81 -35
Palvelujen ostot -832 -BBS -BB5S -B98 13
Aineettarvikkeet, tavarat -61 -87 -87 -47 -40
Avustukset o 0 0 0 0
Vuokrat -364 -401 -401 -368 -33
Muut toimintakulut -5 -22 -22 -2 -20
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 813 -5 076 -5 076 -5 001 -75
TOIMINTAKATE* 0 0 1] ﬂl Dl

* Sitova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien sekad Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtdvista sekd muista sille hallinto- ja toimintasaannoilla osoitetuista
tehtéavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltdan
mahdollisimman tasapuolisesti.

Ymparistdkeskus on visionsa mukaan nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,
e joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava,
e josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,
e joka rakentaa yhteistyota sidosryhmien kanssa,
e joka viestii aktiivisesti ja on helposti |ahestyttava, ja
e jossa on hyva tehda toita ja kehittya.
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Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta kokoontui vuonna 2025 12 kertaa. Uusi lautakunta aloitti
toimintansa 30.9.2025. Lautakunta teki vuonna 2025 kahdeksan ympaérist6- tai maa-aineslupa- tai
yhteislupapaatosta ja antoi 16 maaraysta.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta sai kunnan terveydensuojeluviranomaisena oikeuden antaa
vaaratiedotteen, kun lakia vaaratiedotteesta (466/2012) muutettiin. Lautakunta delegoi oikeuden
terveysvalvonnan paallikolle 1.7. 2025 alkaen.

Ympadristokeskuksen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa. Kehittamiskeskustelut jarjestettiin kaikkien
sopijakuntien kanssa.

Ympadristokeskus jalkautuu sopijakuntiin vuonna 2025-2026 jarjestamalla yhteisen alustus- ja
keskustelutilaisuuden sopijakuntien yhteistyoviranomaisten kanssa. Vuonna 2025 kaytiin Nurmijarvella ja
Jarvenpadssa, jossa tapasimme koko henkil6stdén voimin kuntien teknisen puolen johtavia viranhaltijoita ja
esittelimme ymparistokeskuksen ty6ta kunnassa ja keskustelimme yhteistyosta ja yhteisista asioista kunnan
kanssa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen paivittdmiskierros on aloitettu yhteistydssa sopijakuntien
kanssa. Sopimus on laadittu ymparistokeskuksen perustamisvaiheessa ja sitd on tarpeen paivittaa.

Ymparistokeskuksen verkkosivut osoitteessa www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi paivitettiin kokonaan
ja siirrettiin uudelle alustalle. Uusittu sivusto julkaistiin marraskuussa. Tavoitteena on kertoa
ymparistokeskuksen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkedsti ja auttaa asiakkaitamme
|6ytamaan tarvitsemansa palvelut ja yhteyshenkilot.

Ympadristovalvonnassa kehitettiin ymparistolupaprosessin sujuvuutta mm. sisdiselld ohjeistuksella ja
tyoparityoskentelylla. Luvituksessa kaytettavia mallipohjia kehitettiin ja otettiin kdayttéon. Maa-
ainesvalvonnan osalta selvitettiin sopijakuntien alueella olevat kotitarveottoalueet.

Ympadristonsuojelumaaraykset valmistuivat ja ne hyvaksyttiin Tuusulan ja Mantsalan kunnanvaltuustoissa
syksylla 2025.

Mantsalalaisen yrityksen konkurssin myo6ta yrityksen toiminnolle asetettu 100 000 euron jatevakuus haettiin
ymparistokeskukselle ja kirjattiin tasetilille odottamaan kaytt6a. Se ei siten vaikuta ymparistokeskuksen
vuoden 2025 tulokseen.

Ympaéristonsuojeluyksikon hanketoiminta jatkui aktiivisena vuonna 2025, ja kdynnissa oli yhteensa kuusi
vesistdhanketta, kaksi luonnonsuojeluhanketta ja yksi ilmastohanke. Hankkeissa tehtiin ympariston tilan
selvityksid, kunnostussuunnitelmia ja konkreettisia ymparistén kunnostustoimia ja viestintda yhdessa
sopijakuntien kanssa.

Kuntayhteistyota tiivistettiin ja pilotoitiin uusia yhteistydn malleja, kuten ohjekortteja vesistojen
huomioimiseen kaavoituksessa ja rakennuttamisessa. Jatkettiin asiantuntijaty6ta kuntien pohjavesi- ja
hulevesityéryhmissa.

Terveysvalvonnan tyon perustaa ovat sdanndlliset ja toisaalta toimenpidepyyntdjen vuoksi tehtavat
tarkastukset. Tarkastuksia tehtiin noin 1300 kpl. EU-komission alkutuotannon valvonnan tarkastuksessa
Keski-Uusimaa oli yhtena alueena, ja komission tarkastajat viettivat pdivan ymparistokeskuksen
elintarvikevalvonnan parissa.
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Alkukesasta urheilutapahtumassa sattunut iso ruokamyrkytysepidemia ja kaupallisen sakkimullan
aiheuttama poikkeuksellinen legionellaepidemia siirsivat valvonnan painopistetta hetkellisesti
epidemiaselvitykseen. Syksylla 2025 nikotiinipussien myynnin muuttuminen luvanvaraiseksi nakyi
ruuhkahuippuna ilmoituskasittelyssa.

Vuoden 2025 hdiriotilanneharjoituksessa teemana oli sateily. Harjoitus oli valtakunnallinen ja koko
terveysvalvonnan henkilosto osallistui siihen. Eldinlaakintahuollossa varauduttiin vuoden 2026 alussa
voimaantulevaan eldinlaakintahuoltolain muutokseen. Asiakasmaarat seka omalla vastaanotolla etta
Mantsaldssa laskivat hiukan.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 305 672 euroa positiivinen. Ymparistokeskuksen
yhteistoimintasopimuksen mukaan tulot ja menot kohdistetaan kuhunkin kuntaan niihin kohdistetun
tyopanoksen suhteessa.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset ovat seuraavat:

e Jdarvenpadd 4l 221,78 eur

e Kerava 3 724,94 eur

e Mantsala 19 188,34 eur

e Nurmijarvi 172 026,32 eur
e Tuusula 69 481,49 eur
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RUOKAPALVELUT

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

RUOKAPALVELUT
F
[1('!'!] €] [1(!!] €] [1('!'!] €] Poikkeama %
TP2024 TA2025 MTA 2025 TP 2025 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot & 290 6954 & 9ad B 148 -816
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 33 33 =) 59
Muut toimintatuotot 3 15 15
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA B 296 5997 o997 B 255 -742 -10,6 %

Yalmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT

Henkildstakulut

Palkat ja palkkiot -2021 -2 107 -2 147 -2 155 -8
Henkilésivukulut
Elgkekulut -400 -433 -439 -442 -3
Muut henkildsivukulut -53 -85 -87 -62 25
Palvelujen ostot -439 -463 -463 -421 a4z
Aineet tarvikkeet, tavarat -1947 -2 214 -2 214 -2032 182
Avustukset -85
Vuokrat -624 -725 -725 -672 53
Muut toimintakulut -11 -17 -17 -12 5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA® -5 495 -6 044 -b 092 -5 B84 208 -3,4 %
TOIMINTAKATE 202 854 Q06 371 -534 -58,9 %

* Sitova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ruokapalvelut tuottavat aterioita lasten, nuorten ja henkiloston tarpeisiin seka kokouksiin ja
vierastarjoiluihin. Ruokapalveluiden toimintaa ohjaa voimakkaasti vastuullisuus. Vastuullisuuden lisaksi
asiakkaan tarpeiden huomiointi ja asiakkaan osallistaminen ovat tarkeita kehittdmisen pilareita.
Ruokapalveluiden tuottamat palvelut ovat joustavia, jotta asiakkaan tarpeet voidaan huomioida riittavalla
tasolla. Ruokapalvelut varautuvat aktiivisesti myos toimialueella ja toimintaymparistdssa oleviin muutoksiin.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat
Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalvelut kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin seka lisaksi
puistoruokailuun, kerhotoimintaan, kunnan henkildstdravintolaan ja tilaustarjoiluihin. Vuodelle 2025 oli
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arvioitu yhteensa 2,2 miljoonaa ateriasuoritetta. Tammi—joulukuun aikana toteutui 2,1 miljoonaa suoritetta,
mika vastaa 94 % koko vuoden arvioidusta suoritemadrasta.

Tuusulan kunnan henkildstéravintola tarjosi yhteensd 11 922 lounas- ja paivallisannosta, mika vastaa
keskimaarin noin 54 annosta yhta aukiolopaivaa kohden. Tilaistarjoilua jarjestettiin 436 kertaa, ja ndiden
tilaisuuksien asiakasmaarat vaihtelivat.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa alle 18-vuotiaille tuusulalaisille
lapsille ja nuorille. Puistoruokailu oli maksutonta ja se toteutettiin ulkotiloissa arkipaivisin kesa- ja
heindkuussa. Puistoissa ruokaili yhteensa 9 674 lasta, mika on 14,02 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Kesakerhoja jarjestettiin viikoilla 23—25 Kellokosken, Lepolan, Vaunukankaan, Hyrylan, Riihikallion ja
Tuusulanjarven kouluilla. Ruokapalvelut tuottivat kerhoihin seka lounaan etta valipalan.
Kesakerhotoiminnasta kertyi yhteensa 1 925 suoritetta. Kesdkerhojen lisdksi kesdakuun alussa jarjestettiin
taideleireja Hyrylassa, ja Ruokapalvelut vastasivat leirildisten lounasruokailusta. Taideleirien suoritemaara oli
210. Hyrylassa toteutettiin myds museoleireja, joiden ruokailuista kertyi 70 suoritetta.

Ikdihmisten ruokailumahdollisuus kouluilla jatkui my6s vuonna 2025. Ikdihmisten ruokailua jarjestettiin
Kellokosken, Jokelan ja Riihikallion kouluilla, Hyrylan yldasteella seka Moniolla. Kouluilla nautittiin vuoden
aikana yhteensd 12 355 ateriaa, mika vastaa ruokahavikin ndakékulmasta 3 706 kilogrammaa hyodynnettya
ruokaa. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 3,6 %.

Vuoden 2025 aikana EkoTeko-toiminnassa myytiin yhteensa 2 392 annosta EkoTeko-ruokaa. Yksi annos
sisaltda 500 grammaa ylijddmaruokaa, jonka asiakkaat noutavat omiin rasioihinsa Ruokapalveluiden
toimipisteista. Myyntimaara vastaa yhteensa 11 960 kilogrammaa padaruokaa, joka olisi muutoin paatynyt
havikiksi. Toiminta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 24,58 %.

Ruokapalveluiden tarjoiluhavikkid luovutettiin ruoka-aputoimintaan vuoden 2025 aikana yhteensa 2 607
annosta. Maara vastaa ruokahavikin nakékulmasta 2 607 kilogrammaa ruoka-avussa hyddynnettya ruokaa.

Ruokapalveluista hallinnoitiin Keski-Uudenmaan alueen yhteista ruoka-avun valtionavustushanketta, jossa
delegoitiin avustusta osatoteuttajille ruoka-avun jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin
rahoituspaatoksen mukaisesti. Valtionavustusta maksettiin Tuusulan kunnalle v. 2025 149 660 euroa, josta
88 000 euroa delegoitiin eteenpain. Hankkeessa tyoskenteli osa-aikainen hankekoordinaattori, jonka
palkkakustannuksiin kdytettiin 28 042,46 euroa. Hankehallinnoinnin muihin kustannuksiin kaytettiin 1210,31
euroa. Loput avustuksesta jaa vuodelle 2026 kaksivuotisen hankkeen kustannuksiin.

Muut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnat seka hyvinvointialue osallistuivat hankkeen koordinaation
kustannuksiin yhteensa 14 553 euron omarahoitusosuudella.

Elintarvikkeiden hintojen nousun arvioidaan hidastuneen vuonna 2025, mika osaltaan tasasi raaka-
ainekustannusten kasvupaineita ruokapalveluissa. Tama mahdollisti hankintakustannusten paremman
ennakoitavuuden ja tuki talousarviossa asetettujen kustannustavoitteiden saavuttamista. Hintakehityksen
maltillistuminen paransi myos edellytyksia pitkdjanteiseen hankintasuunnitteluun ja sopimusohjaukseen.

Riihikallion koulun ja Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin kayttoonottoprojektit ovat edistyneet
suunnitellusti ja keittiot ovat kdytossa.

Ruokapalveluiden henkilékunta osallistui Vastuullisuuden portaat -koulutusohjelmaan kahdessa
koulutuksessa vuoden 2025 aikana. Koulutukset jatkuvat koko ensi vuoden ajan. Muut koulutukset
toteutuivat koulutussuunnitelman mukaisesti.
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Kaikissa Tuusulan kunnan kouluissa ja paivdkodeissa on Ammattikeittidosaajat ry:n myéntama diplomi, joka
osoittaa sitoutumisen vastuulliseen ruoanvalmistukseen ja kestdvien toimintatapojen noudattamiseen
ruokapalveluissa.

Kouluruokaryhmat saatiin kokoontumaan kaikilla kouluilla vuoden 2025 aikana asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. 19.—21.3.2025 jarjestettiin kouluruokaryhmille tutustumiskaynnit tuotantokeittiolle, joille
osallistui yhteensa 16 koulua. Vierailujen aikana tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa.
Oppilaat paasivat lisaksi osallistumaan tuotetestaukseen seka suunnittelemaan tulevaa ruokalistaa.

Toiminnalliset Tavoitetaso Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
tavoitteet €/ tammi- tammi- tammi- tammi-
ateriasuoritteet maaliskuu kesakuu syyskuu joulukuu
Elintarvikkeet 0,94 € 0,93 € 0,87 € 0,90 € 0,90
Henkil6sto 1,25€ 1,17 € 1,39€ 1,42 € 1,3
Vuokrat 0,32 € 0,59 € 0,45 € 0,33 € 0,31
Kuljetukset 0,06 € 0,03 € 0,05 € 0,05 € 0,05
Siivousaineet 0,02 € 0,03 € 0,03 € 0,02 € 0,02

Talouden toteutuminen

Ruokapalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,3 miljoonaa euroa 89,39
% (0,7 miljoonaa euroa vdhemman kuin muutettu talousarvio). Toimintakulut olivat 5,9 miljoonaa euroa 96,6
% (0,2 miljoonaa euroa vdhemman kuin muutettu talousarvio). Toimintakate oli 0,4 miljoonaa euroa 41,2 %
(0,5 miljoonaa euroa vahemman kuin muutettu talousarvio).

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden kouluruokailu kehittyy kokonaisvaltaiseksi hyvinvointia tukevaksi palveluksi, jossa korostuvat
kestavyys, ravitsemuksellinen laatu ja oppilaiden osallisuus. Samalla toimintaa ohjaavat kuntien kiristyvat
sadstopaineet, kasvavat raaka-aine-, energia- ja henkilostokustannukset seka odotukset tuottaa laadukasta,
ravitsemussuositusten mukaista ruokaa entista kustannustehokkaammin. Tama edellyttaa ruokapalveluilta
tiedolla johtamista, prosessien kehittamista ja tiivista yhteistyota opetuksen, varhaiskasvatuksen ja muun
kuntaorganisaation kanssa.
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT

Muu erillinen laskentayksikko

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynméki 6/2025 asti, johtava yleinen edunvalvoja Antti
Vehi 7/2025 alkaen

4
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut (1000 €) euro Poikkeama %
TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 508 310 310 283

Maksutuotot 693 640 £40) 584

Tuet ja avustukset 2 1] 0 B

Muut toimintatuotot 0 1 il 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1003 951 951 873 918%

Valmistus omaan kayttoén

TOIMINTAKULUT

Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -541 -606& -B06 -592
Henkildsivukulut
Eldkekulut -90 -105 -103) -116
Muut henkildsivukulut -15 -24 -24 -1
Palvelujen ostot -B3 =102 =102 =71
Aineettarvikkeet, tavarat -2 -4 -4 -4
Avustukset
Yuokrat -54 -61 -61) -4
Muut toimintakulut -1 -13 -13 -9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -796 -913 -813 -872 955 %
TOIMINTAKATE 207 38 3B 1 26%

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen ostopalvelusopimuksen irtisanomisen vuoksi Oikeuspalveluviraston
kanssa neuvoteltiin uusiksi paamiehistd maksettava korvaussopimuksen maksuehto seka sovittiin
paamiesten siirroista Oikeuspalveluvirastolle. Maksuehto muuttui siten, etta korvaus maaraytyy kuun
viimeisen paivan sijaan kuun ensimmaisen paivan mukaisesti. Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen
paamiehia aloitettiin siirtdmaan yksikosta Oikeuspalveluvirastolle 1.9.2025 alkaen. Lahto6tilanteessa
padmiehia oli yksikdssa noin 800, joista noin 200 oli tuusulalaisia.

Henkilostosta noin 50 prosenttia vaihtui vuoden 2025 aikana johtuen ostopalvelusopimuksen irtisanomisesta
ja toiminnan alasajosta. YksikOssa pidetddn yhteistoimintaneuvottelut loppuvuoden 2025 aikana ja yksikén

toiminta seka toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet paattyvat 30.6.2026.

Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen
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Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan (Laki
holhoustoimesta 1 §). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei paamiehille synny ehkaistavissa olevia
oikeudenmenetyksia edunvalvojan tehtdvan alettua.

Yleisen edunvalvonnan palvelua tuotetaan Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan
asukkaille oikeusministerion alaisen Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa voimassa olevan
ostopalvelusopimuksen perusteella. Oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa kaydaan vuosittain tulos- ja
laadunseurantakeskustelut.

Edunvalvonta on yksil6llista haastavien paamiesten asioissa toteutettavaa palvelu- ja asiantuntijatyota.
Tavoitteena on tavoitettavuus, nopea reagointi ja joustavuus yhdistettyna laaja-alaiseen asiantuntemukseen
paamiesten moninaisten elamantilanteiden taloudellisten heijasteiden hallitsemiseksi. Yksikdn toiminnan
laatua valvoo holhousviranomaisena Digi ja vaestotietovirasto.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen jarjestaminen paattyy 30.6.2026 ja palvelujen jarjestaminen siirtyy
Oikeuspalveluviraston vastuulle.

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
Muu laskennallinen yksikko

MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
F r
(1000 €) (1000 €) (1000 €)

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 305 306 306 0
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 305 306 306 0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -255 -310 -260 50
Henkildsivukulut
Eldkekulut -44 -51 -43 8
Muut henkildsivukulut -6 -12 -6 6
Palvelujen ostot -5 -9 -1 8
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 -2 -1 1
Avustukset
Vuokrat -24 -23 -21 2
Muut toimintakulut -25 -29 -37 -8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -360 -434 -369 66
TOIMINTAKATE -55 -128 -63 66
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Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdntdkuntana
toimii Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2025 oli 47 000 euroa (TA2025 54 213 euroa).
Toimintakate on Mantsalan osuus (noin 29 % toteutuneista toimintakuluista).

Tuusulan maksuosuus on vuosittain laskettavan aiheuttamisperusteen mukaan

vuonna 12,56 % toteutuneista kustannuksista.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhteistoimitoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan kunta jarjestaa lakisaateiset kunnan
maaseutuhallinnon maksajavirastotehtavat Askolan, Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alueen nimi on Keski-
Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa ja sopimus
maarittad yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa. Vuosittain yhteistoiminta-
alueella myonnetaan noin 30 milj. € maataloustukia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Maaseutuhallintopalveluiden maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteet varainhoitovuodelle sekd muut
tavoitteet tayttyivat. Seuranta on jatkuvaa ja varainhoitovuosittain on laadittu maksajavirastovakuutus, jossa
arvioidaan omaa toimintaa ja mm. petosriskien tunnistamista, dokumentaatiota ja myontamismenettelya.
Toimintaa tarkastellaan myds todentamisviranomaisen laadunarvioinnilla jatkuvasti ja mahdollisia
poikkeamia havaittaessa korjaaviin menettelyihin ryhdytaan valittémasti. Laadunarvioinnilla varmistutaan
toiminnan olevan komission delegoidun asetuksen hyvaksymisperusteiden mukainen seka yksittaiset tuki- ja
maksuhakemukset on kasitelty vaatimustenmukaisesti. Asiakaspalautteiden pohjalta on kehitetty mm. tuki-
infoja vastaamaan tuenhakijoiden tarpeita.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Talouden osalta talousarvio alittui. Alitus on padosin aiheutunut tulosalueen henkildstomuutoksista
muutoksista ja tulosalueella tehdyista tilapaisista tehtavien uudelleenjarjestelyistad tehtdvien eriyttamisen
vaatimukset huomioiden. Toimintamenojen toteuma vaikuttaa myos toimintatuottoihin. Tilikaudelle 2026 ei
ole odotettavissa merkittavia muutoksia toiminnassa. Henkilostomitoitus on kriittinen suhteessa toiminnan
hairiottdmaan jatkumiseen kaikissa tilanteissa ja eriyttdmisen vaatimuksiin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma, seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan vuosittain.
Talouden toteutuminen

Tuusulan maksuosuus on vuosittain laskettavan aiheuttamisperusteen mukaan vuonna 2025 12,56 %
toteutuneista kustannuksista. Palautus vuodelta 2025 on 7 348 euroa.
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