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KUNNAN JOHDON JA YHTEISTEN PALVELUJEN TOIMIALUEEN SELONTEKO

TOIMINTAVARMUUDEN JA JATKUVUUDEN HALLINNASTA VUODELTA 2025 JA SUUNNITELMA
VUODELLE 2026

Selonteossa arvioidaan eri osa-alueita liittyen sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan seka
turvallisuusjohtamiseen. Selonteon avulla voidaan saada kohtuullinen varmuus toiminnan
lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittavien tietojen tuottamisesta. Tarkoituksena on arvion
kautta tunnistaa keskeisia kehittamiskohteita liittyen erilaisiin valvonta- ja
toimintatapamenettelyihin.

1. JOHTAMINEN, PAATOKSENTEKO JA VALVONTAKULTTUURI

» Johto ja esihenkildt huolehtivat sisdisen valvonnan toteuttamisesta

» Toimialueen johtaminen tukee lapinakyvyytta paatdksenteossa ja rakenteet tukevat sisdista
valvontaa

» Hyva hallintotapa on toteutunut organisaation toiminnassa ja paatéksenteossa (Toimialueen

rakenne, toimivalta ja vastuut on maaritelty asianmukaisesti, Toimintaa ohjaavat saannét, ohjeet ja
paatdkset ovat ajan tasalla)

» Tyoyhteiso kannustaa keskusteluun seka kehittamis- ja epakohtien esille nostamiseen

Eiole o On toteutunut
toteutunut D1 D2 '3 L4 05 erinomaisesti

Edellinen arvio: 3

SELONTEKO JA PERUSTELUT:
v" Toimialueen varautumissuunnitelmat paivitettava seuraavana, kun valmiussuunnitelman yleinen
osa hyvaksytty kunnanhallituksessa
v" Organisaatiorakennetta on madallettu vuoden 2025 aikana
v Luottamushenkildiden Tuusula Akatemia koulutuskokonaisuudella vahvistettiin
luottamushenkildiden osaamista mm. hallinnollisten menettelytapojen osalta

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan vastuut ja tehtavat ovat selkeita.

Riskien tunnistaminen, hallintatoimien maarittely, vastuuttaminen ja raportointi on toteutunut
toimialueelle keskeisilla osa-alueilla.

» Riskienhallinta on toteutunut osana talouden ja toiminnan suunnittelua seka seurantaa.

vV V(N

Eiole On toteutunut
toteutunut La L2 X3 L4 = erinomaisesti

Edellinen arvio: 3

SELONTEKO JA PERUSTELUT:
v Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan osalta kunnassa on tehtava viela kehittamistoimia ja
riskirekisteria on aktiivisesti yllapidettava

v" Valmisteluvastuun siirtyminen organisaatiossa ja muutokset prosesseihin hakevat viela
vakiintumista
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3. TOIMIVALTA JA VALVONTATOIMENPITEET

» Tietojarjestelmissa on tydtehtavien mukaiset kayttdoikeudet

» Toimivalta ja hyvaksymisoikeudet on eriytetty asianmukaisesti ja sijaisjarjestelyt ovat gjan tasalla

» Toimielinten ja viranhaltijoiden toimivaltaa on noudatettu niin paatdksenteossa ja taloudessa

» Sisdisen tarkastuksen osoittamat toimenpiteet on toimeenpantu

» Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen, riskienhallinnan ja henkildston havainnot on kasitelty ja niiden

perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin

» Avustuskohteisiin on kohdistettu ohjeidenmukaiset valvontatoimenpiteet
Ei ole On toteutunut
toteutunut o bz X3 L4 O's

erinomaisesti

Edellinen arvio: 3

SELONTEKO JA PERUSTELUT:

v' Hallintosaantddn tehtiin paivityksia vuoden 2025 aikana ja seuraavia paivityksia ollaan
koostamassa johtuen lainsaadannén muutoksista

v' De minimis-saantelyn vuoksi on tarkennettu avustusprosessia ja tunnistettu kehittamiskohteita

4. TIETO JA VIESTINTA

» Toimialueen toiminnasta ja taloudesta on kaytettavissa oikeat ja riittavat tiedot toiminnan
hairidttdomyydesta, tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan lainmukaisuudesta ja
riskienhallinnasta.

» Toiminnasta ja taloudesta viestitaan saanndllisesti ja riittavassa lagjuudessa

» Poikkeustilanteissa on kaytettavissa selkedt viestintdohjeet

Eiole

On toteutunut
toteutunut D1 D2 X3 L4 L5

erinomaisesti

Edellinen arvio: 2

SELONTEKO JA PERUSTELUT:

v' Tiedon oikeellisuus ja laatu on tunnistettu selkeaksi kehittamiskohteeksi kunnassa
v' Tiedolla johtamisen kuntatasoinen kehittaminen on edennyt ja tietovarastopohjaisia raportteja
ydintiedosta on kehitteilla.

v'Intran sisallén kehittamistoimia tehtiin yhteisten palvelujen osalta vuoden 2025 aikana

5. HANKINNAT, OMAISUUS JA SOPIMUKSET

» Toimialueen hankinnat on jarjestetty tehokkaasti ja hankintatarpeet on ennakoitu

» Toimialueen sopimushallinta on jarjestetty asianmukaisesti, sopimushallinnan ohjeiden mukaisesti
ja sopimusten yhteyshenkildiden tiedot ovat ajan tasalla

» Sopimusten toteutumista valvotaan ja niita noudatetaan

» Varautumisen nakékulma on huomioitu hankinnoissa ja sopimuksissa

» Toimialueen omaisuudesta on huolehdittu ja vastuut omaisuuden osalta ovat selkeat

Ei ole

On toteutunut
toteutunut D1 D2 X3 L4 L5

erinomaisesti
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Edellinen arvio: 2

SELONTEKO JA PERUSTELUT:
v' Sopimushallinnan kehittdmistoimet ovat kaynnissa sisaisen tarkastuksen suositusten mukaisesti ja
samalla hyddynnetdan asianhallintajarjestelman laagjemmat sopimushallinnan ominaisuudet
v" Hankinnoissa siirryttiin vuoden 2025 aikana kategoriamalliin, jonka johtaminen tehostaa hankintoja
ja parantaa niiden ennakointia

6. EETTISET MENETTELYTAVAT

» Toimialueella noudatetaan ohjeistusta ulkopuolisen tarjotessa lahjaan tai lahjaan verrattavaa
hyodyketta

» Toimintaohjeet ovat selkeat vaarinkaytosepailyissa

» Esteellisyystilanteet ennakoidaan ja tunnistetaan esim. paatoksenteossa

» Sivutoimien vaikutukset on tunnistettu toiminnalle
Eiole o On toteutunut
toteutunut ge gz 03 X4 U5 erinomaisesti

Edellinen arvio: 4

SELONTEKO JA PERUSTELUT:
v’ Paatdksenteossa esteellisyystilanteet tunnistetaan entistd paremmin ja niista koulutetaan

luottamushenkildkoulutuksissa (Tuusula Akatemia) saannollisesti
v

TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Turvallisuusjohtaminen on osa organisaation strategista suunnittelua ja paatdksentekoa.
Erilaiset uhkat ja niiden vaikutukset toimintaan on huomioitu, kriittiset toiminnot on tunnistettu.
Toimialueella on selkeat ja ymmarrettavat varautumissuunnitelmat, jotka koskevat erilaisia
skenaarioita

Resursseja kohdennetaan turvallisuuteen ja turvallisuustoimenpiteisiin

Turvallisuus ja henkilostojohtaminen ovat kytkéksissa: Henkiléston koulutus, tietoisuus ja
osallistuminen turvallisuuskysymyksiin toteutuu

» Jatkuvuudenhallinta on osa henkildston koulutusta

» Jatkuvuudenhallintatoimenpiteiden tehokkuutta seurataan ja arvioidaan seka paivitetaan aina
tarvittaessa

v Vv VN

A\ 74

Eiole o On toteutunut
toteutunut La 2 O3 L4 b5 erinomaisesti

Edellinen arvio: 2

SELONTEKO JA PERUSTELUT:
v" Turvallisuusjohtamisen kuntatasoista vaikuttavuutta ei ole saavutettu toivotulla tavalla
v" Turvallisuustydn rakenteet ja prosessit vaativat edelleen kehittamista
v" Varautumiseen ja valmiussuunnitteluun on kiinnitetty huomiota, mutta kokonaisuuden valmiusaste
on vield alhainen
v' Poikkeustilanteiden harjoittelua on toteutunut
v" Turvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin syksylla 2025




Kunnan johto ja yhteiset palvelut  23.3.2026 4/ 4

Viimeisessa osassa toimialue tekee yhteenvedon edella mainituista kokonaisuutena. Kokonaisarvion lisaksi
maaritellaan kehitettavat osa-alueet, joihin tullaan kohdistamaan kehittamistoimenpiteita toimintavarmuuden
ja jatkuvuuden hallinnan turvaamiseksi.

KOKONAISARVIO & SUUNNITELMA TOIMINTAVARMUUDEN JA JATKUVUUDEN HALLINNASTA

Eiole On toteutunut
toteutunut La L2 X3 L4 D5 erinomaisesti

Edellinen arvio: 3

SUUNNITELMA VUODELLE 2026 - KEHITETTAVAT JA MUUTEN HUOMIOITAVAT OSA-ALUEET:

v Sisdisen valvonnan jarjestelyt valmisteltava tuleville vuosille

v' Johtamisen taidetta-kokonaisuus huomioi esinenkildiden osaamisen kehittdmisen ja vahvistaa
mm. valvontakulttuuria, johtamista ja tehokkaita menettelytapoja

v' Sopimushallinnan ja -rekisterin kehittamistoimia ja tietojen oikeellisuuden tarkistuksia jatketaan ja
kunnan sopimusrekisterin oikeellisuus varmistetaan vuoden 2026 aikana

v" Hankintojen kategoriamalli ja sen johtaminen tehostavat hankintoja ja parantavat hankintojen

ennakointia

Turvallisuusjohtamisen ja riskienhallinnan vaikuttavuuden tasoa tulee nostaa

Tiedon saatavuutta ja oikeellisuutta on edelleen parannettava

AN

Selonteko/suunnitelma on kasitelty toimialueen palvelualueiden yhteistyéssa.



