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Sivistys

Sivistyksen toimialueen talouden toteutuminen 1-3/2026

0y 0
Tuloslaskelma (1000 €) Totz.olz-: T:gz/; TOtic)lz-: T;:).zé zo;: x)Tzl; Ennzlg;:
TOIMINTATUOTOT 4273 25,3 % 4192 25,0% 17 466 16 901 16 901
Myyntituotot 2954 23,4 % 2858 22,7% 12579 12 641 12 641
Maksutuotot 639 19,0 % 1019 33,1% 3298 3365 3365
Tuet ja avustukset 653 98,9 % 289 36,8 % 1356 660 660
Muut toimintatuotot 26 11,2 % 26 9,0 % 233 235 235
TOIMINTAKULUT -31403 24,0% - 31667 24,7 % -126 112 -130733 -130733
Henkilostokulut -17 498 24,2 % -17 392 24,0 % -72430 -72342 -72342
Palvelujen ostot -5526 25,4 % -5705 25,4% -22043 -21742 -21742
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -911 199% -906 18,7 % -4 653 -4570 -4570
Avustukset -622 21,9% - 560 19,3% -2654 -2841 -2841
Muut toimintakulut - 6847 23,4% -7105 27,8 % -24 332 -29240 -29240
TOIMINTAKATE -27130 23,8% -27475 24,6 % - 108 646 -113 832 -113 832

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0 prosenttia. Toiminnan tuottojen toteuma
oli 25,3 prosenttia. Mdadrdrahojen kayttoaste oli 24,0 prosenttia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 23,8 prosenttia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kayttdtalouden tuottojen ja kulujen toteutuminen 1-

3/2026

. — Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste
Toimintatuotot yksikoittdin (1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
ﬁﬂh?: URI- JAVAPAA-AIKALAUTA- 188 15,0% 484 42,0% 1148 1253 1253
Kulttuuri 168 25,4 % 215 32,7% 717 661 661
Kirjasto 13 22,8% 58 101,7 % 69 57 57
Museo- ja kulttuuripalvelut 27 8,2% 28 8,6 % 354 327 327
I;:':::‘a:e"rz':;g;'t‘::ata'dek°"'" . 128 46,4 % 129 47,2% 295 277 277
Vapaa-aika 20 3,4% 269 54,2 % 431 592 592
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut 10 53% 50 27,7% 240 190 190
Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut 10 2,5% 218 71,6 % 182 390 390
;:::::‘Ill:lir: nuorisotyd ja tapahtu- 23% 1 75% 9 12 12

. e Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste
Toimintakulut yksikoittédin (1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
ﬁﬂ;TTTUR" JAVAPAA-AIKALAUTA- -2950 25,0% -2959 29,1% -10219 -11778 -11778
Kulttuuri -1603 26,5% -1417 23,7% -6027 -6052 -6052
Kirjasto -623 25,8 % - 618 26,2 % -2336 -2419 -2419
Museo- ja kulttuuripalvelut - 596 29,7 % -407 20,6 % -2042 -2004 -2004
IT-museo -16 132,6 % -3 5,6 % -44 -12 -12
I:i;‘::;a:e"rz':;;’e't‘;’:ata'dek°“'“ 2 -384 236% -391 23,8% -1649 -1629 -1629
Vapaa-aika -1347 23,5% -1542 36,8 % -4193 -5726 -5726
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut - 602 30,4 % -679 33,1% -2135 -1982 -1982
Uimabhalli- ja terveysliikuntapalvelut -451 19,2 % -573 61,8 % - 837 -2353 -2353
Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtu- 294 212% 290 24.0% S1221 21390 21390

mapalvelut




Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kayttétalouden tuottojen ja kulujen toteutuminen 1-3/2026

- R Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste
Toimintatuotot yksikoittdin (1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
mm:rus- JASIVISTYSLAUTA- 4085 26,1% 3708 23,8% 16 315 15 649 15 649
Sivistyksen tukipalvelut 1811 25,7 % 1748 25,0% 6248 7044 7 044
Toimialueen hallinto 0,0% 1 0,0% -6
RUOKAPALVELUT 1811 25,7 % 1747 25,0% 6255 7 044 7 044
Varhaiskasvatus 819 40,3 % 515 25,3 % 2352 2034 2034
Kunnallinen varhaiskasvatus 819 41,5% 515 26,0 % 2267 1976 1976
Esiopetus 0,0% 0,0% 85 58 58
Yksityinen varhaiskasvatus 0,0% 0,0% 1
Oppiminen 1455 22,2 % 1446 22,0% 7715 6571 6571
Perusopetus 1434 22,1% 1439 22,2 % 7 622 6479 6479
Kasvun ja oppimisen tuki 0,0% 0,0% 2
Lukio 21 22,8 % 6 7,0 % 91 92 92

- i Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste
Toimintakulut yksikéittédin (1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
iﬁi}.’rAATUS- JASIVISTYSLAUTA- -28453 23,9% -28705 24,4 % -115738 -118 956 -118 956
Sivistyksen tukipalvelut -1589 23,6 % -1830 26,9 % -6527 -6734 -6734
Toimialueen hallinto -112 14,8 % -131 18,4 % -643 -756 -756
RUOKAPALVELUT -1477 24,7 % -1699 27,9 % -5884 -5978 -5978
Varhaiskasvatus -9347 23,3% -9516 24,1 % -38094 -40130 -40130
Kunnallinen varhaiskasvatus -6928 23,1% -7327 24,0 % -29211 -29975 -29975
Esiopetus -777 22,1% - 586 24,3 % -2142 -3513 -3513
Yksityinen varhaiskasvatus -1642 24,7 % -1603 24,6 % -6742 - 6642 - 6642
Oppiminen -17 518 24,3 % -17 358 24,2 % -71116 -72092 -72092
Perusopetus -15593 24,3 % - 15257 24,0 % - 63027 -64 220 -64 220
Kasvun ja oppimisen tuki -61 17,7% -80 20,1% -334 -342 -342
Lukio -1864 24,8 % -2022 26,0 % -7755 -7529 -7529

Talouden toteutuminen ja ennuste

Sivistyksen toimialueen talous toteutui tammi-maaliskuun aikana talousarvion mukaisesti. Toiminnan tuottojen
toteuma oli 25,3 prosenttia. Osa tuotoista toteutuu myodhemmin, mutta koko vuotta koskevat saadut avustuk-
set nakyvat jo tuottojen toteumassa. Maararahojen kayttoaste oli 24,0 prosenttia. Talouden ennustetaan toteu-
tuvan sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 15,0 prosenttia. Toimintatuottojen arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti myohemmin vuoden aikana. Maararahojen kayttéaste oli 25,0 pro-
senttia. Toimintakuluissa ei ole ennustettavissa ylitysta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 26,1 prosenttia. Rakennusten vuokratuotot
toteutuivat vahan arvioitua paremmin tarkastelujaksolla. Maararahojen kayttdaste oli 23,9 prosenttia. Toiminta-
kuluissa ei ole ennustettavissa ylitysta.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisté

Sivistyksen toimialueeseen kuuluu seuraavat palvelualueet:
Kasvatus- ja sivistyslautakunta:

e Sivistyksen tukipalvelut
e Varhaiskasvatus
e Oppiminen




Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

o Kulttuuri
e Vapaa-aika

Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
e Toimialueen hallinto
e Ruokapalvelut

Toimialueen hallinto

Helmikuussa kunnassa kaynnistyi laaja, kaikille esihenkildille suunnattu Johtamisen taidetta - koulutusohjelma,
johon toimialueen esihenkildt ovat osallistuneet.

Sivistyksen toimialueen johtoryhman kokoonpano on muuttunut 1.3.2026 lukien uuden opetuspaallikén Leena
Lakovaaran seka sivistyksen palvelualueen kehittamispaallikén Minna Vuolukan aloittaessa tehtavissaan.

Sivistyksessa kehittamistyota tehdaan toimialueen kaikkien palvelujen yhteisena tyona. Alkuvuoden aikana
toimialueella on jatkettu sivistyksen kehittamissuunnitelman tyostamista vuosille 2026-2029. Kehittamissuun-
nitelman teemat, tavoitteet ja toimenpiteet kytkeytyvat Tuusulan kuntastrategiaan ja tukevat strategisten va-
lintojen toteutumista.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on kaynnissa. Valmistelussa huomioidaan oppilas- ja lapsimaarien kehi-
tys seka tiukkenevan taloustilanteen edellyttama menokasvun hillintd. Tavoitteena on turvata laadukkaat pal-
velut ja vahvistaa ennaltaehkaisevien palveluiden vaikuttavuutta kustannuspaineiden hallitsemiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa on tuotettu monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia tukevia palveluja. Tuu-
sulan kulttuuripalvelut ovat saaneet nakyvyytta Pariisissa toteutuneen Pekka Halosen Oodi Suomelle -naytte-
lyn myéta. Nayttely siirtyi maaliskuussa Alankomaihin.

Lapsiystavallinen kunta -ty6 etenee toimintasuunnitelman mukaisesti kohti asetettua tavoitetta. LYK-lapsitie-
don koontinayttd on rakenteilla ja muodostuu koordinaatioryhmassa yhdessa sovittujen indikaattorien poh-
jalta. Lapsivaikutusten arviointia valmistellaan osana ennakkovaikutusten arvioinnin kokonaismallia.

Vuodelle 2026 asetetut tavoitteet ovat arvion mukaan toteutumassa paaosin hyvin. Oppimisen palvelualueella
oppimisen tuen uudistukseen liittyvat lakimuutokset edellyttavat viela jatkotoimenpiteita perusopetuksen toi-

mintakulttuurin uudistamiseksi ja l&hikouluperiaatteen kaytannon toteutumisen varmistamiseksi.

Sarmaan muutto gjoittuu alkusyksyyn. Muuttovalmisteluja on koordinoitu keskitetysti toimialueen hallinnosta
kasin.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden ateriamaarat ovat kehittyneet ennakoidusti, ja elintarvike- seka muiden materiaalien kustan-
nukset ovat pysyneet taloussuunnitelman mukaisina.




Maku kysely toteutettiin peruskoulun 4.-9.-luokkien oppilaille, lukion opiskelijoille seka koulujen opettajille ja
muulle henkildkunnalle Webropol kyselyna ajalla 20.10.-7.11.2025,

Alkuvuoden aikana kyselyn tuloksista on tiedotettu osallistujille, ja niiden pohjalta kaynnistettyja toimenpiteita
on viety eteenpain. Erityista huomiota kohdistetaan ruokaraatitoiminnan kehittdmiseen. Ruokaraati koostuu
oppilaista, jotka arvioivat uusia resepteja ja osallistuvat paatdksentekoon siita, otetaanko uusia ruokia osaksi
koulujen ruokalistaa.

Pellavan paivakodin keittio siirtyi vaistotiloihin yhdessa paivakodin kanssa remontin ajaksi. Toiminta on jarjes-
tetty Mikkolan koulun keittiéssa, ja kokonaisuus on saatu toimimaan hyvin, vaikka paivakodin keittidtoiminnalla
on osittain erilaiset tarpeet kuin koulukeittiolla. Vaistétilat ovat alustavan tiedon mukaan kaytossa ajalla
4.8.2025-10.6.2026.

Lepolan koulun noin 50 oppilasta siirtyi vaistotiloihin Vanhankylan koululle ajalle 7.1.-30.5.2026. Siirto aiheutti
ruokapalveluihin lisakustannuksia, koska Vanhankylan koululla ostopalveluna toteutettu ruokapalvelutyo ei
kattanut oppilasmaaran lisaysta.

01-03/2026
Tavoitetaso Toteutunut

€/suorite €/suorite % tavoitteesta
Suoritteet 546 390,25 604 392 111%
Henkilokulut 1,26 1,10 88 %
Elintarvikkeet 0,06 0,88 1%
Siivous 0,02 0,01 38%
Kuljetus 0,06 0,04 69 %
Vuokrat 0,31 0,26 85 %

Havikkiruoka ruokapalveluissa on ruokaa, joka on jaanyt yli ja jota ei ole kaytetty alkuperaisessa tarkoitukses-
saan, mutta joka on edelleen sydmakelpoista.

1-3 1-6 1-9 Koko vuosi
Ruoka-apuun luovutettu KG 817
Ikaihmisten ruokailu, kpl 4094
EkoTeko kpl 1238

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Maksutuotot ovat hieman talousarviot suu-
remmat.

Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on kehitetty edelleen esimerkiksi tarkentamalla palveluoh-
Jjauksen prosesseja ja tiivistamalla yhteistyota palveluohjauksen ja paivakodin johtajien valilla.

Vuonna 2030 astuu voimaan lakimuutos, jolla muutetaan varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta siten, etta
korkeakoulutettujen osuus varhaiskasvatuksen henkildstosta on 2/3. Tahan on tehty suunnitelma, jonka mu-
kaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtavia muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi viisi
tehtavaa vuodessa. Tuusula on mukana Jotpa-hankkeessa, jonka avulla jarjestetaan sosionomien muuntokou-
lutusta varhaiskasvatuksen lastenhoitajille.




Lasten maarat varhaiskasvatuksessa ovat olleet kasvussa viimeisten vuosien aikana.

Varhaiskasvatus ja esiopetus 03/2022 | 03/2023 | 03/2024 | 03/2025 | 03/2026
Lapsimaarat
Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1243 1430 1457 1621 1605
joista alle 3-vuotiaita 221 288 312 359 352
Kerhotoiminnassa 72 71 70 67 72
Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 303 340 558 554 500
Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 303 340 164 116 83
Joista alle 3-vuotiaita 106 137 35 18 32
Palvelusetelilapset, kaikki lapset - - 394 438 417
joista alle 3-vuotiaita - - 100 105 107

Huom. Palveluseteli otettu kayttoon 1.8.2023

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
ollut vuonna 2025 kaikkien varhaiskasvatusikaisten osalta 83,8 prosenttia. 3-6-vuotiaiden lasten osalta 94 pro-
senttia ja 1-2-vuotiaiden osalta 60,8 prosenttia.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. 1.1.2026 on astunut voimaan
uusi varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki, johon on lisatty sdanndkset palvelusetelin arvoon vaikuttavista teki-

Jjoista seka velvoite tarkistaa setelin arvon kohtuullisuus saannollisesti. Myos palvelusetelin omavastuuosuutta

koskevaa maaritelmaa on tasmennetty siten, etta sen lisaksi palvelunkayttajalta ei saa peria muita varhaiskas-

vatusmaksuja. Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on
kriittista palveluverkon kokonaisuuden kannalta.

Asiakaskysely varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oleville perheille tehtiin helmi-maaliskuussa 2026. Ky-
sely oli auki gjalla 19.2.-22.3.

Rykmentinpuiston paivakodin toiminta on kaynnistynyt hyvin. Toimintakulttuuria on kehitetty ja yhteistyéta
Rykmentinpuiston paivakodin ja koulun kesken on vahvistettu.

Paivakoti Pellava on ollut toimintakauden ajan vaistossa Mikkolan koulun tiloissa. Alkuvuodesta 2026 on val-
misteltu Pellavan paivakodin siirtymista takaisin omiin tiloihin ja Vuoropaivakoti Mainingin siirtymista vaistoon
Mikkolan koulun tiloihin sisailmakorjausten ajaksi.

Kunnallinen varhaiskasvatus

Tammi - maaliskuussa varhaiskasvatuksessa on aloittanut Etela-Tuusulassa 69 lasta ja Pohjois-Tuusulassa 32.
Lisaryhmia ei ole ollut tarvetta perustaa, vaan lapset on sjjoitettu olemassa olevaan palveluverkkoon muodos-
tamalla ryhmia uudelleen lasten tayttaessa kolme vuotta.

Helmikuussa 2026 Peltokaaren ja Pertun paivakodit muodostivat uuden yksikén ja johtaminen organisoitiin
siten, etta Peltokaaren paivakoti lisattiin Pertun paivakodin johtamiskokonaisuuteen. Notkopuiston paivakodin
johtaja palasi takaisin omaan tehtavaansa. Tassa yhteydessa Perttu - Peltokaaren yksikossa aloitti uusi apulais-
johtaja.




Tuusulan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajamalli perustuu vahvalle parijohtamisen periaatteelle. Malli vahvis-
taa pedagogiikan rakenteita ja edesauttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista. Apulaisjohtajamalli
on Tuusulan varhaiskasvatuksessa tunnistettu veto- ja pitovoimatekija.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetaan Reunamo Education Oy:n Kehittava palaute -tutkimuksen
pohjalta. Tehtyjen johtajuus- ja oppimisymparistéanalyysien tulosten perusteella Tuusulan varhaiskasvatuksen
johtamisen vahvuudet nakyvat selkeasti pedagogisen jaetun johtajuuden toteutumisessa, tydyhteison kehitta-
misessa seka ammatillisen toimijuuden tukemisessa. Kehittamisen tarpeet kohdistuvat erityisesti rakenteiden
edelleen selkiyttamiseen, muun muassa yhteistyohon perusopetuksen kanssa ja huoltajayhteistyohon.

Kaudelle 2026-2027 on kohdennettu taidepedagogien ja ryhmaavustajien tukea niihin paivakoteihin, joissa
talle tuen muodolle on ollut perusteet. Samassa yhteydessa on huomioitu integroituihin erityisryhmiin sijoittu-
vat uudet hakijat. Esiopetuksen oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen osalta tuki on kohden-
nettu esiopetusryhmiin tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.

Alkuvuodesta 2026 on suunniteltu yhteistyorakenteita ja tilojen yhteiskayttoa Sarmassa yhteistyossa nuoriso-
palveluiden kanssa.

Tuusulassa toimii talla hetkella kolme integroitua erityisryhmaa, jotka sijoittuvat syksysta 2026 Tuusulanjarven,
Notkopuiston ja Rykmentinpuiston paivakoteihin. Lisaksi Pellavan paivakodissa jatkaa kohdennetun tuen
ryhma.

Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakinaisen tehtavan rekrytointi saatiin paatokseen helmi-
kuussa 2026. Tehtava sijoittuu Lahelan tertun ja Nummenharjun paivakoteihin kaudella 2026-2027.

Esiopetus

Esi- ja alkuopetuksen valista yhteistyota kehitetaan edelleen suunnitelmallisesti. Alkuvuodesta rehtorit ja pai-
vakodin johtajat kokoontuivat kuulemaan esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen tilannekatsausta seka kes-
kustelemaan tuen rakenteiden johtamisesta.

Esiopetuksen toimintakaudelle 2026-2027 on ilmoittautunut yhteensa 408 oppilasta, joista 47 on ilmoittautu-
nut yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan esiopetukseen. Ilmoittautuneita on 14 oppilasta vahemman kuin
viime vuonna tassa vaiheessa.

Esiopetuksen opetussuunnitelmaan on annettu kaksi muutosmaaraysta liittyen esi- ja perusopetuksen laki-
muutoksiin koskien liikunnallisen eldmantavan edistamisen velvoitetta seka varhennettua oppivelvollisuutta.
Muutokset astuvat voimaan 1.8.2026 ja opetussuunnitelman paivitystyd on kaynnistetty.

Esiopetuksessa on tehty lapsikohtaisen tuen paatoksia kaudella 2025-2026 16 kpl. Taman lisaksi osalla erityis-
luokkaa hakevista lapsista on viela voimassa vanhan perusopetuslain mukainen HOKJS (henkildkohtaisen
opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma), joka tarkistetaan tukea koskevaksi paatokseksi perusopetuk-
sen alettua.

Alkuvuodesta 2026 esiopetuksen henkildstoéa on koulutettu perusopetukseen siirtyvien tuettavien esioppilai-
den prosesseihin liittyen. Esiopetuksesta perusopetukseen siirtymavaiheen ja muiden tukeen liittyvien asioi-
den osalta on tehty suunnitelmallisesti ja saannodllisesti yhteistyota perusopetuksen oppimisen tuen asiantun-
tijan kanssa.




Yksityinen varhaiskasvatus

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa on aloittanut tammi-maaliskuussa 2026 yhteensa 22 lasta palvelusetelipai-
vakodeissa (Etela-Tuusulassa 17 lasta ja Kellokoskella 5 lasta). Palvelusetelin ansiosta lapsia on voitu ohjata
yksityiseen varhaiskasvatukseen ja taata nain lakisaateisen varhaiskasvatuspalvelun toteutuminen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta ja ohjaus on lakisaateista ja sita tehdaan suunnitelmallisesti. Yksityinen
varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palveluverkkoa. Tuusulassa on kahdeksan palvelusetelilla varhaiskas-
vatusta tarjoavaan paivakoti seka yksityisen hoidon tuella toimii kaksi paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti.

Palvelusetelipaivakotina aloitti tammikuussa 2026 kaksi yksityista paivakotia, Paivakoti Pikku-Arola Mantsalasta
Jja Suomalais-Ranskalainen paivakoti Les Galopins Helsingista. Palvelusetelipaivakodeiksi 1.8.2026 alkaen haki
Steineripaivakoti Pohjantahti Tuusulasta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 950 euroa. Paivitetty Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirja tuli voimaan 1.1.2026. Saantokirja paivitettiin uuden varhaiskas-
vatuksen palveluseteli lain (1048/2025) mukaiseksi, joka korvasi vanhan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelista annetun lain. Keskeista lakimuutoksessa on terminologian muutos.

Oppiminen

1.8.2026 voimaan tulevien opetussuunnitelman perusteiden paivittamisen valmistelua paikallisella tasolla on
tehty alkuvuoden aikana. Paatosehdotus viedaan huhtikuun lautakuntaan. Uudistus koskee liikunnallisen ela-
mantavan edistamista, S2 opetuksen ja perusopetukseen valmistavan opetuksen muutoksia.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden paivittamista musiikkipainotuksen seka urheiluvalmen-
nuksen osalta siirrettiin syksyyn 2025, Asiaa ei ole edistetty alkuvuonna 2026.

Riihikallion ja Rykmentinpuiston yhtendiskoulut ovat valmistuneet ja toiminta on aloitettu molemmissa kou-
luissa 1.8.2025. Molemmissa kouluissa on rehtorin lisaksi virka-apulaisrehtori ja jaetun johtamisen rakenteet.
Riihikallion koulussa jarjestetaan musiikkipainotusta ja Rykmentinpuiston koulussa on suurin osa erityisluokis-
tamme.

Koulukuljetusten uusi sopimuskausi astui voimaan elokuussa 2025, sopimus on 2-vuotinen sisaltaen optiovuo-
det 1+1. Tarjouksia tuli runsaasti ja pystyimme valitsemaan kustannustehokkaan kaluston. Pienimmissa ajoneu-
voluokissa painotettiin paastottdtmampaa kalustoa.

Perusopetus

Kouluun ilmoittautuminen on saatu paatokseen ja lukuvuoden 2026 -27 aloittaa taman hetken arvion mukaan
396 ensimmaisen luokan oppilasta. Alle kuudenkymmenen oppilaan koulujen tilannetta tarkastellaan valtuus-
tokauden aikana kuulemalla asukkaita, tekemalla ennakkoarviointeja ja lapsivaikutusten arviointeja. Jokelan
alueen palveluverkkoasukasilta pidettiin 29.1.2026. Kaikki koulumme siirtyvat lukuvuoden 2026-2027 alusta
alkaen mobiililaitteiden tayskieltoon. Osa ylakouluistamme tekee viela jarjestyssaantdjen paivitykset kuluvan
kevaan aikana. Kouluissamme vahvistetaan alakoulujen tukioppilastoimintaa seka tehdaan yhteista kiusaami-
sen puuttumisen mallia REILU-hankkeen osana. Kaikissa ylakouluissamme on tukioppilastoimintaa. Koulu-
jemme yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmat kokoontuvat saannéllisesti ja johtavat hyvinvointitydta tietoon pe-
rustuen. Helmikuussa Jokelassa kokoonnuttiin keskustelemaan Jokelan alueen vapaa-ajanvietosta osana
Tuusulan Lapsiystavallinen kunta -tyoéta. Skididialogi-mallilla toteutettujen keskusteluhetkien tavoitteena oli
kerata oppilaiden ja nuorten parissa toimivien aikuisten nakemyksia ja kokemuksia aiheesta. Keskustelut jar-
Jjestettiin Pertun koululla ja Jokelan koulukeskuksella. Opetus- ja kulttuuriministerion tukeman Harrastamisen
Suomen mallin mukainen harrastustoiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti koko lukuvuoden ajan.
Koko lukuvuoden mittaisia harrastuksia on ollut yhteensa 46. Opetushallituksen tukemaa koulun kerhotoimin-
taa on jarjestetty useilla kouluilla koulujen henkildston ohjaamana.




Ostopalveluna on alkuvuoden aikana toteutettu hiinto- ja suunnistusharrastuksia Urheilukeskuksessa, englan-
ninkerhotoimintaa Lepolassa seka improvisaatiokerhoa Rykmentinpuiston koululla. Koululaisten harrastustoi-
veita on kartoitettu kouluilla maaliskuun aikana "Harrastusjengin” eli nuorten harrastustutoreiden toimesta.

Kasvun ja oppimisen tuki

Tuusulan perusopetuksessa on huhtikuussa 2026 30 erityisluokkaa. Sairaalaopetuksen konsultaatiota seka
sairaalaopetusta antaa Kalliomaan koulu. Vammaisopetuksen luokkia on 11 ja lukuvuodelle 2026-2027 on yh-
den vammaisopetuksen luokan lisatarve. Osa oppilasta on sipoolaisia, joista Sipoo maksaa kulut taysimaarai-
sind. Oppilaskohtaisen tuen paatdksia on tehty 1.1.2026 alkaen 173 kappaletta. Oppimisen tuen lakimuutoksen
toimintakulttuurista muutosta on johdettu saanndllisesti yhteisilla tilaisuuksilla seka opetushenkilostolle etta
rehtoreille. Esihenkilopaivissa ovat aina esilla tuen ajankohtaiset asiat, keskustelut ja osaamisen jakaminen.

Ilmoituksia VALPAS-jarjestelmaan on tehty yhteensa 22, joista 11 nuoren tilanne on viela kesken. Osa nuorista
on saatu ohjattua aloittamaan opinnot, osa on jo tayttanyt 18 vuotta. Alkuvuoden 2026 ensimmaisella neljan-
neksella on tullut 8 VALPAS-ilmoitusta.

Verkostoyhteistyd nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkildston kanssa on toiminnassa.
Lukio

Tuusulan lukion yhteishaussa oli haettavissa yhteensa 256 opiskelupaikkaa (Hyryla 161, Jokelassa 60 ja Kello-
koskella 35). Hakijoita oli runsaasti, joten saamme kaikki aloituspaikat tayteen syksylla. Lukion opiskelijamaara
on kasvanut 800:aan. Tama tarkoittaa vuositasolla noin 400 000 euron lisaysta lukion vuosibudjettiin verrat-
tuna vuoteen 2025,

Lukion opiskelijamaaran kasvaessa on myos tehty uusia opettajarekrytointeja. Hyryldan vakinaistetaan syk-
systa 2026 alkaen matematiikan, historian/yhteiskuntaopin ja englannin tuntiopettajat.

Tuusulan lukio jatkaa Erasmus+ projektia, johon saimme akkreditoinnin vuoden 2024 lopulla. Lukiolle myon-
nettiin EU:n kansainvalisyysavustus vuodelle 2025 ja alkuvuodesta 2026 tehtiin rahoitushaku vuodelle 2026
erilaisiin likkuvuuksiin ja muuhun kansainvaliseen toimintaan. Rahoituksella toteutetaan opiskelijaryhmien, yk-
sittaisten opiskelijoiden tai opettajien liikkuvuuksia ja kursseja muissa EU-maissa.

Syksylla 2025 lukiossa otettiin kayttoon tekoalystrategia, jonka avulla olemme saaneet tekoalynkaytolle "peli-
saannot” ja pyrimme myos vahvistamaan tekoalyn vastuullista kayttda oppimisen tukena. Kevaan 2026 aikana
tarkastelemme sen vaikutuksia ja paivitamme strategiaa lukuvuodelle 2026-2027.

Lukion visiota on tyostetty viime syksysta alkaen ja alkuvuodesta pidettiin tyopajoja opiskelijoille. Kevaan ai-
kana tyopajojen materiaalin pohjalta luodaan lukiolle uusi visio.

Lukion oppimisen tuen uudistus tuli voimaan syksylla 2025 ja sen kaytanteita on kehitetty edelleen ja sen vai-
kutuksia arvioidaan kevaalla 2026.

Kevaalld 2026 siirrytaan uuteen ylioppilas- ja kurssikogjarjestelmaan Abittiz.een, jossa toimitaan muistitikkujen
sijaan sovelluspohjaisesti. Muutos on tarkoittanut koepalvelimien uusimisia kaikissa toimipisteissa seka opetta-
jien sisasta kouluttamista

Vapaa-aika

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
e Nuorisopalvelut
e Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
¢ Uimahallipalvelut




Saavutettavuus- ja esteettomyyskoulutuksessa saatuja tietoja hyddynnetaan mm. yhdenvertaisuustyossa ja
toiminnan kehittamisessa. Hyvinvointiviestintad on kehitetty perustamalla vuosikalenteri ja toimeenpantu tie-
dotteita ja hyvinvointiviestinta -kampanjoita. Tavoitteena on parantaa kevaan aikana erityisesti lasten ja nuor-
ten harrastustoiminnan saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden kehittamistyon tueksi kerattiin kohderyhmista tietoa toteuttamalla Uimahallin asiakas-
tyytyvaisyyskysely ja Aikuisvaeston terveystottumus- ja liikuntakysely. Lisaksi alkuvuodesta on tyostetty yh-
distyskyselya liikunta- ja nuorisoyhdistyksille. Nuorisotaloilla nuorille teetetyssa kyselyssa selvitettiin turvalli-
suuden kokemuksia ja nuorten ajatuksia palveluiden kehittamisesta. Kaikkia palautteita ja kyselyiden vastauk-
sia hyodynnetdan kehittdmisessa ja tiedolla johtamisessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset liikkunta- ja nuorisotoimintaan olivat haettavissa 1.-
31.1.2025. Jaettavat avustussummat olivat 50 000 euroa lilkuntaan ja 15 000 euroa nuorisotoimintaan. Liikunnan
toiminta-avustusta haki 22 yhdistysta ja avustushakemuksia nuorisotoimintaan tuli kahdeksalta yhdistykselta.
Avustukset myonnettiin kaikille hakijayhdistyksille avustusten jakoperusteiden kriteerien mukaisesti.
Harrastusmaksuihin jaetaan tukea harrastamisen yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Vuonna 2025 harrastus-
maksutukea haki 7 yhdistysta. Harrastusmaksutukea haettiin yhteensa 45 000 eurolla ja avustusta myonnettiin
20 000 euroa, joka jakautui seitsemalle tukea hakeneelle yhdistykselle. Vuonna 2024 menestyneita tuusulalai-
sia urheilijoita palkittiin Halosenniemessa helmikuussa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Saastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kun-
nostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, alueellisen nuorisotyon kesatoimintaan ja vapaa-aikapalvelui-
den koulutustoimintaan.

Kulttuuri

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
e Kirasto
e Museo- ja kulttuuripalvelut
e Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu
e [T-museo

Erilaiset tilahankkeet ovat tyollistaneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Museon tyd- ja kokoelmatilojen hanke-
suunnitelma Hyokkalan koulun tiloihin edistyy aikataulussa. Myos Rakennus Kympin hankesuunnittelu etenee.
Valtuusto teki paatoksen, etta paakirjastossa toteutetaan kevyt peruskorjaus. Uutta kirjastoa ja sen sijaintia val-
mistellaan myohemmin. Kulttuuripalvelujen johtoryhma on kokoontunut saannollisesti. Lastenkulttuuriviikko
Skidiviikko tarjoisi lukuisia kulttuurielamyksia lahes tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajana pal-
kittiin Anne Tarsalainen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammi-
kuussa. Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343,40 eurolla. Tuusu-
lan kunnan talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia
myonnettiin 64 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Toimintakulttuurin kehittaminen oppimisen tuen uudistuksen mukaisesti jatkuu edelleen vahvistamalla lahikouluperiaatteen
toteutumista kohti kaikille yhteista koulua.

REILU-hankkeessa jatketaan Tuusulan yhteisen kiusaamiseen puuttumisen mallin kehittamista. Ennaltachkaisevaa
opiskeluhuoltotydtd vahvistetaan seka kehitetasn edelleen oppilaiden osallisuutta tukevia osallistavia rakenteita.

Toimenpide Arvio
Fs

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmid ja huomioitu heidan tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisotydta on vahvistettu moniammatillisessa yhteistyossa.
Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintad ja kohderyhman osallisuutta kehittamalls.
Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomioiden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistytd moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan tydnkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdjing ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen paivitetyt painopistealueet leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi paivakotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytantddn onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

S0 O 000

Oppilaiden hyvinvointia on listty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

Q = Toteutuu suunnitellusti 0 = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
N

Vuositavoitteiden toteutumista on edistetty kaikilta osin suunnitellusti. Ohjatun liilkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu.
Kulttuuripalvelut on huomioinut ikdihmiset palveluissaan laajemmin.

Toimenpide Arvio
-

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty6ta javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.
Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhusty&ssa.

Ikdihmisten ruokailun osallistumismaaria on seurattu saanndéllisesti. Ikdihmisille on pidetty avoinna riittavd maéara kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on
mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdgihmisten toimintakykya on tuettu liikkuntapalveluissa.

00 000

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettomyyskartoitus.

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Yhteiskadyttton liittyvid toimenpiteitd on edistetty suunnitellusti.
Sarmén kokoustilojen kayttd suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjarjestelmaa varten.

-

Uudet ja vanhat yhteiskayttotilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjarjestelmaan Q
Yhteiskdytdn linjaukset ja periaatteet on otettu kéyttdon kaikissa yhteiskdyttokohteissa (/]

Samén kokouskeskuksen, nuorisotilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskaytén kdynnistyminen on varmistettu Q




Kasvun ja ympariston vastuun alaisena, sivistyksen toimialaan liittyen.

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman pdivitys on valmistelussa. Hyryldn taidechjelman ensimmdisen teoksen taiteilijavalinta Q

on kaynnissd. Srman ympériston katu-urakoiden tydt ovat kdynnissa. Hyryldn valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan
arviointi on aloitettu.

Toimenpide Arvio
-

Varuskunnanaukion péivitetty yleissuunnitelma on hyvaksytty (]
Hyrylén taideohjelman ensimmainen taideteos on valmistunut (]
Hyrylan valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arvicinti ja edistdminen (]
Palvelukeskus S&rmén alueen katu-urakat valmistuvat (]
Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kéyttsmahdollisuuksista (1]
Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu 0
Tekova Areenan ulkolikuntapaikka on valmistunut. @
Investoinnit
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Investoinnit 2026 TA2026 Toteuma 032026 Jaliella TOT%
Rykmentinpuiston paivakoedin ensivarustus -10 000 -10 000 00%
Robotiikkalainaamo -12 000 -12 000 0,0%
Riihikallion koulun ensivarustus -40 000 -3 000 -37000 7.4 %
Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -50 000 -5 000 -45000 10,5 %
Yhteiskayttovalineiden hankinta -30 000 -30 000 00%
Kylmakuljetusvaunujen osittainen uusiminen -30 000 -30 000 0,0%
Yhteensa -172 000 -8 000 -164 000 48 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Investoinnit 2026 TA2026 Toteuma 032026 Jaliella TOT %
Kirjastoauton villennyslaite -15 000 -15 000 00%
Hyokkalan kokoelmatilojen sailytysratkaisut -80 000 -80 000 0,0%
Rakennuskymppi kalustus -10 000 -10 000 00%
Kiinteistotraktori -70 000 -70 D00 0,0 %
Jokelan traktorimonkija -25 000 -25 000 0,0 %

Yhteensa -200 000 0 -200000 00%




