HYVINVOINNNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta ohjaa kuntatasoista ja poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyvaa tyota. Lautakunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvasta
kunnan sisdisesta yhteistyosta, yhteistydsta ja yhdyspinnoista hyvinvointialueen ja muiden verkostojen
kanssa seka jarjestojen kanssa tehtavasta yhteistyosta.

Lautakunnan alaisuudessa seurataan eri vaestoryhmien hyvinvoinnin ja terveyden tilaa seka naiden edista-

miseksi kunnassa ja hyvinvointialueella toteutettavaa, suunnitelmallista toimintaa ja toimenpiteita. Lauta-
kunta vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1129 1129 1129 1140 1152
TOIMINTAKULUT -9 608 -9703 -9799 -9.897 -9995
TOIMINTAKATE -8 479 -8574 -8 670 -8 756 -8 844

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Asiakaspalvelut

Osallisuus

Hyte-lautakunta

Maahanmuuttaja ja tyollisyyspalvelut
Nuorten aikuisten palvelut

Turvallisuus ja varautuminen
Asumisneuvonta

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut -palvelualueen tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin, ter-
veyden ja arjen turvallisuuden edistiminen. Palvelualue vastaa tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisesta,
nuorten aikuisten palveluista seka asukkaiden osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdamisesta. Pal-
velualueella tuotetaan ennalta ehkaisevaa toimintaa eri ikdisten ja eri asukasryhmien hyvinvoinnin ja osalli-
suuden vahvistamiseksi. Lisdksi palvelualue vastaa keskistetystéa asiakaspalvelusta ja jarjestojen toiminta-
edellytyksista.

Painopisteet toiminnassa

* Palvelualueen toimintojen rakentaminen ja kehittaminen

* Rakentaa kuntaa, jossa asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuuden tunne vahvistuu

* Luoda yhteisollisyytta

* Kehitetdan edelleen kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua

* Ennaltaehkaisevien ja korjaavien toimintojen kehittdaminen

* Rakennetaan yhteisty6ta hyvinvointialueen ja tyollisyysalueen kanssa

* Koordinoidaan hyvinvointialueen hyte -ty6ta ja tyollisyysalueen kanssa tyéllisyyden edistamista
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
Palvelualue aloittaa toimintansa 1.1.2026, joten ei ole arviota muutoksista ja toimenpiteista. Laki kuntoutta-

van tyotoiminnan jarjestdmisesta astuu voimaan 1.1.2026, joka tulee vaikuttamaan palvelualueen toimin-
taan vuonna 2026.

Henkilostésuunnitelma

Vuodelle 2026 esitetaan, etta kunnanjohdossa sijainnut kehittamispaallikon tehtava lakkautetaan. Tehtavan
tilalle esitetdaan perustettavaksi uusi virka, hyvinvointijohtaja. Viran perustamisella ei ole vaikutuksia talou-
teen — palkkaus esitetdan muodostettavan kehittamispaallikon palkasta lisattyna yhteisten palveluiden oto-
korvauksella. Lisaksi kahden asumisneuvojan, seka osallisuustyontekijan maaraaikaisia tehtavia esitetaan jat-
kettavan. Talla ei kustannusvaikutusta TA2025 verrattuna.

Palvelualueella on lakisdateisia tehtavia, joita on hoidettu maaraaikaisilla tydsopimuksilla, jotka paattyvat
vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2026 tullaan analysoimaan tarve maaraaikaisten tehtavien jatkoille.
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ASIAKASPALVELUT

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS
Kéyttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 17 17 17 17 17
TOIMINTAKULUT - 405 - 409 - 413 417 - 421
TOIMINTAKATE - 388 - 392 - 396 400 - 404

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Painopisteet toiminnassa
Asiakaspalveluyksikko Tuuslinfo tarjoaa monipuolista tukea ja palveluja kuntalaisille, yrityksille, yhteisoille

seka kunnan tyontekijoille. Tuusinfon asiakaspalvelupisteet auttavat muun muassa HSL-lippupalveluissa, tila-
varauksissa seka kunnan palveluihin liittyvassa neuvonnassa. Lisdksi Tuusinfo hoitaa monikanavaisesti asia-
kaspalautteiden kasittelya.
Yksikon tehtaviin kuuluvat myos:
e Tilavarausjarjestelman hallinnointi seka kayttdjakoulutus
Sisdisen ja ulkoisen postin kasittely
Avain- ja kulkulupahallinta
Henkilokortteihin ja tydaikakirjausten korjauksiin liittyvat palvelut.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Vuodesta 2026 alkaen Asiakaspalvelu Tuusinfo siirtyy osaksi Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut -
palvelualuetta. Tulevien muutosten tarkemmat yksityiskohdat ovat viela muotoutumassa, mutta Tuusinfon
toiminnan painopisteena on jatkossakin:

e Asiakaspalvelun saavutettavuuden, esteettémyyden ja turvallisuuden kehittaminen

e Ohjauksen ja neuvonnan parantaminen tukemaan kuntalaisten arkea ja hyvinvointia

TuusInfo pyrkii jatkossa tarjoamaan entista parempaa apua myos digikanavien ulkopuolisissa palveluissa ja
kehittda yhteisty6ta kunnan muiden palvelualueiden kanssa, jotta asiakkaat saavat tilanteeseensa sopivaa
tukea mahdollisimman sujuvasti. Palvelun yksi keskeinen tavoite on tarjota asiakkaille turvallinen ja luotta-
muksellinen asiointiymparisto, jossa he voivat kasitelld myds arkoja tai henkilokohtaisia asioitaan. Tuusinfo
auttaa asiakkaita kartoittamaan ja l6ytamaan oikean tuen ja ohjauksen, erityisesti tilanteissa, joissa asiak-
kaalla ei ole kykya tai mahdollisuutta hoitaa asioitaan itsendisesti esimerkiksi séhkoisissd ymparistoissa.
Tavoitteena on, ettei kukaan jaa yksin ongelmineen, vaan yhdessa asiakkaan kanssa suunnitellaan ratkaisut
ja ohjataan tarvittavien palvelujen piiriin.

Henkildstésuunnitelma

Asiakaspalvelu Tuusinfossa tyoskentelee 4 kokoaikaista ja 2 osa-aikaista tyontekijaa. Ei henkilostomuutoksia
vuodelle 2026.
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OSALLISUUS

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS
Kéyttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 454 - 457 - 462 - 467 - 471
TOIMINTAKATE - 453 - 457 - 462 - 467 - 471

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT 0,86 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 0,86 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Painopisteet toiminnassa

Osallisuus-palveluyksikdn tehtdavana on kehittaa ja edistaa kuntatasoisesti Tuusulan osallisuusmallin mukai-
sia toimintatapoja ja periaatteita, seka vahvistaa asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Yk-
sikkd vastaa yhteisdlainaamosta (sisdiset ja ulkoiset lainaukset), yhteisotilojen (7 kpl) hallinnoinnista, ikaih-
misten olohuonetoiminnan jarjestamisesta ja neuvostojen toiminnasta.

e Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin prosessin johtaminen, jatkojalostusvaiheen kehittdminen
lapsiystavallisemmaksi ja ddnestyksen toteuttaminen

e Osallisuustyon ja osallisuusmallin toimenpiteiden juurruttaminen ja nivominen osaksi uutta hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta

e Yhteis6lainaamon siirtyminen Sarmaan

e Kunnan kiinteistéjen yhteiskdytdn edistaminen

¢ Neuvostojen vaikuttavuuden lisddminen

e EMO ry:n rahoittaman turvallisuushankeen toteutus

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Uusi palvelualue, henkiloston ja yhteisélainaamon Sarmadan muutto ja yksikon resurssien pienentyminen tu-
levat olemaan keskeisia toimintaympariston muutoksia kuntatasoisessa osallisuustydssa vuonna 2026. Hen-
kilostomaaran vahentyminen ja kiristynyt taloustilanne tulee supistamaan osallisuusyksikon toimintaa. Jat-
kossa yksikdssa ei enaa kehiteta tai koordinoida vapaaehtoistoimintaa. Jarjestétoiminnan ja -kumppanuuk-
sien kehittdmista ja koordinointia tehddan vain rajoitetulta osin (yhteisélainaamo, yhdistyshaku ja -uuti-
set). Uuden jarjestosuunnitelman valmistuminen on siirtynyt syksyltd 2025 kevaalle 2026. Ikdihmisten olo-
huonetoimintaa jarjestetaan sopimuspohjaisesti Siskot ja Simot ry:n toimesta, porinapiireja ei kuiten-

kaan enaa osallisuusyksikodssa jarjesteta. Sen sijaan ikdihmisten hyvinvoinnin edistamiseen etsitdan uusia kei-
noja yhdyspintayhteisty6llad ja osana uutta palvelualuetta.

Tilojen yhteiskdyton edistamiseksi yhteisdmanageri toimii rakennushankkeissa yhteiskdyton osaprojektien
projektipadallikkéna. Yhteiskdyton periaatteiden toteutumista varmistetaan mm. tilojen kayttosadannoilla

ja osallistumalla koulujen talokokouksiin sekd Monion johtoryhmaan. Uusi tilavarausjarjestelma auttaa osal-
taan yhtendistdmaan organisaation eri yksikdiden toimintatapoja ja tuomaan yhteiskaytt6a nakyvam-

maksi. Tilat, ja niiden maksuttomuus, ovat jarjestdille ja kolmannelle sektorille olennaisimpia toimintaedelly-
tyksia.

Osallisuusyksikossa luovutaan asukastydpajojen ja dialogien jarjestamisesta. Avustusuudistuskokonai-
suutta tai ruoka-aputoimintaa ei johdeta enaa osallisuusyksikdsta kasin. Keskeinen muutos on myds se,
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ettd luovutaan osallisuusyksikdn erilaisten yleiso- ja asukastapahtumien jarjestamisesta ja niihin osallistumi-
sesta. Poikkeuksena EMO ry:n kanssa toteutettavan turvallisuushankkeen yleisétilaisuudet seka seniori- ja in-
novaatiotapahtuma kevaalla 2026. Keski-Uudenmaan Priden (Tuusula jarjestdjakunta 2026) padjuhla jarjes-
tetdan ja tapahtumaviikkoa koordinoidaan, mikali sille saadaan lisarahoitusta. Lahidemokratiamallin (Tuus-
raati) ja puntaroivan kuntalaispaneelin/asukaskeskustelun kehittamista ja toteutusta jatketaan vuonna
2026, mikali sille 16ytyy lisaresurssia. Asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksia edistetaan lisaamalla neuvosto-
jen vaikuttavuutta, kokemusasiantuntijoiden kayttoa ja selkokielista viestintaa. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman toteuttamisessa keskitytaan erityisesti esteettomyyden ja saavutettavuuden parantami-
seen.

Henkiléstésuunnitelma

Henkiloston maara on vahentynyt vuonna 2025 kehittamispaallikolla, kahdella olohuonetydntekijalla, vapaa-
ehtois- ja jarjestotoiminnan koordinaattorilla seka osa-aikaisella ruoka-apuhankkeen tyéntekijalla. Vuonna
2026 yksikdssa on yksi vakituinen (yhteisdmanageri) ja yksi maaraaikainen tyontekija (osallisuustyontekija).
Lisaksi osallistuvassa budjetoinnissa tydskentelee yksi maaraaikainen tyontekija toukokuun 2026 loppuun
asti. Lisdksi on tavoitteena saada korkeakouluharjoittelija 3 kuukaudeksi osallistuvan budjetoinnin jatkojalos-
tusvaiheen muotoiluun ja toteutukseen.
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HYTE-LAUTAKUNTA

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS
Kéyttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 158 - 160 - 162 - 164 - 167
TOIMINTAKATE - 158 - 160 - 162 - 164 - 167

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 752027/ 752028/ 752029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 1,29 % 1,32 % 1,32 % 1,32 %
TOIMINTAKATE 1,29 % 1,32% 1,32 % 1,32 %

Painopisteet toiminnassa
e Sosiaalinen vastuullisuus ja ennaltaehkaiseva toiminta: huomioimme kaikki asukasryhmat kunnan
palvelutarjonnassa ja toiminnoissa. Vahvistamme yhteisollisyyden kokemuksia ja ehkdaisemme yksi-

naisyytta.

e Eriarvoistumisen ehkdiseminen ja yhdenvertaisuuden edistdminen: varmistamme my®s erityisille
asukasryhmille soveltuvien palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden.
e Osallisuuden vahvistaminen: kohtaamme kuntalaisia ja tarjoamme monipuolisia osallistumismahdol-
lisuuksia, vaikuttamisen menetelmia ja kanavia vuorovaikutukseen.
e Asukaslahtoisyyden varmistaminen: huomioimme eri elamantilanteissa olevien asukkaiden vaikutta-
misen mahdollisuudet, kun kehitamme toimintaa, palveluita ja alueita. Huolehdimme ennakkovaiku-
tusten arvioinnin ja lapsivaikutusten arvioinnin kehittamisesta.
e Vuoden 2026 toiminnan painopisteina lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen, polarisaation en-

naltaehkdiseminen seka ikdihmisten osallisuuden lisédminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
e Tiivistamme yhteistyota seka poikkihallinnollisesti kunnassa etta jarjestojen, yhteiséjen ja hyvinvoin-
tialueen toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi seka

ennaltaehkaisevien toimintojen vahvistamiseksi.

o Kehitdmme kohtaavia ja ennalta ehkaisevid toimintoja kaikkien, ja erityisesti haavoittuvassa ase-
massa olevien, asukasryhmien hyvaksi: ikddantyneet, lapsiperheet, syrjaytymisriskissa olevat kuntalai-

set, tyoikaiset.

e Tuemme jarjestdjen, yhteisdjen ja asukkaiden toimintaa eri asukasryhmien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi.

e Vahvistamme hyvinvointitiedolla johtamista: pohjaamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyvat toiminnot ja toimenpiteet kuntakohtaisiin ja alueellisiin tutkimuksiin, kyselyihin ja selvityk-

siin.

Vuoden 2026 talousarvion maararahoista on vahennetty 52 000 euroa, jotka on aiemmin virheellisesti palve-

luyksikkdon siirretty.

Henkildstésuunnitelma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuuden valmistelutehtadvat on talla hetkella sijoitettu sivistyk-
sen toimialueen hallintoon. Hyvinvointikoordinaattorin tehtdavana on kuntatasoinen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen tyo poikkihallinnollisesti, hyvinvointialueen yhdyspinnoilla seka erilaisissa yhteistyéverkos-
toissa. Organisaatiomuutoksen my6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuus ja hyvinvointi-
koordinaattorin toimi siirtyvat vuonna 2026 yhteisiin palveluihin perustettavalle palvelualueelle.

KAYTTOTALOUS
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TURVALLISUUS JA VARAUTUMINEN

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS

Kéyttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 115 - 116 - 118 - 119 - 120

TOIMINTAKATE - 115 - 116 - 118 - 119 - 120

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 752027/ 752028/ 752029/ TS2030/

Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

TOIMINTAKULUT 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Painopisteet toiminnassa

Turvallisuuspalvelut vastaavat kunnan kokonaisturvallisuuden ylldpidosta ja kehittamisesta. Toiminta kattaa
varautumisen ja valmiussuunnittelun, hairiétilanteiden hallinnan seka vaestdnsuojelun yhteistydssa pelas-
tuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa. Keskeisia tehtdvia ovat varautumisen ja riskienhallin-
nan koordinointi sekd kehittaminen.

Painopistealueet ovat turvallisuudentunteen vahvistaminen, kriittisen infrastruktuurin suojaaminen hybri-
diuhkia vastaan seka osallisuuden ja viestinnan lisédminen. Toimintaa ohjaavat valtakunnalliset varautumis-
velvoitteet ja kunnan strategiset tavoitteet, jotka huomioivat muuttuvan toimintaympariston, kuten hyvin-
vointialueiden roolin ja uudet turvallisuushaasteet. Turvallisuuspalvelut seuraavat vaikuttavuutta mm. tur-
vallisuuskyselyilla, viranomaistilastoilla ja hyvinvointikertomuksen indikaattoreilla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2025 on kdynnistetty yhteistyon Keski-Uudenmaan kuntien kanssa hairictilanteisiin ja poikkeusoloi-
hin varautumisessa. Yhteisty® perustuu sopimukseen, jossa Hyvinkad, Jarvenpda, Mantsala, Nurmijarvi, Por-
nainen ja Tuusula sitoutuvat tiedonvaihtoon, resurssien jakamiseen, yhteiseen varautumiseen ja koordinoi-
tuun tilannekuvaan. Tavoitteena on parantaa kuntien kriisinkestavyytta, tehostaa resurssien kayttoa ja var-
mistaa palvelujen jatkuvuus kaikissa olosuhteissa. Palveluyksikkd suuntaa varoja varautumisen kehittami-
seen.

Henkildstésuunnitelma
Ei muutoksia henkilostossa.

KAYTTOTALOUS
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MAAHANMUUTTAJA- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: maahanmuutto ja tyollisyysasioiden paallikko Laura Knuutila

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS
Kéyttétalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 969 969 969 979 988
TOIMINTAKULUT -7777 -7 855 -7934 -8013 -8093
TOIMINTAKATE -6 808 -6 886 -6 965 -7034 -7104

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1,14 % 1,14 % 1,00 % 1,00 %

Painopisteet toiminnassa
o  Keskitymme hiomaan tyonhakijoiden valmennuspalveluiden tuottamista vaikuttavasti ja tehokkaasti:
tavoittelemme hyvan asiakastyytyvaisyyden lisdksi asiakkaiden sujuvaa poluttamista tyohon tai pal-
veluiden piiriin.
e Rakennetaan yhteisty6ta Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen toimijoiden kanssa
o Asiakastyytyvaisyytta ja palvelun hyddyllisyytta maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden asiakkaille
mitataan sdaanndllisesti ja kehitetddn saadun palautteen perusteella

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tyollisyyspalveluissa
o Jatketaan tyonantajatyon kehittamista ja lisataan rekytointitapahtumien maaraa tydomarkkinatilan-
teen parantuessa
e Madalletaan tyollistymisen ja tyollistamisen kynnysta
e Kohdennetaan apua tehokkaammin tunnistetuille syrjaytymisriskin asiakasryhmille

Vuoden 2026 painopisteend on tehostaa ja edelleen kehittda vapaaehtoisten valmennuspalveluiden ja tyolli-
syysalueen lakisdateisten palveluiden yhteensopivuutta. Kunnan valmennuspalveluissa tavoitteena on pal-
vella vdhintdan 330 tyonhakija-asiakasta. Pyrimme myos kiinnittdmaan enemman huomiota vuonna 2025
huomiotta jadnytta pitkdaikaistyottomien kohderyhmaa ja esitimme alkuvuodesta tyollisyysohjelman hyvak-
symisen yhteydessa tyollistamisen kuntalisdn kdyttéonottokokeilua. Lihdemme etsimaan tyokokeilupaikkoja
kunnan sisdlta: talla tuetaan tyollistymista, raataloityjen tyosuhteiden syntymista seka mahdollistetaan oppi-
sopimuksella opiskelu. Tavoitteena on my6s markkinoida ammatinvalinnassa ohjaavan tyékalun ForeAmma-
tin kdyttoa nuorille seka tyonhakijoille seka ohjaavaa tyota tekeville, kuten koulujen opinto-ohjaajille.

Maahanmuuttajapalveluissa
e Tunnistetaan vieraskielisten kohderyhmat ja raataléidaan sopivat tyollistymisen edistamisen keinot
o Tuetaan syrjaytymisriskissa olevien vieraskielisten tilannetta sopivilla palvelunohjuksilla ja lisaamalla
yhteisty6tad vapaaehtoistoimijoiden kanssa

Vuonna 2026 maahanmuuttajapalveluissa keskeisena painopisteena on maahanmuuttajien avoimen palvelu-
neuvonnan kehittdminen vastaamaan omankielisen neuvonnan lisddntyneeseen tarpeeseen. Lisdksi keskei-
sena tavoitteena on myos kotouttamisen kumppanuusverkoston avulla varmistaa tyévoiman ulkopuolisten
maahanmuuttajien riittdva suomen kielen opetus sekd muu osallistava toiminta Tuusulassa. Palvelun nimi
tullaan muuttamaan maahanmuuttajapalveluista toimintaa paremmin vastaavaksi. Vieraskielisten tyollista-
mistd edistetddn maahanmuuttaja- ja tyollisyyspalveluiden yhteisen tyollisyysvalmentajan avulla. Erityista

KAYTTOTALOUS

| YHTEISET PALVELUT | 8




huomiota kiinnitetaan vieraskielisten palkkauksen esteiden poistamiseen.

Henkildstosuunnitelma
Yksikdssa on 7 vakituista ja kolme maaraaikaista henkil6a. Henkilost6on ei esitetd muutoksia.
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NUORTEN AIKUISTEN PALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: maahanmuutto ja tyollisyysasioiden paallikko Laura Knuutila

TP

Kayttotalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT 143 143 143 144 146
TOIMINTAKULUT - 604 - 610 - 616 - 622 - 628
TOIMINTAKATE - 461 - 467 - 473 - 478 - 482
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS2028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 1,31% 1,31% 1,00 % 1,00 %

Painopistealueet toiminnassa
o Keskitymme toiminnassa sujuvaan ja asiakkaille vaikuttavaan tyohon laajentamalla palautteenkeraa-
misen kaikkiin palvelumuotoihin ja korjaamalla toimintaa palautteen mukaiseksi
e Ohjaus-, neuvonta ja valmennustapaamisille asetetaan resurssien mukaan maaralliset tavoitteet ja
niiden toteutumista tarkennetaan seurattavaksi kuukausitasolla

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Keskitymme toiminnassa sujuvaan ja asiakkaille vaikuttavaan tyohon laajentamalla palautteenkeraa-
misen kaikkiin palvelumuotoihin ja korjaamalla toimintaa palautteen mukaiseksi

e Ohjaus-, neuvonta ja valmennustapaamisille asetetaan resurssien mukaan maaralliset tavoitteet ja
niiden toteutumista tarkennetaan seurattavaksi kuukausitasolla

e Nuorten aikuisten palvelut sisédltavat Ohjaamon, nuorten starttipajan seka etsivan nuorisotydn. Vuo-
den 2026 painopisteend on vahvistaa nuorten aikuisten tukea varhaisaikuisuuden nivelvaiheissa ja
edistda heidan siirtymistdan opintoihin ja tydelamaan.

e Toimintaa kehitetdan tarkastelemalla jatkuvasti Ohjaamon ja starttipajan palveluja, niiden saavutet-
tavuutta seka palveluvalikoimaa, jotta ne vastaavat entistd paremmin nuorten tarpeisiin, tyémarkki-
noille paasyyn ja tyéelamavalmiuksien vahvistamiseen. Starttipajalla painotetaan tyépaikkavierailuja
ja eri alojen ammattilaisten osallistamista toimintaan. Seka Ohjaamossa etta starttipajalla tuetaan
nuoria tyokokeilupaikkojen I6ytamisessa.

e Palveluiden tunnettuutta lisdatdan laatimalla markkinointisuunnitelma ja pilotoimalla nuorille avointa
olkkaritoimintaa. Lisdksi rakennetaan yhteinen yhteisty6- ja verkostomalli Ohjaamon, etsivan nuori-
sotyon, nuorisopalveluiden, opinto-ohjaajien ja kouluvalmentajien kesken.

Henkildstosuunnitelma

Nuorten aikuisten palveluihin palkattiin maardaikaiseen tyésuhteeseen ajalle 20.10.2025-18.10.2026 lahiesi-
henkil6 ohjaamaan ja kehittdma&an palvelutoimintaa. Samalla luovuttiin kahden tiimivastaavan johtamismal-
lista. Yksikdssa on 8 vakituista ja yksi maardaikainen henkild.
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ASUMISNEUVONTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja (uusi virka 1.1.2026 alkaen)

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -95
TOIMINTAKATE -95

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ 152028/ TS2029/ TS2030/

Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Organisaatiomuutoksen myota asumisneuvonta siirtyi kasvun ja ympariston toimialueelta yhteisiin palvelui-
hin.

Henkildstésuunnitelma
Ei muutoksia henkilostossa.
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