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Osallistujat

Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Mellin Janne puheenjohtaja

Leinonen Heikki 1. varapuheenjohtaja

Koskela Emmi jasen

Lehtinen Mira jasen

Salonen Jussi jasen

Sarkiniemi Eeva jasen

Aberg Anu henkildkohtainen varajasen

Rdntynen Antti-Pekka sihteeri

Anttalainen Jari apulaispormestari saapui klo 17.08

Lindberg Arto apulaispormestari

Salo Kristiina viranhaltija poistui klo 18.00

Poissa Kovalainen Mirka

Allekirjoitukset

Janne Mellin Antti-Pekka Rontynen
puheenjohtaja hallintojohtaja, poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 7-11
Poytakirjan tarkastus
Emmi Koskela Mira Lehtinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Tama pdytakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti Tuusulan kunnan
asianhallintajarjestelmassa.

Poytékirjan nahtavillapito

Tarkastettu poytakirja on asetettu yleisesti nahtaville kunnan yleisessa
tietoverkossa kuntalain 140 §:ssa saadetylla tavalla 02.03.2026
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Elinvoimajaosto §7 25.02.2026

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Elinvoimajaosto 25.02.2026 § 7

Asiaselostus

Hallintosdannon 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on Iasna.

Hallintosaannon 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
iimoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Jos asia
kasitelldan sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa
ilmaista, mihin mennesséa asia on kasiteltava sahkoisesti.

Hallintosdanndén 112 §:n mukaan kokouskutsu lahetetaan jasenille ja
muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla

tavalla.
Esittelija hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka
Paatdésehdotus Puheenjohtaja paattda todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen

lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen Iasnaolijat seka kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.
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§8 25.02.2026

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytikirjan tarkastajien valinta

Elinvoimajaosto 25.02.2026 § 8

Asiaselostus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannodn 122 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa

jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.
Hallintosdanndn 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosdannodn 132 § mukaan poytéakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka

Elinvoimajaosto paattaa

- hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;

- valita kaksi poytakirjan tarkastajaa; Emmi Koskela ja Mira Lehtinen
- myo6ntaa mahdolliset Iasnaolo- ja puheoikeudet kokoukseen.
Elinvoimajaosto paatti

-hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;
- valita kaksi poytakirjan tarkastajaa; Emmi Koskela ja Mira Lehtinen
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Elinvoimajaosto §9 25.02.2026

Matkailun edistamisen tilannekuva

Elinvoimajaosto 25.02.2026 § 9
284/14.02/2026

Valmistelija Salo Kiristiina, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Matkailun edistdminen on Tuusulan kunnan osalta talla hetkellad melko
pienimuotoista. Matkailuun ei vuodelle 2026 ole osoitettu lainkaan
maararahaa vaan messuosallistuminen ja markkinointi on tehty elinvoiman
ja viestinnan budjetista. Matkailun paavastuu on elinvoimayksikolla.
Yhdistyksen jaljiltd on voitu hyddyntédad Google markkinoinnissa 100.000
euron Google apurahaa. Apuraha siirtyi Visit Tuusulan jarvi ry:Ita kunnille
ja uusiutuu automaattisesti vuosittain toistaiseksi voimassa olevalla
sopimuksella. Google markkinointia on hoitanut kulttuuritoimija INTK 2880
euron vuosisopimuksella. Yhteistyd paattyy 07/2026 kunnan toimesta
matkailurahan puuttumiseen.

Tuusulan kunta osallistui 2026 matkamessuille yhdessa Jarvenpaan
kaupungin kanssa Visit Tuusulanjarvi brandilla. Brandia uudistettiin
messuille ja kulut jaettiin puoliksi kuntien kesken. Visit Tuusulanjarvi-
verkkosivut ja somekanavat ovat Tuusulan kunnan ja Jarvenpaan
kaupungin kaytdssa Visit Tuusulanjarvi Ry:n mentya konkurssiin vuonna
2023.

Vuonna 2024 Tuusulan kunta edisti pyérailymatkailua Tuusulanjarvella
erillisen kertaluonteisen maararahan puitteissa.

Elinvoima ja matkailualan yritykset tyostivat vuonna 2022 Tuusulan
matkailun edistdmisen toimintasuunnitelman 2022-2026, jota ei ole
kuitenkaan I&hdetty toteuttamaan.

Matkailutoimijoita aktivoidaan vuoden 2026 aikana yhteistydssa
Jarvenpaan kaupungin kanssa. Liséksi tehdaan yhteisty6td museoiden ja
liikunta/vapaa-aikapalveluiden kanssa. Tuusulan kunnan vuosittainen oma
matkailuesite 2026 tuotetaan seka painettuna ettd sahkoisesti. Kunta on
mukana my6s Uudenmaan liiton matkailun asiantuntijaryhmassa ULMAS.
Matkailun edistamisessa on talla hetkella 20 % htv henkiléresurssi
(Pohjois-Tuusulan hankekehittaja).

Esittelija hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka
Paatdésehdotus Elinvoimajaosto paattada merkitd matkailun edistadmisen tilannekuvan
tiedoksi.

Paatos Elinvoimajaosto hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.
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Elinvoimajaosto §10 25.02.2026

Megatrendit 2026 ja EVP-indeksi

Elinvoimajaosto 25.02.2026 § 10
282/00.01.02/2026

Valmistelija Mellin Janne, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Sitra on julkaissut tammikuussa 2026 paivitetyn megatrendikatsauksen,
joka piirtdd kuvaa Suomen tulevaisuuden suunnasta seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Eld&mme rauhattomuuden ja murrosten aikaa, jossa
globaalit kehityskulut haastavat perinteiset toimintatavat ja vaativat kunnilta
kykya siirtya reagoimisesta tavoitteelliseen ja ennakoivaan toimintaan.

Keskeiset Megatrendit 2026 -selvityksen nostot elinvoiman kannalta:

¢ Suuntana pitkaikaisten yhteiskunta: Vaeston ikdrakenne muuttuu
nopeasti, mika vaatii ylisukupolvista uudistumista ja palveluiden
sopeuttamista.

e Maailmanjarjestyksen murros: Geopoliittiset jannitteet ja uusi
protektionismi vaikuttavat alueelliseen turvallisuuteen ja
taloudelliseen toimintaymparistoon.

e Teknologian nopea kehitys: Tekoalyn ja uusien teknologioiden
hyddyntaminen on keskeinen tekija kilpailukyvyn ja elinvoiman
sailyttamisessa.

o YmparistOkriisi ja kestavyyssiirtyma: Tarve elaa sopusoinnussa
luonnon kanssa vaatii kunnilta toimia luonnon elinvoiman
lisddmiseksi ja darisaaoloihin varautumiseksi.

Kuntien elinvoiman seurannassa on helmikuussa 2026 otettu kayttoon
myds uusi EVP-indeksi (elinvoima, vetovoima ja pitovoima), joka korvaa
aiemman elinvoimaindikaattorin. Uusi indeksi tukee kuntia megatrendien
tuomien muutospaineiden tunnistamisessa ja strategisessa
kehittdmisessa.

Sitran materiaaliin paasee tutustumaan seuraavien linkkien kautta:

e Megatrendit 2026 -selvitys
o Megatrendikortit ja niiden digitaalinen versio
e Megatrendit kolmessa minuutissa -video
o Kohti uutta yhteiskuntasopimusta -blogi
e Tulevaisuuden tekijan tyokalupakista I6ydat uudet
tyopohjat Trendi360, Tulevaisuuden reunaehdot ja Aikamatka

Kuntaliiton EVP-materiaalin 16ydat seuraavan linkin takaa:

e EVP-indeksin esitysmateriaali ja tulokset

Esittelija hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka


https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/1/ojsMhx7UjEOB9q4RnYuCHA/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvanVsa2Fpc3V0L21lZ2F0cmVuZGl0LTIwMjYv
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/2/1zFIkaeJv7izVGjPE1NJ6Q/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvanVsa2Fpc3V0L21lZ2F0cmVuZGlrb3J0aXQtMjAyNi8
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/3/mRhnX3ipBgXsEb-HgnwG7A/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvdHlva2FsdS9kaWdpdGFhbGlzZXQtbWVnYXRyZW5kaWtvcnRpdC8
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/4/qBMm0gfhX8Sh6dsQljI-5g/aHR0cHM6Ly93d3cueW91dHViZS5jb20vc2hvcnRzL3dkSHF2akxtaXFZ
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/8/hxEnkHWMtwt2EtKUlZDqjw/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvYmxvZ2l0L2tvaHRpLXV1dHRhLXlodGVpc2t1bnRhc29waW11c3RhLw
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/9/3Y6SzoLdKrQAyCQcx1OuAQ/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvdHVsZXZhaXN1dWRlbi10ZWtpamFuLXR5b2thbHVwYWtraS8
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/10/Bw8WL2UxS9r0499terxTDA/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvdHlva2FsdS90cmVuZGktMzYwLw
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/11/xirvkYAIg-hfXWaxY0aOWQ/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvdHlva2FsdS90dWxldmFpc3V1ZGVuLXJldW5hZWhkb3Qv
https://redir.lyyti.com/lnk/BAAACCl3ZfUAAAAAAAAAAFu3MtsAAP-LO9kAAAAAAAVvlQBpfF-kFsBuNEV_R1ucxCL95KW7vAAFNnQ/12/IS9KgN4mGv7IHqD2fBdcxA/aHR0cHM6Ly93d3cuc2l0cmEuZmkvdHlva2FsdS9haWthbWF0a2Ev
https://www.mdi.fi/wp-content/uploads/2026/02/EVP-indeksi-esitysmateriaali-2026_verkkosivulle.pdf
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§10 25.02.2026
Elinvoimajaosto merkitsee Megatrendit 2026 -selvityksen ja uuden EVP-
indeksin tiedoksi seka evastaa niiden hyédyntamista kunnan tulevassa
strategian mukaisessa kehittdmistydssa ja elinvoimahankkeiden

suunnittelussa.

Elinvoimajaosto hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.
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Elinvoimajaosto § 11 25.02.2026
limoitusasiat

Elinvoimajaosto 25.02.2026 § 11

Asiaselostus
Saatetaan tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta
27.1.2026 §4 Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen kayttdésuunnitelma 2026
27.1.2026 §3 Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen ohjelmaty®
Esittelija hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka

Paatosehdotus Elinvoimajaosto paattda merkita ilmoitusasiat tiedoksi

Paatos Elinvoimajaosto paatti merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §7,§ 8, 8§ 9, § 11

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



