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Tutkimuslupa, Muutosjohtamisen vaikutus varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
hyvinvointiin ja psykologisiin perustarpeisiin

Selostus

Liitteet

Laurea-ammattikorkeakoulun Tydhyvinvoinnin johtaminen sosiaali- ja
terveysalalla opiskelijat Anu Virtanen ja Sanna Vainio hakevat Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen palvelualueelta tutkimuslupaa opinnaytetydhon,
Muutosjohtamisen vaikutus varhaiskasvatuksen tydntekijdiden hyvinvointiin ja
psykologisiin perustarpeisiin.

Opinnaytetydmme tarkoituksena on varhaiskasvatuksessa johtavassa asemassa
toimivien henkildiden ymmarryksen lisdantyminen muutosjohtamisen
osatekijoista tydhyvinvointia vahvistavana osatekijana muutosprosessissa.

Kehittamistyon tavoitteena on 16ytaa niitd muutosprosessin aikana havaittuja
tydhyvinvointia tukevia keinoja, joilla erityisesti jarjestelmamuutosten tai eri
yksikoiden yhdistamisessa ja uusien yksikdiden perustamisessa on onnistuttu.

Muutoksia jo lapikayneiden tyontekijoiden kokemuksia kerataan strukturoidun
kyselyn avulla kahden etelasuomalaisen keski-suuren kunnan, Lohjan kaupunki
ja Tuusulan kunta, varhaiskasvatuksen tyontekij6iltd. Tutkimukseen osallistuvia
kuntia ei nimeta tai erotella tutkimuksen aikana tutkimuslupahakemusta lukuun
ottamatta. Aineistosta esiin nousevista onnistunutta muutosta koskevista
elementeista ja toimintatavoista laaditaan toimenpidesuositukset
varhaiskasvatusyksikodiden kayttoon.

Tutkimusaineistoa kasitellaan tietoturvaohjeiden mukaan eika sita luovuteta
ulkopuoliselle. Aineisto havitetaan viimeistaan kuusi kuukautta valmistumisen
jalkeen. Tutkimuksessa ei kerata henkilotietoja.

Tulokset esitelldan organisaatioissa varhaiskasvatuksen esihenkilGille ja
hallinnolle. Tulosten pohjalta laaditaan organisaatioiden kayttdon
kehittamisehdotukset, joita voidaan hyddyntaa tulevissa muutosprosesseissa.
Tutkimuksen arvioitu valmistumisaika 31.5.2026.
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Paatoksen peruste

Paatos

Sivistyksen toimialueen toimintasaanté 1.1.2024 alkaen.
Mydnnan tutkimusluvan anomuksen mukaisesti.

Tutkimusty6ssa ja aineiston kasittelyssa tdhdennetaan erityisesti
vaitiolovelvollisuutta. Aineisto tulee kasitella loppuraportissa ilman nimia ja
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tunnistamattomana tilastotietona. Tutkimukseen osallistuminen on
vapaaehtoista. Tutkimuksen tekija huolehtii suostumusten pyytamisesta.
Tutkimusty6ta sitoo tutkimustydn yleiset eettiset periaatteet. Valmiista
tutkimusraportista edellytetdan lahettamaan kappaleet luvan mydntaneelle
taholle.

Viitala Sini
varhaiskasvatuspaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoéisesti Tuusulan kunnan asianhallintajarjestelmassa.

Lisatiedot

Naskali Noora, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Nahtavillaolo

Paatos julkaistaan kunnan yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksi hakijat, varhaiskasvatuksen asiantuntija, kasvatus- ja sivistyslautakunta,
kasvatus -ja sivistyslautakunnan pj



