KASVU JA YMPARISTO

Kasvu ja ymparisto
Asukkaita nettokulut Kiinteistonhoito Siivous
42 521 47 €/asukas 181 700 m? 127 842 m?
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KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 41921 32589 35 266 41771 -0,4 % 126,0 % 118,4 % 6 505
Myyntituotot 3937 3954 5009 5313 35,0% 99,1% 106,1 % 305
Maksutuotot 5192 4281 4281 5394 3,9% 108,6 % 126,0 % 1113
Tuet ja avustukset 132 184 693 424,3 % 376,7% 509
Muut toimintatuotot 32 660 24354 25792 30371 -7,0% 1332 % 117,8 % 4578
Valmistus omaan kayttoon 43 100 100 -99,9 % 42,9% 0,0% - 100
TOIMINTAKULUT - 38299 - 36 985 -45191 -43 762 14,3 % 107,1% 96,8 % 1429
Henkilostokulut -10376 -11284 -12 057 -11538 11,2 % 95,1 % 95,7 % 519
Palvelujen ostot -20133 -18 610 -22543 -20 660 2,6 % 113,5% 91,6 % 1883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6539 -5521 -5535 -6 060 -7,3% 118,4 % 109,5 % - 526
Avustukset - 104 - 100 -3470 -4143 3902,9% 103,5% 119,4 % - 673
Muut toimintakulut -1148 -1470 -1586 -1361 18,5 % 76,2 % 85,8 % 226
TOIMINTAKATE 3665 -4296 - 9825 -1990 -154,3 % -152,5% 20,3 % 7834

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima, asuminen ja kehittdaminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvun ja ympariston toimiala toimii kuntakehityslautakunnan ja teknisen lautakunnan alaisuudessa. Kasvun
ja ymparistdn organisaatio on rakennettu siten, ettd Elinvoima, asuminen ja kehittdaminen, Projektitoimisto,
Maankaytto ja paikkatieto, Kaavoitus ja Rakennusvalvonta toimivat kuntakehityslautakunnan alaisuudessa.
Rakennusvalvonta raportoi viranomaistehtavistaan rakennusvalvontaviranomaiselle, eli rakennusvalvontaja-
ostolle. Toimialueen palvelualueet Yhdyskuntatekniikka ja Tilapalvelut toimivat teknisen lautakunnan alai-
suudessa.

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaa. Lautakunta
toteuttaa tehtavaansa tulevaisuutta ennakoiden luomalla edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonympa-
ristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle seka viisaalle liikkumiselle. Lautakunta on myo6tavaikut-
tamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveelli-
syyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettd rakennettu ymparisté muodostuu turvalliseksi, toi-
mivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan ja joukkoliikenteen palveluja,
huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta sekd huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yh-
dessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen
tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, lilkkenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja ylla-
pitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Kasvun ja ympariston toimialue toteuttaa lautakuntien tehtavia laaja-alaisen ja laadukkaan yhdyskuntakehit-
tymisprosessin, hyvien toimintatapojen ja osaavan henkildstdn avulla.
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Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuoden 2025 keskeisia koko toimialaa koskevia toimenpiteitd olivat osallistuminen uuden kuntastrategian
valmisteluun, tiedonhallintamallin rakentaminen ja vastuiden maarittely Digiturvamalliin, uuden Dynasty-
asiahallintaohjelman kayttéonotto, luottamushenkiléiden substanssikoulutuksen koordinointi seka useiden
kuntatasoisten ohjelmien toimeenpanon edistaminen. Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtavassaan marras-
kuun alussa joten toimialuetta rasitti sijaisjarjestelyt n. 6 kk ajan.

Kunnan palveluverkon uudistus eteni suunnitellusti, kun Rykmentinpuiston koulu- ja paivakoti seka Riihikal-
lion koulu valmistuivat aikataulussa kesalla 2025. Vuonna 2025 aloitettiin Lahelan koulun, paivakodin ja nuo-
risotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi kilpailullisella neuvottelumenettelylla kolmen tarjoajan kanssa.

Palveluverkon kehittamistyota on tehty pitkdjanteisesti ja maaratietoisesti. Tuusulanjarven koulu ja paivakoti
seka Peltokaaren paivakoti valmistuivat v. 2024 ja Monio vuonna 2023. Takuunalaiset tyot ovat edelld maini-
tuissa kohteissa kdynnissa ja Martta Wendelinen paivakodin osalta on esitetty korvausvaade paatoteuttaja
Artkalle. Kokonaiskuva palveluverkko-ohjelman toteutuneista kohteista on kuvassa 1.
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Wendelin Tuusulan Klemetskogin
) kuvataidekoulu koulu
Hyrylan )
paivakoti 595:" Kievarin
udenmaan styakoti
Viinolan e paivakoti
paivakoti siKiopisio Mikkolan
paivakoti

Pellavan paivakodissa aloitettiin kesdakuussa sisdilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen, minka
johdosta toiminta siirtyi vaistotiloihin Mikkolan tyhjillaan olevaan paivakotiin. Hyokkalan taiteen ja kulttuurin
tilojen saneeraus kadynnistyi vuoden 2025 lopussa. Lisdksi Mikkolan koulun muutostyot paivakodiksi valmis-
tuivat kesalla 2025. Tilapalveluissa saatiin myds uuden tila- ja vuokranhallintajarjestelman kilpailutus paatok-
seen joulukuussa.

Vajaakayttoisten ja realisoitavien kiinteistojen suunnitelmaa vietiin eteenpdain luovuttamalla alkuvuoden ai-
kana kaksi kohdetta. Yhdesta kohteesta ei saatu tarjouksia, ja yhden osalta aloitettiin kaupan purkuneuvotte-
lut maksamattoman kauppahinnan vuoksi. Kolmen uuden kohteen valmistelu aloitettiin ja kiinteistélistaa
paivitettiin kolmella kohteella.

Kunnan tavoite oli lisdtd maanomistusta 40 hehtaaria vuonna 2025. Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin
noin 41 hehtaaria, ja lunastustoimituksen paattyessa Focus-alueella kunnalle siirtyi noin 40 hehtaaria alueita.
Nain ollen maanhankinnan kokonaismaara oli noin 81,15 hehtaaria. Maanhankintamenot olivat 4,41 miljoo-
naa euroa.
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Omakotitontteja oli tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta pysyi vakaana. AO-tontteja luovutettiin yh-
teensa 31 kappaletta, joista 13 myytiin ja 18 vuokrattiin; myytyihin sisdltyy kahdeksan vuokratonttien omaksi
lunastusta. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin kaksi kappaletta ja yritystontteja samoin kaksi kappaletta.
Luovutetuista tonteista 58 % vuokrattiin, mika vaikutti maanmyyntitulojen kertymaan. Asuntotonteista saa-
tiin noin 2,2 miljoonaa euroa ja yritystonteista noin 2 miljoonaa euroa. Lisaksi luovutettiin kaksi realisointilis-
talla ollutta kohdetta, joista kertyi noin 50 000 euroa.

Maankayttosopimuksia tehtiin Peurantie 20 -alueella kuusi kappaletta, Hyrran alueella yksi kappale, Sam-
monmaki IV -alueella yksi kappale ja Palkkitien alueella yksi kappale. Vuoden 2025 aikana maankayttosopi-
muskorvauksia on maksettu kunnalle noin 7,5 miljoonaa euroa.

Tuusulan kaavoitetun maa-alueen maara kasvoi voimakkaasti vuonna 2025. Seuraavat asemakaavat saivat
lainvoiman: Rykmentinportti |, Jokelan Kotikirkko, Hyrra, Sammonmaki IV, Peurantie, Lahelanorsi ja Vallun-
lenkki. Tuusulan yleiskaava 2040 kuulutettiin voimaan loppuvuodesta. Asuinrakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 20 136 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 865 k-m2. Tyopaikkarakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 370 732 k-m2, josta uutta varantoa oli 257 178 k-m2. Viimeisen 10 vuoden aikana (2016-2025) vuo-
sittain on saatu asemakaavoissa- ja asemakaavamuutoksissa lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 70
333 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 111 276 k-m2. Vuonna 2025 hyvaksyttiin valtuustossa myos Puistokylan
asemakaava, josta kuitenkin valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen.

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys ja sitd tukeva perusteluosa hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuo-
desta 2025. My0s toimintaa ohjaavat hallintosdaanto seka toimialueen toimintasdanto paivitettiin. Vuoden
2025 aikana uuden lainsaadanndn aiheuttama toimintamallien arviointi ja muuttaminen vei melkoisesti ra-
kennusvalvonnan henkil6stén tydaikaa. Vuoden aikana arvioitiin myos lupaprosessia varautuen 2026 alussa
voimaan tulevaan rakentamisluvan kasittelyn maaraaikaa.

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
asuntopalveluissa yhteistydssa maankayton kanssa aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja raken-
nuttaja-uutiskirjeita lahetettiin viisi.

Tuotanto- ja teollisuusrakennuksia valmistui Rykmentinpuiston yritysalueelle seka datakeskuksen palvelin-
halli Huurrekujalle. Valmistuneiden asuntojen maara laski kansallista trendia myd6taille melkoisesti edellis-
vuodesta eika valmistuneissa asunnoissa ollut yhtaan kerrostaloasuntoa. Sen sijaan myodnnetyissa luvissa oli
asuntoja 277 kappaletta, mikd on 103 asuntoa enemman edellisvuoteen (2024) verrattuna. Pientaloja oli niin
myonnetyissa luvissa kuin valmistuneissa rakennuksissakin enemman kuin edellisvuotena.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue valmisteli vuonna 2025 hulevesivastuiden siirtoa vesihuoltoliikelaitokselta
palvelualueelle sekd hulevesimaksun kayttdonottoa kunnassa. Esitykset tuodaan paatdksentekoon vuoden
2026 alkupuolella.

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste oli edellisten vuosien tapaan Eteld-Tuusu-
lassa. Suunnittelussa merkittavimpia kohteita olivat Rykmentinportin liittyma Tuusulan itavaylalle seka Lahe-
lan kampuksen, Mattila Il:n, Sammonmaki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka seka Blennerintie
ja Jokipuiston kehittamissuunnitelma. Rakennuskohteista valmistuivat mm. Sula lll, Joenranta ja Urheilukes-
kuksen piha-alue ja pysakointialueet. Rakennustyot palvelukeskuksen katuymparistossa jatkuivat sovitellen
tyovaiheita keskuksen rakentumisen mukaan. Viherkohteista valmistui mm. Saksan alueella sijaitsevan Agus-
tanpuiston leikkipaikan saneeraus.

Talvi alkoi melko my6hassa, minka takia kunnossapidon maararahoja jai kayttamatta. Katujen kunnossapi-
dossa aloitettiin siltojen kuntokartoituksiin perustuvat peruskorjaukset korjaamalla kaksi kevyen liikenteen
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siltaa ja toteutettiin yksi katuvalojen saneeraus vuoden 2025 aikana.

Viherpalveluissa valmistuivat Etela-Tuusulan ja Kellokosken viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palvelu-
verkon tarkastelut ja kehityssuunnitelmat (VIPU), ja puistometsille laadittiin metsdasuunnitelma vuosille
2026-2035. Takuuhoidon paattymisen myota useita puisto- ja viheralueita siirtyi viherpalveluiden hoitovas-
tuulle. Viherpalveluissa oli edelleen haasteena se, ettd yhden valvojan tyopanos ei ole riittava valvomaan
koko kunnan neljan eri viherkunnossapitourakan toiden laatua.

Joukkoliikenteessa matkustajamaarat laskivat noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan palveluihin oltiin edelleen paadosin tyytyvaisia, mutta kokonaisarvosana heikentyi hieman, noin
neljannespisteen verran viisiportaisella asteikolla.

Elinvoimapalveluissa jatkettiin tyopaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun tyopaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brandityo kaynnistyi. Kunta sai yrittajamyon-
teisyydesta Uudenmaan Yrittajien kultaisen yrittajalipun.

Kohdennetun asiakastyon palvelut (tyollisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, nuorten aikuisten palvelut
ja asumisneuvonta) toimivat vuonna 2025 osana Kasvun ja ympariston toimialan Elinvoiman palvelualuetta.
Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 ldhes 700 henkil6a ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Tydllisyyspalve-
luissa otettiin kdyttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Tyolli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkil6a,
joista ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat olivat selkeasti isoin ryhma. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa
kaynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotydryhma sekda maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistyéryhma. Yhteistyota tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteistyota tyollisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heiddn toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mika oli
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensa 52 nuorta, ja
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. Myds nuorten suorat yhteydenotot seka etsivaan
nuorisotyohon tulleet viestit lisdantyivat edelleen vuonna 2025.

Kohdennetun asiakastyo ja asumisneuvonta siirtyivat vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-
man palvelualueella valmisteltiin tata siirtoa.

Kunnan toimintojen muuton valmistelu palvelukeskus Sarmaan eteni kalustesuunnittelun valmistumisella ja
kalustehankintojen kilpailutuksen kdynnistamisella.

Myos koko toimialan toimintaan vaikuttava paikkatiedon kokonaisjarjestelmauudistus eteni hankinnan kil-
pailutukseen, kun kunta paatti liittyd Velora Oy:n jarjestamaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteis-
hankintaan osallistuvien kuntien kanssa tekemaan vaatimusmaarittelyita.

Talouden toteutuminen
Toimintakate

Toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli -2,0 miljoonaa euroa, toteu-
tuen 7,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 5,7 miljoonaa euroa edellisvuotta (2024)
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huonompana. Toimialueelle siirtyi vuoden 2025 alusta lisdvastuita muilta kunnan organisaatioilta, joten vuo-
det 2025 ja 2024 eivat ole vertailukelpoisia. Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kayttéon, johon
talousarviossa oli varattu 0,1 miljoonaa, jai toteutumatta.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 41,7 miljoonaa euroa, toteutuen 6,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Ylitysta selittavat paaosin seuraavat tekijat:

e Tuottoihin sisaltyy Maankadyton palvelualueella olevaa kdayttdomaisuuden myyntivoittoa 4,0 miljoo-
naa euroa, joka talousarviossa ei ole sisallytetty Maankayton tuottoihin.

e Tonttien vuokratuotot jatkoivat kasvuaan, toteutuen 1,8 miljoonaa euroa, eli n. 0,4 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset toteutuivat 3,6 miljoonaa euroa, eli n. 0,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Valtion korvaukset maahanmuutosta toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa
muutettua talousaviota parempina.

e Palkkatuki sekd muut tuet ja avustukset valtiolta toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa
euroa muutettua talousaviota parempina.

e Rakennuslupien kysynta jatkui edelleen hyvana, rakennusvalvonnan maksutuotot toteutuivat n. 0,7
miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina.

e Yhdyskuntatekniikan katulupamaksut toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa muu-
tettua talousarviota parempina.

¢ Tilapalveluiden vuokratuotot toteutuivat 24,6 miljoonaa euroa, eli 0,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempina.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat 43,8 miljoonaa euroa, toteutuen 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienem-
pina. Suurimmat poikkeukset talousarvioon nahden olivat:

¢ Henkilostokulut olivat 11,5 miljoonaa euroa, toteutuen 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienempina.

e Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee my6s lopulli-
sen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2025 kuntaosuus tarkentui 4,0 miljoonaa euroon, alittaen
muutetun talousarvion n. 0,6 miljoonaa eurolla.

¢ Yhdyskuntatekniikan alaisten alueiden kunnossapidon kulut olivat 3,7 miljoonaa euroa, alittaen
muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa.

¢ Yhdyskuntatekniikan osalta aineet, tarvikkeet ja tavarat-tiliryhma toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa,
alittaen muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

¢ Projektitoimiston palvelujen ostot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion
n. 0,4 miljoonaa euroa

¢ Kaavoituksen palvelujen ostot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion n. 0,1
miljoonaa euroa.

¢ Maankayton ja paikkatiedon osalta palvelujen ostot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa, alittaen muute-
tun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

¢ Tilapalvelujen osalta toimintakulut toteutuivat 16,4 miljoonaa euroa, ylittden muutetun talousarvion
1,2 miljoonaa euroa.
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Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen

Kasvun ja ympariston toimialueelle oli asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta
(ns. vuositavoitteet). Naista kahdeksan (8) oli valtuustotasoisia. Kullekin vuositavoitteelle oli maaritelty niita
tdsmentavat ja konkretisoivat onnistumisen kriteerit (yhteensa 60 kpl), joiden edistymisen osalta on arvioitu
myos toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosa (11/15) oli kuntakehityslautakunnan ja/tai sen alla toimivan
rakennusvalvontajaoston alaisia tavoitekokonaisuuksia. Useat vuositavoitteista sisaltivat kuitenkin seka kun-
takehityslautakunnan ettd teknisen lautakunnan alaisia onnistumisen kriteereitd/toimenpiteita.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosan (10/15) on katsottu toteutuneen vuoden 2025 aikana suun-
nitellusti. Naista valtuustotasoisia tavoitteita oli kuusi (6). Suunnitellusti toteutuneista vuositavoitteista seit-
seman (7/11) oli kuntakehityslautakunnan alaisia ja kolme (3/4) teknisen lautakunnan alaisia. Viiden (5) toi-
mialueen vastuulla olleista vuositavoitteista on katsottu toteutuneen osittain.

Keskeisimpia onnistumisia ovat toimialalla olleet kuntakehityslautakunnan alaisten vuositavoitteiden toteu-

tumisen osalta seuraavat:

e 03.02 Kunnan maaomaisuus sekd maapolitiikan toimet ja tyokalut mahdollistavat kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun: Maata siirtyi kunnan omistukseen vuonna 2025 yhteensa noin 81 ha. Lisdksi maan-
kayttosopimusten tekemisessa pysyttiin hyvin kaavoituksen tahdissa, ja niita tehtiin yhteensa 9 kpl.

e 04.01 Tyollisyysalueen palvelut ja yhteistyd toimijoiden valilla on varmistettu tyollisyysalueuudistuksen
jalkeen: Mm. Verkostotyon rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet saatiin maariteltya kaikissa koh-
dennetun asiakastyon yksikdissa; tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen
arvioinnit saatiin toteutettua oikea-aikaisesti (uuden lainsdadanndn mukaisesti); eika asiakkaiden tyyty-
vaisyys tyollisyyspalveluihin heikentynyt muutosta edeltavasta tasosta.

e 04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankayton ja lilkkenteen suunnitelmia, pro-
filointia ja kiinteistokehitystyota edistetaan dynaamisesti lissdmaan yritystonttitarjontaa, yrityksia seka
tyopaikkoja: Focus-alueen asemakaava- ja suunnitelmatyot ovat edenneet aikataulussaan, ja alueelle on
saatu maariteltya yritysalueprofiili.

Teknisen lautakunnan alaisten vuositavoitteiden nakdékulmasta keskeisida onnistumisia olivat:

e 01.01 Sivistyksen palveluverkon uudistaminen etenee suunnitellusti yhteistydssa sivistyksen toimialan
kanssa: Toimenpiteet ovat edenneet kunnan osalta uimahallin peruskorjausta lukuun ottamatta aikatau-
lussaan, mm. Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulut aloittivat toimintansa suunnitellusti elokuussa
2025.

e 11.01 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja edistamme hiilineutraaliutta ja kestavia ratkaisuja ilmasto-ohjel-
man toimenpidekorttien mukaisesti.

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta oli koko toimialan nakékulmasta joidenkin
suunnittelu- ja rakennushankkeiden etenemisessa. Viivastymia oli mm. Koskensillantien ja Esikunnanpolun;
Hokilan; Lahelanpelto Il ja Halkivaha Ill asemakaavatdiden seka taidekasarmin, tallirakennuksen ja uimahal-
lin peruskorjausurakoiden etenemisessa. Myoskaan Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittamisvisiotyo, Kello-
kosken kuntoportaiden ja Taistelukoulun kuntoradan rakennussuunnitelmat seka Tuusulanjokilaakson virkis-
tyskdyton yleissuunnitelmaehdotus eivat valmistuneet aikataulussaan vuoden 2025 aikana, eika pysakoinnin
valvontaa saatu vield vuoden 2025 aikana toimintaan. Hyrylan yleisurheilukentan peruskorjauksen suunnit-
telu siirtyi vuodelta 2025 vuodelle 2027. My6s jarjestelmauudistuksen kayttoonotto on edelleen venynyt
hankintaan liittyvien haasteiden takia, eika kunnan ylijaamamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu
ei ole vield edennyt.
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Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

' Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
yhteistydssi sivistyksen

toimialan kanssa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tys- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
Kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis. .
Osana Keusoten kanssa kehitettdvaa Kellokosken kiinteistda tarkastellaan myds
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on péivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 4/2026.

-Kellokosken terveysaseman tilatarpeita sivistyksen osalta tarkastellaan vasta v. 2027, kun tilaa vapautuu Keusotelta.

- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu. Korjausvelkaa on n. 5 M€. Jokelan osalta on
laadittu yhdessa Sivistystoimen kanssa lokakuun alussa paivitetty aikataulu, miten alueen palveluverkon kanssa edetaan.

02.01 Hyrylan keskustan Palvelukeskus S4rm rakentuu aikataulussaan
hankkeet ja
lisdrakentaminen toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti

Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu
Sote-keskuksen rakentamisen aloitus on mahdollistettu kunnan puolesta
Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on
kdynnissa

Koskensillantien pysakdéintitalon urakka on aloitettu

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu paatéksentekoon

HOokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tédnd vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028.

- Uuden sote-keskuksen pysakdintilaitoksen koko ja sijainti ovat haastavia kaupunkikuvan kannalta ja tdiman osalta laaditaan vaihtoehtoa

- Yleisten alueiden osalta yleissuunnitelman paivittdminen etenee vain osalla aluetta kuluvana vuonna. Jokipuiston toteuttaminen on mahdollista suunnitellusti
alkaen 2026, mutta rakennussuunnittelu Varuskunnanaukion osalta jaa tulevaan kauteen.

- Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi on pidetty tontinluovutuskilpailu. Kilpailuun ei saatu yhtaan ehdotusta.
Asemakaavamuutos jaetaan kahdeksi erilliseksi kaavatydksi. Ehdotusten saattaminen paatoksentekoon siirtyy vuodelle 2026.

- Hokilan asemakaavan tavoitteiden ja kaava-alueen laajuuden madrittelyn vuoksi hanke ei ole vield edennyt luonnoksen nahtavilldoloon.
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03.01 Pientalotonttien Hyryldn Lahelanpelto Ill asemakaavaehdotus sekd Halkivaha Ill asemakaavaluonnos ovat .
kaavavaranto on kasvanut ja valmiina paatéksentekoon.

alueiden nopea rakentuminen
on mahdollistettu

Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.

Hyryldn Mattila Il alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava
on saanut lainvoiman alkuvuonna 2025.

Hyryldn Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on
laadittu, mikdli asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto Il asemakaavaluonnos oli nahtavilla kevaalla 2025, ehdotusta valmistellaan kevadksi 2026. Halkivaha |l asemakaavaluonnosta
valmistellaan paatoksentekoon syksyksi 2026. Alueen osalta ollaan tavattu yksityisia maanomistajia. Myds henkildvaihdokset vaikuttaneet aikatauluun.

- Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokyldn asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan
rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kdynnistaa.

- Mattila Il asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 3.3.2025 § 26 mutta siitd on valitettu hallinto-oikeuteen. Alueen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista
on kuitenkin edistetty/edistetddn uuden rakentamislain puitteissa.

- Pientalotontteja oli tarjolla reilusti, noin 80 kpl, mutta kysynta on ollut vahdisempaa. Vuoden aikana on myyty 13 ja vuokrattu 18 AO-tonttia.

03.02 Kunnan maaomaisuus Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-
seka maapolitiikan toimet ja ja tydpaikkatonttien varannon varmistamiseksi.
tyokalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Vuonna 2025 maakauppoja on tehty n. 41 ha ja lisdksi pitkaan kestanyt lunastustoimitus paattyi n. 40 hehtaarin maanhankinnan osalta. Kunnalle on
tana vuonna siirtynyt omistukseen yhteensa noin 81 ha . Maankayttésopimuksia tehtiin 9 kpl ja niiden teossa on pysytty kaavoituksen tahdissa.

04.01 Tyollisyysalueen Asiakkaiden tyytyvaisyys tyollisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltavasta tasosta
palvelut ja yhteistyo

toimijoiden valilld on Vihintasn 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatteeksi tydelamaan tai
varmistettu palveluihin
tydllisyysalueuudistuksen

Tk Tydnhakija-asiakkaiden palvelu kdynnistyy kahden viikon sisélla yhteydenotosta
jalkeen

Tyévoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on
toteutettu oikea-aikaisesti (uuden lainsdadannén mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakkaat arvioivat saaneensa tarvitsemansa
palvelun

Verkostotydn rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat madariteltyna kaikissa
kohdennetun asiakastyon yksikdissa

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Valmennusasiakkaiden palveluista ohjaamista ja siirtymistd seurataan sen verran mita pystytaan. Meillé ei ole valmiita kohdennettuja tydkaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Seuraamme asiaa toteutuneiden tyéttdmyysetuusmaksujen suhteen, josta meilla on kdytéssa tieto siitd, onko
valmennettavasta maksettu seuranta-ajalla ty6ttdmyysetuusmaksu vai ei.

- Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakaspalautekyselya ei olla vield ehditty saada kdyttéon, toteutus on suunnitteilla.

04.02 Liikenteellisesti Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kuloméki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus
keskeisesti sijaitsevien on valmisteltu pa&tdksentekoon

yritysalueiden maankayton ja
lilkenteen suunnitelmia,
profilointia ja
kiinteistokehitystyota
edistetddn dynaamisesti
lis&&mii&n Focus-alueelle on médritelty yritysalueprofiili

Sammonméki IV -alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman
laatiminen

Kiila-Senkkerinmé&ki yleissuunnitelman valmistelutyd on edennyt yhteistyéssd Vantaan
kanssa

yritystonttitarjontaa, yrityksia

seka tyopaikkoja

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kulomaki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista. Hogbergintien asemakaava- ja asemakaavanmuutos valmistellaan
hyvaksymiskasittelyyn 2025. Huurrekujan ja Upokaskuja Il:n asemakaavaehdotukset valmistellaan paatéksentekoon syksylla 2025.

- Keha IV asemakaavatydn nimi on muuttunut Sammontakojantie I. Asemakaavaehdotusta valmistellaan paatdksentekoon loppuvuodeksi 2025.

- Kiila-Senkkerinméen yleissuunnitelman nimi on tarkentunut Kiilan Kiertolan kehityskuvaksi. Tydn etenemista on jonkin verran hidastanut maakuntakaavaan
varten laadittavan rataselvityksen laadinta.
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04.03 Tyévoiman ja Verkostoyhteistydn rakenteet tySllisyysalueen, kehitysyhtion Keuken ja kunnan elinvoima-
tyomarkkinoiden kohtaantoa ja tydnantajapalvelujen vilille ovat valmiit ja yhteisty6 kdynnistynyt
tukevia toimenpiteita on

Tydnantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama
edistetty

palvelu ulkomaisen tydvoiman tydllistamisen edistamiseksi
Ty6nantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyddyllisyydesta on kiitettavalla tasolla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tyénantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jérjestetty vuoden aikana, koska niille ei ole ollut kysynta, joten tavoitetta ei voida seurata vuoden
2025 osalta.

04.04 Edunvalvonta edistaa Kehd IV-tiesuunnitelman suunnittelusopimuksesta on neuvoteltu
yritysalueiden toteutumista

Itavaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen liittyman osalta on tehty toteutussopimus

Poikkeamat: Itdvaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen liittyméasta ei ole vield tehty toteuttamissopimusta, ainoastaan suunnittelusopimus. Ennen
toteuttamissopimuksen hakemista pitda saada Itdvayla | asemakaava ja tiesuunnitelma hyvaksyttyd seka rakentamissuunnittelu valmiiksi. Suunnittelu etenee
aikataulussa ja Gasgrid siirtaa maakaasujohdon pois ennakkoon suunnittelualueelta tiealueen ulkopuolelle. Elinvoimakeskuksen mukaan toteuttamissopimus
tehdaan vasta, kun varsinaisen rakentamisen toteutusajankohta on tiedossa.

Keh IV:n tiesuunnittelun kdynnistamisesta ja rahoitusosuuksista on neuvoteltu ELY-keskuksen ja Vantaan kaupungin kanssa. Suunnitteluun osallistumispaétés
valmisteltiin tekniseen lautakuntaan 1/2026.

05.01 Viher- ja vapaa- Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueille on laadittu viher- ja ulkoliikuntapalveluiden
ajanpalveluita seka matkailua kehittamissuunniteimat.

edistavista toimenpiteistd on
muodostettu toimijoiden
kesken yhteinen nakemys

Tuusulanjdrven ja —jokilaakson alueen kehittamisvisio toimenpideohjeimineen on laadittu

Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunniteimaehdotus on valmisteltu paatdksentekoon

Kunnan matkailun karjet on maaritelty

Poikkeamat: - Tekninen lautakunta hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2025 § 126 Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueiden viher- ja ulkoliikunta-alueiden
kehittdmissuunnitelman.

- Tuusulanjérven ja -jokilaakson kehittamisvision ja toimenpideohjeiman laatiminen kdynnistettiin hieman alkuperaisesta aikataulusta mydhassa toukokuussa
2025. Tasta syysta johtuen tydn arvioidaan valmistuvan vasta kevaalla 2026.

- Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunniteimaluonnos oli nahtavilla 22.5.-26.6.2025. Suunnitelmaa ei talla hetkella edisteta.

- Matkailun kérkien méadrittelyty6ta on tehty osana Jarvenpaan kaupungin kanssa tehtdvaa yhteisty6ta Tuusulanjarven matkailun markkinoinnissa ja
brandaamisessa. Lisaksi vuoden 2025 toukokuussa kaynnistynyt Tuusulanjdrven ja jokilaakson kehittamisvisiotyd toimii osaltaan matkailun karkien maarittelytyén
apuna.

05.02 Liikuntapaikkojen Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut
toteutussuunnitelmia on
laadittu ennakoivasti Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut .

yhteistyossa sivistyksen

toimialan kanssa Hyryln yleisurheilukentan ja Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmistuneet

Poikkeamat: - Kellokosken Jokipuiston ja kuntoportaiden puistosuunnitelmaehdotus oli ndhtavilla 2.10.-15.10.2025 ja tekninen lautakunta hyvaksyi
suunnitelmaehdotuksen kokouksessaan 18.11.2025. Puiston ja kuntoportaiden rakennussuunnitelma valmistuu helmikuussa 2026.

- Taistelukoulun kuntoradan suunnittelutyd on aloitettu toukokuussa. Rakennussuunnitelma on ldhes valmis, mutta alueen luvitustilanteen muutoksen takia
suunnittelua ei ole toistaiseksi mahdollista edistaa.

- Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmiit. Hyryldn yleisurheilukentdn peruskorjauksen suunnittelu alkaa v. 2027.

11.01 Toteutamme ilmasto- Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjarjestykseen ja sita sovelletaan
ohjelmaa ja edistamme valituissa kaavoissa
hillineutraaliutta ja kestavia Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastoton tydmaakokeilu

ratkaisuja ilmasto-ohjelman
toimenpidekorttien

. Kestavan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti
mukaisesti

On médritelty konkreettiset paastéjen vahentdmisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle

Edistdmme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista iimastovaikutusten arvioinnin

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjdlkea ja sen pienentamista tyon aikana esimerkiksi eri
materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentdamalla. Tyémaa ei ole paastéton.
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12.01 Suunnitelmat ja Koko kunnan kattava Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos on valmisteltu
paatokset edistavat kunnan paatoksentekoon

vihersiniverkoston
kehittdmista ja luonnon
monimuotoisuutta

Tuusulanjokilaakson virkistyskadyton yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu
paatdksentekoon

Asemakaavoissa ja niiden toteuttamista ohjaavissa rakentamistapaohjeissa otetaan
tarvittavilta osin kaytté6n luonnon monimuotoisuutta edistavia merkintdja ja maarayksia

Poikkeamat: - Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos (VISSI) oli ndhtavilla 22.5.-26.6.2025 valisen ajan.

- Osana Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelman laatimista on kdynnistetty alkuvuodesta Tuusulanjokilaakson pohjoisosan reittisuunniteiman
laatiminen. Reittisuunnitelmaluonnosta esiteltiin yhdessa Eteld-Tuusulan VIPU-suunnitelman kanssa asukastilaisuudessa 1.4.2025. Tuusulanjokilaakson
virkistyskayton yleissuunnitelmaehdotuksen valmistelu on siirtynyt vuodelle 2026 ja se valmistellaan paatéksentekoon yhdessa Lahelanpelto Il -
asemakaavaehdotuksen kanssa.

13.01 HSL-linjasto palvelee Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy osana liikkenndinnin
tuusulalaisia entista palvelutarjontaa.
paremmin

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa huomioidaan kunnan kouluverkoston
saavutettavuuden ohella Keusoten palveluverkoston, erityisesti Hyvinkdan sairaalan,
parempi saavutettavuus Hyryldn, Kellokosken ja Jokelan suunnista, lisdmaararahojen
puitteissa.

Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden linjastot on kayttéénotettu.

Pyséakdinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa

Poikkeamat: Péivitetty 28.1.2026/JML

- Kunnan lausunto HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta (TTS) vuosille 2026-2028 on annettu kunnanhallituksessa 25.8.2025.

- Linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy. Vuoden aikana maararahoihin ei tullut muutosta, joka vaikuttaisi tahan.

- Keusoten palveluverkon saavutettavuuden osalta, erityisesti Hyvinkdan sairaalan yhteyden osalta liikenteen toteuttamisen kustannustaso on kayty lapi TTS-
lausunnon yhteydessa.

- Kunnan HSL-TTS -lausunnossa ei ole luvattu kunnalta maararahaa linjan 643 -vuorotarjonnan lisddmisen tai Hyvinkdan suunnan liikenteen kdynnistamiseen.
Kunnan lausunto HSL:lle on, etta naihin likennetarjontalisdyksiin tulee kuitenkin varautua vuoteen 2028 mennessa.

- Kerava-Hyryla valilla likenndiva, Rykmentinportin ja Sulan aluetta palveleva uusi linja 962 on aloittanut likenndinnin 1/2025.

- Tuusulanjarven lansipuolisen koulumatkalinjan 968 liikenne on kdynnistynyt elokuussa 2025.

- Pysédkdinninvalvonnan toteuttaminen vuonna 2025 on valmistelussa: Q1 aikana on valmisteltu maararaha- ja henkilostéesitys pysakdinninvalvonnan
kayttédnottamiseksi. Q3:n aikana valmistelussa on ollut lupahakemusasia aluehallintovirastolle. Valtuustopaatds luvan hausta on saatu 6.10.2025.. Q3:n aikana
on ollut valmistelussa myds valvontajarjesteimahankinta, jota edistetdan Q4:n aikana. Pysakdinninvalvonnan kaynnistdminen edellyttaa aluehallintoviraston
lupapéatosta, joka on saatu 30.12.2025, jarjestelmahankinnan onnistumista seka valvontajérjestelman vahintaan osittaista kayttdonottoa.

14.03 Toimintamallimme ja — JarjestelmAuudistuksen kayttéénotto on aloitettu

tapamme vastaavat

lainsaddannon seka kestavan Kunnan oman ylijz&mamaiden jalostusalueen toteuttamista koskeva hanke on valmisteltu .
kuntakehittdmisen kohti paatoksentekoa ja luvitusta

vaatimuksiin

Poikkeamat: - MO:n ratkaisut (10.10.2025 MAO:548/2025 ja 549/2025) olisivat mahdollistaneet jarjestelman hankinnan sidosyksikkéhankintana, mutta todettiin,
etta kilpailutus selkeyttaa ja rauhoittaa tilanteen tulvan hankintalainsdadanndn uudistuksen aiheuttamien epaselvyyksien osalta. Tuusulan kunta yhdessa usean
muun kunnan kanssa liittyi Velora Oy:n toteuttamaan kilpailutukseen.

- Ylija@mamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu ei ole vield edennyt osin resurssihaasteiden takia. Mydskaan selvaa tahtotilaa hankkeen edistamiselle
ei ole 16ytynyt.

14.04 Rakennusvalvonnan Rakentamislain kasittelyaikaan, rakennuksen hiilijalanjalkilaskentaan sek&
lupaprosesseja on kehitetty tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn (voimaantulo 1.1.2026) liittyvat jarjestelma- seka
rakentamislain muutokset osaamispaivitykset tehty.

huomioiden

Poikkeamat: Ministerid ei antanut kasittelyajan laskemisesta asetusta, joten jarjestelmat ja toimintamallit on toteutettu ja tulkittu kuntaliiton tukemana.
Lupapisteessa valmiina moduuli tata laskentaa varten. Lupapisteessa valmiudet tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn. Tosin kaikkia vaatimusmadrittelyja ei ole
vield toteutettu. Asetus vaatimusmadrittelyistd annettiin vasta aivan loppuvuodesta 2025. Raja-arvot hiilijalanjdlkilaskentaan on annettu asetuksessa, joka ei ole
vield vuoden 2025 lopussa astunut voimaan.

Uusien toimintamallien ja lupaprosessin madarittely aloitettu niin valtakunnallisesti kuin sisdisestikin.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Uuden strategiakauden alussa toimialan ydintehtavana korostuu kunnan elinvoiman ja yhdyskuntarakenteen
kehittdminen tilanteessa, jossa taloustilanne on kiristynyt ja rakennusalan taantuma jatkuu. Tama edellyttaa
kaavahankkeiden ja investointien tarkempaa priorisointia seka infrastruktuuri-investointien pitdmista hallit-
tavalla tasolla. Jatkossa resurssit kohdennetaan entistd selkedmmin hankkeisiin, joilla on paras strateginen ja
taloudellinen vaikutus.

Toimintaa kehitetdaan vahvistamalla maankayton toteutuksen ohjelmointia osana kasvun ja talouden hallin-
taa. Kaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu ja toteutus, tontinluovutus ja palveluverkon suunnittelu muo-
dostavat johdonmukaisen toteutusketjun ja kokonaisuuden, jonka ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta paran-
netaan.
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Toimialue jatkaa valtuuston hyvaksymien ohjelmien (mm. maapoliittinen ohjelma, palveluverkkosuunni-
telma, Tusina tekoja -elinvoimaohjelma, ilmasto-ohjelma) toteutusta. Vuonna 2026 arvioidaan asuntopoliitti-
sen ohjelman paivitystarve ja kdynnistetdan valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta vietdvan Luonnon mo-
nimuotoisuusohjelman toimeenpano.

Kaavoituksen painopiste on vuonna 2026 Eteld-Tuusulassa, jossa keskeisia meneillaan olevia pientalokaava-
varantoa lisddvia hankkeita ovat mm. Lahelanpelto Ill, Tuuskoto ja Halkivaha Ill. Keskustamaisen asumisen
kaavavarantoa vahvistavat mm. Esikunnanpolun, Koskensillantien, Hokilan, Olympiakylan ja Hyokkalan Vai-
nolantien asemakaavatyot. Jokelassa jatkuu pientaloalueiden (Lénsi-Kolsa ja Lepola Ill) kaavoitus. Yritysaluei-
den kaavatoista keskiossa ovat vuonna 2026 Sammontakojantie |, Senkkeri-Vasterskog ja Tuusulan itavaylan
tyopaikka-alue. Lisaksi kaavoitus valmistelee yleissuunnitelmatasoisia t6ita, kuten Vihersiniverkostosuunni-
telmaa (VISSI).

Focus-alueen kehittdminen tyollistaa laajasti kasvun ja ymparistdn eri palvelualueita: Asemakaavoituksen
eteenpdin viemisen ohella alueelle laaditaan mm. Kiilan Kiertolan kehityskuvaa yhdessa Vantaan kanssa,
edistetaan kunnallistekniikan suunnittelua ja toteutusta seka tehddaan markkinointia. Myds maantien 152
(Keha 1V) tiesuunnittelua kdynnistetaan.

Kunnallistekniikan hankemaaran arvioidaan pysyvan tulevinakin vuosina korkeana, hankkeiden kokoluokan
kasvaessa ja suunnittelutehtdvien muuttuessa sisall6llisesti vaativimmiksi. Tama edellyttaa sellaista erityis-
osaamista, jota kunnalla ei nykyisin ole. Samalla hankkeiden kustannusvaikutusten tarkempi arviointi lisaa
yleissuunnittelun merkitysta jo kaavoitusvaiheessa, mika sitoo kunnallistekniikan suunnitteluresursseja en-
tistd vahvemmin kaavoitusvaiheeseen. Naista syista yha suurempi osa suunnittelusta joudutaan jatkossa ul-
koistamaan, mika korostaa osaamista seka palveluhankinnoissa etta suunnittelun ohjauksessa. Myos raken-
nuttajapalveluiden ostotarve kasvaa. Samanaikaisesti kehitetaan henkilostoa ja organisaatiota tukemaan en-
tistda paremmin nykyista tilaaja- ja asiantuntijaroolia. Infrainvestointien arvioidaan kasvavan ldhivuosina 30—
40 miljoonaan euroon vuodessa, mikali kunnan kasvutavoitteet sailyvat nykyiselldan eika hankkeita priori-
soida.

Katujen kunnossapitoa vaikeuttavat ilmastonmuutoksen aiheuttamat saan vaihtelut, jotka heikentavat bud-
jetoinnin tarkkuutta: loppuvuoden talvitéihin tulee varautua, mutta talven alkaessa yha myohemmin osa va-
roista voi jaada kayttamatta. Lisaksi lisdantyneet dari-ilmiot ja muuttuvat sadolot kuluttavat katuverkkoa no-
peammin ja kasvattavat sen korjausvelkaa. Katujen paallystamiseen tarvitaan jatkossa vuosittain enemman
varoja, jotta korjausvelka ei kasva hallitsemattomaksi. My6s useat taitorakenteet ovat tulossa saneerau-
sikddn, mika edellyttda vuosittaisia korjauksia kunnossapidon ohjelmoinnissa.

Viheralueiden kunnossapidon resurssipaineet kasvavat kun kunta toteuttaa uusia asuin- ja yritysalueita. Tal-
|6in hoidettavien puistojen, leikkipaikkojen ja viheralueiden maara ja pinta-ala lisdantyy. Taman kehityksen
hallitsemiseksi on laadittu viime vuosina VIPU-suunnitelmat, jotka ohjaavat viher- ja ulkoliikuntapaikkojen
kehittdmista kaikissa kunnan taajamakeskuksissa.

Joukkoliikenteessa HSL jatkaa tarjonnan sopeuttamista, ja E-maksuvydhyke otetaan kdytt66n vuonna 2026.
Kevaalla 2026 kaynnistyy kunnallinen pysakdinninvalvonta, ja pysakdintipolitiikan linjaukset tuodaan paatok-
sentekoon.

Hyrylan keskustan kehittaminen etenee Hyrran korttelin rakentamisen kaynnistymisella. Palvelukeskus
Sarma, sen ympariston katualueet ja pysakointilaitos valmistuvat kesalla. Keskustan yleisten alueiden jatko-
suunnittelu etenee mm. Jokipuiston osalta maisema-arkkitehtuurikilpailun ratkaisun pohjalta.
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Kunnan palveluverkossa painopiste siirtyy uudisrakentamisesta peruskorjauksiin, silla suurin osa uusista kou-
lukeskuksista on valmistunut. Tulevina vuosina toteutetaan vield Lahelan koulun ja paivdakodin seka Jokelan
palveluverkon ratkaisut. Lahelan koulun, pdivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi ete-
nee projektitoimiston johdolla kilpailullisella neuvottelumenettelylld vuoden 2026 aikana. Uimahallin perus-
korjaus valmistuu kevaalla 2026, ja Hyokkalan koulun muutos kulttuurin tyotiloiksi seka Taidekasarmin ja Ra-
kennus 10:n korjaukset jatkuvat. Kiinteistokannan hallintaa tehostetaan yllapitamalla ajantasaista realisointi-
listaa ja nopeuttamalla vajaakayttoisten kiinteistojen luovutusta.

Rakennusalan taantuma nakyy edelleen erityisesti rakennusvalvonnan ja maankaytdn toiminnassa. Asunto-
rakentamisen ei odoteta elpyvan vield vuonna 2026, ja uusien asuntojen aloitusmaarien arvioidaan pysyvan
matalina. Taantumassakin suhteellisen vakaana sailyneen erillispientalorakentamisen odotetaan jatkuvan
volyymiltaan edellisten vuosien kaltaisena. Kansallisen epavarmuuden lisddantyessa on mahdollista, etta pien-
talojen rakentaminen vahenee. Yhtiomuotoisen pientalo- ja kerrostalotuotannon arvioidaan etenevan viela
vuonna 2026 yksittaisten hankkeiden kautta, mutta sen jalkeen odotetaan elpymista. Palveluverkkoon seka
tuotanto-, varasto- ja lilkerakentamiseen liittyvien lupien hakemisen arvioidaan jatkuvan vilkkaana.

Rakennusalan suhdanteet heijastuvat suoraan tonttikysyntdan. Asuntorakentamisen tuottajamuotoisten
tonttien luovutuksen ennakoidaan piristyvan vahitellen vuoden 2026 aikana. AO-tonttien vuokrausmahdolli-
suuden suosion uskotaan pysyvan edelleen hyvilla tasolla, ja myos yritystonttimyynnin arvioidaan jatkuvan
vahvana. Uuden maapoliittisen ohjelman my6tad maankayttosopimusten maaran odotetaan kasvavan. Ta-
man mahdollisesti aiheuttamaa lisdresurssitarvetta seurataan maankayton ja paikkatiedon palvelualueella.

Toimialan toimintaan vaikuttaa olennaisesti lainsdadannon suuret uudistukset (RYTJ, rakentamislaki, aluei-
denkayttolain kokonaisuudistus, sis. yhdyskuntakehittdmislain ja yhdyskuntarakentamislain uudistukset).
Lakimuutokset aiheuttavat henkil6ston koulutustarpeita ja olevien prosessien muuttamista.

Lainsaadannon uudistukset — erityisesti rakentamislaki, laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta
(RYTJ) ja alueidenkayttolaki — vauhdittavat digitalisaatiota ja toimintatapojen uudistamista koko toimialalla.
Kuntien siirtymaajat ulottuvat vuoteen 2028, jolloin kaikkien kaavojen ja rakennuslupien tiedot on tuotet-
tava valtakunnalliseen tietojarjestelmadan yhtendisessa muodossa. Tahan liittyy myos kunnan paikkatietojar-
jestelman kokonaisuudistus, jonka hankinta on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana. Kayttoonotto kayn-
nistyy arvion mukaan loppuvuodesta 2026 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun. Uusi paikkatietojarjestelma mah-
dollistaa tietomallipohjaisen suunnittelun, tukee toimintatapojen kehittamista ja parantaa tiedonhallintaa
keskipitkalla aikavalilla.

Vuoden 2026 alussa tyollisyys-, maahanmuuttaja- ja nuorten aikuisten palvelut sekd asumisneuvonta siirtyi-
vat Kasvun ja ympariston toimialueelta osaksi Yhteisten palveluiden toimialueelle muodostettua Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen palvelualuetta. Muutos kokoaa samaan kokonaisuuteen asukkaiden hyvinvoin-
tia, osallisuutta, tyollistymista ja arjen tukea edistavat palvelut.

Vuonna 2026 toimialan toiminnassa merkittavid muutoksia tuo myés muutto kunnan yhteisiin toimitiloihin
palvelukeskus Sarmaan. Touko-syyskuulle 2026 sijoittuva muutto sitoo merkittavasti henkildsto- ja suunnit-
teluresursseja, mutta tarjoaa myos mahdollisuuden toimintatapojen uudistamiseen, tydprosessien yhtenais-
tdmiseen ja yksikdiden vilisen yhteistyon vahvistamiseen.

Tuusulan vahvuudet ovat houkuttelevuus seka asukkaiden etta yritysten nakdkulmasta ja osaava henkil6sto.
Toimialueella vahvistetaan kunnan olevia vahvuuksia entisestaan kehittamalla edelleen sisdisid toimintata-
poja, lisdamalla ennakoitavuutta ja palvelemalla kunnan olevia asukkaita ja yrityksia.
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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TP TA MTA MTA
2025 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 14 847 5545 6 657 12 307 -17,1% 258,4 % 184,9 % 5650
TOIMINTAKULUT - 7002 -7733 - 15939 -14 405 105,7 % 90,9 % 90,4 % 1534
TOIMINTAKATE 7 845 -2188 -9282 -2098 -126,7 % -401,2 % 22,6 % 7184

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistdaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimai-
suutta sekd huolehtia rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista.

Tata tehtdvaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella kaavoi-
tuksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistélle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliiken-
teelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisdksi kuntakehityslautakunta myotavai-
kuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden,
turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympariston muodostumista turvalliseksi ja esteet-
tiseksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JAYMPARISTO | 15




Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 49 1 1 62 25,4 % 4945,9% 6200,4 % 61
TOIMINTAKULUT - 884 -1056 -1056 - 692 -21,7% 75,3 % 65,6 % 363
TOIMINTAKATE - 834 - 1055 -1055 - 630 -24,5% 71,2 % 59,8 % 425

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kehittaminen ja hallinto -palvelualue johtaa, koordinoi ja kehittda koko toimialan toimintoja, palveluita, hen-
kilostoa ja taloutta. Palvelualue edistaa ja seuraa toimialan kokonaisuuden osalta strategiaa, sen tavoitteita
ja mittareiden toteumaa. Toimimme Kasvun ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtavdssa marraskuun alussa. Tehtavaa hoidettiin virkasijaisuutena touko-
kuulta lokakuuhun asti.

Vuoden 2025 toiminnan painopisteina olivat osallistuminen uuden kuntastrategian valmisteluun seka tiedon-
hallintamallin rakentamiseen ja tiedonhallinnan vastuiden maarittelyyn Digiturvamalli-alustalle, uuden Dy-
nasty-asiahallintaohjelman kayttéonotto, uusien luottamushenkildiden substanssikoulutuksen jarjestamisen
koordinointi sekd useiden kuntatasoisten ohjelmien ja suunnitelmien toimeenpanon koordinointi toi-
mialalla.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kehittamisen ja hallinnon toimintakate toteutui 0,4 miljoona euroa muutettua talousarviota parempana ja
0,2 miljoona euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle ei tehty maararahojen muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 60 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 10 t euroa edellisvuotta suu-
rempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,5 miljoona euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,3 miljoona euroa
edellisvuotta pienempina. Alituksen selittdad padosin henkilostdkulujen ja palvelujen ostojen toteutuminen
arvioitua pienempina.

Henkilostokulut toteutuivat 0,3 miljoona euroa talousarviota pienempina. Tdma johtuu suuremmilta osin
siitd, ettd elakemenoperusteinen tasausmaksu on koko toimialueen osalta budjetoitu Kehittamisen ja hallin-
non palvelualueelle, mutta toteutuessa tdma tasausmaksu jaetaan kustannuspaikoille.

Palvelujen ostot toteutuivat 40 t euroa talousarviota pienempind. Suurin alitus tapahtui sosiaali -ja terveys-
palveluissa.
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Kayttotalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 75 2 1114 1744 22199% 3757,9% 156,5 % 630
TOIMINTAKULUT - 879 - 908 -9114 -8700 889,5% 99,3 % 95,5 % 414
TOIMINTAKATE - 804 - 906 - 8000 - 6957 7652 % 91,0% 87,0% 1043

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Elinkeinopalvelut

Asuntopalvelut

Maanhanmuuttaja- ja tyollisyyspalvelut
Nuorten aikuisten palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta, matkailusta ja hankekehityksesta seka asumisneuvonnasta.
Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Tyopaikka-alueiden profilointi seka tydpaikkatonttien markkinointi seka hankeneuvottelut jatkuivat vilk-
kaasti. Vallun tyopaikka-alueelle tuleva hanke julkistettiin joulukuussa. Focus-alueen brandityd kaynnistettiin
ja valmisteltiin Business Arena 2026 osallistumista.

Business as Tuusula -tapahtumia jarjestettiin kaksi. EcoCore -hankkeen puitteissa tehtiin Focus -alueelle Kes-
tavan kehityksen ohjelma seka osallistuttiin hankkeen tapahtumiin. Kunta sai yrittdjamyonteisyydestaan Uu-
denmaan Yrittdjien myontaman kultaisen yrittdjalipun. Elinvoimaohjelman mittariston tyéstaminen on odot-
tanut uuden kuntastrategian mittariston maarittamista.

Matkailussa kehitettiin yhteistyota Jarvenpaan kaupungin ja yrittajien kanssa Tuusulanjarvi-teemalla ja val-
misteltiin Matka 2026 -messuosallistumista. Kakkufestivaalit 2025 jarjestettiin toukokuussa ja Tarinoiden ta-
lot -tapahtuma Kellokoskella nosti esiin Pohjois-Tuusulaa.

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja rakennuttaja-uutiskirjeita lahetettiin viisi. Rakennuttajille
jarjestettiin tilaisuus Kellokoskella 22.8., kytkeytyen Tarinoiden Talot -tapahtumaan.

Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 ldhes 700 henkil6a ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Tydllisyyspalve-
luissa otettiin kdyttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Tyolli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkil6a,
joista ukrainalaiset tilapaistad suojelua saavat olivat selkeasti isoin ryhma. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa
kdynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotyéryhma sekd maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistydryhma. Yhteistyota tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteisty6ta tyo6llisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heidan toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mika oli
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensa 52 nuorta, ja
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. Myds nuorten suorat yhteydenotot sekd etsivaan
nuorisotyohon tulleet viestit lisdantyivat edelleen vuonna 2025.

Kohdennetun asiakastyo6 ja asumisneuvonta siirtyivat vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-
man palvelualueella valmisteltiin tata siirtoa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 6,0 miljoona
euroa edellisvuotta suurempana. Palvelualueelle siirtyi helmikuussa Kohdennettu asiakastyo, joka toi muka-
naan 1,1 miljoona euroa tuottoja seka 8,2 miljoona euroa kuluja.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat n. 0,6 miljoona euroa muutettua talousarviota suurempina ja n. 1,7 miljoona eu-
roa edellisvuotta suurempina. Ylitys johtuu suurelta osin valtiolta saaduilta maahanmuuton korvauksista
seka muista valtion tuista ja avustuksista.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat n. 0,4 miljoona euroa muutettua talousarviota pienempina ja 7,9 miljoona euroa
edellisvuotta suurempina.

Palvelujen ostot alittivat talousarvion 1,1 miljoona euroa, suurimmat alitukset l0ytyvat asiantuntijapalve-
luista seka tyollisyysalueen kuntaosuudesta, johon loppuvuonna tuli n. 0,5 miljoona euron tasauslasku kun-
nan hyvaksi.
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Elinkeinopalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1 229 229
TOIMINTAKULUT - 620 - 617 - 617 - 712 14,7 % 104,6 % 115,3 % - 95
TOIMINTAKATE - 619 - 617 - 617 - 483 -22,0% 104,4 % 78,3 % 134

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kehitamme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti. Edistimme yritysyhteistyon seka yritysten ver-
kottumista. Jatkamme ja kehitimme alueiden profilointia seka yritystonttien markkinointia.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Tyopaikka-alueiden profilointi seka tydpaikkatonttien markkinointi seka hankeneuvottelut jatkuivat vilk-
kaasti. Vallun tyopaikka-alueelle tuleva hanke julkistettiin joulukuussa. Focus-alueen brandityd kaynnistettiin
ja valmisteltiin Business Arena 2026 osallistumista. Business as Tuusula -tapahtumia jarjestettiin kaksi. Elin-
voimaohjelman mittariston tydstaminen on odottanut uuden kuntastrategian mittariston maarittamista.
EcoCore -hankkeen puitteissa tehtiin Focus -alueelle Kestavan kehityksen ohjelma seka osallistuttiin hank-
keen tapahtumiin. Kunta sai yrittajamyonteisyydestaan Uudenmaan Yrittdjien myontaman kultaisen yrittaja-
lipun.

Matkailussa kehitettiin yhteistyota Jarvenpaan kaupungin ja yrittajien kanssa Tuusulanjarvi-teemalla ja val-
misteltiin Matka 2026 -messuosallistumista. Kakkufestivaalit 2025 jarjestettiin toukokuussa ja Tarinoiden ta-
lot -tapahtuma Kellokoskella nosti esiin Pohjois-Tuusulaa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Elinkeinopalvelujen toimintakate toteutui n. 50 t. euroa muutettua talousarviota heikompana ja n. 50 t. eu-
roa edellisvuotta heikompana. Palveluyksikk6on ei tehty maararahojen muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja. Toimintatuottoihin kirjattiin n. 3 000e edesta
padasymaksuja sekd 20 t euroa EU:Ita saatu avustus Ecocore-hankkeelle. Toimintatuotot toteutuivat n. 20 t.
euroa suurempina kuin edellisvuonna.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat n. 90 t euroa muutettua talousarviota seka edellisvuotta suurempina.
Ylitys on palvelujen ostoissa.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta
Tulevina vuosina painotetaan enemman Focus-alueen markkinointia ja myyntia seka yhteistyota eri sidosryh-
mien kanssa.
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Asuntopalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

K&yttétalous (1 000 €) TP TA MTA MTA
MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 74 2 2 36 -51,4 % 3706,4 % 1801,9% 34
TOIMINTAKULUT - 259 - 291 - 291 - 302 16,8 % 88,6 % 104,0 % - 12
TOIMINTAKATE - 185 - 289 - 289 - 266 44,1 % 63,7 % 92,2 % 22

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Asuntopalvelut hoitaa asumisen hankkeita yhteistydssa maankayton kanssa. Hankkeisiin kuuluvat vapaara-
hoitteiset, valtion tukemat seka erityisasumisen hankkeet. Ty6ta ohjaa asuntopoliittinen ohjelma. Tyo sisal-
taa tiivista yhteydenpitoa mm. rakennuttajien, Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke) seka
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Varke-kohteisiin valmistellaan kunnan lausunnot. Asuntopalve-
lut hoitaa my06s asumisen viranomaistehtavia seka KUUMA- ja MAL-yhteisty6td asumisen asioissa. Lisaksi
edustetaan kuntaa Roselius-sdatidssa.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja rakennuttaja-uutiskirjeita lahetettiin viisi. Rakennuttajille
jarjestettiin tilaisuus Kellokoskella 22.8., kytkeytyen Tarinoiden Talot -tapahtumaan.

Asuntopoliittisen ohjelman seuranta toteutettiin maaliskuussa. Kunnan edustaja oli tiiviisti mukana seudulli-

sessa MAL-tyossa ja KUUMA-asuntoryhman tydskentelyssa. MAL-asuntotuotannon seuranta toteutettiin hel-
mikuussa. Keusoten ja kuntien valinen ”“Asumisen ratkaisut ja turvalliset asuinymparistot” -ryhma kokoontui

kerran kuussa. Lisaksi pidettiin erillisia tapaamisia Tuusulan ja Keusoten kesken.

Yhteistyota tehtiin kunnan verkostoissa (esim. vammaisneuvosto ja ikd-hyte) ja muiden kuntien kanssa seka
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa (esim. Roselius-saatio, Tuumakodit ja Senaatti-kiinteistot). Osallistut-
tiin “Tulevaisuuden senioriasuminen” -tutkimushankkeeseen. Lisdksi osallistuttiin noin kymmeneen alan tilai-
suuteen ja tapahtumaan.

Asumisneuvonnan yksilotapaamisilla tavoitettiin vuonna 2025 yhteensa noin 140 henkilda ja tapahtumissa
yhteensa noin 550 henkildad. Puhelinneuvontaa on annettu noin 650 kertaa. Tapaamisilla on muun muassa
haettu elamantilanteeseen sopivaa asuntoa, selvitetty vuokravelkoja ja talousasioita, selvitetty asumiseen
liittyvia tukia ja mielenterveys- ja pdihde teemoja. Tapahtumat on toteutettu muun muassa erilaisilla ikdan-
tyneiden foorumeilla, kouluilla ja yhteistydssa jarjestojen kanssa. Asumisneuvonta on ollut yhtena jarjesta-
jana asunnottomien yon tapahtumassa. Tammikuussa 2025 toimimme yhden asumisneuvojan resurssilla.
Helmikuusta 2025 alkaen kunnassa toimi taas kaksi asumisneuvojaa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Asuntopalvelujen toimintakate toteutui n. 20 t euroa muutettua talousarviota parempana ja n. 80 t euroa
edellisvuotta huonompana. Palveluyksikk6on ei tehty maararahojen muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat n. 35 t euroa talousarviota suurempina ja n. 40 t euroa edellisvuotta pienempina.
Ylitys johtuu asumisneuvontaan saadusta valtionavustuksesta.
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Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisina ja n. 40 t euroa edellisvuotta suurempina.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Asuntorakentamisen taantuman ennakoidaan jatkuvan vuonna 2026. Asuntohankkeita Tuusulaan on kuiten-
kin vireilla ja niita edistetaan. Valtion tukemia asuntokohteita yritetdan edistaa erityisen painokkaasti, koska
valtion rahoituksen saaminen on rahoitusmuutoksista johtuen selvasti aiempaa vaikeampaa.

Lisaksi edistetaan uusia hankkeita jatkamalla aktiivista yhteistyota rakennuttajien ja yhteistydkumppaneiden
kanssa. Erityisasumisessa yritetdaan edistaa erityisesti Keusoten oman palvelutuotannon hankkeita.

Asumisneuvonta siirtyy vuoden 2026 alusta asuntopalveluista uudelle Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelualueelle.

Asuntopoliittinen ohjelma tarkistetaan vuonna 2026. My0s sen seurantaa on tarkoitus kehittaa tulevaisuu-
dessa.
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Maahanmuuttaja- ja tyollisyyspalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Laura Knuutila

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 969 1323 136,5 % 354
TOIMINTAKULUT -7785 -7218 92,7 % 567
TOIMINTAKATE -6816 -5895 86,5 % 921

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Maahanmuuttajapalvelujen lakisaateiset kotoutumislain mukaiset tehtavat ovat matalan kynnyksen neu-
vonta ja ohjaus, tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien osaamisen ja kotoutumisen palvelutar-
peen arvioinnit seka kotoutumissuunnitelmat, monikielinen yhteiskuntaorientaatio sekd muuta koulu-
tusta ja palveluita, jotka edistdvat suomen ja ruotsin kielen osaamista, luku- ja kirjoitustaitoa, yhteiskunta-
ja tydelamavalmiuksia seka tyollistymista ja yrittajyytta.

Toiminta perustuu lakiin kotoutumisen edistamisesta (681/2023).

Tyollisyyspalvelut tarjoaa palveluohjausta ja valmennuspalveluita tuusulalaisille tyoikaisille tyottomille tyon-
hakijoille ja tarjoaa tyollistymisen tukea tyonantajille.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkiloa,
joista ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat olivat selkedsti isoin ryhma. Toimintavuoden aikana kunta jar-
jesti omana palvelutuotantona omakielisen yhteiskuntaorientaation ukrainalaisille seka kaynnisti Kohti Ty6-
elamaa -valmennuksen yhteistydssa tyollisyyspalvelujen kanssa. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa kaynnis-
tettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotydoryhma sekd maahanmuuton ja kotoutumi-
sen yhteistydryhma. Yhteisty6ta tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion maksamia
kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalveluissa otettiin vuonna 2025 kayttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti
heti vuoden alusta. Tyollisyyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl. Palveluohjauksesta val-

mennuspalveluun jatkaneita asiakkaita oli 117 henkil64, joista 73 kunta ei maksanut ty6ttémyystuen kunta-
osuutta vuoden 2025 paatyessa: tydttomyysetuuksien kuntaosuuslistalta poistuneiden osuus valmennetta-

vista oli 62 %. Vieraskielisten asiakkaiden maara tyollisyyspalveluissa oli 32 % asiakkaista. Maahanmuuttaja-
palveluiden kanssa jaettu tyontekijaresurssi saatiin mukaan syyskuussa vastaamaan vieraskielisten palvelu-

tarpeeseen.

Tyonantajayhteistyota teimme paadsaantoisesti kesatyoseteleiden ja kesadyrittdjaohjelman muodossa. Rekry-
tointitapahtumille yritykset eivat nahneet tarvetta johtuen tydomarkkinatilanteesta.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Maahanmuuttaja- ja ty6llisyyspalvelujen toimintakate toteutui 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana. Palveluyksikko siirtyi vuoden alussa kasvun ja ympariston toimialueelle.
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Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina. Tama johtuu valtiolta
saadusta maahanmuuttoon liittyvasta korvauksesta sekd muista valtion tuista ja avustuksista.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Tama johtuu tyo6llisyys-
alueen kuntaosuudesta, johon loppuvuonna saatiin tasauslasku kunnan hyvaksi.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Tyollisyyspalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta Yhteisiin palveluihin perustettavalle hyvinvoinnin ja tervey-
denedistamisen palvelualueelle. Vuoden 2026 tavoitteena on kehittda ja uudistaa kesatydseteliprosessia.
Kesatyoseteleiden kasittelyyn tulee tydomaaraa lisdava pakollinen muutos; De Minimis -tukien ilmoitusvelvol-
lisuus. Ehdotamme tyollistdimisen kuntalisdan mydntamista nuorten seka pitkdaikaistydottomien tyollistami-
sen tueksi.

Maahanmuuttajapalvelut siirtyvat vuoden alusta Yhteisiin palveluihin perustettavalle hyvinvoinnin ja tervey-
denedistamisen palvelualueelle. Matalan kynnyksen neuvonnan ja ohjauksen tarve tulee ldhivuosina koros-

tumaan uudistuneen kotoutumislain myota ja tata kautta tavoitetaan jatkuvasti yha enemman tyon ja opis-

kelun kautta muuttaneita henkil6itd. Maahanmuuttajapalveluissa tehtdava neuvonnan ja ohjauksen tarve on

kasvanut, vaikka kotoutumisajalla olevat asiakasmaarat ovat tasaantuneet.

Valtion tekemien kotoutumiskorvausten leikkausten seka kotoutumisajan lyhentymisen my6ta sopeutamme
palvelurakennetta joustavammaksi ilman etta keskeisia neuvonnan muotoja haviaa kokonaan rahoituksen
pienentyessa. Palveluntarve ei ole kadonnut kuitenkaan mihinkaan, vaikka kiristykset valtion taholta pakot-
tavat tehostamaan toimintaa.
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Nuorten aikuisten palvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Laura Knuutila

K&yttétalous (1 000 €) TP TA MTA MTA
MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 143 156 109,2 % 13
TOIMINTAKULUT - 421 - 469 1112 % - 47
TOIMINTAKATE - 278 - 313 112,3% - 34

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Nuorten aikuisten palvelut koostuvat kolmesta eri toimintakokonaisuudesta: Ohjaamosta (2HTV), nuorten
starttipajasta (3 HTV) ja etsivasta nuorisotyosta (2,8HTV). Palvelukokonaisuuden yhteisia tavoitteita ovat:
tavoittaa nuoret ajoissa ja tarjota oikea-aikaista, matalankynnyksen tukea, vahvistaa nuoren eldamanhallin-
taa, hyvinvointia ja osallisuutta seka ohjata ja tukea nuorta kohti koulutusta, tydelamaa tai muuta nuorelle
sopivaa jatkopolkua.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 aikana Ohjaamolla rakennettiin yhteistyota tyollisyysalueen ja TE-palveluiden kanssa, heidan
toimiessa samoissa tiloissa. Ohjaamolla oli 502 asiakaskertaa, joka oli valtava kasvu edellisvuoteen verrat-
tuna. Nuorten starttipajalla oli valmennuksessa yhteensa 52 nuorta, joista kaikki kokivat sosiaalista vahvistu-
mista pajajakson aikana. Myonteisia edistysaskelia koettiin my6s arjen taidoissa, elamanhallinnassa, opis-
kelu- ja tyoelamavalmiuksissa, sosiaalisissa taidoissa ja itsetuntemuksessa.

Etsiva nuorisotyo jalkautui sdanndllisesti koko vuoden ajan kuntakeskuksiin sekad alueen kaikkiin oppilaitok-
siin. Oppilaitosten nuoret ovat tulleet etsiville tutuiksi ja nuoret ovat tulleet aktiivisesti luomaan kontaktia
etsiviin. Etsivat ovat olleet erilaisissa tapahtumissa ja teemapaivissa, joka on lisdnnyt etsivien tunnettuutta
oppilaitoksissa. Myds muuta verkostoyhteistyota tehtiin systemaattisesti. Nuorten suorat yhteydenotot ja
yhteys etsivaan-jarjestelman kautta tulleet yhteydenotot etsivadan nuorisotydhon lisdantyivat edelleen
vuonna 2025.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Nuorten aikuisten palvelujen toimintakate toteutui lahes talousarvion mukaisesti. Palveluyksikko siirtyi vuo-
den alussa kasvun ja ympariston toimialueelle.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat ldhes talousarvion mukaisina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat ldhes talousarvion mukaisina.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Nuorten aikuisten palvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta Yhteisiin palveluihin perustettavalle hyvinvoinnin ja
terveydenedistamisen palvelualueelle. Vuonna 2026 tavoitteena on lisata Nuorten aikuisten palveluiden tun-
nettuutta seka vahvistaa yhteistyoverkostoja kaikkien palveluiden osalta. Etsivassa nuorisotydssa syvenne-
taan oppilaitosyhteistyota erityisesti nuorten kuulemistilaisuuksiin padsyn osalta. Lisaksi kehitetaan Sovari-
palautteiden keruuta, jotta tyon vaikutuksia ja tuloksellisuutta voidaan tuoda aiempaa nakyvammin esiin.
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Starttipajalla kasvatetaan nuorten osallisuutta ja toiminnallisuutta monipuolisin menetelmin seka panoste-
taan entista aktiivisempaan tyonantajayhteistydhon. Ohjaamossa tehostetaan toiminnan markkinointia,
jotta palvelu tavoittaa tuusulalaiset nuoret nykyista laajemmin ja oikea-aikaisemmin.
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Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

Kayttotalous (1 000 €) TA TP MTA
2025 MUUTOS% EROTUS

TOIMINTATUOTOT -100,0 %

TOIMINTAKULUT -1047 -1365 -1365 -1040 -0,6 % 76,3 % 76,2 % 325

TOIMINTAKATE -1047 - 1365 - 1365 -1040 -0,6 % 76,3 % 76,2% 325

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)

Hyrylan keskusta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan kes-
kustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO (Project Management Office) on
organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja seka suunnittelee etta
johtaa resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaa-
tion tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman
projektin johtamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Projektitoimistu tuki tilapalveluita palveluverkon projekteissa. Muunmuassa Rykmentinpuiston elinkaari-
hanke valmistui suunnitellusti ja aloitettiin kohteen yhteistoimintaryhman palvelujakson toiminta. Lahelan
koulun, paivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi aloitettiin kilpailullisella neuvottelu-
menettelylla kolmen tarjoajan kanssa. Projektitoimisto jarjesty myos palveluverkko-ohjelman yhteistyota.

Vajaakayttoisten ja realisoitavien kiinteistojen realisointisuunnitelman toteuttamista jatkettiin luovuttamalla
alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa kohdetta. Luovutusten lisdksi yhdesta kohteesta ei saatu tarjouskilpai-
lussa tarjouksia ja yhden kohteen osalta aloitettiin neuvottelut kaupan purkamisesta maksamattoman kaup-
pahinnan vuoksi. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin ja vajaakayttoisten ja realisoitavien kiin-
teistojen listaa paivitettiin kolmella kohteella.

Puistokylan ja Rykmentinportti | asemakaavat hyvaksyttiin valtuustossa. Hyvinvointikeskuksen suunnitte-
lua jatkettiin. Tontinluovutusta edistettiin. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut. Varuskunnanaukion
yleissuunnitelman paivittamisestd kaytiin neuvottelut ja aloitettiin jatkosuunnittelu.

Uuden kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on kdynnissa. Hyrran asema-
kaavan muutos sai lainvoiman. Koskensillantien pysakaointilaitoksen urakka kdynnistyi syyskuussa. Koskensil-
lantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kdynnistettiin, mutta rakennusliikkeita ei saatu
sitoutettua - suunnittelualue jaetaan erillisiksi kaavahankkeiksi. Jokipuiston jatkosuunnittelu kdynnistyi mai-
sema-arkkitehtuurikilpailun voittaneen suunnittelutoimiston kanssa.

Sammonmaki [V asemakaavan muutos tuli voimaan elokuussa ja alueen tekninen suunnittelu kdynnistettiin
yhdessa Sammonmaki lll alueen kanssa. Sammontakojantie | asemakaavan (ent. Keha IV asemakaava) kaava-
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ehdotus valmisteltiin nahtaville asetettavaksi. Vantaan kaupungin kanssa yhdessa kaynnistettiin Kiilan Kier-
tolan kehityskuvan suunnittelu. Vaikutusten arviointiin keskittynyt Kiila Il hanke valmistui syksylla.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes edel-
lisvuoden mukaisena. Palvelualueelle ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotoissa ei ollut talousarviossa maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden

mukaisina. Alitusta selittdaa padosin palvelujen ostojen 0,3 miljoonaa toteutuminen arvoitua pienempina.

Palvelujen ostoissa suurin alitus oli asiantuntijapalveluissa.
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Projektitoimisto

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikkd Jyri Olkkonen

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTAKULUT - 204 - 263 - 263 - 213 4,4% 105,1 % 81,2 % 50

TOIMINTAKATE - 204 - 263 - 263 - 213 4,4% 105,1 % 81,2 % 50

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia proses-
seja ja sekd suunnittelee etta johtaa resurssien, toimintatapojen, tydkalujen ja tekniikoiden jakamista organi-
saatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toi-
minnoista yhden tai useamman projektin johtamiseen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Tuettiin tilapalveluita palveluverkon projekteissa. Rykmentinpuiston elinkaarihanke valmistui suunnitellusti
ja aloitettiin kohteen yhteistoimintaryhman palvelujakson toiminta. Viimeisteltiin Lahelan koulun, pdivakodin
ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankinta-asiakirjojen luonnokset ja aloitettiin kohteen hankintaprosessi
kilpailullisella neuvottelumenettelylla kolmen tarjoajan kanssa. Jarjestettiin palveluverkko-ohjelman yhteis-
tyo uudelleen tuleville vuosille heijastamaan kehittynytta tilannetta.

Vajaakayttoisten ja kehitettavien kiinteistojen listan paivittdminen aloitettiin alkuvuodesta. Listan paivittami-
nen hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuodesta. Vuoden aikana luovutettiin kolme kiinteistda, joista yhden
osalta aloitettiin loppuvuodesta neuvottelut kaupan purkamiseksi maksamattoman kauppahinnan vuoksi.
Lisaksi yksi kiinteisto oli tarjouskilpailussa, mutta siita ei saatu tarjouksia.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Projektitoimiston toimintakate toteutui 50 t euroa muutettua talousarviota pienempana ja lahes edellisvuo-
den mukaisena.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 50 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja ldhes edellisvuoden mukaisina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Lahelassa ponnistetaan Rykmentinpuistossa opittu hankintaprosessi, jonka jalkeen osaaminen on viela vah-
vemmalla tasolla. Kehitettadvien kiinteistdjen osalta etsitdan uusia kohteita luovutettavaksi ja keskitytaan luo-
pumaan nopeammin vajaakayttdisista kiinteistoista.
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Focus-projektit

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikko Petteri Puputti

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA

2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 370 - 524 - 524 - 486 31,5% 70,8 % 92,7 % 38

TOIMINTAKATE - 370 - 524 - 524 - 486 31,5% 70,8 % 92,7 % 38

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tavoitteena on Focus-alueen ja Senkkerinmaen kiertotalousalueen (Kiilan Kiertolan) kehittaminen. Lahivuo-
sien painopisteet ovat maankdytdn suunnittelussa ja kaavoituksessa, tekniikan suunnittelussa ja tiesuunnit-
telussa sekd markkinoinnin kehittdmisessa.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Focus-alueen itdosaa sijoittuva Sammonmaki IV -asemakaavamuutos viimeisteltiin ja kaava tuli voimaan elo-
kuussa. Sammontakojantie | asemakaavan (ent. Keha IV asemakaava) kaavaehdotus laadittiin ndhtaville aset-
tamista varten. Sammonmaki lll ja IV asemakaava-alueiden katu- ja kunnallistekninen suunnittelu kdynnistet-
tiin loppuvuodesta.

Focus-alueen lunastustoimituksen loppukokous pidettiin kevaalla ja lunastuksen kohteina oleville kiinteis-
toille on tehty valirekisterointi. Maa-ainesoton ja esirakentamisen tarvitsemaa tieyhteytta varten pidettiin
tietoimitus.

Elinvoiman kanssa yhteistydssa on laadittu Focus ja Kiila-Kiertolan yritysprofilointi seka Focus-alueen vastuul-
lisuuskonsepti. Vastuullisuuskonsepti on osa EU:n Urbact EcoCore hanketta. Focus-alueen brandity6 kaynnis-
tettiin loppuvuodesta.

Kiilan Kiertolan alueella kdynnistettiin alueen kehityskuvan laatiminen yhdessa Vantaan kaupungin kanssa.
Lisaksi erillisessa hankkeessa kehitettiin alueen yhteisvaikutusten arviointia ja laadittiin konsepti vuorovaiku-
tusalustasta. Hanketta rahoitettiin Euroopan unionin NextGenerationEU:n Suomen kestavan kasvun ohjel-
masta.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Focus-projektien toimintakate toteutui 50 t euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,1 miljoonaa eu-
roa edellisvuotta huonompana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 50 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 miljoonaa euroa edellis-
vuotta suurempina. Alitus on palvelujen ostoissa, asiantuntijapalveluissa.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta
Focus-alueella asemakaavoitusta vieddaan eteenpdin ja varaudutaan uusien kaava-alueiden kaynnistamiseen.
Tekniikan suunnittelu Sammontakojantie | alueella aloitetaan, mikali asemakaava tulee voimaan.
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Kiila-Senkkerinmaen alueella laaditaan Kiilan Kiertolan kehityskuvaa yhdessa Vantaan kanssa ja Senkkerin-
mden asemakaavoitus pyritadn kdynnistamaan syksylla. Maa-ainesten ottolupaprosesseja jatketaan seka
suunnitellaan esirakentamista yksityiskohtaisemmin. Maantien 152 (Keha V) tiesuunnittelua kdynnistetaan.
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Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikkd Jouni Maatta

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTATUOTOT -100,0 %

TOIMINTAKULUT - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4% 80,9 % 72,8 % 84

TOIMINTAKATE - 250 - 310 - 310 - 226 -9,4% 80,9 % 72,8 % 84

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on sote-keskuksen hankinnan edistaminen toteutusvai-
heeseen. Toisena merkittavana toimenpiteend on alueen asemakaavoituksen eteenpain vieminen erityisesti
Hokilan alueella.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentamisessa ndkyi vuonna 2025 edelleen muun maan tapaan hiljentynyt suhdanne.
Alueen suunnittelua on jatkettu Puistokyldn osalta, josta on tarkoitus saada myéhemmin luovutettavaksi
pientalo- ja rivitalotontteja.

Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa on paatetty aloittaa
yleissuunnitelman paivitys.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on toteutusvaiheessa useita yritysten toimitilahankkeita ja Tuusulan
itavaylan itapuolisen alueen kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissa. Tuusulan itavayla | asemakaavan
laadinta on kdynnissa.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut monipuolisesti eri talotyyppeja ja joitakin asuinkerrostaloja
on parhaillaan rakenteilla. Alueella on sekoittuneesti myos eri hallintamuotoja.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Talla hetkella valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina
jo 11 kpl.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rykmentinpuiston-taseyksikdn toimintakate toteutui 90 t euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes
edellisvuoden mukaisena.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 90 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden mukaisina.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja kokonais-
valtaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokyldn ja Rykmentin-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JAYMPARISTO | 31




portti | asemakaavojen hyvaksymisen jalkeen Hokilan, Olympiakyldn ja Tuusulan itdvayla | asemakaavat. Nai-
den lisdksi varmistetaan, ettad alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti seka sa-
malla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Jatketaan Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailun tulosten mukaisesti keskustan
kehittamista. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpain suunnitellusti, avointa vuoro-
vaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua

jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.
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Hyrylan keskusta

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kuntasuunnittelupaallikkdé Asko Honkanen

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS

TOIMINTAKULUT - 223 - 267 - 267 - 115 -48,6 % 64,2 % 42,9 % 153

TOIMINTAKATE - 223 - 267 - 267 - 115 -48,6 % 64,2 % 42,9 % 153

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Hyrylan keskustan kehittamisessa painopisteena on uuden liike- ja palvelukeskuksen toteutuminen alueelle,
Koskensillantien ja Esikunnanpolun korttelien suunnittelu seka tulevien toteuttajien hakeminen. Yleissuun-
nittelutasolla jalankulun ja polkupy6railyn alueiden kehittaminen ja Koskensillantien pysakointitalon toteut-
tamisen kaynnistyminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Hyrylan palvelukeskus on rakenteilla aikataulussaan ja ympardivien alueiden katusuunnitelmat on jalankulun
ja pyorailyn reitteja lukuun ottomatta toteutettu. Hyrran korttelin asemakaavan muutosehdotus saatiin lain-
voimaiseksi.

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kdynnistettiin, mutta rakennusliik-
keita ei saatu sitoutettua - suunnittelualue jaetaan erillisiksi kaavahankkeiksi. Suutarintien kahden asuinker-
rostalotontin tontinmyynti eteni. Koskensillantien pysakointilaitoksen urakointi on edennyt aikataulussaan.

Jokipuiston jatkosuunnittelu kdynnistyi maisema-arkkitehtuurikilpailun voittaneen suunnittelutoimiston
kanssa.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Hyrylan keskustan toimintakate toteutui 0,15 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,1
miljoonaa euroa edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei talousarviossa varattu maararahoja.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,15 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Koskensillantien pysakointilaitos valmistuu 6/2026.

Sarmaé ja taman katuymparist6 valmistuvat 8/2026.

Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotus ja naihin liittyvat maankayttésopimukset
hyvaksytaan vuonna 2026.
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Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkilo: Maankayttopaallikkod Paivi Himaldinen

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 14 030 5096 5096 9725 -30,7% 264,9 % 190,8 % 4629
TOIMINTAKULUT -2123 -2150 -2150 -1953 -8,0% 99,9 % 90,8 % 197
TOIMINTAKATE 11907 2946 2946 7773 -34,7% 3756 % 263,8% 4 826

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Maankaytto
Paikkatieto

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Maankayton ja paikkatiedon palvelualue vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden hallin-
nasta seka yllapitda kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Maankayton henkilosto ei ollut tdydessa kokoonpanossaan kevaalla kahden henkilon erindisten pitkien va-
paiden vuoksi. Maankayttopaallikko jai joulukuun alusta muutamaksi kuukaudeksi pois vahvuudesta. Yhden
paikkatietoasiantuntijan tehtava oli avoimena useita kuukausia. Uusi paikkatietoasiantuntija aloitti vuoden
2026 alussa.

Vuonna 2025 omakotitontti tarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa. Kysynta pysyi viime vuosien tasolla. Luo-
vutetuista omakotitonteista vuokrattiin 58 %, joten vuokraamisen suosio oli edelleen korkea. Omakotitont-
tien luovutusmaarien palautuminen hyvalle tasolle edellyttda markkinatilanteen elpymista, kunnallisteknii-
kan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa valmistumista uusilla alueilla. Kunnan
maanomistuksen lisddmiseen laajentumisalueilla on kiinnitettava aktiivisesti huomiota.

Paikkatiedon kokonaisjarjestelmauudistus eteni hankinnan kilpailutukseen, kun kunta paatti liittya Velora
Oy:n jarjestamaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteishankintaan osallistuvien kuntien kanssa teke-
maan vaatimusmaarittelyita.

Kiinteistoveroselvitys jatkui edelleen teollisuus- ja liiketonttien osalta. Koko kunnan alueen kattava kaupunki-
malli saatiin valmiiksi ja suunnitteilla on sen vieminen Lupapiste ja Kunta3D palveluihin.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 4,8 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja 4,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta heikompana. Palvelualueelle ei tehty vuoden aikana maararahojen muutoksia.
Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on kirjattu 4,0 miljoonaa euroa, jota ei ole talousarviossa budjetoitu
maankaytolle. Toimintakate ilman naitd myyntivoittoja on 3,7 miljoonaa euroa, eli 0,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota parempi. Maankaytt6on ja paikkatietoon ei tehty maararahojen muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 4,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 3,9 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina. Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on kirjautunut 4,0 miljoonaa euroa, jota ei ole
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talousarviossa budjetoitu maankadyton palvelualueelle. Toimintatuotot ilman néitd myyntivoittoja on 5,7 mil-
joonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Ylitys johtuu padosin tonttien vuokratuotoista, jotka ylittivat muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa
sekd maankaytto- ja kehittamiskorvauksista, jotka ylittivat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta pienempina. Maan-
hankinnan kokonaismaara oli noin 81 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 4,41 miljoonaa euroa.
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Maankaytto

Palveluyksikko

Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkd Pdivi Himaldinen

K&yttétalous (1 000 €)

TA
2025

TP
MUUTOS%

TA
TOT%

MTA
TOT%

MTA
EROTUS

TOIMINTATUOTOT

13 838

4 866

4 866

9 527

-31,2%

273,1%

195,8 %

4661

TOIMINTAKULUT

- 895

- 901 -

901

- 817

-8,7%

99,6 %

90,7 %

84

TOIMINTAKATE

12 943

3965

3965

8710

-32,7%

310,6 %

219,7 %

4745

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Maankaytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maa-
poliittisen ohjelman ja maapolitilkan mukaisista tehtavista seka lakisdateisistd maankayttoon liittyvista tehta-
vistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitdmisestda. Maankaytto vastaa myos kunnan tont-
tien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntaraken-
tamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Maan-
kaytto edistdaa kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttésopimukset seka tontinluovutuk-

silla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Kiinteistonmuodostus

Vuosi 2021 2022 2023 2024 025 [5v.ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 87 60 22 124 21 63
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka. (vrk) 53 71 49 17 29 44
Yleisid alueita rekisteroity (kpl) 22 26 5 0 0 11
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 68 46 95 55 63 65
Maanhankinta

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 5v. ka.

Hankittu ha. 112,20 | 15,05 19,90 72,73 81,15 60,20

Hankittu milj. eur 2,69 1,02 11,9 3,48 4,41 4,7

Maata on hankittu vapaaehtoisin kaupoin noin 41 ha ja lunastustoimituksen paattyessa Focus-alueella kun-

nalle siirtyi noin 40 ha alueita.

Maanluovutus

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 5v. ka.
Omakotitonttien luovutus (kpl) 94 45 30 48 31 50
Tuottajamuotoisten tonttien luovutus 14 10 3 3 2 6
Yritystonttien luovutus 6 7 3 7 2 5

AO-tontteja luovutetiin v. 2025 yhteensa 31 kpl (myyty 13 kpl ja vuokrattu 18 kpl). Myytyihin sisaltyy 8 kpl
vuokratontin omaksi lunastuksia. Tuottajamuotoisia tontteja on myyty 2 kpl. Yritystontteja on myyty 2 kpl.
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Maankayttosopimuksia tehtiin Peurantie 20 alueella 6 kpl, Hyrran alueella 1 kpl, Sammonmaki IV alueella 1
kpl ja Palkkitien alueella 1 kpl. Asemakaavoituksen kaynnistamissopimuksia allekirjoitettiin Hoégbergintien
kaava-alueella 1 kpl.

Kunnallistekniikka on rakentunut siten, etta vuodelta 2025 maankayttdsopimuskorvauksia voidaan tulouttaa,
maana ja rahana, yhteensa noin 3,6 milj. euroa. Maankayttosopimuskorvauksia on seurantakaudella mak-
settu kunnalle noin 7,5 milj. euroa, jotka voidaan tai on voitu tulouttaa, kun kunnallistekniikka rakentuu sopi-
musalueille.

Luovutetut asuntotontit 1.1.-31.12.2025

tontit vuokrattu | vuokratontin omaksi lunastus myyty yht.
Hariskivi 12 0 2 14
Peltokaari 1 2 0 3
Lahelanpelto II 2 5 (4 kpl AO ja 1 AP) 2 9
Pellavamaki 1 0 0 1
Mikkola 2 0 1 3
Omenalahti 0 1 0 1
Takoja 0 1 0 1
Suutarintie (AK) 0 0 1 1
yhteensa 18 9 6 33

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Maankayton toimintakate toteutui 4,7 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja 4,2 miljoonaa euroa
edellisvuotta heikompana.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on kirjattu 4,0 miljoonaa euroa, jota ei ole talousarviossa budjetoitu
maankaytodlle. Toimintakate ilman naitd myyntivoittoja on 3,7 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 4,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 4,3 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina. Kun lasketaan kayttdomaisuuden myyntivoitot pois, ylitysta jaa 0,6 miljoonaa eu-
roa. Ylitysta selittda padosin tonttien vuokrien sekd maankaytto- ja kehittamiskorvausten toteutuminen arvi-
oitua suurempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 2,340 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Maanhankinnan ko-
konaismaara oli noin 81,15 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 4,41 miljoonaa euroa. Toimintaku-
lujen ylitys johtui seuraavista kokonaisuuksista:

¢ Koy Riihikallion paivakotikeskuksen yhtion purun yhteydessa jako-osuutena kunnalle siirtynyt maa-alue
437 t€

e Sammonmaen lunastustoimituksen mukainen kiviaineksen arvo 1 734 t€

¢ Mikkolan paivakodin purkukustannukset aktivoitu maaomaisuuteen 53 t€

e Virastotalon aktivoidut purkukustannukset on kirjattu virheellisesti v.2022 rakennusten arvoon ja kirjan-
pidollinen korjaus toteutettiin v. 2025. Purkukustannukset siirrettiin rakennusten arvosta maaomaisuu-
teen 355 t€

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
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Maankaytossa arvioidaan asuntorakentamisen tuottajamuotoisten tonttien luovutuksen vahitellen piristyvan
vuoden 2026 aikana. Etenkin AO-tonttien vuokrausmahdollisuuden suosion uskotaan pysyvan edelleen hy-
valla tasolla. Yritystonttimyynnin odotetaan pysyvan edelleen hyvalla tasolla.

Maankayttosopimuksia odotetaan myds laadittavan enemman kuin tahan asti uuden maapoliittisen ohjel-
man myo6tad. Sen vaativaa mahdollista lisdaresurssin tarvetta seurataan palvelualueella.
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Paikkatieto

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Paikkatietopaallikké Markus Hakalin

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 192 230 230 198 3,1% 83,6 % 86,2 % - 32
TOIMINTAKULUT -1228 -1248 -1248 -1135 -7,5% 100,1 % 90,9 % 113
TOIMINTAKATE -1036 -1018 -1018 - 937 -9,5 % 103,9 % 92,0 % 81

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Paikkatietoyksikossa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistdsta suunnittelun,
rakentamisen seka kunnalle sdddettyjen lakisaateisten tehtdvien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikkd
hallinnoi seka kehittaa kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntare-
kisteria, paikkatiedon jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatie-
toasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan toimialueille. Paikkatiedot sekd kuntarekisteritiedot ovat mer-
kittdvan suuri osa kunnan tietopddomaa, jota kaytetdadn suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon
tukena ja tyokaluna.

Varaudumme lainsaadantouudistuksiin sekda muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatieto-
jarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan edistamaan
maankaytossa, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kayttoonotto
mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia investointi-
tarpeita lahivuosien aikana.

Kehitamme 3D-kaupunkimallieja suunnittelutyon ja markkinoinnin tueksi. Tuotamme ilmakuvausaineistoja
merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja havainnollistamiseen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Markkinaoikeuden sidosyksikkéhankintoihin liittyvien ratkaisujen jalkeen maankaytén kokonaisratkaisun
(uusi paikkatietojarjestelma) hankinta tuli mahdolliseksi tehda sidosyksikkéhankintana. Hankintalain uudis-
tuksen aiheuttaman epavarmuuden takia paadyttiin kuitenkin maankadyton kokonaisratkaisun kilpailuttami-
seen. Paatettiin liittya Velora Oy:n jarjestamaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteishankintaan
osallistuvien kuntien kanssa tekemaan vaatimusmaarittelyita.

Tietohallinto kilpailuttaa konesalipalvelut ja samassa yhteydessa toteutetaan myos paikkatiedon alkuvuo-
desta valmistuneen kokonaisarkkitehtuuriselvityksen mukaiset konesalipalvelut.

Kesakuussa irtisanoutuneen paikkatietoasiantuntijan tilalle saatiin rekrytoitua uusi henkild. Paikkatiedon esi-
tys uudesta paikkatietojarjestelmaasiantuntijan tehtavasta hyvaksyttiin.

Vantaan ja Tuusulan yhteinen katukuvaus tehtiin kesalla ja aineisto saatiin kayttéon syksylla. Katunakymaku-
vat ovat kaikkien TuuGis kayttdjien kaytettavissa. HSY:n ilmakuvaus ei toteutunut, joten vuoden 2025 osalta
jai ortokuvat saamatta.

Tuusulan kunta liittyi paikkatiedon johdolla Kuntaliiton vetamaan hankkeeseen, jossa kehitetdan uutta kaa-
vojen pohjakartan ohjetta.
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Kiinteistoveroselvitys jatkui edelleen teollisuus- ja liiketonttien osalta. Koko kunnan alueen kattava kaupunki-
malli saatiin valmiiksi ja suunnitteilla on sen vieminen Lupapiste ja Kunta3D palveluihin. Tehtiin paikkatieto-
analyysi hulevesimaksujen laskennan lahtékohdaksi.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Paikkatiedon toimintakate toteutui 80 t euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 30 t euroa talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden mukaisina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisina ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta pienempina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Paikkatiedon hyddyntaminen monimuotoistunut seka laajentunut ja sen kehitys ollut nopeaa, jolloin paikka-
tiedon merkitys kunnan paivittdisessa toiminnassa, suunnittelussa seka paatdksenteossa on kasvanut ja paik-
katiedon merkitys tulee jatkossa kasvamaan laajasti kunnan eri sektoreilla. Paikkatietoyksikdssa laaditaan
paikkatietostrateginen ohjelma ohjaamaan yksikon ja koko paikkatietoympariston toimintaa, jolla vastataan
kuntastrategian asettamiin tavoitteisiin tiedolla johtamisen, digitalisaation, osallistamisen ja palvelujen edis-
tdmisesta. Asetettuihin tavoitteisiin padstaan teravoittamalla paikkatietoymparistén toimintaa, laajenta-
malla sidosryhmayhteistyotad ja kokonaisjarjestelmauudistuksen seka tiedonhallinnan ja -jakamisen paranta-
misen avulla.

Maankayton kokonaisjarjestelman hankinnan valmistelu aloitettiin vuoden 2025 loppupuolella. Hankinta
tehdaan Velora Oy:n vetamana yhteishankintana ja kilpailutus kdynnistyy Q1/2026. Mikali mitaan viivastyk-
sid ei tule, niin jarjestelman kayttoonotto voisi mahdollisesti jo alkaa Q4/2026 ja kaytté6notto saadaan vie-
tya loppuun ehka jo vuoden 2027 aikana, mutta viimeistaan alkuvuodesta 2028.

Paikkatietoyksikon tahtotila on edistaa tiedolla johtamiseen perustuvaa paatdksentekoa seka olla tiiviisti mu-
kana kunnan digitalisaatio-ohjelman karkihankkeissa, kuten kuntalaisten osallistamisessa ja palveluiden pa-
rantamisessa. Digitalisaation hyodyntaminen jatkuu kunnan eri toimialoilla ja sen vaikutuksesta paikkatieto-
prosesseja seka -jarjestelmia tullaan edistamaan paikkatietoyksikdn toimesta. Tietoa paikkatiedosta ja siihen
tukeutuvien menetelmien mahdollisuuksista tulee viestia laajasti uusia palveluita kehittaville tahoille.
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Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkild: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

Kayttotalous (1 000 €) TA TP TA MTA
2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 62 45 45 54 -13,3% 137,9% 119,6 % 9
TOIMINTAKULUT -1275 -1349 -1349 -1135 -11,0% 102,1 % 84,1% 215
TOIMINTAKATE -1213 -1304 -1304 -1081 -10,9 % 100,8 % 82,9% 224

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kaavoitus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kaavoituksen palvelualueella edistetadan maankdytdn suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tydohjelman mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Rykmentinportti I, Jokelan Kotikirkko, Hyrra, Sammonmaki IV, Peurantie,
Lahelanorsi ja Vallunlenkki. Tuusulan yleiskaava 2040 kuulutettiin voimaan loppuvuodesta. Asuinrakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 20 136 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 865 k-m2. Tyopaikkarakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 370 732 k-m2, josta uutta varantoa oli 257 178 k-m2. Viimeisen 10 vuoden ai-
kana (2016—2025) vuosittain on saatu asemakaavoissa- ja asemakaavamuutoksissa lainvoimaista asuinraken-
tamista keskimaarin 70 333 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 111 276 k-m2.

Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoitd on laitettu vireille nelja kappaletta ja kahta asemakaava-aluetta on laa-
jennettu. Kaavoitus on valmistelut yhdessa projektitoimiston kanssa nahtaville kolmetoista kaava- tai yleis-
suunnitelmaty6ta ja jarjestanyt 12 asukastilaisuutta. Yhteistydssa Tuusulan Opiston kanssa on jarjestetty
kurssi kaavoituksesta ja siihen osallistumisesta. Sijoittamislupapaatoksia suunnittelutarvealueelle on tehty
seitseman kappaletta ja asemakaavan poikkeamispaatoksia 28 kappaletta.

Vuoden 2025 aikana rekrytoitiin kaavasuunnittelija ja suunnitteluinsindori edeltdjien irtisanouduttua seka
sijaisuutta hoitamaan maaraaikainen kaavasuunnittelija.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kaavoituksen toimintakate toteutui n 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,13 mil-
joonaa euroa edellisvuotta parempana.

Kaavoitukseen ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 10 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 10 t euroa edellisvuotta pie-
nempina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina.

Alitus on henkilostokuluissa seka asiantuntijapalveluissa.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Kaavoituksen tyéohjelmassa 2026 painottuvat Eteld-Tuusulan pientaloalueiden (Lahelanpelto Ill, Tuuskoto,

Halkivaha IlIl) ja keskustamaisemman asumisen (Esikunnanpolku, Koskensillantie, Olympiakyla ja Hyokka-

lan Vainolantien) lisaksi tyopaikka-alueiden (Sammontakojantie |, Senkkeri-Vasterskog ja Tuusulan itdavaylan

tyopaikka-alue) asemakaavatyot. Jokelassa edistetdan pientaloalueiden asemakaavoitusta. Lisdksi kaavoitus

valmistelee yleissuunnitelmatasoisia toita, kuten Vihersiniverkostosuunnitelma ja Focus-projektin kanssa yh-
teistydssa Kiilan Kiertolan kehityskuva. Kaavatoiden lisdaksi merkittavaa tyopanosta vaativat myos lakimuu-

tosten tuomat uudistukset.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JAYMPARISTO | 42




Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 630 401 401 723 14,7 % 157,1% 180,2 % 322
TOIMINTAKULUT - 794 - 905 - 905 - 885 11,5% 88,8 % 97,8 % 20
TOIMINTAKATE - 164 - 504 - 504 - 162 -1,1% 333% 32,2% 342

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennusvalvonta edistaa terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistda ja sen tehtdavana on yleisen
edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa.
Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys ja sitd tukeva perusteluosa hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuo-
desta 2025. My0s toimintaa ohjaavat hallintosdant6 seka toimintasaanto paivitettiin. Vuoden 2025 aikana
toimintamallien arviointi ja muuttaminen rakentamislain mukaisiksi vei melkoisesti rakennusvalvonnan hen-
kiloston tydaikaa. Vuoden aikana arvioitiin my0s lupaprosessia varautuen 2026 alussa voimaan tulevaan ra-
kentamisluvan kasittelyn maaraaikaa.

Palveluverkkoon liittyen valmistui vuonna 2025 Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti seka Riihikallion koulu.
Tuotanto- ja teollisuusrakennuksia valmistui Rykmentinpuiston yritysalueelle sekd datakeskuksen palvelin-
halli Huurrekujalle. Valmistuneiden asuntojen maara laski melkoisesti edellisvuodesta eika valmistuneissa
asunnoissa ollut yhtaan kerrostaloasuntoa. Sen sijaan myodnnetyissa luvissa oli asuntoja 277 kappaletta, mika
on 103 asuntoa enemman edellisvuoteen verrattuna. Pientaloja oli niin myonnetyissa luvissa kuin valmistu-
neissa rakennuksissakin enemman kuin edellisvuotena.

Talouden toteutuminen

Toimintakate
Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja lahes
edellisvuoden mukaisena. Rakennusvalvontaan ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta suurempina. Ylitysta selittda paaosin rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen toteutuminen 0,3
miljoonaa euroa suurempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisina ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempina.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Pientalolupien hakemisen odotetaan laskevan ldhivuosina, mutta palveluverkkoon ja tuotanto-/varasto- seki
lilkerakentamiseen liittyva rakentamislupien hakeminen jatkuu vilkkaana. My®6s kerrostalorakentamisen
odotetaan elpyvan. Rakentamislakiin seka rakentamista sdanteleviin muihin saddoksiin on Idhivuosina tu-
lossa jalleen muutoksia, joilla tulee olemaan rakennusvalvonnan toimintamalleihin muutoksia. N&illa tulee
olemaan varmasti vaikutusta rakennusvalvonnan perustehtavan suorittamisessa. Myos rakennusvalvonta-
uudistusta koskeva lainsaadanto tulee etenemaan eduskuntakasittelyyn. Talla voi olla myos organisaatioon
seka toimintaan muutoksia.
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