KASVU JA YMPARISTO

Kasvu ja ymparisto
Asukkaita nettokulut Kiinteistonhoito Siivous
42 521 47 €/asukas 181 700 m? 127 842 m?

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO



KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Albert Andersson

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 41921 32589 35 266 41771 -0,4 % 126,0 % 118,4 % 6 505
Myyntituotot 3937 3954 5009 5313 35,0% 99,1% 106,1 % 305
Maksutuotot 5192 4281 4281 5394 3,9% 108,6 % 126,0 % 1113
Tuet ja avustukset 132 184 693 424,3 % 376,7% 509
Muut toimintatuotot 32 660 24354 25792 30371 -7,0% 1332 % 117,8 % 4578
Valmistus omaan kayttoon 43 100 100 -99,9 % 42,9% 0,0% - 100
TOIMINTAKULUT - 38299 - 36 985 -45191 -43 762 14,3 % 107,1% 96,8 % 1429
Henkilostokulut -10376 -11284 -12 057 -11538 11,2 % 95,1 % 95,7 % 519
Palvelujen ostot -20133 -18 610 -22543 -20 660 2,6 % 113,5% 91,6 % 1883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6539 -5521 -5535 -6 060 -7,3% 118,4 % 109,5 % - 526
Avustukset - 104 - 100 -3470 -4143 3902,9% 103,5% 119,4 % - 673
Muut toimintakulut -1148 -1470 -1586 -1361 18,5 % 76,2 % 85,8 % 226
TOIMINTAKATE 3665 -4296 - 9825 -1990 -154,3 % -152,5% 20,3 % 7834

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kehittaminen ja hallinto

Elinvoima, asuminen ja kehittdaminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvun ja ympariston toimiala toimii kuntakehityslautakunnan ja teknisen lautakunnan alaisuudessa. Kasvun
ja ymparistdn organisaatio on rakennettu siten, ettd Elinvoima, asuminen ja kehittdaminen, Projektitoimisto,
Maankaytto ja paikkatieto, Kaavoitus ja Rakennusvalvonta toimivat kuntakehityslautakunnan alaisuudessa.
Rakennusvalvonta raportoi viranomaistehtavistaan rakennusvalvontaviranomaiselle, eli rakennusvalvontaja-
ostolle. Toimialueen palvelualueet Yhdyskuntatekniikka ja Tilapalvelut toimivat teknisen lautakunnan alai-
suudessa.

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaa. Lautakunta
toteuttaa tehtavaansa tulevaisuutta ennakoiden luomalla edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonympa-
ristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle seka viisaalle liikkumiselle. Lautakunta on myo6tavaikut-
tamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit terveelli-
syyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettd rakennettu ymparisté muodostuu turvalliseksi, toi-
mivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan ja joukkoliikenteen palveluja,
huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta sekd huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yh-
dessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen
tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, lilkkenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja ylla-
pitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Kasvun ja ympariston toimialue toteuttaa lautakuntien tehtavia laaja-alaisen ja laadukkaan yhdyskuntakehit-
tymisprosessin, hyvien toimintatapojen ja osaavan henkildstdn avulla.
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Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuoden 2025 keskeisia koko toimialaa koskevia toimenpiteitd olivat osallistuminen uuden kuntastrategian
valmisteluun, tiedonhallintamallin rakentaminen ja vastuiden maarittely Digiturvamalliin, uuden Dynasty-
asiahallintaohjelman kayttéonotto, luottamushenkiléiden substanssikoulutuksen koordinointi seka useiden
kuntatasoisten ohjelmien toimeenpanon edistaminen. Uusi kuntakehitysjohtaja aloitti tehtavassaan marras-
kuun alussa joten toimialuetta rasitti sijaisjarjestelyt n. 6 kk ajan.

Kunnan palveluverkon uudistus eteni suunnitellusti, kun Rykmentinpuiston koulu- ja paivakoti seka Riihikal-
lion koulu valmistuivat aikataulussa kesalla 2025. Vuonna 2025 aloitettiin Lahelan koulun, paivakodin ja nuo-
risotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi kilpailullisella neuvottelumenettelylla kolmen tarjoajan kanssa.

Palveluverkon kehittamistyota on tehty pitkdjanteisesti ja maaratietoisesti. Tuusulanjarven koulu ja paivakoti
seka Peltokaaren paivakoti valmistuivat v. 2024 ja Monio vuonna 2023. Takuunalaiset tyot ovat edelld maini-
tuissa kohteissa kdynnissa ja Martta Wendelinen paivakodin osalta on esitetty korvausvaade paatoteuttaja
Artkalle. Kokonaiskuva palveluverkko-ohjelman toteutuneista kohteista on kuvassa 1.
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Yo pisie} Kirkonkylan
Martta Tuusulan opisto koulu
Wendelin Tuusulan Klemetskogin
) kuvataidekoulu koulu
Hyrylan )
paivakoti 595:" Kievarin
udenmaan styakoti
Viinolan e paivakoti
paivakoti siKiopisio Mikkolan
paivakoti

Pellavan paivakodissa aloitettiin kesdakuussa sisdilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen, minka
johdosta toiminta siirtyi vaistotiloihin Mikkolan tyhjillaan olevaan paivakotiin. Hyokkalan taiteen ja kulttuurin
tilojen saneeraus kadynnistyi vuoden 2025 lopussa. Lisdksi Mikkolan koulun muutostyot paivakodiksi valmis-
tuivat kesalla 2025. Tilapalveluissa saatiin myds uuden tila- ja vuokranhallintajarjestelman kilpailutus paatok-
seen joulukuussa.

Vajaakayttoisten ja realisoitavien kiinteistojen suunnitelmaa vietiin eteenpdain luovuttamalla alkuvuoden ai-
kana kaksi kohdetta. Yhdesta kohteesta ei saatu tarjouksia, ja yhden osalta aloitettiin kaupan purkuneuvotte-
lut maksamattoman kauppahinnan vuoksi. Kolmen uuden kohteen valmistelu aloitettiin ja kiinteistélistaa
paivitettiin kolmella kohteella.

Kunnan tavoite oli lisdtd maanomistusta 40 hehtaaria vuonna 2025. Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin
noin 41 hehtaaria, ja lunastustoimituksen paattyessa Focus-alueella kunnalle siirtyi noin 40 hehtaaria alueita.
Nain ollen maanhankinnan kokonaismaara oli noin 81,15 hehtaaria. Maanhankintamenot olivat 4,41 miljoo-
naa euroa.
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Omakotitontteja oli tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta pysyi vakaana. AO-tontteja luovutettiin yh-
teensa 31 kappaletta, joista 13 myytiin ja 18 vuokrattiin; myytyihin sisdltyy kahdeksan vuokratonttien omaksi
lunastusta. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin kaksi kappaletta ja yritystontteja samoin kaksi kappaletta.
Luovutetuista tonteista 58 % vuokrattiin, mika vaikutti maanmyyntitulojen kertymaan. Asuntotonteista saa-
tiin noin 2,2 miljoonaa euroa ja yritystonteista noin 2 miljoonaa euroa. Lisaksi luovutettiin kaksi realisointilis-
talla ollutta kohdetta, joista kertyi noin 50 000 euroa.

Maankayttosopimuksia tehtiin Peurantie 20 -alueella kuusi kappaletta, Hyrran alueella yksi kappale, Sam-
monmaki IV -alueella yksi kappale ja Palkkitien alueella yksi kappale. Vuoden 2025 aikana maankayttosopi-
muskorvauksia on maksettu kunnalle noin 7,5 miljoonaa euroa.

Tuusulan kaavoitetun maa-alueen maara kasvoi voimakkaasti vuonna 2025. Seuraavat asemakaavat saivat
lainvoiman: Rykmentinportti |, Jokelan Kotikirkko, Hyrra, Sammonmaki IV, Peurantie, Lahelanorsi ja Vallun-
lenkki. Tuusulan yleiskaava 2040 kuulutettiin voimaan loppuvuodesta. Asuinrakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 20 136 k-m2, josta uutta asumisen varantoa on 19 865 k-m2. Tyopaikkarakentamista saatiin lainvoi-
maiseksi 370 732 k-m2, josta uutta varantoa oli 257 178 k-m2. Viimeisen 10 vuoden aikana (2016-2025) vuo-
sittain on saatu asemakaavoissa- ja asemakaavamuutoksissa lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 70
333 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 111 276 k-m2. Vuonna 2025 hyvaksyttiin valtuustossa myos Puistokylan
asemakaava, josta kuitenkin valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen.

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys ja sitd tukeva perusteluosa hyvaksyttiin valtuustossa loppuvuo-
desta 2025. My0s toimintaa ohjaavat hallintosdaanto seka toimialueen toimintasdanto paivitettiin. Vuoden
2025 aikana uuden lainsaadanndn aiheuttama toimintamallien arviointi ja muuttaminen vei melkoisesti ra-
kennusvalvonnan henkil6stén tydaikaa. Vuoden aikana arvioitiin myos lupaprosessia varautuen 2026 alussa
voimaan tulevaan rakentamisluvan kasittelyn maaraaikaa.

Vuonna 2025 asuntorakentaminen oli syvassa valtakunnallisessa taantumassa, mutta hankkeita valmisteltiin
asuntopalveluissa yhteistydssa maankayton kanssa aktiivisesti. Rakennuttaja-tapaamisia oli noin 20 ja raken-
nuttaja-uutiskirjeita lahetettiin viisi.

Tuotanto- ja teollisuusrakennuksia valmistui Rykmentinpuiston yritysalueelle seka datakeskuksen palvelin-
halli Huurrekujalle. Valmistuneiden asuntojen maara laski kansallista trendia myd6taille melkoisesti edellis-
vuodesta eika valmistuneissa asunnoissa ollut yhtaan kerrostaloasuntoa. Sen sijaan myodnnetyissa luvissa oli
asuntoja 277 kappaletta, mikd on 103 asuntoa enemman edellisvuoteen (2024) verrattuna. Pientaloja oli niin
myonnetyissa luvissa kuin valmistuneissa rakennuksissakin enemman kuin edellisvuotena.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue valmisteli vuonna 2025 hulevesivastuiden siirtoa vesihuoltoliikelaitokselta
palvelualueelle sekd hulevesimaksun kayttdonottoa kunnassa. Esitykset tuodaan paatdksentekoon vuoden
2026 alkupuolella.

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste oli edellisten vuosien tapaan Eteld-Tuusu-
lassa. Suunnittelussa merkittavimpia kohteita olivat Rykmentinportin liittyma Tuusulan itavaylalle seka Lahe-
lan kampuksen, Mattila Il:n, Sammonmaki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka seka Blennerintie
ja Jokipuiston kehittamissuunnitelma. Rakennuskohteista valmistuivat mm. Sula lll, Joenranta ja Urheilukes-
kuksen piha-alue ja pysakointialueet. Rakennustyot palvelukeskuksen katuymparistossa jatkuivat sovitellen
tyovaiheita keskuksen rakentumisen mukaan. Viherkohteista valmistui mm. Saksan alueella sijaitsevan Agus-
tanpuiston leikkipaikan saneeraus.

Talvi alkoi melko my6hassa, minka takia kunnossapidon maararahoja jai kayttamatta. Katujen kunnossapi-
dossa aloitettiin siltojen kuntokartoituksiin perustuvat peruskorjaukset korjaamalla kaksi kevyen liikenteen
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siltaa ja toteutettiin yksi katuvalojen saneeraus vuoden 2025 aikana.

Viherpalveluissa valmistuivat Etela-Tuusulan ja Kellokosken viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palvelu-
verkon tarkastelut ja kehityssuunnitelmat (VIPU), ja puistometsille laadittiin metsdasuunnitelma vuosille
2026-2035. Takuuhoidon paattymisen myota useita puisto- ja viheralueita siirtyi viherpalveluiden hoitovas-
tuulle. Viherpalveluissa oli edelleen haasteena se, ettd yhden valvojan tyopanos ei ole riittava valvomaan
koko kunnan neljan eri viherkunnossapitourakan toiden laatua.

Joukkoliikenteessa matkustajamaarat laskivat noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan palveluihin oltiin edelleen paadosin tyytyvaisia, mutta kokonaisarvosana heikentyi hieman, noin
neljannespisteen verran viisiportaisella asteikolla.

Elinvoimapalveluissa jatkettiin tyopaikka-alueiden profilointia, tonttimarkkinointia ja hankeneuvotteluja. Val-
lun tyopaikka-alueelle julkistettiin uusi hanke ja Focus-alueen brandityo kaynnistyi. Kunta sai yrittajamyon-
teisyydesta Uudenmaan Yrittajien kultaisen yrittajalipun.

Kohdennetun asiakastyon palvelut (tyollisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, nuorten aikuisten palvelut
ja asumisneuvonta) toimivat vuonna 2025 osana Kasvun ja ympariston toimialan Elinvoiman palvelualuetta.
Asumisneuvonta tavoitti vuonna 2025 ldhes 700 henkil6a ja antoi 650 puhelinneuvontaa. Tydllisyyspalve-
luissa otettiin kdyttoon uusi valmennuspalvelumalli, joka Iahti kdyntiin sujuvasti heti vuoden alusta. Tyolli-
syyspalveluilla oli vuonna 2025 asiakastapaamisia 473 kpl.

Maahanmuuttajapalveluissa annettiin vuoden 2025 aikana yleista ohjausta ja neuvontaa yhteensa 2001 ker-
taa. Kotoutumisajalla olevia asiakkaita oli toimintavuoden aikana kuukausittain keskimaarin 330 henkil6a,
joista ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat olivat selkeasti isoin ryhma. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa
kaynnistettiin maahanmuuton alueelliset kotoutumisen koordinaatiotydryhma sekda maahanmuuton ja ko-
toutumisen yhteistyéryhma. Yhteistyota tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa tiivistettiin. Valtion
maksamia kotoutumiskorvauksia maksettiin kunnalle yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Nuorten aikuisten palveluissa vahvistettiin Ohjaamon yhteistyota tyollisyysalueen ja TE-palve-
luiden kanssa heiddn toimiessaan samoissa tiloissa. Ohjaamossa asioitiin vuoden aikana 502 kertaa, mika oli
huomattava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Nuorten starttipajalla valmennettiin yhteensa 52 nuorta, ja
kaikki kokivat pajajakson aikana sosiaalista vahvistumista. Myds nuorten suorat yhteydenotot seka etsivaan
nuorisotyohon tulleet viestit lisdantyivat edelleen vuonna 2025.

Kohdennetun asiakastyo ja asumisneuvonta siirtyivat vuoden 2026 alusta osaksi Yhteisten palveluiden toimi-
alueelle muodostettua Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualuetta, joten loppuvuodesta elinvoi-
man palvelualueella valmisteltiin tata siirtoa.

Kunnan toimintojen muuton valmistelu palvelukeskus Sarmaan eteni kalustesuunnittelun valmistumisella ja
kalustehankintojen kilpailutuksen kdynnistamisella.

Myos koko toimialan toimintaan vaikuttava paikkatiedon kokonaisjarjestelmauudistus eteni hankinnan kil-
pailutukseen, kun kunta paatti liittyd Velora Oy:n jarjestamaan yhteishankintaan ja aloitettiin muiden yhteis-
hankintaan osallistuvien kuntien kanssa tekemaan vaatimusmaarittelyita.

Talouden toteutuminen
Toimintakate

Toimialueen sitovan tason eli muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli -2,0 miljoonaa euroa, toteu-
tuen 7,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 5,7 miljoonaa euroa edellisvuotta (2024)
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huonompana. Toimialueelle siirtyi vuoden 2025 alusta lisdvastuita muilta kunnan organisaatioilta, joten vuo-
det 2025 ja 2024 eivat ole vertailukelpoisia. Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kayttéon, johon
talousarviossa oli varattu 0,1 miljoonaa, jai toteutumatta.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 41,7 miljoonaa euroa, toteutuen 6,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Ylitysta selittavat paaosin seuraavat tekijat:

e Tuottoihin sisaltyy Maankadyton palvelualueella olevaa kdayttdomaisuuden myyntivoittoa 4,0 miljoo-
naa euroa, joka talousarviossa ei ole sisallytetty Maankayton tuottoihin.

e Tonttien vuokratuotot jatkoivat kasvuaan, toteutuen 1,8 miljoonaa euroa, eli n. 0,4 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset toteutuivat 3,6 miljoonaa euroa, eli n. 0,1 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempina.

e Valtion korvaukset maahanmuutosta toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa
muutettua talousaviota parempina.

e Palkkatuki sekd muut tuet ja avustukset valtiolta toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa
euroa muutettua talousaviota parempina.

e Rakennuslupien kysynta jatkui edelleen hyvana, rakennusvalvonnan maksutuotot toteutuivat n. 0,7
miljoonaa euroa, eli n. 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina.

e Yhdyskuntatekniikan katulupamaksut toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa muu-
tettua talousarviota parempina.

¢ Tilapalveluiden vuokratuotot toteutuivat 24,6 miljoonaa euroa, eli 0,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempina.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat 43,8 miljoonaa euroa, toteutuen 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienem-
pina. Suurimmat poikkeukset talousarvioon nahden olivat:

¢ Henkilostokulut olivat 11,5 miljoonaa euroa, toteutuen 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienempina.

e Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee my6s lopulli-
sen maksuosuuden. Tuusulan vuoden 2025 kuntaosuus tarkentui 4,0 miljoonaa euroon, alittaen
muutetun talousarvion n. 0,6 miljoonaa eurolla.

¢ Yhdyskuntatekniikan alaisten alueiden kunnossapidon kulut olivat 3,7 miljoonaa euroa, alittaen
muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa.

¢ Yhdyskuntatekniikan osalta aineet, tarvikkeet ja tavarat-tiliryhma toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa,
alittaen muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

¢ Projektitoimiston palvelujen ostot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion
n. 0,4 miljoonaa euroa

¢ Kaavoituksen palvelujen ostot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa, alittaen muutetun talousarvion n. 0,1
miljoonaa euroa.

¢ Maankayton ja paikkatiedon osalta palvelujen ostot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa, alittaen muute-
tun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.

¢ Tilapalvelujen osalta toimintakulut toteutuivat 16,4 miljoonaa euroa, ylittden muutetun talousarvion
1,2 miljoonaa euroa.

Strategisten vuositavoitteiden toteutuminen
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Kasvun ja ympariston toimialueelle oli asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta
(ns. vuositavoitteet). Naista kahdeksan (8) oli valtuustotasoisia. Kullekin vuositavoitteelle oli maaritelty niita
tdsmentavat ja konkretisoivat onnistumisen kriteerit (yhteensa 60 kpl), joiden edistymisen osalta on arvioitu
myos toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosa (11/15) oli kuntakehityslautakunnan ja/tai sen alla toimivan
rakennusvalvontajaoston alaisia tavoitekokonaisuuksia. Useat vuositavoitteista sisaltivat kuitenkin seka kun-
takehityslautakunnan ettd teknisen lautakunnan alaisia onnistumisen kriteereitd/toimenpiteita.

Toimialalle asetetuista vuositavoitteista padosan (10/15) on katsottu toteutuneen vuoden 2025 aikana suun-
nitellusti. Naista valtuustotasoisia tavoitteita oli kuusi (6). Suunnitellusti toteutuneista vuositavoitteista seit-
seman (7/11) oli kuntakehityslautakunnan alaisia ja kolme (3/4) teknisen lautakunnan alaisia. Viiden (5) toi-
mialueen vastuulla olleista vuositavoitteista on katsottu toteutuneen osittain.

Keskeisimpia onnistumisia ovat toimialalla olleet kuntakehityslautakunnan alaisten vuositavoitteiden toteu-

tumisen osalta seuraavat:

e 03.02 Kunnan maaomaisuus sekd maapolitiikan toimet ja tyokalut mahdollistavat kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun: Maata siirtyi kunnan omistukseen vuonna 2025 yhteensa noin 81 ha. Lisdksi maan-
kayttosopimusten tekemisessa pysyttiin hyvin kaavoituksen tahdissa, ja niita tehtiin yhteensa 9 kpl.

e 04.01 Tyollisyysalueen palvelut ja yhteistyd toimijoiden valilla on varmistettu tyollisyysalueuudistuksen
jalkeen: Mm. Verkostotyon rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet saatiin maariteltya kaikissa koh-
dennetun asiakastyon yksikdissa; tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen
arvioinnit saatiin toteutettua oikea-aikaisesti (uuden lainsdadanndn mukaisesti); eika asiakkaiden tyyty-
vaisyys tyollisyyspalveluihin heikentynyt muutosta edeltdvasta tasosta.

e 04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankayton ja lilkkenteen suunnitelmia, pro-
filointia ja kiinteistokehitystyota edistetaan dynaamisesti lisédmaan yritystonttitarjontaa, yrityksia seka
tyopaikkoja: Focus-alueen asemakaava- ja suunnitelmatyot ovat edenneet aikataulussaan, ja alueelle on
saatu maariteltya yritysalueprofiili.

Teknisen lautakunnan alaisten vuositavoitteiden nakdékulmasta keskeisida onnistumisia olivat:

e 01.01 Sivistyksen palveluverkon uudistaminen etenee suunnitellusti yhteistydssa sivistyksen toimialan
kanssa: Toimenpiteet ovat edenneet kunnan osalta uimahallin peruskorjausta lukuun ottamatta aikatau-
lussaan, mm. Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulut aloittivat toimintansa suunnitellusti elokuussa
2025.

e 11.01 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja edistamme hiilineutraaliutta ja kestavia ratkaisuja ilmasto-ohjel-
man toimenpidekorttien mukaisesti.

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta oli koko toimialan nakékulmasta joidenkin
suunnittelu- ja rakennushankkeiden etenemisessa. Viivastymia oli mm. Koskensillantien ja Esikunnanpolun;
Hokilan; Lahelanpelto Il ja Halkivaha Ill asemakaavatdiden seka taidekasarmin, tallirakennuksen ja uimahal-
lin peruskorjausurakoiden etenemisessa. Myoskaan Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittamisvisiotyo, Kello-
kosken kuntoportaiden ja Taistelukoulun kuntoradan rakennussuunnitelmat seka Tuusulanjokilaakson virkis-
tyskdyton yleissuunnitelmaehdotus eivat valmistuneet aikataulussaan vuoden 2025 aikana, eika pysakoinnin
valvontaa saatu vield vuoden 2025 aikana toimintaan. Hyrylan yleisurheilukentan peruskorjauksen suunnit-
telu siirtyi vuodelta 2025 vuodelle 2027. My6s jarjestelmauudistuksen kayttoonotto on edelleen venynyt
hankintaan liittyvien haasteiden takia, eika kunnan ylijaamamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu
ei ole vield edennyt.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Toteutuu suunnitellusti

Toteutuu osittain

' Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
yhteistyossa sivistyksen

toimialan kanssa Hydkkalan taiteen ja kulttuurin tys- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Padakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
Kilpailutusta on vaimisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis. .
Osana Keusoten kanssa kehitettdvaa Kellokosken kiinteistda tarkastellaan myss
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on péivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 4/2026.

-Kellokosken terveysaseman tilatarpeita sivistyksen osalta tarkastellaan vasta v. 2027, kun tilaa vapautuu Keusotelta.

- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu. Korjausvelkaa on n. 5 M€. Jokelan osalta on
laadittu yhdessa Sivistystoimen kanssa lokakuun alussa paivitetty aikataulu, miten alueen palveluverkon kanssa edetaan.

02.01 Hyryladn keskustan Palvelukeskus S&rm4 rakentuu aikataulussaan
hankkeet ja
lisdrakentaminen toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti

Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu
Sote-keskuksen rakentamisen aloitus on mahdollistettu kunnan puolesta

Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on
kdynnissa

Koskensillantien pysakdéintitalon urakka on aloitettu
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu paatéksentekoon

Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla ‘
Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tanad vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028.

- Uuden sote-keskuksen pysakdintilaitoksen koko ja sijainti ovat haastavia kaupunkikuvan kannalta ja tdman osalta laaditaan vaihtoehtoa

- Yleisten alueiden osalta yleissuunnitelman pdivittdminen etenee vain osalla aluetta kuluvana vuonna. Jokipuiston toteuttaminen on mahdollista suunnitellusti
alkaen 2026, mutta rakennussuunnittelu Varuskunnanaukion osalta jaa tulevaan kauteen.

- Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi on pidetty tontinluovutuskilpailu. Kilpailuun ei saatu yhtddn ehdotusta.
Asemakaavamuutos jaetaan kahdeksi erilliseksi kaavatydksi. Ehdotusten saattaminen paatoksentekoon siirtyy vuodelle 2026.

- Hokilan asemakaavan tavoitteiden ja kaava-alueen laajuuden madrittelyn vuoksi hanke ei ole vield edennyt luonnoksen nahtavilldoloon.

03.01 Pientalotonttien Hyryldn Lahelanpelto Il asemakaavaehdotus seké Halkivaha Ill asemakaavaluonnos ovat .
kaavavaranto on kasvanut ja valmiina paatoksentekoon.

alueiden nopea rakentuminen
on mahdollistettu

Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.

Hyryldn Mattila Il alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava
on saanut lainvoiman alkuvuonna 2025.

Hyrylan Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on
laadittu, mikali asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto Il asemakaavaluonnos oli nahtavilla kevaalla 2025, ehdotusta valmistellaan kevaaksi 2026. Halkivaha Il asemakaavaluonnosta
valmistellaan paatdksentekoon syksyksi 2026. Alueen osalta ollaan tavattu yksityisid maanomistajia. My&s henkilévaihdokset vaikuttaneet aikatauluun.

- Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokyldn asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan
rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kdynnistaa.

- Mattila Il asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 3.3.2025 § 26 mutta siitd on valitettu hallinto-oikeuteen. Alueen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista
on kuitenkin edistetty/edistetddn uuden rakentamislain puitteissa.

- Pientalotontteja oli tarjolla reilusti, noin 80 kpl, mutta kysynta on ollut vahdisempaa. Vuoden aikana on myyty 13 ja vuokrattu 18 AO-tonttia.
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03.02 Kunnan maaomaisuus Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-
sekd maapolitiikan toimet ja ja tydpaikkatonttien varannon varmistamiseksi.
tyokalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

Toimintamalli sek& neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Vuonna 2025 maakauppoja on tehty n. 41 ha ja lisaksi pitkdan kestanyt lunastustoimitus paattyi n. 40 hehtaarin maanhankinnan osalta. Kunnalle on
tdna vuonna siirtynyt omistukseen yhteensa noin 81 ha . Maankayttésopimuksia tehtiin 9 kpl ja niiden teossa on pysytty kaavoituksen tahdissa.

04.01 Tydllisyysalueen Asiakkaiden tyytyvaisyys tydllisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltdvasta tasosta
palvelut ja yhteistys

toimijoiden valilld on Vihintasn 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatteeksi tydelamaan tai
varmistettu palveluihin

tyollisyysalueuudistuksen

jélkeen Ty6nhakija-asiakkaiden palvelu kdynnistyy kahden viikon sisdlla yhteydenotosta
Tyévoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on
toteutettu oikea-aikaisesti (uuden lainsdadanndén mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakkaat arvioivat saaneensa tarvitsemansa
palvelun

Verkostotydn rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat maariteltyna kaikissa
kohdennetun asiakastyon yksikdissa

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Valmennusasiakkaiden palveluista ohjaamista ja siirtymista seurataan sen verran mit4 pystytaan. Meill3 ei ole valmiita kohdennettuja tydkaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Seuraamme asiaa toteutuneiden tysttémyysetuusmaksujen suhteen, josta meilld on kaytdss4 tieto siits, onko
valmennettavasta maksettu seuranta-ajalla tysttémyysetuusmaksu vai ei.

- Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakaspalautekysely4 ei olla vield ehditty saada k&yttodn, toteutus on suunnitteilla.

04.02 Liikenteellisesti Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kuloméki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus
keskeisesti sijaitsevien on valmisteltu pa&tdksentekoon

yritysalueiden maankaytsn ja
lilkenteen suunnitelmia,
profilointia ja
kiinteistokehitystyota
edistetddn dynaamisesti
lisdamaan Focus-alueelle on madritelty yritysalueprofiili

Sammonméki IV -alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman
laatiminen

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelman valmistelutyd on edennyt yhteistydssa Vantaan
kanssa

yritystonttitarjontaa, yrityksia

seka tyopaikkoja

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kulomaki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista. Hoégbergintien asemakaava- ja asemakaavanmuutos valmistellaan
hyvaksymiskasittelyyn 2025. Huurrekujan ja Upokaskuja Il:n asemakaavaehdotukset valmistellaan paatéksentekoon syksylla 2025.

- Keha IV asemakaavatydn nimi on muuttunut Sammontakojantie I. Asemakaavaehdotusta valmistellaan paatoksentekoon loppuvuodeksi 2025.

- Kiila-Senkkerinmé&en yleissuunnitelman nimi on tarkentunut Kiilan Kiertolan kehityskuvaksi. Tyon etenemista on jonkin verran hidastanut maakuntakaavaan
varten laadittavan rataselvityksen laadinta.

04.03 Ty6voiman ja Verkostoyhteistydn rakenteet tydllisyysalueen, kehitysyhtion Keuken ja kunnan elinvoima-
tydmarkkinoiden kohtaantoa ja tydnantajapalvelujen valille ovat valmiit ja yhteistyd kdynnistynyt
tukevia toimenpiteitd on

Tydnantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama

edistetty palvelu ulkomaisen tyévoiman tyllistamisen edistamiseksi

Ty6nantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyddyllisyydesta on kiitettavalla tasolla
Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tydnantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jérjestetty vuoden aikana, koska niille i ole ollut kysynta, joten tavoitetta ei voida seurata vuoden
2025 osalta.

04.04 Edunvalvonta edistaa Kehd IV-tiesuunnitelman suunnittelusopimuksesta on neuvoteltu
yritysalueiden toteutumista

Itavaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen littymén osalta on tehty toteutussopimus

Poikkeamat: Itdvaylan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen liittymasta ei ole viela tehty toteuttamissopimusta, ainoastaan suunnittelusopimus. Ennen
toteuttamissopimuksen hakemista pitdd saada Itavayla | asemakaava ja tiesuunnitelma hyvaksyttya seka rakentamissuunnittelu valmiiksi. Suunnittelu etenee
aikataulussa ja Gasgrid siirtdd maakaasujohdon pois ennakkoon suunnittelualueelta tiealueen ulkopuolelle. Elinvoimakeskuksen mukaan toteuttamissopimus
tehdaan vasta, kun varsinaisen rakentamisen toteutusajankohta on tiedossa.

Keha IV:n tiesuunnittelun kdynnistamisesta ja rahoitusosuuksista on neuvoteltu ELY-keskuksen ja Vantaan kaupungin kanssa. Suunnitteluun osallistumispaatés
valmisteltiin tekniseen lautakuntaan 1/2026.
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05.01 Viher- ja vapaa- Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueille on laadittu viher- ja ulkoliikuntapalveluiden
ajanpalveluita seka matkailua kehittdmissuunniteimat.

edistdvista toimenpiteista on
muodostettu toimijoiden
kesken yhteinen nakemys

Tuusulanjarven ja —jokilaakson alueen kehittamisvisio toimenpideohjelimineen on laadittu
Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu paatoksentekoon

Kunnan matkailun karjet on maaritelty

Poikkeamat: - Tekninen lautakunta hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2025 § 126 Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueiden viher- ja ulkoliikunta-alueiden
kehittamissuunnitelman.

- Tuusulanjarven ja -jokilaakson kehittamisvision ja toimenpideohjelman laatiminen kdynnistettiin hieman alkuperdisestad aikataulusta mydhassa toukokuussa
2025. Tasta syysta johtuen tydn arvioidaan valmistuvan vasta kevaalla 2026.

- Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunnitelmaluonnos oli nahtavilla 22.5.-26.6.2025. Suunnitelmaa ei talla hetkelld edisteta.

- Matkailun kdrkien maarittelyty6ta on tehty osana Jarvenpaan kaupungin kanssa tehtdvaa yhteistyota Tuusulanjdrven matkailun markkinoinnissa ja
brandddmisessa. Lisaksi vuoden 2025 toukokuussa kdynnistynyt Tuusulanjdrven ja jokilaakson kehittamisvisiotyd toimii osaltaan matkailun karkien madrittelytydn
apuna.

05.02 Liikuntapaikkojen Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut
toteutussuunnitelmia on
laadittu ennakoivasti Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut .

yhteistyossa sivistyksen

tolmialan kanssa Hyrylédn yleisurheilukentan ja Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmistuneet

Poikkeamat: - Kellokosken Jokipuiston ja kuntoportaiden puistosuunnitelmaehdotus oli ndhtavilla 2.10.-15.10.2025 ja tekninen lautakunta hyvaksyi
suunnitelmaehdotuksen kokouksessaan 18.11.2025. Puiston ja kuntoportaiden rakennussuunnitelma valmistuu helmikuussa 2026.

- Taistelukoulun kuntoradan suunnittelutyd on aloitettu toukokuussa. Rakennussuunnitelma on lahes valmis, mutta alueen luvitustilanteen muutoksen takia
suunnittelua ei ole toistaiseksi mahdollista edistaa.

- Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmiit. Hyryldn yleisurheilukentdn peruskorjauksen suunnittelu alkaa v. 2027.

11.01 Toteutamme ilmasto- Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjérjestykseen ja sit4 sovelletaan
ohjelmaa ja edistimme valituissa kaavoissa

hiilineutraaliutta ja kestavia
ratkaisuja ilmasto-ohjelman
toimenpidekorttien
mukaisesti

Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastéton tydmaakokeilu

Kestavan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti
On médritelty konkreettiset paastéjen vahentamisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle

Edistamme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista ilmastovaikutusten arvioinnin

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjélkeé ja sen pienentdmisté tyon aikana esimerkiksi eri
materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentamalla. Tydmaa ei ole paastoton.

12.01 Suunnitelmat ja Koko kunnan kattava Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos on valmisteltu
paatokset edistavat kunnan paatoksentekoon

vihersiniverkoston
kehittamista ja luonnon
monimuotoisuutta

Tuusulanjokilaakson virkistyskdyton yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu
paatoksentekoon

Asemakaavoissa ja niiden toteuttamista ohjaavissa rakentamistapaohjeissa otetaan
tarvittavilta osin kayttédn luonnon monimuotoisuutta edistavia merkintdja ja maarayksia

Poikkeamat: - Vihersiniverkostosuunnitelman luonnos (VISSI) oli ndhtavilla 22.5.-26.6.2025 valisen ajan.

- Osana Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelman laatimista on kdynnistetty alkuvuodesta Tuusulanjokilaakson pohjoisosan reittisuunniteiman
laatiminen. Reittisuunnitelmaluonnosta esiteltiin yhdessa Eteld-Tuusulan VIPU-suunnitelman kanssa asukastilaisuudessa 1.4.2025. Tuusulanjokilaakson
virkistyskadyton yleissuunnitelmaehdotuksen valmistelu on siirtynyt vuodelle 2026 ja se valmistellaan paatdksentekoon yhdessa Lahelanpelto III -
asemakaavaehdotuksen kanssa.
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13.01 HSL-linjasto palvelee Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne séilyy osana likenndinnin
tuusulalaisia entista palvelutarjontaa.

paremmin Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa huomioidaan kunnan kouluverkoston

saavutettavuuden ohella Keusoten palveluverkoston, erityisesti Hyvinkdan sairaalan,
parempi saavutettavuus Hyryldn, Kellokosken ja Jokelan suunnista, lisdmaararahojen
puitteissa.

Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden linjastot on kayttéonotettu.

Pysékdinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa

Poikkeamat: Paivitetty 28.1.2026/JML

- Kunnan lausunto HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta (TTS) vuosille 2026-2028 on annettu kunnanhallituksessa 25.8.2025.

- Linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy. Vuoden aikana maararahoihin ei tullut muutosta, joka vaikuttaisi tahan.

- Keusoten palveluverkon saavutettavuuden osalta, erityisesti Hyvinkdan sairaalan yhteyden osalta liikenteen toteuttamisen kustannustaso on kayty lapi TTS-
lausunnon yhteydessa.

- Kunnan HSL-TTS -lausunnossa ei ole luvattu kunnalta maararahaa linjan 643 -vuorotarjonnan lisddmisen tai Hyvinkaan suunnan liikenteen kdynnistamiseen.
Kunnan lausunto HSL:lle on, ettd naihin liikennetarjontalisdyksiin tulee kuitenkin varautua vuoteen 2028 mennessa.

- Kerava-Hyryla valilla likenndiva, Rykmentinportin ja Sulan aluetta palveleva uusi linja 962 on aloittanut likenndinnin 1/2025.

- Tuusulanjarven lansipuolisen koulumatkalinjan 968 liikenne on kdynnistynyt elokuussa 2025.

- Pysékdinninvalvonnan toteuttaminen vuonna 2025 on valmistelussa: Q1 aikana on valmisteltu maararaha- ja henkildstéesitys pysakéinninvalvonnan
kayttéonottamiseksi. Q3:n aikana valmistelussa on ollut lupahakemusasia aluehallintovirastolle. Valtuustopaatds luvan hausta on saatu 6.10.2025.. Q3:n aikana
on ollut valmistelussa myés valvontajdrjestelmahankinta, jota edistetddan Q4:n aikana. Pysédkdinninvalvonnan kdynnistdminen edellyttaa aluehallintoviraston
lupapaatosta, joka on saatu 30.12.2025, jarjestelmdhankinnan onnistumista seka valvontajarjestelman vahintaan osittaista kayttéénottoa.

14.03 Toimintamallimme ja — Jarjestelmauudistuksen kayttéGnotto on aloitettu

tapamme vastaavat

lainsdddannon seka kestavén Kunnan oman ylijadgmamaiden jalostusalueen toteuttamista koskeva hanke on valmisteltu .
kuntakehittamisen kohti paatoksentekoa ja luvitusta

vaatimuksiin

Poikkeamat: - MO:n ratkaisut (10.10.2025 MAO:548/2025 ja 549/2025) olisivat mahdollistaneet jarjestelman hankinnan sidosyksikkdhankintana, mutta todettiin,
etta Kilpailutus selkeyttaa ja rauhoittaa tilanteen tulvan hankintalainsdadanndn uudistuksen aiheuttamien epaselvyyksien osalta. Tuusulan kunta yhdessa usean
muun kunnan kanssa liittyi Velora Oy:n toteuttamaan Kilpailutukseen.

- Ylijadmamaiden jalostusalueen toteuttamisen valmistelu ei ole vield edennyt osin resurssihaasteiden takia. Mydskaan selvaa tahtotilaa hankkeen edistamiselle
ei ole 16ytynyt.

14.04 Rakennusvalvonnan Rakentamislain kasittelyaikaan, rakennuksen hiilijalanjélkilaskentaan sek&
lupaprosesseja on kehitetty tietomallipohjaiseen lupakasittelyyn (voimaantulo 1.1.2026) liittyvat jarjestelma- seka
rakentamislain muutokset osaamispaivitykset tehty.

huomioiden

Poikkeamat: Ministeri6 ei antanut kasittelyajan laskemisesta asetusta, joten jarjestelmat ja toimintamallit on toteutettu ja tulkittu kuntaliiton tukemana.
Lupapisteessa valmiina moduuli ttd laskentaa varten. Lupapisteessa valmiudet tietomallipohjai 1 lupakasittelyyn. Tosin kaikkia vaatimusmadrittelyja ei ole
vield toteutettu. Asetus vaatimusmadrittelyista annettiin vasta aivan loppuvuodesta 2025. Raja-arvot hiilijalanjélkilaskentaan on annettu asetuksessa, joka ei ole
vield vuoden 2025 lopussa astunut voimaan.

Uusien toimintamallien ja lupaprosessin madrittely aloitettu niin valtakunnallisesti kuin sisdisestikin.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Uuden strategiakauden alussa toimialan ydintehtavana korostuu kunnan elinvoiman ja yhdyskuntarakenteen
kehittaminen tilanteessa, jossa taloustilanne on kiristynyt ja rakennusalan taantuma jatkuu. Tama edellyttaa
kaavahankkeiden ja investointien tarkempaa priorisointia seka infrastruktuuri-investointien pitamista hallit-
tavalla tasolla. Jatkossa resurssit kohdennetaan entista selkeammin hankkeisiin, joilla on paras strateginen ja
taloudellinen vaikutus.

Toimintaa kehitetdaan vahvistamalla maankayton toteutuksen ohjelmointia osana kasvun ja talouden hallin-
taa. Kaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu ja toteutus, tontinluovutus ja palveluverkon suunnittelu muo-
dostavat johdonmukaisen toteutusketjun ja kokonaisuuden, jonka ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta paran-
netaan.

Toimialue jatkaa valtuuston hyvaksymien ohjelmien (mm. maapoliittinen ohjelma, palveluverkkosuunni-
telma, Tusina tekoja -elinvoimaohjelma, ilmasto-ohjelma) toteutusta. Vuonna 2026 arvioidaan asuntopoliitti-
sen ohjelman paivitystarve ja kdynnistetdan valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta vietdvan Luonnon mo-
nimuotoisuusohjelman toimeenpano.

Kaavoituksen painopiste on vuonna 2026 Etela-Tuusulassa, jossa keskeisia meneillaan olevia pientalokaava-
varantoa lisaavia hankkeita ovat mm. Lahelanpelto Ill, Tuuskoto ja Halkivaha Ill. Keskustamaisen asumisen
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kaavavarantoa vahvistavat mm. Esikunnanpolun, Koskensillantien, Hokilan, Olympiakylan ja Hyokkalan Vai-
nolantien asemakaavatyot. Jokelassa jatkuu pientaloalueiden (Lansi-Kolsa ja Lepola Ill) kaavoitus. Yritysaluei-
den kaavatoista keskitssa ovat vuonna 2026 Sammontakojantie |, Senkkeri-Vasterskog ja Tuusulan itdvaylan
tyopaikka-alue. Lisaksi kaavoitus valmistelee yleissuunnitelmatasoisia t6itd, kuten Vihersiniverkostosuunni-
telmaa (VISSI).

Focus-alueen kehittaminen tyollistaa laajasti kasvun ja ympariston eri palvelualueita: Asemakaavoituksen
eteenpain viemisen ohella alueelle laaditaan mm. Kiilan Kiertolan kehityskuvaa yhdessa Vantaan kanssa,
edistetdaan kunnallistekniikan suunnittelua ja toteutusta seka tehdaan markkinointia. My6s maantien 152
(Keha IV) tiesuunnittelua kaynnistetaan.

Kunnallistekniikan hankemaaran arvioidaan pysyvan tulevinakin vuosina korkeana, hankkeiden kokoluokan
kasvaessa ja suunnittelutehtavien muuttuessa sisall6llisesti vaativimmiksi. Tama edellyttaa sellaista erityis-
osaamista, jota kunnalla ei nykyisin ole. Samalla hankkeiden kustannusvaikutusten tarkempi arviointi lisaa
yleissuunnittelun merkitysta jo kaavoitusvaiheessa, mika sitoo kunnallistekniikan suunnitteluresursseja en-
tistd vahvemmin kaavoitusvaiheeseen. Naista syista yha suurempi osa suunnittelusta joudutaan jatkossa ul-
koistamaan, mika korostaa osaamista seka palveluhankinnoissa ettad suunnittelun ohjauksessa. Myos raken-
nuttajapalveluiden ostotarve kasvaa. Samanaikaisesti kehitetddan henkil6stda ja organisaatiota tukemaan en-
tistd paremmin nykyista tilaaja- ja asiantuntijaroolia. Infrainvestointien arvioidaan kasvavan lahivuosina 30—
40 miljoonaan euroon vuodessa, mikali kunnan kasvutavoitteet sailyvat nykyisellaan eikd hankkeita priori-
soida.

Katujen kunnossapitoa vaikeuttavat ilmastonmuutoksen aiheuttamat sdan vaihtelut, jotka heikentavat bud-
jetoinnin tarkkuutta: loppuvuoden talvitdihin tulee varautua, mutta talven alkaessa yha myéhemmin osa va-
roista voi jaada kayttamatta. Lisaksi lisdantyneet dari-ilmiot ja muuttuvat sadolot kuluttavat katuverkkoa no-
peammin ja kasvattavat sen korjausvelkaa. Katujen paallystamiseen tarvitaan jatkossa vuosittain enemman
varoja, jotta korjausvelka ei kasva hallitsemattomaksi. Myos useat taitorakenteet ovat tulossa saneerau-
sikaan, mika edellyttaa vuosittaisia korjauksia kunnossapidon ohjelmoinnissa.

Viheralueiden kunnossapidon resurssipaineet kasvavat kun kunta toteuttaa uusia asuin- ja yritysalueita. Tal-
16in hoidettavien puistojen, leikkipaikkojen ja viheralueiden maara ja pinta-ala lisdantyy. Taman kehityksen
hallitsemiseksi on laadittu viime vuosina VIPU-suunnitelmat, jotka ohjaavat viher- ja ulkoliikuntapaikkojen
kehittamista kaikissa kunnan taajamakeskuksissa.

Joukkoliikenteessa HSL jatkaa tarjonnan sopeuttamista, ja E-maksuvydhyke otetaan kdytt66n vuonna 2026.
Kevaalla 2026 kaynnistyy kunnallinen pysakdinninvalvonta, ja pysdkdintipolitiikan linjaukset tuodaan paatok-
sentekoon.

Hyrylan keskustan kehittdminen etenee Hyrran korttelin rakentamisen kaynnistymisella. Palvelukeskus
Sarma, sen ympadriston katualueet ja pysakointilaitos valmistuvat kesalla. Keskustan yleisten alueiden jatko-
suunnittelu etenee mm. Jokipuiston osalta maisema-arkkitehtuurikilpailun ratkaisun pohjalta.

Kunnan palveluverkossa painopiste siirtyy uudisrakentamisesta peruskorjauksiin, silla suurin osa uusista kou-
lukeskuksista on valmistunut. Tulevina vuosina toteutetaan vield Lahelan koulun ja paivdakodin seka Jokelan
palveluverkon ratkaisut. Lahelan koulun, pdivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintaprosessi ete-
nee projektitoimiston johdolla kilpailullisella neuvottelumenettelylla vuoden 2026 aikana. Uimahallin perus-
korjaus valmistuu kevaalla 2026, ja Hyokkalan koulun muutos kulttuurin tyétiloiksi seka Taidekasarmin ja Ra-
kennus 10:n korjaukset jatkuvat. Kiinteistokannan hallintaa tehostetaan yllapitamalla ajantasaista realisointi-
listaa ja nopeuttamalla vajaakayttoisten kiinteistojen luovutusta.
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Rakennusalan taantuma nakyy edelleen erityisesti rakennusvalvonnan ja maankadytén toiminnassa. Asunto-
rakentamisen ei odoteta elpyvan vield vuonna 2026, ja uusien asuntojen aloitusmaarien arvioidaan pysyvan
matalina. Taantumassakin suhteellisen vakaana sdilyneen erillispientalorakentamisen odotetaan jatkuvan
volyymiltaan edellisten vuosien kaltaisena. Kansallisen epavarmuuden lisdantyessa on mahdollista, etta pien-
talojen rakentaminen vahenee. Yhtiomuotoisen pientalo- ja kerrostalotuotannon arvioidaan etenevan viela
vuonna 2026 yksittaisten hankkeiden kautta, mutta sen jalkeen odotetaan elpymista. Palveluverkkoon seka
tuotanto-, varasto- ja liikerakentamiseen liittyvien lupien hakemisen arvioidaan jatkuvan vilkkaana.

Rakennusalan suhdanteet heijastuvat suoraan tonttikysyntdaan. Asuntorakentamisen tuottajamuotoisten
tonttien luovutuksen ennakoidaan piristyvan vahitellen vuoden 2026 aikana. AO-tonttien vuokrausmahdolli-
suuden suosion uskotaan pysyvan edelleen hyvalla tasolla, ja myos yritystonttimyynnin arvioidaan jatkuvan
vahvana. Uuden maapoliittisen ohjelman myodta maankayttosopimusten maaran odotetaan kasvavan. Ta-
man mahdollisesti aiheuttamaa lisaresurssitarvetta seurataan maankayton ja paikkatiedon palvelualueella.

Toimialan toimintaan vaikuttaa olennaisesti lainsdadannon suuret uudistukset (RYTJ, rakentamislaki, aluei-
denkayttolain kokonaisuudistus, sis. yhdyskuntakehittdmislain ja yhdyskuntarakentamislain uudistukset).
Lakimuutokset aiheuttavat henkildston koulutustarpeita ja olevien prosessien muuttamista.

Lainsdddannon uudistukset — erityisesti rakentamislaki, laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta
(RYTJ) ja alueidenkayttolaki — vauhdittavat digitalisaatiota ja toimintatapojen uudistamista koko toimialalla.
Kuntien siirtymaajat ulottuvat vuoteen 2028, jolloin kaikkien kaavojen ja rakennuslupien tiedot on tuotet-
tava valtakunnalliseen tietojarjestelmaan yhtendisessa muodossa. Tahan liittyy myos kunnan paikkatietojar-
jestelman kokonaisuudistus, jonka hankinta on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana. Kayttédnotto kayn-
nistyy arvion mukaan loppuvuodesta 2026 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun. Uusi paikkatietojarjestelma mah-
dollistaa tietomallipohjaisen suunnittelun, tukee toimintatapojen kehittamista ja parantaa tiedonhallintaa
keskipitkalla aikavalilla.

Vuoden 2026 alussa tyollisyys-, maahanmuuttaja- ja nuorten aikuisten palvelut seka asumisneuvonta siirtyi-
vat Kasvun ja ympariston toimialueelta osaksi Yhteisten palveluiden toimialueelle muodostettua Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen palvelualuetta. Muutos kokoaa samaan kokonaisuuteen asukkaiden hyvinvoin-
tia, osallisuutta, tyollistymista ja arjen tukea edistavat palvelut.

Vuonna 2026 toimialan toiminnassa merkittavia muutoksia tuo myds muutto kunnan yhteisiin toimitiloihin
palvelukeskus Sarmaan. Touko-syyskuulle 2026 sijoittuva muutto sitoo merkittavasti henkilosto- ja suunnit-
teluresursseja, mutta tarjoaa myos mahdollisuuden toimintatapojen uudistamiseen, tydprosessien yhtenais-
tdmiseen ja yksikdiden vilisen yhteistyon vahvistamiseen.

Tuusulan vahvuudet ovat houkuttelevuus seka asukkaiden etta yritysten nakokulmasta ja osaava henkildsto.
Toimialueella vahvistetaan kunnan olevia vahvuuksia entisestaan kehittamalla edelleen sisdisia toimintata-
poja, lisaamalla ennakoitavuutta ja palvelemalla kunnan olevia asukkaita ja yrityksia.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 27074 27 044 28 609 29 464 8,8 % 98,4 % 103,0 % 855
TOIMINTAKULUT -31297 -29252 29252 -29356 6,2 % 111,5 % 100,4 % - 105
TOIMINTAKATE -4180 -2108 - 543 107 -102,6 % 934,9 % -19,8 % 650

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden
sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten
turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja yllapitad kunnassa laa-
dukkaita joukkoliikennepalveluja.
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Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

Kayttotalous (1 000 €) TP TA MTA MTA
MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 531 658 658 1120 111,0% 78,3 % 170,2% 462
TOIMINTAKULUT -14 816 - 14 055 - 14 055 -12943 -12,6% 111,2 % 92,1% 1111
TOIMINTAKATE -14243 -13297 -13297 -11824 -17,0% 113,6 % 88,9 % 1473

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhdyskuntatekniikan palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta seka
kehittaa joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta py-
syisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa
tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakenta-
miskustannuksista. Lisdksi palvelualue vastaan kunnan vesistéhankkeista ja pilaantuneiden alueiden kunnos-
tamisesta seka osallistuu yhteistytssa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa vesistojen tilan paran-
tamishankkeisiin ja ympariston tilan seurantaan.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Yhdyskuntatekniikan palveluorganisaatiota on kehitetty vastaamaan kasvavan kunnan haasteisiin. Palvelu-
alueen sisalla on tarkasteltu toimenkuvia ja tehty sisdisia henkildjarjestelyja.

Palvelualue on valmistellut taytantéonpanoon hulevesivastuiden siirtoa Tuusulan kunnan vesihuoltoliikelai-
tokselta yhdyskuntatekniikan palvelualueella ja hulevesimaksun kayttdonottoa kunnassa. Em. toimenpiteet
tuodaan paatoksentekoon vuoden 2026 alkupuolella.

Suunnittelun paapainopiste oli edelleen Eteld-Tuusulassa. Suunnittelukohteista merkittavimpia ovat olleet
Rykmentinportin tydpaikkaan liittyma Tuusulan itavaylalla seka Lahelan kampuksen, Mattila Il:n, Sammon-
maki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka, Blennerintie, Varuskunnanaukio, Valkamapuiston va-
laistus, pitkospuureitti Tuusulanjarven eteldosaan, Koululammin saneeraus ja Jokipuiston kehittamissuunni-
telma. Liikuntatoimen hankkeina ovat olleet Annivaaran kuntoradan saneeraussuunnittelu ja Urheilukeskuk-
sen kehittdamishankkeet.

Rakentamisen painopiste oli vuonna 2025 niin ikddn edelleen Eteld-Tuusulassa. Merkittdavimpina tapahtu-
mina Sula 3 -tydpaikka-alueen kunnallistekniikan valmistuminen ja katualueiden avaaminen liikenteelle. Pal-
velukeskus Sadrman alueen rakentamista edistettiin, vaikkakin avainhenkilon irtisanoutuminen toi haastetta
omajohtoiseen rakentamiseen. Lahelanpelto Il ja Hariskiven asemakaava-alueilla tehtiin viimeistely- ja viher-
toita seka paallystystoitd. Urheilukeskuksen ja Rykmentinpuiston koulun valille rakennettiin raitti ja latusilta.
Urkka-aukio rakentui pois lukien valaistus. Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin
valmiiksi vuoden etuajassa. Kohteessa saatiin oppia vahahiilisesta rakentamisesta. Jokelassa paapaino oli Va-
nutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja viherrakenteita lukuun ottamatta valmiiksi.
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Talvi alkoi melko mydhdassa, minka takia kunnossapidon maararahoja jai kayttamatta. Siltojen osalta kahta
kevyen liikenteen siltaa on peruskorjattu seka on tehty Omenalahden kevyen liikenteen sillan peruskorjaus-
suunnitelmat.

Viherpalveluissa valmistui Eteld-Tuusulan ja Kellokosken osalta viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen palve-
luverkon tarkastelutyo. Jokelan vastaava tarkastelu on tehty jo aiemmin. Puistometsien osalta laadittiin met-
sasuunnitelma. Viherpalveluissa haasteena oli ulkoistettujen viherkunnossapitourakoiden valvonta. Valvon-
tatehtava on ollut yhden henkilén varassa.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat jaivat vuonna 2025 noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n tekemadssa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu paaosin tyytyvaisia, mutta
laskettu kokonaisarvosana on laskenut viisiportaisella arvosana-asteikolla noin neljannespisteen verran.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 2,4 miljoo-
naa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle ei tehty maararahan muutoksia vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,6 miljoonaa euroa
edellisvuotta suurempina. Ylitysta selittda paaosin katulupamaksujen ennakoitua huomattavasti suurempi
toteuma.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja 1,8 miljoonaa euroa
edellisvuotta pienempina. Alitusta selittaa paaosin HSL:n arvioitua pienempi kuntaosuus seka alueiden kun-
nossapidon pienemmat kulut.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkoé Petri Juhola

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 52 63 63 70 34,7 % 62,9 % 111,7 % 7
TOIMINTAKULUT -1532 -1803 -1803 -1738 13,4 % 99,3 % 96,4 % 66
TOIMINTAKATE -1480 -1740 -1740 -1667 12,6 % 101,4 % 95,8 % 73

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnallistekniikan suunnittelun palveluyksikko vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja sen yhteenso-
vittamisesta asemakaava-alueilla varmistaen omalta osaltaan, ettd kunnassa on riittdava tonttitarjonta yhdys-
kunnan eri tarpeisiin ja jotta kuntalaisilla olisi turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto seka kunta pysyisi
houkuttelevana kasvukuntana.

Palveluyksikko avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennet-
tavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja infran rakentamiskustannuksista. Palveluyk-
sikkd osallistuu myos tilapalveluiden, liikkuntatoimen, varhaiskasvatus- ja koulutoimen seka Tuusulan veden
suunnitteluhankkeisiin silloin, kun naiden yksikéiden hankkeet ulottuvat yleisille alueille tai muuten on
sovittu. Yhteistydssa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa palvelualue osallistuu vesistojen tilan
parantamishankkeisiin ja ympariston tilan seurantaan.

Palveluyksikko pitda ylla palvelualueen toimeen kuuluvia tietokantoja ja antaa lupa- ja liitoslausuntoja seka
sijoittamisluvat yleisille alueille sijoitettaville johdoille ja laitteille seka toimii hulevesien hallinnan vastuuta-
hona hallintosdaanndssa maaritetyissa asioissa. Yksikkod vastaa myos pilaantuneiden maiden kunnostamis-
hankkeista ja niihin liittyvista selvitys- ja lupaprosesseista.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Suunnittelun padpainopiste oli edelleen Eteld-Tuusulassa. Suunnittelukohteista merkittavimpia ovat olleet
Rykmentinportin tyopaikkaan liittyma Tuusulan itavaylalla seka Lahelan kampuksen, Mattila Il:n, Sammon-
maki lll:n ja IV:n ja Seppdinpuiston kunnallistekniikka, Blennerintie, Varuskunnanaukio, Valkamapuiston va-
laistus, pitkospuureitti Tuusulanjarven eteldosaan, Koululammin saneeraus ja Jokipuiston kehittdmissuunni-
telma. Kaavoitusta on avustettu mm. Focus-alueella, Tuuskodon, Puistometsan, Lansi-Kolsan ja Lepola lll:n
hankkeissa. Liikuntatoimen hankkeina ovat olleet Annivaaran kuntoradan saneeraussuunnittelu ja Urheilu-
keskuksen kehittamishankkeet.

Suunnittelun haasteena on ollut epavarmuus kaavojen saamisessa hyvaksyntaan ja lainvoimaisiksi. Tama hei-
jastuu paitsi kaavoituksen tavoitteiden saavuttamiseen, niin ennen kaikkea kunnan tonttituotantotavoittei-
siin ja sita kautta kuntatalouteen. Suunnitteluhaasteita on tuonut myds suunnittelukohteiden sijoittuminen
entistd enemman rakennettavuudeltaan heikoille maa-alueille ja tarvittavien taitorakenteiden maara suun-
nittelukohteissa.

Vuoden 2025 aikana on yhteistydssa Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen, paikkatiedon, taloushallinnon ja hen-
kiléstdhallinnon kanssa valmisteltu hulevesivastuiden siirtoa viemareiden osalta vesihuoltoliikelaitokselta
yhdyskuntatekniikan palvelualueelle. Siirtyvia tehtavia on jaettu kunnallistekniikan suunnittelun ja kunnossa-
pidon yksikoille. Samassa yhteydessa on valmistelu myds hulevesimaksun kayttéonottoa kunnassa.
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Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kunnallistekniikan suunnittelun toimintakate toteutui 70 t euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,2
miljoonaa euroa edellisvuotta heikompana. Kunnallistekniikan suunnitteluun ei tehty maararahan muutoksia
vuonna 2025.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina ja 20 t euroa edellisvuotta suurempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 60 t euroa muutettua talousarviota pienempina ja 0,2 miljoonaa euroa edellis-
vuotta suurempina.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Hankkeiden kokoluokka kasvaa ja suunnittelukohteet muuttuvat sisalléllisesti haastaviksi, mika edellyttaa
sellaista erityisosaamista, jota kunnalla ei ole. Samalla hankkeiden kustannusvaikutusten ja kannattavuuden
entista tarkemman arvioinnin vuoksi tarve tarkempaan yleissuunnitteluun jo kaavoitusvaiheessa kasvaa,
mika sitoo kunnallistekniikan suunnitteluresursseja kaavoitukseen. Suurin osa suunnittelutehtavista joudu-
taan ulkoistamaan, mika vaatii osaamista palveluhankinnoissa ja suunnittelun ohjaamisessa. Vuodelle 2025
onkin jo saatu lupa vahvistaa em. osaamista ja palvelualueelle perustettiin yksi uusi projektipaallikon virka.
Paikkaa ei ole vield saatu taytettya.

Lakisaateisten hallintotehtdvien maara kasvaa samoin kuin erilaiset palvelu- ja tiedonhankintatehtdvat kun-
talaisille, yrityksille ja kunnan toisille toimialueille, mika on pois suunnitteluun varatuista resursseista. Toi-
minnan intensiteetin kasvaessa myos erilaisten riita-asioiden maara kasvaa, mika syo resursseja muusta toi-
minnasta. Tietojarjestelmat ovat osoittautuneet monimutkaisiksi, hitaiksi ja kankeiksi kayttaa. Riippuen kun-
nan kasvu- ja investointitavoitteista kunnallistekniikan suunnittelun henkil6stoémaaraa on jossain vaiheessa
kasvatettava puhtaasti hallinnollisiin tehtaviin keskittyvilla tyontekijoilla tai naita tehtavia varten on perus-
tettava oma erillinen palveluyksikkonsa.

Hulevesivastuiden siirto yhdyskuntatekniikalle saattaa vaatia jatkossa yhden lisahenkilon palkkaamista kun-
taan. Alkuvaihe pyritaan hallita sisdisin henkilostojarjestelyin.

Jos kunnassa otetaan kayttoon hulevesimaksu, se tulee muissa kunnissa saadun kokemuksen mukaan ruuh-
kauttamaan alkuvaiheessa laskujen ja oikaisuvaatimusten kasittelijoita.

Uusi hankintalaki hidastaa todennakoisesti hankintaprosesseja. Yhdyskuntarakentamislain vaikutuksista
suunnitteluprosesseihin ei ole viela tietoa.
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Tyopaallikko Jussi Pesonen

K&yttétalous (1 000 €) TP TA MTA MTA
MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 37 68 68 58 58,7 % 53,8 % 85,3 % - 10
TOIMINTAKULUT - 530 - 616 - 616 - 697 31,4 % 100,7 % 113,1% - 80
TOIMINTAKATE - 451 - 548 - 548 - 639 41,7 % 98,4 % 116,5% - 90

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan seka viheralueiden rakentamisesta ja vesisto-
rakentamisesta varmistaen omalta osaltaan, ettd kunnassa on mm. riittava tonttitarjonta ja toimiva kunnal-
listekninen verkosto yhdyskunnan eri tarpeisiin. Palveluyksikko osallistuu myos tilapalveluiden, liikuntatoi-
men, varhaiskasvatus- ja koulutoimen seka Tuusulan veden rakennushankkeisiin silloin, kun nadiden palvelu-
yksikdiden hankkeet ulottuvat yleisille alueille tai muuten on sovittu.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rakentamisen painopiste oli vuonna 2025 edelleen Eteld-Tuusulassa. Merkittavimpina tapahtumina Sula 3 -
tyopaikka-alueen kunnallistekniikan valmistuminen ja katualueiden avaaminen liikenteelle. Palvelukeskus
Sarman alueen rakentamista edistettiin vaikkakin avainhenkilon irtisanoutuminen toi haastetta omajohtoi-
seen rakentamiseen. Tykkimiehenraitin pintarakenneurakka vihertéineen saatiin valmiiksi ennen koulujen
alkua. Lahelanpelto Il ja Hariskiven asemakaava-alueilla tehtiin viimeistely- ja vihertoita seka paallystystoita.
Urheilukeskuksen ja Rykmentinpuiston koulun valille rakennettiin raitti ja latusilta. Urkka-aukio rakentui pois
lukien valaistus.

Kellokoskella Joenrannan kaava-alueen rakentamisurakka saatiin valmiiksi vuoden etuajassa. Kohteessa saa-
tiin oppia vahabhiilisesta rakentamisesta.

Jokelassa padpaino oli Vanutehtaan kaava-alueen rakentamisessa, joka saatiin pinta- ja viherrakenteita lu-
kuun ottamatta valmiiksi. Opintien kevyenliikenteenvayla valmistui.

Rakennuttajahortonomin tehtava taytettiin. Uusi tydmaapaallikko aloitti kesalla ja toi lyhyeksi jadneen avun
infraninvestointiohjelman toteuttamiseen.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kunnallistekniikan rakentamisen toimintakate toteutui 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota huo-
nompana ja 0,2 miljoonaa euroa edellisvuotta heikompana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 10 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 20 t euroa edellisvuotta suu-
rempina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 80 t euroa muutettua talousarviota suurempina ja 0,2 miljoonaa euroa edellis-
vuotta suurempina.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnallistekniikan rakentamisen tason pysyessa korkealla tulevinakin vuosina ja mahdollisesti vield kasvavan
entisestdan joudutaan rakennuttajapalveluiden ostamista lisddmaan, sen ollessa jo nyt korkealla tasolla. Yk-
sikdn henkilostoresursseja on kehitettdava palvelemaan paremmin jo nykyisin vallalla olevaa toimintatapaa eli
rakentamisen ostamiseen palvelutuotantona. Yksikon on siirryttavda enemman kohti tilaaja- ja asiantuntijaor-
ganisaatiota ja siksi yksikossa on laadittu henkiléstosuunnitelma edellda mainittujen asioita silmalla pitdaen.
Organisaatioon on saatava leveytta sen ollessa nyt todella haavoittuvainen ja riippuvainen yksilon tydpanok-
sesta.

Rakentamisen hallintaan ja laadun valvontaan on otettava entista enemman kayttoon sahkdisia apuvalineita,
jotta projektien johtaminen ja laadunvalvonta pystytdan tekemaan tehokkaasti.

Kunnan infrainvestoinnit kasvavat lahivuosina 30-40 miljoonaan euroon vuodessa, jos kunnan kasvutavoit-
teet pidetaan nykyisen suuruisina eika hankkeita priorisoida.

Uusi hankintalaki hidastaa todennakoisesti hankintaprosesseja. Yhdyskuntarakentamislain vaikutuksista ra-
kentamisprosesseihin ei ole viela tietoa.
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Kunnossapito

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kunnossapitopaallikké Jari Huttunen

Kayttstalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 385 260 260 902 134,3 % 148,1 % 347,0% 642
TOIMINTAKULUT -6 404 -4901 - 4901 -4160 -35,0% 143,3 % 84,9 % 740
TOIMINTAKATE -6018 -4541 -4541 -3258 -459 % 146,5 % 71,8 % 1283

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnossapidon palveluyksikko vastaa katujen, torien ja aukioiden kunnossa- ja puhtaanapidosta niilta osin,
kun se ei ole saadetty kiinteistojen tehtavaksi. Lisaksi yksikkod vastaa kunnan taitorakenteista, lilkkennemer-
keistd, lilkennevaloista, valaistuksesta ja kunnan hulevesijarjestelman toimivuudesta seka avustaa kunnallis-
tekniikan rakentamista ja viherpalveluja pienissa rakennushankkeissa.

Yksikko pitaa ylla kunnan omaisuuden hallintaan liittyvid katurekisteria ja taitorakennerekisteria.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Ridasjarventien katuvalojen saneerausurakka seka kymmenen katuvalokeskusta saneerattiin, minka lisaksi n.
2000 SpNa valaisinta vaihdettiin LED valaisimiksi. Katuverkon kuivatuksia on parannettu hulevesikaivojen
huolloilla seka avo-ojien perkaamisella. Vuonna 2025 avo-ojia perattiin n. 28 km. Taitorakenteiden osalta pe-
ruskorjattiin Tuusulan joen klv-sillan kaiteet seka Jokipolun klv-sillan vauriot. Lisaksi Omenalahdenpolun klv-
sillan saneeraussuunnitelmat saatiin valmiiksi korjaustyon kilpailutusta varten. Naiden lisdksi selviteltiin edel-
leen Koskenmaentien terdsputkisillan saneerausvaihtoehtoja ja aikataulua.

Runsas valokuiturakentaminen tyollisti yksikkda paljon paitsi hallinnollisten toéiden, niin my6s valvonnan
osalta, vuonna 2025 valmiiksi tuli n. 280 katuluvan vaatimaa tydmaata.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kunnossapidon toimintakate toteutui 1,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 2,8 miljoonaa euroa
edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa talousarviota ja 0,5 miljoonaa euroa edellisvuotta suurem-
pina. Ylitysta selittda valmistuneiden kuitutéiden katulupamaksut.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 2,2 miljoonaa euroa edellisvuotta
pienempina.

Saasto kertyi pitkalti palvelujen ostoista, mitka jaivat alhaisiksi poikkeuksellisen my6haisen talventulon takia.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

IImastonmuutoksesta johtuvat muutokset vaikeuttavat merkittavasti budjetointia, silla loppuvuoden talvitoi-
hin tulee varautua taloudellisesti, mutta talven alun siirtyessa myéhempaan ja lumimaaran ennalta-arvaa-
mattomuus johtaa siihen, etta varatut rahat saattavat jaada kayttamatta tai tapahtuu ylitys.
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Lisaksi ilmaston lisddntyneet aari-ilmiot seka usein vaihtuvat saatilat rappeuttavat katuverkkoa ja lisdavat
osaltaan korjausvelan kasvua merkittavasti. Katujen pintaukseen tulee jatkossa saada vuosittain enemman
rahaa, ettei korjausvelka karkaisi hallitsemattoman suureksi. Oikea-aikaisella pintauksella voidaan ehkaista
kallimman paikkaamisen seka peruskorjaustarpeiden lisdantymista.

Useat taitorakenteet lahestyvat elinkaarensa osalta saneerausta, joten varaudutaan vuosittaisiin korjauksiin
niiden osalta.

Valokuitu-urakoinnin arvioidaan hiljalleen vahenevan, kuitujen runkoverkkojen valmistuttua ja katulupamak-
sujen tuotto myds vdhenee samassa suhteessa.

Uusi hankintalaki hidastaa todennakdisesti hankintaprosesseja. Yhdyskuntarakentamislain vaikutuksista kun-
nossapitoon ei ole viela tietoa, mutta odotettavissa on, ettd kunnossapitolain muutoksen myo6ta vaikutuksia
tulee.
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Viherpalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kunnanpuutarhuri Mia Jarvinen

K&yttétalous (1 000 €) TA TP TA MTA
2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 56 266 266 79 40,8 % 21,0% 29,6 % - 187
TOIMINTAKULUT - 1946 - 13890 -1890 -2057 57% 100,4 % 108,8 % - 167
TOIMINTAKATE -1890 -1624 -1624 -1978 4,7 % 113,0% 121,8% - 354

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Viherpalvelut -palveluyksikkd vastaa kunnan viheralueiden kehittdmisesta ja kunnossapidosta seka Tuusulan
kunnan omistamista talous- ja puistometsista vastaten siten omalta osaltaan viihtyisyydestd kunnassa. Viher-
alueita rakennetaan ja yllapidetdan, jotta kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana ja asukkailla olisi viih-
tyisa ja turvallinen asuinymparisto.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Puustellinmetsan puiston pidennetty 5 vuoden takuuhoito paattyi kesalla 2025. Kahden vuoden rakentami-
sen jalkeinen takuuhoito paattyi Kaukjarvenrannan puistossa, Veteraanipuistossa, Ali-Seppalan leikkipaikalla
seka SULA Il katuviheralueiden osalta. Takuuhoidosta kunnan yllapitoon siirtyvat kohteet lisattiin kunnossa-
pitourakoihin tai niiden hoito maariteltiin kunnan omille puutarhureille. Téiden uudelleen jaottelulla pyrittiin
takaamaan suosittujen ja keskeisten alueiden hoidon taso.

Aiempi haaste viheralueiden kunnossapitourakoiden valvonnasta jatkui lapi vuoden. Uusien kohteiden val-
mistuessa yhden valvojan tydpanos ei ole riittava valvomaan koko kunnan neljan eri viherkunnossapitoura-
kan toiden laatua.

Saksan alueella sijaitsevan Agustanpuiston leikkipaikan saneeraus toteutettiin kevaalla 2025. Uudistuneen
leikkipaikan avajaisia vietettiin kesdkuun alussa.

Vuonna 2023 aloitettiin kunnan viher- ja ulkoliikunta-alueiden palveluverkkotarkastelu ja ensiksi tehtiin tyo
Jokelan osalta. Vuonna 2025 saatiin valmiiksi vastaava tyo Eteld-Tuusulaa ja Kellokoskea koskien. Viher- ja
ulkoliikuntapalveluiden kehityssuunnitelma, Eteld-Tuusula ja Kellokoski (2025) seka Jokela (2024), linjaavat
viheralueiden ja ulkoliikuntapalveluiden kehitysta vuoteen 2040 saakka.

Kevaalla 2025 kilpailutettiin puistometsdsuunnitelman laatiminen vuosille 2026-2035. Puistometsasuunnitel-
man laatiminen aloitettiin puustotiedon maastoinventoinnilla. Kaava-alueiden metsid koskeva metsdsuunni-
telma sisaltda 470 hehtaaria metsia ja metsdisia alueita, sisaltden niin puistoja kuin suojametsia ja virkistys-
metsidkin. Puistometsdasuunnitelmaa esiteltiin asukkaille syksylla osallistavassa asukasillassa. Paatoksente-
koon puistometsasuunnitelma tulee alkuvuodesta 2026.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Viherpalvelujen toimintakate toteutui 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 0,1 miljoonaa euroa
edellisvuotta heikompana. Viherpalveluihin ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja lahes edellisvuoden
mukaisina. Alitusta selittda padosin metsanmyyntituottojen toteutuminen arvioitua pienempina.
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Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitys koostuu monesta pienestd erasta seka vuokrista.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan kasvaessa laajentumalla uusille rakennettavilla alueille, on uusille kaava-alueille varattava riittavat
alueet myos virkistykseen. Virkistysalueet sisaltavat myos esteettomia hoidettuja puistomaisia alueita ja leik-
kipuistoja sekd metsaisia luonnontilaisia alueita. Viher- ja ulkoliikuntapaikkojen kehittamissuunnitelmalla py-
ritadan puistojen, leikkipaikkojen ja ulkoliikuntapaikkojen maaran hallittuun kasvuun, mutta kdytannossa puis-
tojen maara ja hoidettava pinta-ala kasvavat sitda mukaan, kun kuntarakenne laajenee.

Uusi hankintalaki hidastaa todennakaoisesti hankintaprosesseja. Yhdyskuntarakentamislain vaikutuksista vi-
heralueiden kunnossapitoon ei ole viela tietoa.
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Liikenne

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Liikenneinsin6ori Jukka-Matti Laakso

K&yttétalous (1 000 €) TA TP TA MTA
2025 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1 1 1 10 1210,4% 79,8 % 1045,2 % 9
TOIMINTAKULUT -4404 -4844 -4844 -4292 -2,6% 91,0 % 88,6 % 552
TOIMINTAKATE -4403 -4843 -4843 -4281 -2,8% 91,0 % 88,4 % 562

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Liikenneyksikko vastaa Tuusulan kunnan liikenneturvallisuuden ja toimivan liikenteen kehittamisesta seka
pysakoinninvalvonnasta. Yksikko vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ohjauksesta Tuusu-
lan alueen seka Tuusulaa palvelevan joukkoliikenteen suunnittelun ja hankinnan ohjauksesta. Yksikko tekee
yhteisty6ta myds muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden liikenne-
tarjonnan seka joukkoliikenteen lippuyhteistyon osalta. Yksikkd hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkoliiken-
teen jarjestamiseen liittyvissa asioissa seka toimii yhteistydssa kaavoituksen kanssa toimivan liikkennejarjes-
telman suunnittelussa.

HSL-kuntaosuus on liikenneyksikdn vuosibudjetissa.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Kunnallisen pysakdinninvalvonnan toteuttamista on valmisteltu vuoden 2025 aikana. Alkuvuoden aikana on
valmisteltu maararaha- ja henkilostoesitys pysakoinninvalvonnan kayttéonottamiseksi. Syksyn aikana valmis-
telussa on ollut lupahakemusasia aluehallintovirastolle. Valtuustopaatds luvan hausta on saatu 6.10.2025.
Aluehallintoviraston lupa kunnalliseen pysakodinninvalvontaan on saatu 30.12.2025. Loppuvuoden aikana val-
misteltiin pysakoinninvalvonnan asianhallintajarjestelmahankintaa. Pysakointivirhemaksuin virheelliseen py-
sakdintiin puuttuvan kunnallisen pysakoinninvalvonnan kaynnistaminen siirtyy vuodelle 2026 hetkeen, jol-
loin asianhallintajarjestelma on hankittu ja otettu kayttoon.

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman laatiminen kaynnistyi loppukevaasta
2024. Ty6n laadinnan osalta kuntien ja maantieviranomaisen yhteinen tyévaihe valmistui elokuussa 2025.
Yksikkod on valmistellut ja ohjannut osaltaan suunnitteluty6ta. Tyon vienti Tuusulassa luottamushenkilokasit-
telyyn siirtyi vuoden 2026 alkuun. Edellinen liikenneturvallisuussuunnitelma on vuodelta 2013.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat jaivat vuonna 2025 noin 9 % vuoden 2024 tasosta. HSL:n tekemdssa
matkustajatyytyvaisyysselvityksessa Tuusulan joukkoliikennepalveluihin on oltu padosin tyytyvaisia, mutta
laskettu kokonaisarvosana on laskenut viisiportaisella arvosana-asteikolla noin neljannespisteen verran.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Liikenteen toimintakate toteutui 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana ja 0,1 miljoonaa
euroa edellisvuotta parempana.

Toimintatuotot
Toimintatuotot toteutuivat muutetun talousarvion ja edellisvuoden mukaisena.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat lahes 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempana ja 0,1 miljoonaa
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euroa edellisvuotta pienempina. Alitusta selittda padosin HSL:n kuntaosuuden toteutuminen alle arvioidun.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

HSL jatkaa edelleen liikennetarjonnan sopeuttamistoimia sopimusrajojen ja mm. kunnan HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2026—2028 antaman lausunnon ohjaamana. HSL ottaa E-maksuvybhykkeen kayttéon
vuoden 2026 aikana. Joukkoliikennematkustuksen maarassa ennakoidaan tapahtuvan muutos lippuvydhyke-
mallin muutoksen ja siihen liittyvan HSL-matkalippujen hintojen muutoksen myota.

Vuoden 2026 aikana nousee valmisteluun pdaradan taajamajunaliikenteen tarjonta 2030-luvulla, johon on
kytkdksissa mm. Jokelan junatarjonnan tuleva kehitys.

Uusi hankintalaki hidastaa todennakaoisesti hankintaprosesseja.
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Kai Lange

Kayttotalous (1 000 €) TA TP TA MTA MTA
2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 26 544 26 386 27951 28344 6,8 % 98,9 % 101,4 % 393
TOIMINTAKULUT -16 481 -15197 -15197 -16 413 -0,4% 111,7% 108,0 % -1216
TOIMINTAKATE 10063 11189 12754 11931 18,6 % 83,2% 93,5% - 823

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tilapalvelut yllapitaa, korjaa ja rakennuttaa kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tilat. Toiminta varmis-
taa, etta tilat ovat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset. Tilapalvelut jarjestaa tiloihin
asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteisténhoidon. Tilapalvelut vastaa Tuusulan kunnan kiinteistdjen ar-
von sailyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalillda omistajapolitiikan maarittele-
min linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelma kilpailutettiin vuoden 2025 lopussa. Sen haltuunottoprojekti alkakaa
vuoden 2026 alusta lukien ja alustavasti on aikataulutettu kayttéonoton kaikkine toimintoineen olevan val-
mis kesalla 2026. Myo6s huoltokirjan kilpailutuksen valmistelut alkoivat loppukesasta 2025. Itse kilpailutuksen
on maara tapahtua kesdan 2026 mennessa.

Toimitila-asiantuntijan uuden maaraaikaisen toimen perustamiselle saatiin lupa. Rekrytointi aloitettiin joulu-
kuussa 2025 ja toimi odotetaan taytettavan maaliskuun 2026 alusta lukien.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompana ja 1,8 miljoo-
naa euroa edellisvuotta parempana. Palvelualueelle tehtiin 1,6 miljoonan euron maararahan muutos tuottoi-
hin vuonna 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,8 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitys johtuu mm. vuokratuottojen noususta sekd puhtauspalveluiden myyntituotoista lisaksi
saatiin Ymparistoministeriolta 0,14 miljoonan euron avustus Oljylammityksesta luopumiseen.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja lahes edellisvuoden
mukaisina. Ylitysta selittaa tilapdisesti nousseet henkildstokulut, rakennuttamisen palvelujen ostojen seka
kiinteistdjen yllapidon aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitykset muutettuun talousarvioon nahden.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JAYMPARISTO | 28




Kiinteistéjohtaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Tilapalvelupaallikko Kai Lange

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 23 000 22 890 24328 24 556 6,8 % 98,5 % 100,9 % 228
TOIMINTAKULUT - 1405 -1451 -1451 -1065 242 % 100,0 % 73,4 % 386
TOIMINTAKATE 21596 21439 22877 23 491 8,8% 98,4 % 102,7 % 614

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kiinteistéjohtaminen vastaa Tuusulan kunnan omistamien ja kayttamien kiinteistéjen strategisen kehittami-
sestd, omistajan edunvalvonnasta, vuokrahallinnasta ja hallinnollisesta johtamisesta.

Tilahallinnan perustehtavia ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuokraustoiminnasta vastaami-
nen kunnan omille toimialoille sekd mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Yksikossa useat henkilot ovat tehneet lyhennettya tyoaikaa, jonka johdosta arkistonhoitajan tointa on jat-
kettu vuodelle 2026 kasvaneen tydkuorman takia. Jokelan juna-asema ostettiin alkukesasta 2025 ja sille ha-
ettiin uutta vuokralaista loppuvuodesta. Taidekasarmille I6ydettiin uusi vuokralainen. Taman takia Taideka-
sarmi vaatii mittavat muutostyot, jotka odotetaan valmistuvan vuoden 2027 alussa.

Uusi tila- ja vuokranhallintajarjestelman kilpailutus saatiin paatokseen joulukuussa. Haltuunottoprojekti al-
kaa heti vuoden 2026 alusta lukien ja sen odotetaan olevan valmis kesdakuussa 2026, jolloin kaikki jarjestel-
man toiminnot pitdisivat olla valmiit. Haltuunottoprojekti sitoo Iahes kokonaan kaksi henkilé puoleksi vuo-
deksi, jonka takia arkistohoitajan tointa tullaan jalleen jatkamaan 3—6 kk.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kiinteistéjohtamisen toimintakate toteutui 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,9 milj. euroa
edellisvuotta parempana. Kiinteistéjohtamiseen tehtiin 1,5 miljoonan euron maardarahan muutos vuonna
2025.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 1,6 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda padosin muihin toimintatuottoihin kirjautuneet muiden rakennusten vuokrien
toteutuminen suurempina, koska kunta sai vuokrattua vajaakayttoisia tiloja ulkopuolisille kayttajille. Toimin-
tatuottoihin lisattiin 1,5 miljoonaa euroa sisdisiin vuokriin syyskuun osavuosiraportin yhteydessa.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta aiheutti ulkoiset rakennusten vuokrakulut.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Rakentaminen alkaa siirtya uudisrakentamisesta enemman peruskorjauksen puolelle. Enaa on yksi palvelu-
verkon kohde Jokelaan alkamassa vuonna 2027, joka toteutetaan elinkaarihankkeena.
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Vuoden-kahden sisdlla on odotettavissa useita eldkoitymisia palvelualueella. Tiedon siirtymiseen taytyy pa-
nostaa ja samoin perehdytykseen. Tilapalveluiden toimittaa on aloitettu kehittdmaan, jolla on tarkoitus mm.
tiedon I6ytamisen helpottaminen, roolien selkeyttdminen ja tiedon kulun parantaminen. Tilapalveluissa on
toissa arviolta 73 henkil6a vuoden lopussa.
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Rakennuttaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Rakennuspaillikko Tiina Louhikoski / vs. Mika Savola

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TP TA MTA MTA
2025 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT -4 134 -3854,4% 134
TOIMINTAKULUT -1428 -1300 - 1300 -1420 -0,5% 106,2 % 109,3 % - 121
TOIMINTAKATE -1431 -1300 - 1300 -1286 -10,2 % 106,5 % 98,9 % 14

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit investointipaatosten jalkeen
suunnitteluvaiheesta kayttoonottoon kustannustehokkaasti ja yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa. Pal-

veluyksikdn paatehtava on kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustoi-
den valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyona ja puiteurakointina vuosikorjauk-
sia seka korjaus- ja kunnossapitotdita (ml. LVIS-tyot) kayttotalouden maararahoilla seka hoitaa muiden toi-
mialojen rakennusteknisten muutostyotarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintopalveluiden varaamilla
kayttovaroilla.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Palveluverkon kohteet; Riihikallion koulu sekda Rykmentinpuiston koulu- ja paivakoti valmistuivat kesalla
2025. Palveluverkon kaksi muuta hanketta; Tuusulanjarven koulu- ja paivakoti, ja Peltokaaren paivakodin
ensimmaisen vuoden takuutarkastusten mukaiset toimenpiteet ovat kdaynnissa. Moniossa on toteutettu 2-
vuotistakuutarkastuksen mukaisia korjauksia, seka pysakointialueen laajennus. Martta Wendelinin paivakoti
-hankkeen kaksivuotis takuutarkastuksissa ilmenneiden laatuvirheiden osalta on laadittu Hankintajuristien
avustamana korjaus- ja korvausvaade hankkeen paaurakoitsija Arktalle. Lahelantertun paivakodin kaksivuotis
takuutarkastus on myos pidetty ja siina esiin tulleiden puutteiden ja muiden huomioiden korjaus on kayn-
nissa.

Pellavan paivakodissa aloitettiin kesakuussa sisdilmaoireiden vuoksi lattiapinnoitteiden uusiminen. Uusimi-
sen vuoksi paivakoti siirtyi vaistoon Mikkolan tyhjillaan olevaan paivakotiin. Hyokkalan taiteen- ja kulttuurin
tilojen saneeraus aloitettiin vuoden lopussa 2025. Mikkolan koulun muutostyot paivdakodiksi valmistuivat ke-
salla 2025.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Rakennuttamisen toimintakate toteutui lahes talousarvion mukaisena ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta
parempana. Rakennuttamiseen ei tehty maararahoihin muutoksia vuoden 2025 aikana.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 0,13 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja edellisvuotta suurempina. Toi-
mintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja, mutta ymparistoministeriolta saatu avustus oljy-
lammityksestad luopumiseen on kirjattu rakennuttamisen palveluyksikélle.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempina ja lahes edellisvuoden
mukaisina. Ylitysta selittda padosin palvelujen ostojen toteutuminen arvioitua suurempina.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Palveluverkon kehittdminen jatkuu Lahelan koulun ja paivdakodin elinkaarihankkeen kilpailutuksen osalta.
Kilpailullinen neuvottelumenettely jatkuu tarjoajaehdokkaiden kanssa.

Palveluverkon rakentamisen ja uudistamisen ohella tilapalveluilla on ohjelmassa Hyokkalan koulun muutos
kulttuurin tyotiloiksi, uimahallin peruskorjaus seka mm. Taidekasarmin sekd Rakennus 10 korjaukset.

Yksikon resursseja sitoo myos Hyrylan keskustaan rakentuva pysakointilaitos seka suunnitteilla oleva Sote-
keskus.

Rakentamisyksikko jatkaa edelleen sisdilmaoireiluista karsivien kiinteiston korjausta suunnitelmallisesti ja
ennakoiden.

Vuosittaiset palveluverkon kehityksen arvioinnit pyritddn ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon suun-
niteltaessa budjettivuoden korjauskohteiden priorisointia ja hukkainvestointien minimoimista. Myos kiinteis-
tosalkutuksen paivitykset ovat oleellinen tieto kunnossapitomaéararahojen ohjaukseen ja kayttoon.
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Kiinteist6jen yllapito

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kiinteistonhoitopaallikkd Mika Savola

Kayttstalous (1 000 €) TA MTA TP TA MTA MTA
2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 28 30 7,2% 30
TOIMINTAKULUT -10189 -9056 -9056 -10531 3,4% 116,8 % 116,3 % -1475
TOIMINTAKATE -10161 -9056 -9056 -10502 33% 116,5 % 116,0 % -1445

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kiinteistojen yllapito vastaa palvelumaaritysten mukaisten yllapitopalveluiden tuottamisesta seka vastaa ko-
konaisuuudesta joka mahdollistaa rakennusten tehokkaan, turvallisen, pitkdjanteisen ja kustannustehokkaan
kayton.

Suunnitelmallisen huollon ja ennakoivan kiinteistdjen yllapidon avulla varmistetaan Tuusulan kunnan omista-
mien rakennusten turvallinen, tarkoituksenmukainen ja elinkaaritaloudellinen kaytto.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Kunnan ensimmainen elinkaarimallilla toteutettu koulu- ja padivakotihanke valmistui ja loppuvuosi kehitettiin
kunnan ja palveluntuottajan seurantakokous- ja etenkin raportointikdaytantoa. Elinkaarimallissa kunnan teh-
tavana on varmistaa, etta sovittu palvelutaso pidetdan ylla. Toiminnan alkaessa tassa oli pienia haasteita.

Riihikallion koulun my6ta palveluyksikolle tuli myds ensimmainen energiantuotannon palvelumalli. Riihikal-
lion koulun lammitysenergia toteutetaan palvelumallilla. Kunnan tehtavaksi jaa ainoastaan seurata palvelun
toimivan sopimuksen mukaisesti. Alku on vaikuttanut lupaavalta eika lammityksessa ole esiintynyt puutteita
eika hairioita.

Vuoden aikana tapahtui muutoksia kiinteistonhoitajissa, pitkien sairastumisen ja irtisanoutumisten kautta.
Kiinteistojen yllapitoon kuluvaan kiinteistojen korjausyksikkoon saatiin kaksi uutta resurssia. Henkil6t tulivat

niin ikdan eldkoityneen ja kunnan toiseen yksikkoon siirtyneen tilalle.

Energiatehokkuustoiminta

Tuusulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion valilld solmitun kuntien energiatehokkuussopimuksen, KETS-
sopimuksen, viimeinen vuosi oli 2025. Viela ei tiedd miten paatavoitteen saavuttaminen (10,5 % energian-
sddston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuksesta vuoden 2025 loppuun mennessd) toteutui. Viela
ei myoskaan olla tehty paatosta, liitytdanko uuteen vuoden alusta alkaneeseen vastaavaan sopimukseen.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Kiinteistojen yllapidon toimintakate toteutui 1,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 0,3 miljoonaa
euroa edellisvuotta heikompana.

Toimintatuotot
Toimintatuottoihin ei ollut talousarviossa varattu maararahoja. Vahaiset ja satunnaiset toimintatuotot toteu-
tuivat lahes edellisvuoden mukaisena.
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Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta
suurempina. Ylitysta selittda kiinteistojen korjausten kasvanut palvelujen osto seka sahkon ja lammityksen
lisdantynyt kulutus.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Kustannustasossa on odotettavissa kokonaisuudessa pienta kasvua. Sahkdenergian hintaa on kuluvalla vuo-
della saatu laskettua, mutta sen kulutus uusien valmistuvien kampusten vuoksi on kasvussa. Limmitysener-
gian eli lahinna kaukolammaon hinta on nousussa. Molemmissa energiamuodoissa on uusia hinnoitteluosi-
oita, jotka todennakdisesti nostavat kustannuksia.

Vuoden aikana on tarkoitus kilpailuttaa useita paattyvia sopimuksia, mm talvikunnossapito.
Ammattitaitoisen osaamisen saatavuus niin kiinteistdnhoidon kuin kiinteistojen korjausiin on hyva.

Vuosi 2026 ndahdaan erittdin tyontayteisena, jossa kaikkien tydpanos tarvitaan tdysimaaradisinad. Edessa olevat
asiat nahdaan haastavina. Sdrmaan muuton uskotaan onnistuvan hyvalla ennakkosuunnittelulla, mutta on-
nistuakseen se tarvitsee kaikkien tydpanosta.
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Puhtauspalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Puhtauspalvelupaallikké Heidi-Elina Mantere

Kayttotalous (1 000 €) TA MTA TP TP TA MTA MTA
2025 2025 2025 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 3519 3496 3623 3624 3,0% 100,7 % 100,0 % 2
TOIMINTAKULUT -3459 -3389 -3389 -339 -1,8% 105,4 % 100,2 % -7
TOIMINTAKATE 60 107 233 228 279,8 % 28,4 % 97,6 % -6

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Puhtauspalveluyksikdn vastaa siita, etta tilojen kayttdjilla on terveelliset, viihtyisat ja turvalliset toimintaym-
paristot. Yksikko tuottaa siivous- ja puhtauspalveluita kunnan omistamiin seka vuokraamiin tiloihin. Toimin-
nan keskidssa on asiakastyytyvaisyyden varmistaminen ja palvelukokemuksen jatkuva parantaminen. Palve-
lut toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti hyédyntden ajanmukaisia valineitd, sivousmenetelmia ja ko-
neita. Puhtauspalvelut jarjestetdan joko kunnan omana tuotantona tai hankitaan ostopalveluina tarpeen mu-
kaan.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Vuonna 2025 puhtauspalveluissa jatkettiin edellisvuonna aloitettua toiminnan tarkastelua ja kehittamista.
Alkuvuoden aikana valmisteltiin puhtauspalvelujen jarjestamista tarkastelun tulosten mukaisesti sekda omana
toimintana etta ostopalveluina. Samalla valmistauduttiin puhtaus-, ruoka- ja vaatehuoltopalveluiden kilpailu-
tukseen.

Tuusulanjarven koulun ja paivakodin toiminta vakiintuivat vuoden 2025 aikana. Toimintamallien yhtenaista-
minen ja oman tyon tehostaminen etenivat suunnitellusti.

Palveluverkon kohteet

Riihikallion koulun toiminta kdynnistyi kunnan omana siivouksena.

Rykmentinpuiston kampuksen osalta puhtauspalvelut vastasivat hygieniatarvikkeiden tilausten toteuttami-
sesta ja antoivat asiantuntija-apua toimintamallien suunnitteluun.

Peltokaaren paivakodissa puhtauspalvelut jatkoivat asiantuntijatukena toiminnan jarjestamisessa.

Toiminnan tehostaminen

Toimintaa tehostettiin edelleen kehittamalla puhtauspalvelun sijaistuskdytantoja ja jatkamalla tyomaarami-
toitusten laskentaa. Tyonsuunnittelua ja resurssien kohdentamista kehitettiin vastaamaan palvelutarpeita
entista tasmallisemmin.

Ostopalvelut
Ostopalveluissa Hyokkalan koulun toiminta paattyi. Yhteistyota palveluntuottajien kanssa jatkettiin tiiviisti

palvelun laadun varmistamiseksi ja toimintamallien kehittamiseksi.

Talouden toteutuminen

Toimintakate

Puhtauspalvelujen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisena ja 0,1 miljoonaa euroa edellis-
vuotta parempana. Puhtauspalveluihin tehtiin 0,1 miljoonan euron maararahojen muutos sisaisiin siivouspal-
veluihin vuonna 2025.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina ja 0,1 miljoonaa euroa edellisvuotta suurem-
pina.

Toimintakulut
Toimintakulut toteutuivat muutetun talousarvion ja edellisvuoden mukaisina.

Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2026 siivouspalveluiden kustannustason arvioidaan nousevan. Kustannuskehitysta ohjaavat erityi-
sesti yllapitosiivouksen kasvavat tyopanosvaatimukset seka korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen
jalkeiset lisasiivoustydt. Nama edellyttavat tavanomaista laajempia ja tyovaltaisempia loppu- ja kayttéonot-
totoimenpiteita.

Henkiloston saatavuus on ollut hyva, mika on mahdollistanut palvelutuotannon vakauden seka toiminnan
kehittdmisen suunnitellusti. Hyva rekrytointitilanne tukee myds tulevien vuosien palvelutarpeisiin vastaa-
mista, vaikka kustannuspaineiden arvioidaan edelleen kasvavan.
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