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Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta on pyytanyt jdsenkunnilta
lausuntoa tyéllisyysalueen ohjelmasta vuosille 2026-2029. Lausuntoa on
pyydetty 16.2.2026 mennessa. Lausunnon antamiselle on pyydetty

lisdaikaa 24.2.2026 saakka kunnanhallituksen kokousaikataulun vuoksi.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueella on valmisteilla alueen ohjelma vuosille
2026-2029. Tydllisyysalueen ohjelma vastaa alueen strategiaa.
Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet valtiolta kunnille 1.1.2025 ja
ensimmaiseen varsinaiseen ohjelmakauteen liittyy tdman takia merkittavia
edelleen jatkuvia toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia. Valmistelu on
edennyt vaiheeseen, jossa ohjelmasta on laadittu luonnosversio, joka on
lahetty jasenkuntiin lausunnolle. Lausuntokierroksen tarkoituksena on
varmistaa kuntien omistajaohjauksen toteutuminen ennen ohjelman
lopullista hyvaksymista.

TE-alueen johtokunnassa asia on ollut keskusteluasiana 4.11.2025 ja
9.12.2025, ja ohjelmaa on valmisteltu naiden keskustelujen pohjalta.
Kokouksessaan 27.1.2026 johtokunta paatti Iahettaa liitteena olevan
ohjelmaluonnoksen kuntiin lausuntojen antamista varten.

Ohjelmaluonnos on valmisteltu viranhaltijatyona. Valmisteluun on
osallistunut tydllisyysalueen johdon ja henkildston lisdksi kuntien johtoa ja
viranhaltijoita.

Valmistelu on aloitettu kevaalla 2025 toteuttamalla silloiselle johtokunnalle
ja kuntajohdolle ty6paja valmistautumiseksi strategian valmisteluun. Osana
valmistelua on toteutettu myos laaja verkostotilaisuus syksylla 2025, johon
on kutsuttu tyoéllisyysalueen keskeiset yhteistydtahot, kuten kuntajohto,
kuntien elinkeino- ja tydllisyyspalvelut, alueen oppilaitokset,
hyvinvointialue, Kela seka yrittajajarjestdjen edustajat. Valmistelussa on
huomioitu verkoston ndkemysten lisaksi toimintaymparistdssa tapahtuneet
muutokset.

Ohjelmaluonnoksen rakenne ja lahtokohdat

Ohjelma on osa tydllisyysalueen ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa.
Ohjelmaluonnoksen pohjana ovat vastuukunta Jarvenpaan arvot.
Tydllisyysalueen missiona on Yhteista tyota. Ohjelman strategiset karjet on
johdettu tyodllisyysalueen toiminnasta ja sen luonteesta.

Ohjelman karjet toimivat vuosien 2026—2029 toiminnan ja sen kehittdmisen
karkina seka vuosittain johtokunnassa hyvaksyttavan kayttdsuunnitelman
sitovina tavoitteina. Kayttésuunnitelmassa maaritellaan naihin tavoitteisiin
littyvat vuosittaiset toimenpiteet.

Ohjelmaan sisaltyy mittaristo (oheismateriaalina), jonka avulla tavoitteiden
toteutumista seurataan. Tavoitteet jalkautuvat tarkemmassa valmistelussa
organisaatiotasolta yksikko- ja henkilotasolle osaksi toiminnan ja
johtamisen kaytantoja. Ohjelman mittaristosta tullaan johtamaan erillisessa
projektissa myds operatiivisen johtamisen mittaristo.



Varsinainen ohjelma on haluttu pitaa tiiviind dokumenttina, joka pystytaan
johtamaan, saattamaan kaytantoon ja kytkemaan selkeasti osaksi arjen
tyota.

Ohjelman strateginen lahtokohta ja karjet

Ohjelman johtavana ajatuksena on palveluiden johtaminen kohti ty6ta ja
tydnantajien tarpeita seka yhteinen ty6 asiakkaiden ja verkoston kanssa,
niin tydllisyysalueen sisalla kuin yhteisty6tahojen kesken.
Toimintafilosofisena lahtékohtana on yritys- ja tydnhakija-asiakkaiden
aktivointi ja toimijuuden tukeminen.

Missio: Yhteista tyota

Missio viittaa toiminnan luonteeseen, missa tyollisyysalue kokoaa koko
tyollisyysekosysteemin palvelut ty6ttdmien asiakkaiden seka tydévoimaa
tarvitsevien tyonantajien kayttoon. Yhteista tyota tehdaan asiakkaiden,

verkoston ja kuntien lisdksi myds tyéllisyysalueen sisaisesti. Tyollisyys

rakentuu usean toimijan yhteistydsta.

Ohjelman strategiset karjet ja painopistekohderyhmat ovat

e Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse ja tuemme heidan
etenemistaan.

o Jarjestamme palvelut tydelaman ja yritysten tarpeista lahtien.

o Johdamme tyéllisyytta verkostona ja rakennamme yhteista
palvelukokonaisuutta — erityisesti kuntien, kehitysyhtididen ja
koulutustoimijoiden kanssa.

o Johdamme ty6ta tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia
ratkaisuja.

¢ Vahvistamme yhdessa henkildstdn kanssa tyoskentelytapoja,
osaamista ja tydhyvinvointia.

Ohjelman painopistekohderyhmina ovat nuoret, maahanmuuttajat seka
pitkdaikaisty6ttomat etenkin tyéttomyysturvan kuntaosuuteen
vaikuttamisen nakodkulmasta.

Ohjelman karkien seka painopistekohderyhmien valintaa ja painotuksia on
arvioitu oheismateriaalina olevassa Ohjelman vaikuttavuusarviot
oheismateriaalissa.

Lausuntokierros ja jatkovalmistelu

Saatuja lausuntoja hyddynnetdan ohjelman viimeistelyssa ennen lopullista
paatdksentekoa seka ohjelman toimeenpanossa. Tdman hekisen
aikataulun mukaan tyéllisyysalueen ohjelma vuosille 2026-2029 on
paatdsasiana johtokunnan kokouksessa 3.3.2026.

Ohjelma-aineisto viimeistellaan lausuntokierroksen jalkeen mydés
esitystavaltaan, ja aineisto toimitetaan ammattigraafikon taitettavaksi.
Taittotyo itsessdan ei muuta ohjelman sisalldllisia linjauksia.

Tuusulan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen ohjelmasta
vuosille 2026-2029 on valmisteltu tydllisyys- ja maahanmuuttoasioiden
paallikkd Laura Knuutilan johdolla.

Tuusulan kunta toteaa lausuntonaan seuraavaa:



Tuusulan kunta kiittdd mahdollisuudesta lausua ohjelmasta vuosille 2026-
2029. Ohjelmaluonnoksen pohjana ovat vastuukunta Jarvenpaan arvot.
Tydllisyysalueen missiona on Yhteista tyota. Ohjelman strategiset karjet on
johdettu tyodllisyysalueen toiminnasta ja sen luonteesta.

Ohjelman karjiksi on asetettu:

¢ Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan
etenemistaan.

e Jarjestamme palvelut tydeldman ja yritysten tarpeista lahtien.

¢ Johdamme tydllisyyttd verkostona ja rakennamme yhteista
palvelukokonaisuutta — erityisesti kuntien, kehitysyhtididen ja
koulutustoimijoiden kanssa.

e Johdamme tyo6ta tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia
ratkaisuja.

¢ Vahvistamme yhdessa henkildstén kanssa tyoskentelytapoja,
osaamista ja tydhyvinvointia.

Karkien valinnassa nakyy tydnhaun ohjauksen ja yritysten palvelemisen
dynamiikassa hyvin keskeiset tekijat. Asiakkaiden aktivoiminen omaan
toimijuuteen ja vastuunottoon on erinomainen tavoite - joka vaatii myos
aktiivisia ja padmaaratietoisia kehittamistoimia seka palveluiden
eriytyneisyytta palvelukokonaisuuksien sisalla. Tyonhakijat ovat
lahtokohdiltaan todella heterogeeninen asiakasryhma: se pitaa sisallaan
taysin omaehtoiset tydnhaun ja oman osaamisen myynnin ammattilaiset ja
toisaalta luku- ja kirjoitustaidon kanssa kamppailevat tydmarkkinoiden
aloituspaikkoja karkkyvat tydonhakijat. Jalkimmaisen ryhman kanssa
tydskenneltdessa on toiveunta ajatella asiakkaan omaehtoiseen toimintaan
tydmarkkinoilla ilman maaratietoista ohjausta.

Toisena karkena esitelty "Jarjestamme palvelut tydelaman ja yritysten
tarpeista lahtien” heratti keskustelua valmisteluvaiheessa viranhaltijoiden
kesken sen suhteen, kenelle palveluita oikeastaan jarjestetdan jos karkena
on jarjestaa myos tyonhakijan palvelut yritysten tarpeista kasin. Onko
silloin mahdollista panostaa palvelukokonaisuudessa myds yksildlliseen
tai kohdennettuun tydnhaun palveluun, jos tydnhakijaryhma sita selkeasti
tarvitsee, mutta yritysten nakdkulmasta kyseisen tyonhakijaryhman
osaaminen ei ole relevanttia.

Loput ohjelmakarjet on valittu hyvalla harkinnalla ensisijaisesti
tyodllisyysalueen keskeisten yhteistydn kehittdmisen, tiedolla johtamisen ja
henkiloston osaamisen ja toimintamallien kehittdmisen nakdkulmasta.
Nama nakdkulmat palvelevat erittdin hyvin tulevien vuosien
kehittamistarpeita.

Ohjelman painopistekohderyhmat ovat nuoret, maahanmuuttajat ja
pitkaaikaisty6ttomat / tyottomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttaminen.
Tuusulan kunta on yhta mieltd naista painopistekohderyhmista ja
palveluiden seka palveluiden kehittdmisen painottamisesta naihin ryhmiin.
Nuorten osalta on keskeista, etta palvelu on helposti tavoitettavaa, jolloin
palvelua voidaan painottaa ennaltaehkaisevaan ohjaamiseen ja sujuviin
siirtymiin tyollistymista tukeviin palveluihin, opiskeluun tai tyéhon. Muiden
painopisteryhmien osalta on huomattava, etta vieraskielisten kotoutujien,
kotoutumisajan ohittaneiden etta pitkaistyottomien palvelut eivat ole enaa
ennaltaehkaisevia, vaan osittain korjaavia ja kohdennettuja, jolloin naiden
palveluiden tuottamisen resursointiin tulisi panostaa suhteellisesti
enemman kuin ennaltaehkaiseviin palveluihin, jos tuloksia naiden ryhmien
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tyollistamisen edistamisessa oikeasti halutaan. Myds tyollistamisen
taloudellisiin tukiin naiden ryhmien osalta tulee kiinnittdad huomiota.

Kaikkien painopistekohderyhmien osalta yhteistyd kuntien, oppilaitosten,
hyvinvointialueen, KELA:n ja muiden tyéllisyysalueiden kanssa on
toiminnan kannalta kriittisen tarkeaa ja yhteistydn rakentamiseen
kannattaa kiinnittda huomiota jatkuvasti, mutta erityisesti toiminnan ollessa
vasta rakentumassa, yhteisty6 ei nimittain rakennu itsestaan.

Ohjelman tavoitemittaristot ovat sellaisenaan hyvin valittuja. Tuusulan
kunta haluaa muistuttaa tyollisyysaluetta mittarointiin liittyen myos
sopijakuntien tarpeesta saada tietoa kunnan tuottamiin palveluihin
l&hetettyjen asiakkaiden tydllistymistilanteesta.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Kunnanhallitus paattaa

- antaa selostusosassa esitetyn lausunnon Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen ohjelmasta vuosille 2026-2029;

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittelyn aikana esittelija teki muutetun ehdotuksen, jossa
pohjaehdotukseen lisattiin seuraava kohta: "Kunnanhallitus edellyttaa, etta
tyollisyysalueen ja kuntien yhteistoimintasopimuksessa sovittu
kustannustenjako aiheuttamisperiaatteen mukaisesti otetaan kayttéon
vuoden 2027 alusta lahtien”. Kunnanhallitus hyvaksyi muutetun
ehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus paatti

- antaa selostusosassa esitetyn lausunnon Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen ohjelmasta vuosille 2026-2029;

- edellyttad, etta tyollisyysalueen ja kuntien yhteistoimintasopimuksessa
sovittu kustannustenjako aiheuttamisperiaatteen mukaisesti otetaan
kayttdon vuoden 2027 alusta lahtien;

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.



