Kunnanhallitus, kokous 11.8.2025

§ 345 Henkilostojohtajan virkavaali
TUUDno0-2025-1252
Aikaisempi kisittely

Kunnanhallitus, 2.6.2025

Valmistelija

Sirkku Johansson, vt. henkildstojohtaja, sirkku.johansson@tuusula.fi
Perustelut

Henkildstdjohtaja Satu Kuivasto on irtisanoutunut henkildstdjohtajan virasta siten, ettd hinen
virkasuhteensa Tuusulan kunnassa péattyy 30.6.2025. Hallintosddnndn toimivaltataulukko 2:
Henkildstoasiat mukaan kunnanhallitus valitsee palvelualuepiillikkond toimivan
henkilGstdjohtajan, ja irtisanomisesta ja eron myontdmisestd paattdd virkaan tai tehtdvéédn ottava
viranomainen. HenkilOstojohtajan viran haettavaksi julistamisesta paéttéa hallintosddnnén mukaan
kunnanhallitus.

Virkaa taytettdessd tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sddnnokset ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 12 §:n syrjintékielto sekd perustuslaissa sdédetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Viran kelpoisuusehdot ovat virkaan soveltuva yliopistossa tai korkeakoulussa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto, minké liséksi edellytetddn hyvéa perehtyneisyytta henkildstdasioihin, usean
vuoden kokemusta henkildstojohtamisesta sekd englannin kielen hyviai ja ruotsin kielen tyydyttavai
taitoa. Virassa menestyminen edellyttda strategista johtamisotetta, kykya ja nikemyksellisyytta
koko kunnan hr-toimintojen ja -prosessien kehittdmiseen sekéd hyvét neuvottelu-, vuorovaikutus- ja
viestintitaidot. Tehtdvén palkkaus ja palvelussuhteen ehdot midrdytyvit kunnallisen yleisen
virkaehto- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 7870,17 euroa kuukaudessa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttda
julkista hakumenettelyd. Hakuaika on vdhintdén 14 kalenteripdivaa siitd, kun ilmoitus on julkaistu
kuntalain 108 §:ssd sdddetylla tavalla.

Valintaprosessissa kdytetadn suorahaku- ja henkildarviointipalveluihin erikoistuneita
asiantuntijaorganisaatioita. Ilmoitus on tarkoitus julkaista kunnan verkkopalvelujen lisdksi

tydvoimahallinnon, Duunitorin, Rekrytointi.com:n, Kuntarekryn, Joblyn ja LinkedIn-
verkkopalveluissa. Lisdksi kdytetddn kohdennettua rekrytointimarkkinointia.

Ehdotus

Esittelijd


https://tuusula.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanhallitus/Kokous_1182025/Henkilostojohtajan_virkavaali(84488)#0dcb8612-735b-4806-aea6-3267b5db6c4d

Annaliisa Oksanen, kansliapaillikko, annaliisa.oksanen@tuusula.fi
Kunnanhallitus paattaa
e myontdd Satu Kuivastolle eron henkilostdjohtajan virasta 1.7.2025 alkaen;

o julistaa henkildstdjohtajan viran haettavaksi edelld mainituilla kelpoisuus- ja
soveltuvuusehdoilla 5.6.2025 alkaen;

o ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen liséksi

muissa kunnan hyodyntdmissé ilmoituskanavissa;
o nimetd haastatteluryhmén henkildstdjohtajan rekrytointiin;
o ettd nimetty haastatteluryhmai voi tarvittaessa pidentdd viran hakuaikaa;
o tarkastaa ja hyviksya poytéikirjan timédn asian osalta heti kokouksessa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
o myontdd Satu Kuivastolle eron henkildstdjohtajan virasta 1.7.2025 alkaen;

o julistaa henkildstdjohtajan viran haettavaksi edelld mainituilla kelpoisuus- ja
soveltuvuusehdoilla 5.6.2025 alkaen;

o ettd hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisdksi

muissa kunnan hyddyntdmissé ilmoituskanavissa;

o nimetd haastatteluryhmén kunnanhallituksen toimikauden ensimmaisessé kokouksessa
9.6.2025 henkildstdjohtajan rekrytointiin.

e cttd nimetty haastatteluryhma voi tarvittaessa pidentdé viran hakuaikaa;

o tarkastaa ja hyviksyd poytikirjan tdméan asian osalta heti kokouksessa

Kokouskisittely

Palvelussuhdepaillikké Johansson selosti asiaa kokouksessa.

Kisittelyn aikana esittelijd muutti pohjachdotusta siten, ettd pohjachdotukseen liséttiin kohta:
nimetd haastatteluryhmén kunnanhallituksen toimikauden ensimmaéiisesséd kokouksessa 9.6.2025
henkil6stdjohtajan rekrytointiin.

Kunnanhallitus hyviksyi lisdyksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus, 9.6.2025

Valmistelija

Sirkku Johansson, vt. henkildstojohtaja, sirkku.johansson@tuusula.fi

Perustelut

Kunnanhallitus péatti kokouksessaan 2.6.2025 § 299 muutoin esittelijin ehdotuksen mukaisesti,
mutta haastatteluryhmén nimedminen haluttiin jattdd uuden toimikauden aloittaneelle
kunnanhallitukselle. Néin ollen kunnanhallitus paittdd haastatteluryhmén kokoonpanosta
henkildstojohtajan rekrytointiin.

Ehdotus


https://tuusula.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanhallitus/Kokous_1182025/Henkilostojohtajan_virkavaali(84488)#bcf6753d-6ae8-475d-bc42-8270d1f758e7

Esittelija
Annaliisa Oksanen, kansliapaillikko, annaliisa.oksanen@tuusula.fi
Kunnanhallitus paattaa

e nimetd haastatteluryhmin henkildstojohtajan rekrytointiin.
Paatos
Kunnanhallitus péétti

o nimetd henkilostdjohtajan rekrytoinnin haastatteluryhméén: pormestarin, apulaispormestarit,
valtuuston puheenjohtajan, kansliapdillikon, jasen Ari Nymanin ja jasen Annika
Lappalaisen.

Kokouskisittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, puheenjohtaja ehdotti haastatteluryhmén
kokoonpanoksi pormestaristoa, valtuuston puheenjohtajaa, kansliapééllikkod, Ari Nymania ja
Annika Lappalaista. Kunnanhallitus hyvéksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Valmistelija
o Sirkku Johansson, vt. henkilostojohtaja, sirkku.johansson@tuusula.fi
Perustelut

Hallintosddnnoén mukaan kunnassa on henkildstdjohtajan virka, jonka keskeisind tehtdvind on johtaa
ja kehittdd kunnan henkildstohallintoa kansliapdéllikon alaisuudessa seké johtaa
henkilstotoimintoa ja vastata toiminnolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
asianmukaisuudesta. Henkildstojohtajan tarkemmista tehtévistd madratdan mm. hallintosddnnon
toimivaltataulukossa 2: HenkilGstoasiat. Hallintosddnnon toimivaltataulukko 2: Henkilostoasiat
mukaan kunnanhallitus valitsee palvelualuepdillikkond toimivan henkildstojohtajan, ja
irtisanomisesta ja eron myOntdmisesti padttidd virkaan tai tehtdvdin ottava viranomainen.
Henkildstdjohtajan viran haettavaksi julistamisesta paattdd hallintosddnndn mukaan kunnanhallitus.

Viran kelpoisuusehdot ovat virkaan soveltuva yliopistossa tai korkeakoulussa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto, minka lisdksi edellytetdin hyvai perehtyneisyytti henkilostéasioihin, usean
vuoden kokemusta henkildstdjohtamisesta sekd englannin kielen hyviai ja ruotsin kielen tyydyttavaa
taitoa. Virassa menestyminen edellyttda strategista johtamisotetta, kykya ja ndkemyksellisyytta
koko kunnan hr-toimintojen ja -prosessien kehittdmiseen seké hyvit neuvottelu-, vuorovaikutus- ja
viestintdtaidot. Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot miaraytyvit kunnallisen yleisen virkaehto-
ja tyoehtosopimuksen mukaan.

Henkil6stojohtajan virka tuli avoimeksi, kun henkildstdjohtaja Satu Kuivasto irtisanoutui
henkildstojohtajan virasta siten, ettd hdnen virkasuhteensa Tuusulan kunnassa paéttyi 30.6.2025.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottaminen edellyttdd julkista hakumenettelyd. Hakuaika on vdhintdan 14 kalenteripdivii siitd, kun



ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssé sdddetylld tavalla. Hakuilmoitus julkaistaan kunnan
verkkopalvelujen ja tydvoimahallinnon sivujen lisdksi muissa kunnan hyodyntamissi
ilmoituskanavissa seké kéytetidén kohdennettua rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa kéytettiin
suorahaku- ja henkildarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita, JFP Executive
Search Oy:té ja henkildarvioinneissa laillistettua tydpsykologia, Lilli Sundvikia.

Tehtédvin palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maardytyvét kunnallisen yleisen virkaehto- ja
tyoehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 7 870,17 euroa kuukaudessa. Viran tdytossa
noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Virkaan valitun tulee ennen virkavaalin vahvistamista
toimittaa hyvaksyttiva todistus terveydentilastaan.

Hakuprosessi

Hallintosddannon mukaan kunnanhallitus pdittdd valtuuston téytettdvin viran haettavaksi
julistamisesta. Virka on julistettu auki kunnanhallituksen kokouksessa 2.6.2025 § 299.

Kunnanhallitus péétti kokouksessaan 9.6.2025 § 305 nimeté henkilostojohtajan
rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmaén jasenet: pormestari Janne Mellinin, apulaispormestarit
Arto Lindbergin ja Jari Anttalaisen, valtuuston puheenjohtaja Tuija Reinikaisen, kansliapaillikko
Annaliisa Oksasen ja kunnanhallituksen jisen Annika Lappalaisen. Lisdksi haastatteluryhmassa
ovat mukana vt. henkildstdjohtaja Sirkku Johansson ja rekrytointikonsultti Jouko Pitkdnen.

Henkildstdjohtajan virka on ollut julkisessa haussa ajalla 4.-23.6.2025. Hakuilmoitus julkaistiin
seuraavissa kanavissa: Tuusulan verkkosivu www.tuusula.fi/tyopaikat, Tyomarkkinatori, Laura
Rekrytointi, Duunitori sekd Kuntarekry. Rekrytoinneissa hyddynnettiin suorahakumenettelya.
Suorahakumenettelyssd kuntaa avusti JFP Executive Search Oy (Managing Partner Jouko Pitkénen)
ja henkildarvioinneissa laillistettu tydpsykologi Lilli Sundvik.

Virkaa tiytettdessd tulee ottaa huomioon tasa-arvolain sdénnokset ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 12 §:n syrjintdkielto sekd perustuslaissa sdddetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Hakuilmoituksessa ilmoitetut henkildstdjohtajan viran kelpoisuusehdot olivat: soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja hyva perehtyneisyys kunnan henkildstdasioihin. Liséksi todettiin, ettd
tehtdvéssd menestyminen edellyttdd usean vuoden kokemusta henkildstojohtamisesta sekd hyvaa
englannin kielen taitoa ja tyydyttidvid ruotsin kielen taitoa. Tdmaén liséksi ilmoitettiin eduksi
luettavista ehdoista: Arvostamme monipuolisia vuorovaikutus- ja verkostojohtamisen taitoja.
Henkilostdjuridiikan vahva osaaminen katsotaan eduksi.

Hakijat ja hakijoiden ansiovertailu

Henkildstojohtajan virkaa haki hakuajan aikana 20 henkild4, joista 1 henkilo veti hakemuksensa
pois. Hakeneista 7 téytti viran kelpoisuusvaatimukset. Hakijoista laadittiin ansiovertailu, joka
nédhtavilld kokouksessa.

Ansiovertailu laadittiin viran kelpoisuusehtojen perusteella. Timén lisdksi arvioitiin virassa eduksi
luettavat ehdot. Ensimmaiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kaikki kandidaatit, jotka tayttivat
kelpoisuusehdot ja eduksi luettavat ehdot tayttyivat huolellisen pisteytyksen perusteella parhaiten.
Pisteytykseen kéytettiin hakijoilta saatuja tietoja heididn toimittamistaan hakemuksista,
ansioluetteloista ja rekrytointiportaaliin lisétyisté tiedoista.



Ansiovertailun perusteella viisi henkiléd (Maija Kaltakari, Mariikka Mertanen, Heidi Nygren, Tanja
Rontu-Hokkanen ja Maari Valli) kutsuttiin 1. haastattelukierrokselle, joka pidettiin 1.7.2025.
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimedmén haastatteluryhmin jasenet pois lukien Ari
Nyman, joka oli estynyt.

1. haastattelukierroksella todennettiin edelleen viran kelpoisuusehtojen ja eduksi luettavien ehtojen
toteutumista seka tutkittiin kandidaattien henkilokohtaisten ominaisuuksien (motivaatio, ihmisten
johtamiseen liittyvét ja hakuilmoituksessa mainitut tekijét sekd haastattelussa saatu
kokonaisvaikutelma). Tarked huomioon otettava tekija on myods Tuusulan kunnan
henkilostohallinnon organisaation tilanne, johon liittyy useita viime vuosien aikana tapahtuneita
henkilévaihdoksia. Tdman perusteelle voidaan tunnistaa, etti valittavan henkilon tulee omata
kokeneen henkildstdjohtajan ominaisuudet, jossa kyky luoda vakautta on 14sné ja positiivisen
johtoryhmén toimintakulttuurin luominen korostuu.

Haastatteluista tehdyn arvion pisteytyksen perusteella, sopivasta henkildstdjohtamisen
osaamisestaan, kuntakokemustaustastaan, johtajakokemuksestaan, viestinté- ja
neuvottelutaidoistaan ja henkilokohtaisista johtajaominaisuuksistaan johtuen, haastatteluryhma
paatti yksimielisesti 1dhettdd kolme hakijaa henkil6arviointeihin. Henkildarviointeihin ldhetettiin
Maija Kaltakari, Heidi Nygren ja Tanja Rontu-Hokkanen.

Henkiloarvion perusteella kandidaatteja voidaan pitdd mahdollisesti tehtdvdan sopivina
kandidaatteina. Kandidaattien personallisuuteen, viestintdin ja johtamistyyliin liittyen tunnistettiin
eroja, jotka oli valtaosin tunnistettu my0ds ensimmaisesséd haastattelutapaamisessa.

Henkiloarvioinneissa olleille jarjestettiin 2. haastattelukierros 15.7.2025. Haastattelijoina toimivat
kunnanhallituksen nimedmadt haastatteluryhmin jésenet pois lukien Ari Nyman, joka oli estynyt.
2. haastattelukierroksella, syvennettiin kandidaattien kokemusta ja osaamista nykyaikaiseen HR-
funktioon ja johtamiseen liittyen. Liséksi kuultiin kandidaattien ndkemyksia tehtdvén ja
organisaation haltuun ottamisesta. Kolmantena osiona haastatteluissa oli aiemmalla
haastattelukierroksella saatujen tietojen, referenssien kautta tietoon saatujen asioiden ja
henkil6arvion tuloksessa saatujen tietojen tarkentaminen ja todentaminen.

Hakijat pisteytettiin ja kun heitd arvioidaan keskenién, voidaan tehdé seuraava johtopdétds: Maija
Kaltakarin arvioidaan olevan kokonaisuutena tilanteeseen sopivin henkilostdjohtaja. Organisaatioon
tulee luoda nyt vakautta, turvallisuuden tunnetta ja inhimillisti sekd ihmisladhtoistd johtamista.
Kaltakarin osaaminen on kiitettdvilla tasolla ja kokemus johtajana vahvaa. Kaltakarin HR-
osaaminen on tuoretta ja syvillisti ja ihmisten johtamisen kyvykkyys Tuusulan tilanteeseen
hakijoista sopivinta. Kaltakarissa on vakautta ja selkeyttd, jota Tuusulan tilanne nyt tarvitsee.
Kansliapaillikko arvioi valinnassa johtoryhmén kokonaiskompetenssia ja dynamiikkaa ja nikee
Kaltakarin erittidin sopivaksi kunnan johtoryhméén kaikin puolin.

Haastatteluryhmén ehdotus kunnanhallituksen Kkésittelyyn
Haastatteluryhma on paittanyt yksimielisesti kokouksessaan 15.7.2025 edelld esitettyyn
kokonaisarvioon perustuen, ettd henkildstojohtajan virkaan esitetdén valittavaksi yhteiskuntatieteen

maisteri Maija Kaltakari.

Hallintosddnnon Henkilostoasiat-toimivaltataulukon mukaan hallitus padttada henkildstdjohtajan
viran tdyttdmisesta.

Ehdotus



Esittelija
o Antti-Pekka Rontynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
Kunnanhallitus paattaa
o valita henkildstdjohtajan virkaan yhteiskuntatieteen maisteri Maija Kaltakarin;
e ecttd, viran tdytdssd noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa;
o todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyvéksytyn todistuksen terveydentilastaan;

o valtuuttaa kansliapdéllikon sopimaan virantoimituksen alkamisajankohdan
henkildstojohtajan virkaan valitun henkilon kanssa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
o valita henkildstdjohtajan virkaan yhteiskuntatieteen maisteri Maija Kaltakarin;
e ettd, viran tdytdssd noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa;
o todeta, ettd virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut
hyviksytyn todistuksen terveydentilastaan;

o valtuuttaa kansliapdéllikon sopimaan virantoimituksen alkamisajankohdan
henkildstojohtajan virkaan valitun henkilon kanssa.

Kokouskasittely
Hallintojohtaja Rontynen toimi pdytékirjanpitdjéné asiakohdan osalta.

Yhteiskuntatieteiden maisteri Kaltakari saapui kokoukseen esittdytymdan kunnanhallitukselle klo
17.47 ja poistui klo 17.59.

Asiantuntija, konsultti Jouko Pitkénen selosti asiaa kokouksessa klo 18.00 - 18.22.
Asian késittelyn jdlkeen pidettiin tauko klo 18.29 - 18.41.
Tiedoksi

valittu, henkildstéhallinto

Muutoksenhaku

Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon pdétos on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun péddtos vilittomaisti vaikuttaa
(asianosainen) sekd kunnan jésen.

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pdivén kuluessa pddtoksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jdsenen katsotaan saaneen péitoksestd tiedon seitsemin péivan kuluttua siitd, kun
pOytékirja on ndhtdvana yleisessa tietoverkossa.



Asianosaisen katsotaan saaneen paitoksestd tiedon, jollei muuta ndytetd, 7 paivéin kuluttua kirjeen
lahettdmisestd, 3 pédivan kuluttua sdhkopostin ldhettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana
tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyné aikana.

Tiedoksisaantipdivéai tai sitd pdivéd, jona padatds on asetettu ndhtdviksi yleiseen tietoverkkoon, ei
lueta méadrdaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtdvé kirjallisesti. Myds sdhkdinen asiakirja tiyttdd vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paitos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin pditdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siithen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle voidaan
toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijidn puhevaltaa kédyttdd hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa,
kirjelméssi on ilmoitettava myds tdméin nimi ja kotikunta. Asiamiehen, ellei timi ole asianajaja tai
julkinen oikeusavustaja, on liitettdvé oikaisuvaatimuskirjelméén valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijille voidaan toimittaa.

Oikaisuvaatimuksen tekijén, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelméa. Séahkoistd asiakirjaa ei tarvitse tdydentédd allekirjoituksella, jos asiakirjassa
on tiedot ldhettdjista eikd asiakirjan alkuperdisyyttd tai eheytti ole syyté epdilla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
padttymistd kdyttden alla olevia yhteystietoja:

Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: PL 60, 04301 Tuusula

sdahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myos henkilokohtaisesti tai asiamiehen vilitykselld Tuusulan
kunnan asiakaspalvelupiste TuusInfoon os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.



