KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP

Kayttotalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT 15 393 15 592 15 592 15 649 15 716 15 784 15 941 16 101
TOIMINTAKULUT -108 852 -115014 - 116 280 -118 956 -120158 -121359 -122573 -123 798
TOIMINTAKATE -93 460 -99 422 -100 688 -103 307 -104 442 -105 575 - 106 631 - 107 698
TP2024/ TA2025/ | MTA2025/ TA2026/ 152027/ 752029/ 752030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 752027 752028 752029
TOIMINTAKULUT 7,96 % 5,66 % 6,82 % 3,43% 1,01% 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 10,13 % 6,38 % 7,73 % 3,91% 1,10% 1,09 % 1,00 % 1,00 %

Johdanto

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-
meenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia vuosi-
tavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltda lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat strategiset
tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja henkildsto-
suunnitelman. Kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun, kesdkuun, syys-
kuun ja vuoden lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikot

Sivistyksen tukipalvelut

¢ Toimialueen hallinto

e  Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

e Kunnallinen varhaiskasvatus

e Esiopetus

e  Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen

e Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio
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2.5.1 Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 6296 6997 6997 7044 7111 7179 7251 7323
TOIMINTAKULUT -6059 -6713 -6761 -6734 -6749 -6817 -6885 -6954
TOIMINTAKATE 237 283 235 310 362 362 366 369

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ TS2027/ 152028/ TS2029/ TS2030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 T52028 T52029
TOIMINTAKULUT 5,73 % 10,79 % 11,59 % 0,31% 0,22 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -41,72 % 19,61 % -0,65 % 9,23 % 16,90 % 0,09 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut
Hankekoordinaattori, Keski-Uudenmaan alueen ruoka-apuhanke

Toimialueen hallinto

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Marianne Liimatainen

Kayttotalous (1 000 €)

TP
2024

TS
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 565 - 670 - 670 - 756 - 748 - 755 - 763 - 771
TOIMINTAKATE - 565 - 670 - 670 - 756 - 748 - 755 - 763 - 771

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ 152028/ 152029/ 152030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 152028 T52029
TOIMINTAKULUT 517 % 18,59 % 18,59 % 12,76 % -1,06 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 5,35% 18,66 % 18,66 % 12,76 % -1,06 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtava on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua, vaikut-
tavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista ja koordinoida kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Keskeisena tehtdvana on sivistyksen kehittamissuunnitelman mu-
kaisten tavoitteiden ja toiminnan tuloksellinen johtaminen koko toimialueella.

Painopisteet toiminnassa

Hallinto johtaa ja tukee keskeisten kokonaisuuksien: hyvinvoinnin vahvistaminen yhteisoissa, kestavan tule-
vaisuuden rakentaminen ja palveluiden kehittdminen toteutumista.
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Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valista vuorovaikutusta, osallisuutta, ldsna-
oloa ja dialogia kaikissa palveluissa.

Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten verkostojen hyddyntdmisessa omien ta-
voitteittemme saavuttamiseksi.

Varmistamme, etta strategiatyota tukevat ohjelmat etenevat suunnitellusti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtymassa pois sivistyksen toimialueelta. Sivistyksen
toimialueen tulee varmistaa, etta palveluissa tapahtuva hyvinvoinnin edistaminen jatkuu myos tulevaisuu-
dessa tarkedna painopisteena sivistyksen toiminnassa. Lapsiystavallinen kunta —toimintasuunnitelmaa kehite-
taan edelleen ja valmistaudutaan LYK- prosessin seuraavaan vaiheeseen. Johtamiskulttuuria kehitetdan erityi-

sesti vastuullisen johtamisen, hyvinvoinnin johtamisen ja talousjohtamisen nakdkulmista.

Henkilostésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljasta henkilosta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko, toimialasih-
teeri seka osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori. Hallintoasiantuntijan tehtava siirtyi 1.8.2025 alkaen hallin-
topalveluihin pois sivistyksen toimialueelta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on siirtymassa
pois sivistyksen toimialueelta. Osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori on vuonna 2025 sijoittunut sivistyksen
kehittdmis- ja hallintoyksikk6on. Henkilostomaaraan ei ole suunnitteilla lisdyksia.
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RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

TP

Kayttotalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT 6296 6997 6997 7044 7111 7179 7 251 7323
TOIMINTAKULUT -5494 -6043 -6091 -5978 -6001 -6061 -6122 -6183
TOIMINTAKATE 802 954 906 1066 1110 1118 1129 1140
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 5,79 % 9,99 % 10,87 % -1,07 % 0,38 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -17,46 % 18,94 % 12,96 % 11,71 % 4,16 % 0,70 % 1,00 % 1,00 %

Ruokapalveluyksikké tuottaa ateriapalveluja kunnan kaikkiin kouluihin, paivakoteihin, iltapdivakerhotoimin-
taan, henkiléstoravintolaan seka tilaustarjoiluihin. Vuoden 2026 aikana arvioidaan tuotettavan aterioita
maarallisesti yhta paljon kuin vuonna 2025 eli n.2,2 milj. ateriaa.

Keski-Uudenmaan ruoka-avun valtionavustushankkeessa ohjataan rahoitusta hankkeen osatoteuttajille (jar-
jestot ja seurakunnat) ruoka-aputoiminnan jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin yht. 93 000 euroa.
Hankkeessa koordinoidaan rahoituksen kayttoa ja edistetaan hankkeen tavoitteita.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Paivakodeissa ja kouluissa tarjottavien aterioiden hinnat nousevat 2,2 % vuoden 2025 hintoihin

verrattuna. Koululounaan hinta vuonna 2026 on 2,79 €, varhaiskasvatuksessa 3,69 €.

Verohallinon maarittelema henkiléstoruokailun ateria hinta on 8,80 €. Ruokapalveluiden

hinnankorotukset johtuvat pddasiassa yleisesta palkkatason noususta seka asiakasmaaran kasvusta varhais-
kasvatuksessa, jolla on tyollistavampi vaikutus, kuin koululounaiden valmistuksella.

lltapaivakerhotoimintaa jarjestetddn alakouluikaisille lapsille 13 koulussa. Vuonna 2026 arvioidaan valmistet-
tavan valipaloja noin 451 koululaiselle.

Maksullinen vélipala yldkoulun oppilaille. Vuonna 2026 vélipalan hinta on 1,85 € (sama kuin vuonna 2025).
Vilipalatarjoilu jarjestetaan, jos vahintaan 10 % koulun oppilaista osallistuu toimintaan.

Mikali osallistujia on alle 10 %, valipalaa ei tarjota erikseen, mutta sitd on aina saatavilla keittiolta pyydetta-
essa.

Koulujen linjastohavikkia ohjataan entistad laajemmin ruoka-apuun, Tuusulan mallin innoittamana myos
muissa alueen kunnissa.

Ruokapalvelut aloittavat Maku-kyselyn toteuttamisen oppilaille joka toinen vuosi syksyisin. Kyselyn tavoit-
teena on antaa asiakkaille mahdollisuus vaikuttaa ruokalistaan ja tarjottaviin ruokiin. Tulokset otetaan huo-
mioon seuraavan vuoden suunnittelussa. Toteutuneita ruokailijamaaria seurataan, jotta voidaan arvioida
kyselyn pohjalta tehtyjen muutosten vaikutusta asiakastyytyvaisyyteen. Tavoitteena on lisata tyytyvaisyytta,
kasvattaa ruokailijamaaria sekd huomioida monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Kaikissa kouluissa toimii kouluruokaryhmia, joissa on mukana oppilaita, opettajia ja ruokapalveluiden henki-
I6kuntaa. Ryhmien tavoitteena on edistaa vuoropuhelua kouluruokailuun liittyvissa asioissa. Keskusteluissa
kasitelladan muun muassa ruokakulttuuria, toiveita ja palautetta, mutta erityisesti keskitytdaan oman koulun
ruokalistan kehittamiseen. Kouluruokaryhmat tukevat osallistavaa ja asiakaslahtoista ruokapalvelua.
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Kaikissa kouluissa on voimassa oleva Kouluruokadiplomi ja padivakodeissa Makuaakkoset-diplomi, jotka osoit-
tavat ruokapalveluiden ravitsemuksellista ja vastuullista laatua. Diplomit kertovat, etta toiminnassa noudate-
taan ravitsemussuosituksia, toteutetaan ruokakasvatusta, toimitaan ekologisesti, tehdaan yhteistyota kasva-
tusyhteison ja huoltajien kanssa, osallistetaan asiakkaita ja kehitetdan toimintaa saanndllisen itsearvioinnin
avulla.

Ikdihmisille pidetaan avoinna riittava maara kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on mahdollisuus osal-
listua ruokailuun. Tavoitteena on varmistaa palvelun saavutettavuus seka tarjota ravinnon lisdksi sosiaalista
osallisuutta ja arjen rytmia. Ruokapalvelut seuraavat kavijamaaria ja asiakaspalautetta, jotta toimintaa voi-
daan kehittaa ikdaihmisten tarpeita vastaavaksi.

Ruoka-aputoiminta on saavutettavaa, kun siita ilmoitetaan Ruoka-apu.fi-sivustolla. Ruoka-aputoiminnan yh-
teydessa tarjotaan myds muuta apua ja tukea hyvinvoinnin edistamiseen seka tiedotetaan saatavilla olevista
palveluista. Koulujen linjastohavikkia ohjataan entista laajemmin ruoka-apuun. Haetaan jatkorahoitusta alu-
een ruoka-aputoimintaan, jolla pyritddn vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti polarisaatioon.

Henkilostésuunnitelma

Vuoden 2026 aikana ruokapalveluiden henkilostomaardan ei ole suunnitteilla lisdayksid. Ulkoisen palvelun-
tuottajan kanssa solmittu sopimus paattyy kesalla 2026, ja ruokapalvelut varautuvat mahdolliseen toiminnan
uudelleenjarjestelyyn. Osaa yhdistelmatyosta voidaan siirtaa kunnan omaksi toiminnaksi, mikali se tuottaa
taloudellisia sdastoja ja mahdollistaa palvelutason sailyttamisen tai parantamisen.

Henkiléstén lukumdiéré ruokapalvelut vuosina 2022 - 2026.
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2.5.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

TP
Kayttotalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT 1893 2034 2034 2034 2034 2034 2 054 2075
TOIMINTAKULUT -36 165 -39097 -39197 -40130 - 40547 -40953 -41362 -41776
TOIMINTAKATE -34272 -37063 -37163 - 38 096 -38513 -38919 -39 308 -39701

TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ 152028/ 152029/ TS2030/

Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028 TS2029

TOIMINTAKULUT 17,08 % 8,11% 8,38 % 2,64 % 1,04 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 20,56 % 8,14 % 8,44 % 2,79% 1,10 % 1,05 % 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Kunnallinen varhaiskasvatus
Esiopetus
Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen keskeisimpia tavoitteita ovat lasten hyvinvoinnin, oppimisen ja osallisuu-
den tukeminen. Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu on vaikuttanut lapsimaarien lisddntymiseen
palveluissa. Lisddntyneen lapsimadaran takia varhaiskasvatuksessa henkiloston maara kasvaa.

Tuusulassa on viisitoista kunnallista pdivakotia ja kymmenen kunnallista perhepaivahoitajaa. Kerhotoimintaa
jarjestetdan neljassa perhetuvassa. Kunnallisissa palveluissa on yhteensa 1651 lasta, ndista 1545 kunnalli-
sissa paivakodeissa, 36 perhepdivahoidossa ja 70 kerhotoiminnassa.

Yksityisid padivakoteja Tuusulassa on kymmenen. Naistd padivakodeista kahdeksan toimii palvelusetelilla ja
kaksi yksityisen hoidon tuella. Tdman lisdksi Tuusulassa on yksi ryhmaperhepaivakoti, joka toimii yksityisen
hoidon tuella. Lisdksi Tuusulassa on kuusi yksityista perhepdaivahoitajaa ja seitseman kotiin palkattua hoita-
jaa. Palvelusetelipaivdkoteja, joissa on tuusulalaisia lapsia, on ulkopaikkakunnissa yhteensa kaksitoista. Pal-
velusetelipdivakodeissa on yhteensd 391 lasta. Yksityisen hoidon tuella toimivissa paivakodeissa on yh-
teensa 78 lasta, yksityisessa perhepdivahoidossa 13 lasta ja kotiin palkatuilla hoitajilla 16 lasta. Lisaksi muissa
kunnissa sijaitsevissa yksityisen hoidon tuen padivdkodeissa on yhteensa 11 lasta. Yksityisen hoidon tuen las-
ten ennakoidaan vahentyvan paivakotien siirtyessa palvelusetelituottajiksi.

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen kustannukset ovat kasvaneet. Kustannusten kasvuun on monia syitd, joista
lasten maaran ja siten myo6s henkildston maaran lisadantyminen on merkittavin. Perheiden kdyttaytyminen
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen osalta on muuttunut. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen
myo6ta monet perheet eivat maksa varhaiskasvatuksesta. Tama nayttaisi lisddvan ilmoittamattomia poissa-
oloja ja perheiden varhaiskasvatustarvetta. Taman takia oikean henkildstéresurssin maarittely on entista vai-
keampaa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannukset ovat kasvaneet. Paikallisia jarjestelyeria on valtakunnallisesti suun-
nattu erityisesti varhaiskasvatukseen. Myos tehtavakohtaisia palkkoja on tarkistettu erityisesti opettajilla.
Varhaiskasvatuksessa on otettu kdyttéon kelpoisuuslisa. Tuleviin palkkakustannuksiin vaikuttaa myos ta-
sopalkkauudistus, joka on astunut voimaan 1.3.2025 ja otettu kayttoon 1.10.2025.
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Yleinen kustannustason nousu nostaa myos varhaiskasvatuksen kuluja. Varhaiskasvatuksen jarjestamiskus-
tannusten voidaan odottaa kasvavan entisestaan, mikali lasten maara edelleen kasvaa osallistumisasteen
noustessa, ikdluokkien pienentymisesta huolimatta.

Varhaiskasvatuksen tilojen korjaukset aiheuttavat lisdkustannuksia. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuk-
seen terveelliset ja turvalliset oppimis- ja tyoskentely-ymparistot.

Palvelusetelimenojen odotetaan kasvavan palvelusetelin arvon korottamisen seka alle kolmevuotiaiden ker-
toimen nostamisen takia.

Tuusulan varhaiskasvatuksessa 76 % palveluista jarjestetaan kunnallisena palveluna, 18 % palvelusetelitoi-
mintana ja 6 % yksityisen hoidon tuella.

Opetus- ja kulttuuriministerioltad on saatu vuosille 2024 - 2027 koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistaviin toimenpiteisiin hankerahoitusta (Kota -hanke) varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusope-
tuksessa.

Painopisteet toiminnassa

Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa panostetaan toimintakaudella 2025-2026 uusien painopiste-
alueiden kaytantdoon viemiseen. Tuusulan varhaiskasvatuksessa seuraavan kahden vuoden pedagogisen ke-
hittamisen painopisteet ovat leikki, liikkuminen ja kaveritaidot. N&illa painopisteilla pyritaan vaikuttamaan
lasten hyvinvoinnin yllapitamiseen ja vahvistamiseen seka ehkdisemaan hyvinvointierojen kasvua.

Edellisella toimintakaudella kdaynnistetyt huoltajien kohtaamiset jatkuvat myos talla toimintakaudella. Var-
haiskasvatussuunnitelman mukaisten tavoitteiden liséksi kiinnitetdan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin ja pyritdan ndin vahentamaan polarisaatiota. Huoltajien kohtaamisten tarkoituksena on jarjes-
taa perheille mahdollisuuksia tavata toisiaan matalalla kynnykselld varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Toi-
mintamallia arvioidaan ja kehitetdan sitd vastaamaan paremmin perheiden tarpeita.

Johtamisen ja johtamiskulttuurin kehittdminen jatkuu uudistettujen rakenteiden avulla. Johtamiskokonai-
suuksia yhdistetdaan Jokelassa palvelemaan paremmin johtamisrakennetta. Vuonna 2026 kaikissa Tuusulan
paivakodeissa on kaytdssa apulaisjohtajamalli.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksessa painopiste on oppimisen edellytyksia tukevissa opetusjarjeste-
lyissa ja ryhmakohtaisessa tuessa. Tama tarkoittaa varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyon kohdentamista
esiopetukseen ryhmamuotoisen tuen toteuttamiseksi saanndllisesti ja suunnitelmallisesti. Kuntiin on koh-
dennettu oppimisen tuen uudistamiseen liittyvaa valtionosuutta.

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen toimintaa kehitetdan vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymi-
sen tarpeita yhteistydssa eri toimijoiden, esimerkiksi maahanmuuttopalveluiden kanssa. Sarman kayttoéon
ottamisen yhteydessa selvitetadan mahdollisuutta kohdata asiakkaista henkil6kohtaisesti ja mahdollistaa eri-
tyisesti maahanmuuttajaperheiden kohtaaminen heidan hakeutuessaan varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksessa tiivistetdaan yhteisty6ta moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa,
jotta lasten hyvinvoinnin edellytykset mahdollistuisivat. Varhaiskasvatuksen sosionomin ja lapsiperheiden
ohjaajan tyonkuvia vahvistetaan lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdjina ja osana moniammatillista var-
haiskasvatuksen tiimia.



Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Leikkid kehitetdan erityisesti tuetun leikin osalta, kuormittavan liikkeen osuutta lisdtaan ja lasten
sosiaalisia taitoja vahvistetaan, jotta lapsen hyvinvointi ja turvallisuuden tunne varhaiskasvatuksessa
lisddntyy. Painopisteita vieddan kdytantoon johtamisen rakenteiden, kehkeytyvan tukimateriaalin ja
koulutusten avulla.

Talousjohtamisen vahvistaminen kouluttamalla ja tarkentamalla ohjeistuksia. Esihenkil6iden koulu-
tuskokonaisuus tukee kestavan johtamisen nakdkulmaa.

Muutetaan huoltajien kohtaamiseen tarkoitettuja tapahtumia arvioinnin perusteella vastaamaan
paremmin tarvetta. Otetaan huomioon aiempaa paremmin monikielisten perheiden osallistumisen
mahdollisuudet.

Lisataan rakenteita tuen uudistuksen kaytantoon viemisen tueksi. Vahvistetaan rakenteiden ja kou-
lutuksen avulla pedagogisia valmiuksia toteuttaa ryhmakohtaista tukea esiopetuksessa.

Arvioidaan ja selkeytetaan palveluohjauksen prosessia tavoittamaan entistda paremmin perheiden
muuttuneet varhaiskasvatuksen palveluntarpeet ja monikulttuuristen perheiden tarpeet.

Vahvistetaan yhteistyota maahanmuuttopalveluiden kanssa.

Paivakotien henkilostérakenne muuttuu vuodesta 2030 lahtien siten, etta paivakotien henkilostosta
vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Naista tyontekijoista vahintdan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tuusu-
lassa varaudumme varhaiskasvatuksen henkilostérakenteen muutokseen muuttamalla varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajien tehtavia sosionomien tehtaviksi. Taima aiheuttaa valtuustokaudella henkilos-
toresurssiin lisdimaararahatarpeita.

Yhteistyota hyvinvointialueen, neuvola- ja perheneuvolapalveluiden seka opiskelu- ja koulutervey-
denhuollon kanssa tiivistetdan. Varhaiskasvatus osallistuu LaNuPe -ryhman, Kirjo-hankkeen ja Perhe-
keskusverkoston toimintaan.

Henkilostésuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkiloston lukumaara lisaantyy neljalla htv:lla vuodesta 2025 vuoteen 2026.

Taulukko: Varhaiskasvatuksen henkilostomaara 2022-2026

'Varhaiskasvatus IHenkilGsto v. HenkilGsto v. HenkilGsto v. HenkilGsto v. HenkilGsto v. ar-
2022 12/2023 12/2024 08/2025 vio 2026

\Vakituiset 307 333 351 351 355

Maééaraaikaiset 58 145 148 105 105




Palvelualuetta koskevat henkilGstéesitykset vuodelle 2026.

Varhaiskasvatuksessa esitetdan Jokelan alueella 1.1.2026 yhden varajohtajan tehtdavdan muuttamista apulais-
johtajan tehtavaksi varhaiskasvatuksen yksikoita yhdistettdessa suuremmiksi johtamiskokonaisuuksiksi. Per-
tun ja Peltokaaren paivakodit yhdistetdaan yhdeksi toimintayksikoksi. Tama vapauttaa yhden paivakodin joh-
tajan viran siirrettavaksi Etela-Tuusulaan. Varajohtajan tehtavan tilalle esitetdaan perustettavaksi varhaiskas-
vatusopettajan tehtava.

Jokelan alueelle esitetaan perustettavaksi yksi varhaiskasvatuksen laaja-alaisen erityisopettajan tehtava esi-
opetuksen tuen uudistuksen ja kunnan lisdantyneen lapsimaaran takia.

Pellavan paivakodin lisaryhman perustamista varten esitetaan yhden varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvan perustamista 1.8.2026.

Varhaiskasvatuslaissa paivakodin henkiléstorakenne muuttuu vuodesta 2030 |dhtien siten, ettd paivako-
deissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus,
josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Esitetdan, ettd 1.8.2026 viisi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

Rykmentinpuistoon vuonna 2025 perustettujen tehtavien takia vuodelle 2026 kohdistuu kustannusvaikutuk-
sia paivakodin apulaisjohtajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvista. Apulaisjohtajan tehtadva on
alkanut 1.6.2025 ja laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtava on alkanut 1.8.2025. Tehtavien
yhteenlaskettu kustannusvaikutus, joka kohdistuu lisdyksena vuoden 2026 talousarvioon on 58 583 euroa.
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Kunnallinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

K&yttétalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 1893 1976 1976 1976 1976 1976 1996 2016
TOIMINTAKULUT -27323 - 30356 - 30266 -29975 -30290 -30593 - 30899 -31208
TOIMINTAKATE -25430 -28 380 - 28290 -27999 -28314 -28617 -28903 -29192
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 22,63 % 11,10 % 10,77 % -1,26 % 1,05 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 28,40 % 11,60 % 11,25 % -1,34% 1,13 % 1,07 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Etela-Tuusulan palveluverkon kohteet ovat taydessa kaytossa ja Lahelan paivakodin suunnittelutyd etenee
suunnitelmien mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ryhmien maara lisddntyy vuonna 2026 Eteld-Tuusulassa kah-
della lapsiryhmalld. Ryhmat sijoittuvat Pellavan padivakotiin ja Rykmentinpuiston pdivakotiin, josta avoin var-
haiskasvatustoiminta, Perhetupa Myotatuuli siirtyy Sdrmaan 1.8.2026. Pellavan padivakodin yhteydessa toi-
miva Pikku-Pellavan avoin varhaiskasvatus jatkaa toimintaansa As. Oy. Riihikallion palvelukeskukselta vuokra-
tuissa tiloissa.

Varhaiskasvatuksen palveluihin hakeutuu Eteld-Tuusulassa jatkuvasti uusia, muuttavia perheitd. Taman takia
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta arvioidaan sadnnollisesti kuukausittain ja lisdksi seurataan vaestésuun-
nitteen ennusteita lapsimaarista.

Varhaiskasvatusmaksujen asiakasmaksutuotot ovat lisddntyneet lasten maaran lisddntymisen takia. Varhais-
kasvatuksessa maksamattomien perheiden osuus on vuodesta 2024 laskenut noin 48 prosentista noin 42
prosenttiin.

Varhaiskasvatuksen yli kolmevuotiaiden lasten osallistumisaste on vuodesta 2023 noussut 92 prosentista 94
prosenttiin. Alle kolmevuotiaiden lasten osallistumisaste on noussut samassa ajassa 38 prosentista 42 pro-
senttiin. Alle kolmevuotiaiden maaran lisadantyminen palveluissa lisda varhaiskasvatuksen henkildstén maa-
ran tarvetta, koska alle kolmevuotiaita lapsia voi yhden kasvattajan vastuulla olla enintaan nelja. Yli kolme-
vuotiaita lapsia saa yhden kasvattajan vastuulla olla seitseman.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus 9/2023 9/2024 9/2025%** TA2026

Lapsim3arit Arvio

Kunnazllisissa palveluissa, kaikki lapset 1323 1425 1549 1581 1660
Jjoista alle 3-vuotiaita 289 382 399 370 380

Kerhotoiminnassa 61 52 61 70 67

[Yksityisissd palveluissa, kaikki lapset 517 495 496 469 570

Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 517 143%* 79** 78 a3
joista alle 3-vuotiaita £ % Fgind 14** 33 18

Palvelusetelilapset, kaikki lapset - 352%% 417 39_1 375
Jjoista alle 3-vuotiaita = IT2%% 123 118 109

\Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/yli 3-vuotiaat, joulul

Osallistumisastetta tarkastellaan vuosittain alkuvuodesta, kun edellisen vuoden

lapsim33ritilastot julkaistaan. i 92 % 94 %

Varhais} | osalli isaste kaikissa palveluissafalle 3-vuotiaat

Osallistumisastetta tarkastellaan vuosittain alkuvuodesta, kun edellisen vuoden

lapsimairitilastot julkaistaan. i 38% 42 %

Huom. Palveluseteli otettu kdyttoon 1.8.2023
*ei tilastoitu
** elokuun luvut

*** luvut vakan koontiraporttista
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Esiopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko Sini Viitala

K&yttétalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 58 58 58 58 58 59 59
TOIMINTAKULUT -2453 -2411 -2411 -3513 -3549 -3584 -3620 -3656
TOIMINTAKATE -2452 -2353 -2353 -3455 -3491 -3526 -3561 -3597
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ TS2027/ TS52028/ TS2029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT -1,58 % -1,70% -1,70 % 45,70 % 1,01 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE -2,90 % -4,05 % -4,05 % 46,82 % 1,03 % 1,02 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksessa painopiste on oppimisen edellytyksia tukevissa opetusjarjeste-
lyissa ja ryhmakohtaisessa tuessa. Tama tarkoittaa varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyon kohdentamista
esiopetukseen ryhmamuotoisen tuen toteuttamiseksi saanndllisesti ja suunnitelmallisesti. Kuntiin on koh-
dennettu oppimisen tuen uudistamiseen liittyvaa valtionosuutta.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon rakenteita on yhdessa perusopetuksen kanssa kehitetty suunnitelmallisesti.

Riihikallion koulun yhteydessa on toimintakaudella 2025 — 2026 toiminut alkuluokkakokeilu, jossa esiopetuk-
seen osallistuvat lapset toimivat yhdessa alkuopetuksen (ensimmaisen ja toisen luokka-asteen) kanssa. Toi-
mintaa arvioidaan ja arvioinnin pohjalta toimintatapaa voidaan ottaa kdytt66n laajemminkin.

Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa panostetaan toimintakaudella 2025-2026 uusien painopiste-
alueiden kdytantoon viemiseen. Tuusulan varhaiskasvatuksessa seuraavan kahden vuoden pedagogisen ke-
hittdmisen painopisteet ovat leikki, liikkuminen ja kaveritaidot. N&illa painopisteilla pyritaan vaikuttamaan
lasten hyvinvoinnin yllapitamiseen ja vahvistamiseen sekd ehkdisemaan hyvinvointierojen kasvua.
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Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Piia Malkki

TP
K&yttétalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 6389 -6330 -6520 -6642 -6708 -6776 -6843 -6912
TOIMINTAKATE - 6389 -6330 -6520 -6642 -6708 -6776 -6843 -6912
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 2,97 % -0,93 % 2,05 % 4,93 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 2,83 % -0,93 % 2,05 % 4,93 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulassa on kahdeksan palvelusetelipdivakotia, kaksi yksityisen hoidon tuella toimivaa paivakotia seka yksi
ryhmaperhepdivakoti. Lisaksi tuusulalaisille lapsille on kaytdssa tulosidonnainen palveluseteli kahdessatoista
paivakodissa Keravalla, Jarvenpadssa, Mantsaldssa ja Helsingissa. Yksityinen varhaiskasvatus on tarkea osa
Tuusulan palveluverkkoa. Palvelusetelin tavoitteena on, etta yksityinen ja kunnallinen varhaiskasvatus muo-
dostavat toimivan ja taloudellisesti kestavan kokonaisuuden. Palveluseteli mahdollistaa yksityisen varhais-
kasvatuksen kayttamisen yha useammalle perheelle tuloista riippumatta.

Palvelusetelin arvo nousi 1.8.2025 950 euroon. Samassa yhteydessa alle kolmevuotiaiden lasten palvelusete-
lin kerroin nousi (1,55 -> 1,6). Palvelusetelimenoihin haettiin lisimaararahaa TA26 yhteydessa 222 000. Pal-
velusetelimenot ovat kasvaneet uusien palvelusetelipaivakotien ja palvelusetelin tehtavan korotuksen
myo6ta. Samanaikaisesti yksityisen hoidon tukien osuus kustannuksista on vahentynyt.

Hallituksen esityksen mukainen uusi palvelusetelilaki tulee hyvaksytyksi tultuaan voimaan 1.1.2026. Varhais-
kasvatuksessa palvelusetelit mydnnetdaan uuden lain nojalla 1.1.2026 alkaen. Lakiehdotuksessa on siirtyma-
aika 1.1.-31.7.2026, jonka aikana kaikki kdytOossa olevat varhaiskasvatuksen palvelusetelit saadaan toisiaan
vastaaviksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd 1.1.2026 voimassa olevat, nykyisen lain mukaiset palvelusetelit olisi
saatettava uuden lain mukaiseksi viimeistdan 31.7.2026.
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2.5.3 Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: vt. Opetuspaallikkd Jyrki Aronen

Kéytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 7203 6561 6561 6571 6571 6571 6637 6703
TOIMINTAKULUT - 66628 -69 204 -70322 -72 092 -72861 -73 590 -74 326 - 75069
TOIMINTAKATE -59425 -62 642 -63 760 -65521 - 66 290 -67019 -67 689 - 68 366
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ 152028/ TS2029/ 152030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 3,88 % 3,87 % 5,54 % 4,17 % 1,07 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 4,62 % 542 % 7,30 % 4,59 % 1,17 % 1,10% 1,00 % 1,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét

Perusopetus
Kasvun ja oppimisen tuki
Lukio

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetaan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittamissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen ke-
hittymista sekd antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen. Laadukas lukio-opetus kolmessa toimipisteessa
antaa hyvat mahdollisuudet jatkaa toisen asteen opintoja Tuusulassa ja saada hyvat valmiudet jatko-opintoi-
hin.

Painopisteet toiminnassa

e Oppimisen palvelualueella toiminnan painopiste on oppimisen tuen uudistuksen vieminen kaytantdé6n onnis-
tuneesti. Tama tarkoittaa ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen organisointia olemassa olevilla resurs-
seilla niin, etta tuen tavoitteet ja toimenpiteet vastaavat opetussuunnitelman mukaisia linjauksia.

e Oppilaiden hyvinvoinnin lisdaminen seka polarisaation vahentaminen ovat painopisteina tarkeassa roolissa
koulujen arjessa. Kouluterveyskyselyissa esiin nousseet erilaisten oppijoiden ongelmat vaikuttavat suuresti
oppimiseen ja koulunkdyntiin. Oikeilla toimenpiteilld koulussa viihtymista, kouluun kiinnittymista ja sita
kautta oppimista voidaan parantaa.

o Tilojen yhteiskdytté mahdollistetaan suunnitelman mukaisesti kaikissa oppimisen yksikdissa. Kouluille on laa-
dittu yhteiset ohjeistukset yhteiskdyton linjauksista ja toiminnasta. Tilavarausjarjestelma palvelee yhteiskayt-
toa ja toiminnan vastuut on jaettu ja kirjattu.

e Johtamiskulttuuria kehitetdan erityisesti vastuullisen johtamisen ja talousjohtamisen nakokulmista. Vastuulli-
sella johtamisella varmistetaan talouden hallinta, laadukas opetus seka henkildston hyvinvointi. Lisdksi var-
mistetaan organisaation kyky uudistua ja sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

* Oppimisen tuen uudistus otetaan kayttéon opetussuunnitelman mukaisesti. Kuntakohtaisia
ohjeistuksia ja kdytanteita kehitetdadn lukuvuoden aikana niin, etta oppilaan tarvittava tuki
kohdentuu oikein. Tuen uudistukseen tarvittavia resursseja arvioidaan lukuvuoden aikana ja
tehd&an tarvittavia sekd todenndkaoisia uudelleenjarjestelyja. Vahvistetaan ja otetaan kayt-
t606n uusia tapoja toteuttaa ryhmakohtaista tukea (yleinen tukiopetus, opetuskielen tu-
kiopetus, laaja-alaisen erityisopettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessa) koulu-
jen opetustoiminnassa

* Koulujen opiskeluhuoltosuunnitelmissa ja hyvinvointisuunnitelmissa kiinnitetaan erityisesti
huomiota oppilaan hyvinvointia lisdaaviin tekijéihin ja suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet
tavoitteisiin padasemiseksi. Toimenpiteiden tavoitteina on, etta oppilaat tulevat mielellaan
kouluun, poissaolot vahenevat, uhka- ja vakivaltatilanteet vdahenevat ja kiusaamisen vdhe-
neminen

* Polarisaatioon kiinnitetadan huomiota ja sita ehkaistaan oikeilla toimilla niin yksikkotasolla
kuin opetuksen hallinnossa. Painotetun opetuksen linjaukset ovat kunnassa paatetty ja ne
palvelevat kaikkia kuntalaisia yhdenvertaisesti.

* Yhteiskdyton linjaukset on tehty ja otettu kayttoon oppimisen yksikoissa. Yhteiskdytto on
mahdollistettu palveluverkon uusien tilojen lisdaksi myds vanhemmissa palveluverkon julki-
sissa tiloissa ja ne vastaavat kunnan asukkaiden tarpeisiin kaikissa ikaluokissa. Uusi tilava-
rausjarjestelma on otettu kayttoon ja se parantaa tilojen varattavuutta seka kdyttoastetta.

* Esihenkiloille jarjestetdan johtamiskoulutuksen sarja, mihin osallistuvat kaikki esihenkil6t.
Koulutuksen osa-alueita ovat yhteistyd, hallinnollinen johtaminen, hyvinvointi, tulevaisuu-
den johtaminen seka itsensa johtaminen. Koulutussarjalla ja muilla mahdollisilla koulutuk-
silla halutaan nostaa esihenkildiden osaamista ja parantaa nain johtamiskulttuurin laatua.

Henkilostésuunnitelma



Taulukko: Henkiléston lukumddré palvelualueella 24, TA25, TA26

Oppiminen 2024 2025 2026
Vakituiset 412 406 462
Mdérdaikai- | 207 201 156
set

Yhteensd 619 607 618

Palvelualuetta koskevat henkilstéesitykset vuodelle 2026.

Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mukaan, kun syksylla 2025 ensim-
maisen luokan aloitti n. 436 lasta. Oppilasmaaran laskusta johtuva saastd on yhteensa 405 000€ tuntikehyk-
sen pienenemisesta johtuen. Oppilasmaara oli lukuvuoden 2024-2025 lopussa 5021 oppilasta ja lukuvuoden
2025-2026 alussa 4861 oppilasta. Laskua edelliseen lukuvuoteen on siis yhteensd 160 oppilasta. Ennusteen
mukaan syksylla 2026 ensimmaisen luokan aloittaa noin 420 lasta ja oppilasmaara pienenee tulevana luku-
vuotena n. 180 oppilaalla. Opetusryhmien ja henkiléston maara pienenee hieman, riippuen kuitenkin palve-
luverkon rakenteesta seka yksikkoja sailyttavista paatoksista johtuen.

Yldkoulun oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat lahes nykyisella tasolla vield tdman lu-
kuvuoden ajan ennen laskua. Koulujen tuntikehykseen vaikuttaa lisaksi myonnetyt 180vvt tuen uudistuk-
seen, opetussuunnitelman lisdtunnit 3. luokalle seka B1 —ruotsin lisdtunnin poistuminen (30vvt).

Lukion opiskelijamaara nousi suunnitellusti 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin kasvaessa, tarvittiin 3 uutta lu-
kion tuntiopettajaa 1.8.2025 alkaen. Nama tehtavat on paatetty vakinaistaa 1.8.2026 alkaen.

Monikulttuuristen lasten maaran kasvun myo6ta perusopetukseen perustetaan yksi (1) suomi toisena kielen
(52) —opettajan virka 1.8.2026 alkaen. Tama virka sijoitetaan Riihikallion kouluun. Arvioimme vuoden aikana
voimassa olevia laaja-alaisten erityisopettajien maaraa oppilasmaarien vahetessa.

Jokelaan esitettiin ja paatettiin perustaa Jopo —opettajan virka 1.8.2026 alkaen. Teppo-toiminta on ollut kay-
tossa kolmatta vuotta Jokelan ja Kellokosken yldakouluissa. Tama tehtdva paatettiin jatkaa maaraaikaisena
1.8.2026 alkaen.
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Perusopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: vt. Opetuspaallikkd Jyrki Aronen

Kayttotalous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 6948 6469 6469 6479 6479 6479 6544 6 609
TOIMINTAKULUT -59139 -61427 - 62147 -64 220 - 64909 - 65558 -66214 - 66 876
TOIMINTAKATE -52 190 -54 958 -55678 -57 741 -58 430 -59 080 -59670 - 60 267
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 4,46 % 3,87 % 5,09 % 4,55 % 1,07 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 5,16 % 5,30 % 6,68 % 5,06 % 1,19% 1,11 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Aloittavien ensimmaisen luokan oppilaiden maaran arvioidaan olevan pienin, koska 2019 syntyneiden lasten
maara on selkeasti aikaisempia vuosia pienempi eika Tuusulaan muutto korjaa taysin tilannetta. Lukuvuoden
2026-27 alusta Tuusulassa on arvion mukaan nelja alle 50 oppilaan koulua (kouluista yksi ruotsinkielinen
koulu).

Perusopetuksen opetussuunnitelman lakimuutosten ja opetussuunnitelman paivitykset on tehty paikalliseen
opetussuunnitelmaan. Tuen uudistusta toteutetaan kouluissa niin, etta toiminnat vastaavat valtakunnallisia
tavoitteita ja ohjeistuksia. Ndiden muutosten vaikutusta toimintaan ja tuen rakenteisiin arvioidaan vuoden
aikana ja tehdaan tarvittavat muutokset. Tuen uudistukseen on myénnetty maararahaa 515 000€, mika vas-
taa 180 vuosiviikkotuntia.

Merkittavimmista sopeuttamistoimista perusopetuksen tuntiresurssia leikataan lukuvuodelle 2026-27 2%,
mika tarkoittaa 210 000€ sadstoa. Taman vaikutus on se, ettd opetuksen ryhmakoot kasvavat. Myos kaytto-
talouden maararahoista leikataan 10%, mika tarkoittaa 145 000€ sdastoa. Taman vaikutus nakyy erityisesti
oppimateriaalin vahenemisena ja laadun heikkenemisena.

Hankerahoituksen maara on pudonnut mm. Koulutuksellisen tasa-arvo —rahoituksen osalta. Pudotus on kos-
kenut laajemminkin alueen kuntia. Oppimisen palvelualue on mukana Reilusti yhdessa -hankkeessa, Tuus
Kerhoilee! -hankkeessa ja Suomi Liikkeelle —hankkeessa.

Monikulttuuristen lasten suhteellinen maara kasvaa kouluissa ja monikielisen viestinndn kehittamiseen ja
henkiloston koulutukseen kiinnitetdadan huomiota.

Palveluverkon kohteista Rykmentinpuiston ja Riihikallion koulujen kayttdonottoa ja ensimmaista toiminta-
vuotta arvioidaan vuoden aikana. Lahelan koulun hankkeen suunnittelu ja toteutus jatkuu aikataulun mukai-
sesti

lltapaivatoiminnan maksuja nostetaan yleisen kustannustason nousun ja sdastosyiden vuoksi kahdessa mak-
suluokassa, jolloin tuottojen arvioidaan nousevan 9500€ vuodessa.

Henkiléstésuunnitelma
Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.
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Kasvun ja oppimisen tuki

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Helena Palola ja oppimisen asiantuntija Anna Perhoniemi

K&yttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 335 - 435 - 395 - 342 - 346 - 349 - 353 - 356

TOIMINTAKATE - 335 - 435 - 395 - 342 - 346 - 349 - 353 - 356
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/

Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

TOIMINTAKULUT -71,93 % 29,76 % 17,83 % -21,34 % 1,03 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

TOIMINTAKATE -71,71% 29,86 % 17,93 % -21,34 % 1,03 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Prokoulu toimintamalli on kaytossa kaikissa Tuusulan perusopetuksen kouluissa. Prokoulu-toimintaa yllapi-
detddn ja kehitetdan kaikissa kouluissa koulujen Prokoulutiimien ja kuntaohjaajien yhteistyéna. Koulujen tii-
meille jarjestetddn yhteisia tapaamisia kaksi kertaa lukuvuodessa.

Lukuvuoden 2024- 2025 aikana valmisteltiin 1.8.2025 voimaan tulleen Perusopetuslain ja Opetussuunnitel-
man perusteiden mukaiset tuen muutokset ja niiden vaikutukset kasvun ja oppimisen tuen rakenteisiin ja
opetuksen jarjestamiseen. Oppimisen tuen toimintaohjeiden jalkauttaminen seka henkiloston koulutukset
jatkuvat.

Esi- ja perusopetuksen yhteistyon rakenteet on sovittu varhaiskasvatuksen kanssa ja yhteistyon kehittami-
nen jatkuu.

Poissaolojen seuraamista ja niihin puuttumista jatketaan kunnassa kaytossa olevan Poissaolojen puuttumi-
sen toimintamallin mukaisesti. Kehitetdadn yhteistyota ja yhteisia kdytanteita poissaolojen vahentamiseksi
yhteisty6ssa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Kevatlukukaudella 2025 toteutui Valtakunnallinen Kouluterveyskysely. Tulokset julkaistiin syksylla 2025. Syk-
syn aikana kasiteltiin kuntakohtaisia tuloksia eri foorumeilla. Tulosten pohjalta on luotu koulu- ja kuntakoh-
taisia kehittamiskohteita tulevalle lukuvuodelle.

Keskeisin tavoite on oppimisen tuen uudistuksen vieminen kaytantoon ja sen tavoitteiden ja kaytantojen to-
teuttaminen koulujen arjessa.

Henkilostésuunnitelma

Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.
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Lukio

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rehtori Seppo Karpanen

TP

K&yttétalous (1 000 €) 2024
TOIMINTATUOTOT 255 92 92 92 92 92 93 94
TOIMINTAKULUT -7154 -7341 -7779 -7529 -7 606 -7682 -7759 -7837
TOIMINTAKATE - 6899 -7249 -7687 -7437 -7514 -7590 -7 666 -7743
TP2024/ TA2025/ MTA2025/ TA2026/ 152027/ TS52028/ 152029/ T52030/
Muutos % TP2023 TP2024 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
TOIMINTAKULUT 13,69 % 2,62 % 8,74 % 2,56 % 1,02 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
TOIMINTAKATE 15,51 % 5,08 % 11,42 % 2,59 % 1,03 % 1,01 % 1,00 % 1,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan lukio jatkaa toimintaansa kolmessa toimipisteessa, Hyrylassa, Jokelassa ja Kellokoskella. Opiskelija-
maara Hyrylan toimipisteessd (Moniossa) on nyt noussut 500 opiskelijaan, joten koko Tuusulan lukiossa on n.
800 opiskelijaa. Tdma on kasvattanut myds tuntikehysta ja sita kautta lukion tulosyksikoén menoja. Samalla
lisddntyvat kunnan saamat valtionosuudet. Hyrylan toimipisteessa opiskelijamaaran kasvun myo6ta kehite-
taan kaytettavissa olevien tilojen kayttoa ja siellad toimivien koulujen ja toimijoiden yhteistyota.

Lukion opiskelijoiden tuen uudistuksessa opiskelijoille on tullut subjektiivinen oikeus tukiopetukseen ja tar-
vittavaan erityisopetukseen. Muutoksen myota tukiopetusresurssin kaytto lisdantyy ja erityisopettajien tyota
kehitetaan. Ylioppilaskokeiden ja kurssikokeiden uuden ohjelmiston, Abitti2:n myota lukiolle pitda hankkia
uusia palvelimia, joiden kokonaiskustannus on noin 10 000 euroa. Hyrylan toimipisteen palvelimet on han-
kittu jo vuoden 2025 puolella.

Edellisen lisdksi Kellokosken toimipisteeseen lisattiin aloituspaikkoja 23 opiskelijan verran. Tama lisasi kus-
tannuksia vuodelle 2025 noin 42 000 €. Kustannukset saadaan katettua lahes kokonaisuudessaan valtion-

osuuden lisddantymisen myota. Abien pienen ikdaryhman myo6ta Kellokosken opiskelijamaara kasvaa myos

vuonna 2026 noin 14:113, kun aloittava ikaryhma on todenndkdisesti taysi 35 opiskelijaa.

Lukuvuoden tavoitteina ovat hyvinvointi ja tekoalystrategian kayttoonotto. Kehitimme lukion kansainvalista
toimintaa Erasmus+ -hankkeen avulla ja vahvistamme henkilokunnan monikulttuurista osaamista. Lisaksi lu-
kiossa kdydaan keskustelua lukiolaisten arjen valinnoista ja ratkotaan kouluterveyskyselyn pohjalta nousevia
haasteita.

Henkiléstésuunnitelma
Kirjattu oppimisen palvelualueen alle.
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