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Elamisen taidetta.

TARVE,
TAUSTATYO

Miksi, miten?

« Jotta kunta kykenee pitamaan kiinni osaajistaan ja houkuttelemaan uusia
ammattilaisia, on paatetty kehittaa tyonantajakuvaa. Ensimmainen askel
tassa tyossa on tyonantajabrandin laatiminen.

« Taustatutkimukset:

« Webropol-kysely tyontekijoille ja hakijoille loppuvuosi 2024 (n=852)
« johtoryhman jasenten yksilohaastattelut ja HR:n ryhmahaastattelu
« tyopaja tyontekijoille loppuvuosi 2024 - alkuvuosi 2025,

« Kumppani oli apuna tyopajassa seka tyonantajalupauksen laatimisessa.




Elamisen taidetta.

Strategiakytkos

* Tuusula on elinvoiman edellakavija. Milta nayttaa strategiakauden jalkeen?
VHTEYS « Tavoitteena on, etta strategiakauden jalkeen Tuusulan kunta on myos
STRATEGIAAN hyva tyonantaja. Pulssikyselyjen mukaan tyohyvinvointi ja tyon imu
koetaan hyvaksi. Tulevaisuuden tyonantajamielikuva on vahva ja nakyy
ulospain. Kunnan tyontekijoista yha useampi suosittelee Tuusulaa ja
suositteluindeksi paranee strategiakauden aikana [vaihteluvali ennen
vuotta 2025: 17-28]. Kunta on strategiakauden aikana panostanut siihen,
etta Tuusula tunnetaan ja taalla tyoskentelevia tuetaan hyvaan

johtamiseen, tyohyvinvointiin ja henkiloston osaamisen kehittamiseen...




Elamisen taidetta.

YHTEYS
STRATEGIAAN

Valtuustokauden tavoite

1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tyontekijoita.
Tuusula haluaa olla kunta, joka houkuttelee uusia yrityksia ja osaavia
tyontekijoita - ja jossa nykyiset viihtyvat ja pysyvat. Vetovoima syntyy
mahdollisuuksia tarjoavasta ymparistosta, pitovoima taas toimivasta arjesta.
Kunnan henkilosto on tassa keskiossa: menestyksen takana on

ammattitaitoinen ja sitoutunut organisaatio.




Elamisen taidetta.

Tyonantajabrandin sisalto

« Valmis tyonantajabrandi sisaltaa:

« kunnan strategian toteuttamiseen perustuvan osaamistarpeen

SISALTO

maarittelyn
« analyysin tyonantajamielikuvan ja tyontekijakokemuksen nykytilasta
» keskeiset valinnat (tavoitepositio, tavoitteet, kehittamiskohteet,
tyonantajalupaus, visuaalinen ilme, kohderyhmat, erottautuminen)
« toimeenpanon kuvauksen, toimenpiteet

* onnistumisen seurannan (mittarit ja indikaattorit).

Huhta, M. & Myllyntaus, V. 2021. Tyénantajabrandi ja tydntekijakokemus: Rakenna vetovoimainen tydpaikka, jota tavoittelemasi

tyontekijat rakastavat ja kilpailijasi kadehtivat. Alma Talent. Helsinki. E-kirja.

Mosley, R. & Schmidt, L. 2017. Employer Branding. John Wiley & Sons, Inc. Hoboken. E-kirja.




Alueellinen
quorisotyo




Strategiset tavoitteet ja
osaamishaaste

« Tavoitteena on varmistaa, etta kunnassa on tulevaisuudessa riittava maara henkilostoa

ja strategian toteuttamiseen tarvittavaa osaamista.

« Tuusulan kunta tarvitsee useiden eri alojen osaajia.

« Patevyyden lisaksi tyontekijoilla olisi hyva olla yleisia tyoelamataitoja:

hyvat vuorovaikutustaidot
ongelmanratkaisu- ja tiimityotaitoja
ICT-taitoja

lagja-alaisuutta ja muuntautumiskykya

Johtamisosaamista ja kykya strategisen tason johtamiseen (johtajilta).

Kansainvalistyminenkin tulee nakymaan Tuusulassa, ja tahan on hyva varautua.



NYKYTILA
TIHVISTETYSTI



Elamisen taidetta.

Tyonantajabrandin nykytila

« Tuusulan tyonantajamielikuva on jo melko hyva, nykyisten tyontekijoiden osalta hyva.

Tyontekijat ovat tyytyvaisia tyopaikkaansa, ja suosittelisivat sita. Tyontekijat ovat

NYKYTILA

myos sitoutuneita ja nakevat itsensa tyoskentelevan Tuusulassa jatkossakin.
Tunnettuus on vain kohtalaista.
* Tuusulaa kuvaillaan tyopaikkana seuraavasti.
« vakavarainen
* hyvat resurssit
* varma tyopaikka
« tarjoaa mahdollisuudet kehittaa ja kehittya
« arvostava, oikeudenmukainen

« joustava, mahdollisuus sovittaa tyo ja muu elama yhteen.




Elamisen taidetta.

Tyontekijakokemuksen
nykytila

NYKYTILA « Hakijoiden ja tyontekijoiden mielesta Tuusulan kunta hoitaa hakuprosessin varsin
hyvin.,
* Tuusula onnistuu tyontekijoiden mielesta tyopaikkana etenkin
1. tyoén merkityksellisyydessa
mahdollisuudessa oppia uutta
tunteessa tiimiin kuulumisesta

reilussa kohtelussa ja

o W N

hyvissa tyoskentelytiloissa.

Usein tyontekijat kokevat myds tulevansa arvostetuiksi.




Elamisen taidetta.

Enta negatiivinen palaute?

* Mielipiteet jakautuvat. Kun toiset kehuvat, toiset kritisoivat.

* Negatiivista palautetta saadaan:

NYKYTILA

» arvostuksen ja oikeudenmukaisuuden/reiluuden puutteesta
» esihenkilo- ja johtamisosaamisen puutteesta
+ seka maineesta (tasapaksu tai negatiivinen).
« Saadaan myos toivetta satsaamisesta terveyteen ja hyvinvointiin. Myos

teknologiaan voisi satsata.




TAVOITTEET JA STRATEGISET
VALINNAT

KUNNOSSAPITO




Elamisen taidetta.

Visio ja suunta

« Tuusulan tavoitteena on olla Uudenmaan kuntasektorin halutuimpia tyénantajia.

Lisaksi Tuusula haluaa olla tunnetumpi potentiaalisten tyontekijoiden keskuudessa

STRATEGISET
VALINNAT

seka erottua kilpailijoista.

« Tuusulan Elamisen taidetta -brandi maarittelee jo tiettyja asioita.

« Tyonantajabrandi taydentaa organisaatiobrandia omilla kohderyhmamaarittelyillaan,
tavoitepostiollaan ja tavoitteenasetannallaan seka kohderyhmille suunnattujen
sisaltojen suuntaviivoillaan. Tyonantajalupaus seka visuaalisen ilmeen rikastaminen

kuuluvat tyonantajabrandissa maariteltyihin asioihin.




Elamisen taidetta.

Tavoitepositio, tavoitteet

* Tuusula tunnetaan ennen kaikkea ainutlaatuisesta elinvoimasta ja sen mukanaan

tuomista verraten hyvista resursseista kehittaa ja kehittya.

STRATEGISET
VALINNAT

« Kehittyva kunta satsaa tyontekijoidensa osaamiseen ja osaamisen kehittamiseen.

« Elinvoima tuo mukanaan myos vakaan tyopaikan, ja elinvoimaisen kunnan
kehittyminen tekee tyosta jopa poikkeuksellisen mielenkiintoista ja monipuolista.

* Tuusula tunnetaan myos hakijoiden ja tyontekijoiden arvostamista asioista:
kuntalaisten eteen tehtavasta merkityksellisesta tyosta, hyvasta
tyoskentelyilmapiirista seka hyvasta esihenkilotyosta ja johtamisesta.

« Tuusula pyrkii varmistamaan sen, etta tyontekijat kokevat olonsa arvostetuiksi ja
tulevat kohdelluiksi oikeudenmukaisesti. Tyotilat uudistuvat ja niita uudistetaan
edelleen. Omaan tyohonsa ja sen sisaltdoon voi vaikuttaa. Tyonantajan tunnettuuden

ja maineen eteen tehdaan toita.




Elamisen taidetta.

Tavoiteposition kulmakivet

Verraten hyvat resurssit Turvallisuuden tunne Hyva maine tyonantajana
STRATEGISET Modernit tydtilat ja tyovalineet  Mielenkiintoisuus ja Vakavaraisuus (elinvoima,
VALINNAT merkityksellisyys kehittyminen)

Elinvoimaisen kunnan hyvat

mahdollisuudet kehittya Hyva tyoyhteiso ja -ilmapiiri, Oikeudenmukaisuus

matala organisaatio

Osaaminen
Hyva johtaminen ja
esihenkilotyo

Arvostuksen tunne

Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon




Elamisen taidetta.

STRATEGISET
VALINNAT

Tyontekijakokemuksen
tavoitetila

« Tavoitteena on kehittaa tyontekijakokemusta vielakin parempaan suuntaan.

« Tuusulassa tyontekijakokemuksen ytimesta loytyvat selkea ymmarrys tyon tavoitteista
ja merkityksellisyydesta, joka auttaa sitomaan oman tyon suurempaan
kokonaisuuteen ja tuo tyolle mielekkyytta. Ymparilla on hyva tyoyhteiso, joka tarjoaa
yhteisollisyytta. Tyota tukee hyva esihenkilotyo. Myos yhteistyo viranhaltijoiden ja
luottamushenkiloiden valilla toimii. Tyossa Tuusulassa paasee oppimaan uutta ja
kehittamaan itseaan. Tyotilat ja tyovalineet ovat hyvat, jarjestelmat ja ohjelmistot

toimivia.

« Kehittyva organisaatio tarjoaa myos mahdollisuuksia kehittya, ja uuden oppimiseen

rohkaistaan. Tydtilat ovat hyvat, ja uusia rakentuu parhaillaan.




Elamisen taidetta.

STRATEGISET
VALINNAT

Kehittamiskohteet

Tulevat satsaukset voisivat kohdentua etenkin seuraaviin asioihin.

johtamiseen ja esihenkilotyohon

oikeudenmukaisuuden tai reiluuden tunteen kohentamiseen

arvostukseen tyontekijoita ja heidan tekemaansa tyota kohtaan

Mmaineen parantamiseen ja tunnettuuden lisaamiseen.

Kyselyn tulokset ja haastattelut tukevat naita valintoja.




Elamisen taidetta.

Tyonantajalupaus, kiteytys

* Nojaamme Tuusulan Elamisen taidetta -brandiin, johon on satsattu vuodesta

STRATEGISET 2018 alkaen.
VALINNAT

» Tuusulan yleinen slogan Elamisen taidetta muuntuu rekrytointikontekstissa
muotoon Tuusula - Tekemisen taidetta.
» Slogan kiteyttaa sen, etta Tuusula on elinvoimainen. kehittyva kunta, jossa

paasee tekemaan ja samalla kehittamaan itseaan ammattilaisena.




Elamisen taidetta.

STRATEGISET
VALINNAT

Tyonantajalupaus - tarina

Tyonantajatarina - talta tyo nayttaa Tuusulassa:

Meilla Tuusulassa tyd on mahdollisuus kasvaa, kehittya ja tehda asioita, joilla on oikeasti merkitysta itselle, tydyhteisolle
ja koko Uudenmaan tulevaisuudelle.

Olemme yksi Suomen elinvoimaisimmista kunnista, jossa uudistutaan jatkuvasti - ja usein vauhdikkaammin kuin
monissa itseamme suuremmissa kaupungeissa. Toita tehdaan kunnianhimoisesti ja eteenpain katsoen, ketterasti ja
rennolla otteella.

Olit sitten varhaiskasvatuksen ammattilainen, IT-guru tai maankayton asiantuntija, taalla tekemasi tyd nakyy ja tuntuu.
Olet mukana rakentamassa koko seudun tulevaisuutta.

Taalla omatyd tuntuu tarkealtd, ja siksi siihen suhtaudutaankin intohimoisesti. Kun omat ideat huomioidaan, into
tekemiseen pysyy mukana. Samalla kun ty6 rakentaa kuntaa, se kasvattaa myos tekijaansa.

Eloisa tyoyhteiso tuo arkeen sopivasti vauhtia, huumoria ja yhdessa tekemisen voimaa. Henkilostokyselyt kertovat
laadukkaasta esihenkilotydsta ja aidosti ystavallisesta ilmapiirista. Ja mika parasta: meilld paaset tekemaan

merkityksellista ja palkitsevaa tyota, joka joustaa silloin, kun elama niin vaatii.




Elamisen taidetta.

Kunnan arvot

Tuusulan arvot on maaritelty kuntastrategiassa vuosille 2026-2029.

- Arvomme ovat;
MAARITELTY

STRATEGIAN « suurella sydamella
YHTEYDESSA  yhteisvoimalla

* vastuullisesti rohkeudella.




Elamisen taidetta.

Visuaalinen ilme

e Tuusulan brandia on rikastettu

hieman, mutta varimaailma ja

EDELLYTTAA . .
IR fontit ovat samoja.
PAATOSTA
* MyOs kuvat ovat Tuusulan
linjausten mukaisesti aitoja Tekemisen
kuvia Tuusulan tydntekijdista. taidetta.

m KUNNOSSAPITO
L ®
:




Elamisen taidetta.

STRATEGISET
VALINNAT

Kohderyhmat

Tuusulan kunta etsii jatkossakin monenlaisia ammattiosaajia. Tyonantajabrandi pyrkii
puhuttelemaan naita kohderyhmia yleisesti. Tyonantajabrandin kaytannon
markkinoinnissa voidaan tehda kohderyhmat tarkemmin huomioivia painotuksia
tilannekohtaisesti.

Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa tarvitaan opettajia/erityisopettajia ja
sosionomeja. Kasvun ja ympariston toimialueella kaivataan mm. kaavoituksen
asiantuntijoita, maankayttoinsinooreja ja muita maankayton asiantuntijoita seka
rakennuttamisen projektijohtoa ja valvontaa. Kunnan johdossa ja yhteisissa palveluissa
rekrytoidaan esimerkiksi IT-alan osaajia ja talousalan osaajia.

Haastatteluiden perusteella tyontekijq, joka viihtyy toissa Tuusulan kunnassa, on usein

yhteistyokykyinen, oma-aloitteinen, itsenainen seka kehittymishaluinen ja

kehittymiskykyinen. Avuksi ovat myos lagjakatseisuus, paineensietokyky ja kokemus

kuntasektorista, joskaan kuntasektorin kokemus ei ole valttamatonta



n




Elamisen taidetta.

TOIMEENPANO

Uskottavuus

Uuden tyontekijan kokemuksen organisaatiosta on vastattava
tyonantajalupausta. Kaytannossa toimeenpanosta vastaavat HR ja viestinta
yhdessa. Brandin uskottavaan rakentamiseen tarvitaan myos muuta
organisaatiota, etenkin esihenkiloita, joille tyonantajabrandistrategia ja

tyonantajabrandityd tehdaan tutuksi alusta alkaen. Tyota johtaa kunnan

johtoryhma.




Elamisen taidetta.

TOIMEENPANO

Toimeenpano
kehittamiskohteittain1/2

» Johtaminen ja esihenkilotyo:
» Esihenkiloiden valmennukset ovat alkamassa jo alkuvuodesta 2026.
» Oikeudenmukaisuus ja reiluus:
« Osana esihenkilovalmennusta koulutetaan valmentavaa johtamista ja
tyosuhdejuridiikkaa (-> tasa-arvoista kohtelua).
» Esihenkiloiden kouluttamisessa keskitytaan myos palautteen
antamiseen ja tyontekijan kokemaan arvostuksen tunteeseen.

* Tuusula Akatemia ja luottamushenkiloiden koulutus.




Elamisen taidetta.

Toimeenpano
kehittamiskohteittain 2/2

TOIMEENPANO » Tunnettuus:
» Valmistellaan tyonantajabrandistrategian valmistumisen jalkeen

markkinoinnin konseptija suunnitellaan toimenpiteet tunnettuuden

lisaamiseksi. Markkinointikampanja.

i



Elamisen taidetta.

Onnistumisen seuranta

» Kaikkien Tuusulassa tyossa olevien NPS-suositteluindeksin luku nousee kahden
vuoden aikana viisi yksikkoa (12-> 27).

SEURANTA « Organisaation henkil®stén vaihtuvuuden vertailu seka "koeaikavaihtuvuuden” (alle 6 kk)
tarkkailu sitoutumisen nakokulmasta. Onko tyonantajabrandi vastannut uusien
tyontekijoiden odotuksia?

« Tuusulan kunnan tyontekijoiden halukkuus tyoskennella organisaatiossa jatkossakin
nousee keskiarvolla mitattuna viela 0,2 (5,8 -> 6,0) neljan vuoden aikana.

« Tuusulan tunnettuus kuntaan hakeneiden, tyoskentelevien ja toissa olleiden
keskuudessa ennen hakemista paranee nelja vuoden aikana keskiarvolla mitattuna
yhden numeron (3,3 -> 4,3).

» Mielikuva Tuusulan kunnasta kuntaan hakeneiden, tyoskentelevien ja toissa olleiden

keskuudessa paranee neljan vuoden aikana keskiarvolla mitattuna puoli numeroa (4,7 -

> 5,2).










Elamisen taidetta.

VASTAAJAT

Yhteensa 852

vastaagjaa
kyselyssa
joulukuussa
2024

Vastaajaryhma

Toissa Tuusulan kunnalla nyt

Ollut aiemmin toissa Tuusulan kunnalla
Ei ole ollut téissa Tuusulan kunnalla

Yhteensa

Toimialue
Sivistys
Kasvu ja ymparisto

Yhteiset palvelut ja kunnan johto
Ei halunnut vastata

Yhteensa

104

379

%

45 %
25 %
20 %
10 %

100 %




Elamisen taidetta.

VASTAAIJIEN
KUNNAT

Suurin osa
tulee
Tuusulasta.

Paikkakunta

Tuusula
Jarvenpaa
Helsinki

Vantaa

Kerava

Espoo tai Kauniainen
Hyvinkaa
Mantsala
Nurmijarvi

Muu

En halua vastata

Yhteensa

268
104
103
59
52
36
29
28
20
122
31
852

32 %
12 %
12 %
7%
6 %
4%
3%
3%
2%
14 %
4 %

100




Elamisen taidetta.

TUNNETTUUS

N=852, kaikki

vastaajat

Téissa Tuusulassa nyt

Ollut téissd Tuusulassa aiemmin

Ei ole ollut tdissa Tuusulassa

Kaikki vastaajat

En lainkaan - Erittiiin hyvin

0% 10% 20% 30% 40% 20% 60% 70% 80% 90%

100%

%

@1 o2 3 &4 [ ] @86 87

Tuusulan tunnettuus tyénantajana ennen téihin hakemista (%, n=852)
Vastaajat eivat tunteneet Tuusulaa kovin hyvin ennen hakemistaan Tuusulan kuntaan.

Kehittamiskohde: Tuusulan tunnettuus.

Easkiarvo

3.2

4.1

3.2

3.3



Elamisen taidetta.

MIELIKUVAT

N=852, kaikki

vastaajat

Taissa Tuusulassa nyt

Ollut téissa Tuusulassa aiemmin

Ei ole ollut tdissa Tuusulassa

Kaikki vastaajat

Frittdin huono - Erittdin hyva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 650% T0% 80% 90%

100%

H

@1 oz 3 4 L ] ®c 87

Mielikuvat nyt Tuusulan kunnasta tyénantajana (%, n=852)

Kaikki vastaajat arvioivat mielikuvansa kyselyhetkella kuitenkin melko hyviksi,
nykyiset tyontekijat hyviksi.

Kaskiarvo

5,2

4.6

4.2

4.7



Elamisen taidetta.

MIELIKUVAT

N=473, nykyiset

ja entiset
tyontekijat

Sivistys

Kasvu ja ymparisto

Yhteiset palvelt tai kunnan johto

Ei halua vastata

Kaikki

Erittdin huono - Erittdin hyvi

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaskiaro
§
I
B

@1 L . 3 &4 &5 @6 87

Nykyisten ja entisten tyontekijéiden mielikuvat Tuusulan kunnasta (%, n=473)

Nykyisten ja entisten tyontekijoiden mielikuvat erosivat hieman toimialueittain.




Elamisen taidetta.

MIELIKUVAT

369 vastaajaa

jatti
avovastauksen.

Avovastausten savy:
* Savyltaan enemman negatiivista palautetta oli 160.
« Savyltaan enemman positiivista palautetta oli 236.

Positiivinen palaute:

* Kkunnan vakavaraisuus ja resurssit

« tyopaikan vakaus

« mahdollisuus kehittaa

* hyva tyoskentelyilmapiiri

« kunnan tarjoamat kehittymismahdollisuudet

e arvostus

» olkeudenmukaisuus

joustavuus, mahdollisuus sovittaa tyo ja muu elama yhteen.,

Negatiivinen palaute:

» arvostuksen puute

tyontekijoiden epaocikeudenmukainen kohtelu

johtamisosaamisen puute

Erottumattomuus muista tyonantajista

poliittinen ilmapiiri ja poliittinen ohjaus mainetta heikentavina tekijoina.

Mahdolliset kehittamiskohteet: arvostus, oikeudenmukaisuus, johtaminen




Elamisen taidetta.

. Ero %-
Tarkeys Kuvaavuus yksikko

Hyva esihenkilotyo 79 % 25 % -54 %-y

Ystavallinen ilmapiiri 73 % 38 % -35 %-Yy

Arvostus tyontekijoita ja heidan tekemaansa o o o
TUUSULAA tyéta kohtaan o 20 7% 50 %y
KUVAAVAT {\;I/zggcrlr?;gsrgl;s 6\)/rc;;ukuttaa tyohon ja £o % 50 % 39 %y
ASIAT

Tehtavien monipuolisuus 49 % 28 % -21 %~y
Mitka asiat Kilpailukykyinen palkka 47 % 16 % 31 %-y
ovat tarkeita ja
toisaalta mitka Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 42 % 17 % -25 %~y
kuvaavat Joustavat tydskentelyolosuhteet, esim. tydajat o e
Tuusulan ja tyénteon paikat 40 % ° 4%y
kuntaa. Turvattu tyopaikka 34 % 27 % -7 %~y
N=852 eli Kouluttautumisen tukeminen 32 % 18 %

kaikki
vastaajat Kehittamiskohteet toistuvat: arvostus, johtaminen




Elamisen taidetta.

. Ero %-
Tarkeys Kuvaavuus yksikko
Hyva esihenkilotyo 85 % 34 % -51 %-y
Ystavallinen ilmapiiri 76 % 49 % -27 %~y
Arvostus tyontekijoita ja heidan tekemaansa o o @y
TUUSULAA tyéta kohtaan 74% =90 48 %oy
KUVAAVAT {\;I/zggcrlr?;gsrgl;s 6\)/rc;;ukuttaa tyohon ja 63 % 7% 36 %-y
ASIAT
Tehtavien monipuolisuus 50 % 34 % -16 %-y
Mitka asiat ovat o _
tarkeita ja toisaalta Kilpailukykyinen palkka 46 % 20 % -26 %-y
mitka kuvaavat Tyén ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 38 % 21% -17 %-y
SRS Joustavat tyoskentelyolosuhteet, esimerkiksi
oustavat tyoskentelyolosuhteet, esimerkiksi o o mo
AUTEE) tyoajat ja tyonteon paikat 387% i ey
N-473, nykyiset ja Turvattu tyopaikka 36 % 28 % -8 %-y
entiset tyontekijat Kouluttautumisen tukeminen 35% 26 %

Tassa esitettavalle listalle on valittu 10 tarkeinta asiaa.




Elamisen taidetta.

TYONTEKIJA-
KOKEMUS

Nakemykset
hakuprosessin
hoitamisesta

N=852, kaikkKi
vastagjat

Erittdin huonosti - Erittdin hyvin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
Kazkiarwn

81 ®2 3 &4 [ ] @6 87

Kaikkien vastaajien arvio hakuprosessin hoitamisesta (%, n=852)

Hakuprosessi hoidettiin vastaajien mielesta keskimaarin hyvin. Tyytymattomimpia olivat
ne, jotka eivat tulleet valituiksi.




Elamisen taidetta.

TYONTEKIJA-
KOKEMUS

Miten hyvin kunta
vastaa tyopaikkana
odotuksia.

N=473, nykyiset ja
entiset tyontekijat

Erittdin huonosti - Erittiin hyvin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
Easkiarvo
Ei ole ollut tdissa Tuusulassa 0.0

81 o2 3 &4 [ L ] 87

Kunnassa tydskentelevien ja tyoskennelleiden arvio siita, vastaako kunta tyépaikkana
odotuksia (%, n=473)

Tulokset olivat taman vastauksen osalta hyvia.




Elamisen taidetta.

Ero /o

Tyoni tuntuu merkitykselliselta. 74 % 69 % -5 %-y
Tyontekijoita kohdellaan reilusti. 71 % 42 % -29 %-Y
TUUSULAA Kaikki tuntevat olonsa arvostetuiksi. 53 % 24 % -29 %~y
KUVAAVAT
ASIAT Tyoskentelytilat ovat hyvat. 45 % 31% -14 %-y
- Tyontekijat voivat tuntea kuuluvansa tiimiin. 39 % 47 % 8 %-y
Mitka asiat - — ——
N e e Tydnantajani on sitoutunut tyontekijoiden 34 % 189 16 %-y
Ov_a : J" terveyteen ja hyvinvointiin.
USRI il O isaati hdolli ' tt 27 % 8% 21 %
rgani | nm | | : A 6 6
AVEEED ganisaatiossa on mahdollisuus oppia uutta 7 4 y
Tuusulaa. Esihenkilot ovat valmentajia ja mentoreita. 22 % 17 % -5 %-y
N Teknologia lahtee tyontekijoiden tarpeista. 17 % 12 % -5 %-y
'47_3' _ Organisaatio huomioi tehtavan vaativuuden o o o
nykyiset ja kasvamisen. 16% 9% 7 y
entiset
tyontekijat Tassa esitettavalle listalle on valittu 10 tarkeinta asiaa.

Mahdolliset kehittamiskohteet: reiluus, arvostus
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Kehitettava asia Vastausten lukumaara

Tyonantajani on sitoutunut tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin, 54
Tyoskentelytilat ovat hyvat. 47
- Esihenkilot ovat valmentajia ja mentoreita 33
KEHITETTA- - -
VAT ASIAT Kaikki tuntevat olonsa arvostetuiksi 24
Tyontekijoita kohdellaan reilusti. 23
Mitcl‘:"l gd?llé Teknologia on ensiluokkaista ja ajantasaista. 17
mainituista Srearestie Ferral i EE Y . )
asioista pitaisi rganisaatio huomioi tehtavan vaativuuden kasvamisen. 3
erityisesti Organisaatiossa on mahdollisuus paasta eteenpain urallaan. 12

kehittaa?

Tassa esitettavalle listalle on keratty yli 10 mainintaa saaneet asiat.

294 vastaajaa

vastasi Muita kuin valmiilta listalta lOytyvia kehitettavia seikkoja loytyi 42. Esimerkiksi palkan ja
kysymykseen. tyosuhde-etujen parantaminen mainittiin useita kertoja. Jotkut myos sanoivat, etta eivat

keksi mitaan kehitettavaa, joidenkin mielesta kaikkea pitaisi kehittaa.

Mahdollinen kehittamiskohde: tyoterveys ja tyohyvinvointi




Kunnassa talla hetkella tyoskentelevien tyytyvaisyys tyépaikkaansa (%, n=369)

Vastagjista Tuusulan kunnalla toissa olevilta (n=369) kysyttiin heidan tyytyvaisyyttaan
tyopaikkaansa kohtaan. Vastausten keskiarvon on 5,4, joten tyytyvaisyys on hyvalla

tasolla.



Tdissa Tuusulassa nyt

Ollut tdissa Tuusulassa aiemmin

Kaikki vastaajat

0 10 20 30 40 20 60 70 80 a0 100

NP5

@ Arvostelijat Passiiviset 9 Suosittelijat

NPS- eli suositteluindeksi (%, n=852)

Suosittelussa oli toimialuekohtaista eroa. Sivistyksen toimialueella talla hetkella
tyoskentelevien suositteluindeksiluku oli 27, kasvun ja ympariston toimialueella
tyoskentelevien 17 ja yhteisten palveluiden ja kunnan johdon toimialueilla
tyoskentelevien 17. Osa vastaajista ei halunnut kertoa toimialuettaan, ja heidan osaltaan
suositteluindeksi oli alhaisin, -16.



Erittain epatodennakdisesti

Tyoskentelyn todennakoéisyys Tuusulan kunnalla tulevaisuudessa (%, n=369)
Nykyiset tyontekijat nakevat tyoskentelevansa Tuusulan kunnalla todennakoisesti.
Vastaukset kertovat sitoutumisesta kuntaan tyonantajana. Voivatko ne osin myos

heijastella tydmarkkinoiden tilannetta ja sita, miten paljon muita mahdollisuuksia oli
tarjolla.



HAASTATTELUT - JOHDON JA HR:N
NAKEMYKSIA

KUNNOSSAPITO
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Haastatteluilla keratty tieto

 Haastatteluilla selvitettiin seuraavia asioita:

osaamishaaste

TULOKSET

* priorisoitavat kohderyhmat

Johdon *  Kkilpailuymparisto, kilpailijat
haastatteluiden

Si<altS * Tuusulan vahvuudet, heikkoudet ja erottautumistekijat & tyonantajabrandin

tavoitepositio ja tyontekijakokemuksen tavoitetila.

« Haastatteluiden tulokset, yhdistettyna kyselyn tuloksiin, tiivistyvat lopputuloksessa.
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TULOKSET
JOHDON
HAASTATTE-
LUISTA

Tavoitepositio

Tavoitepositio haastatteluiden
perusteella

Funktionaaliset edut Emotionaaliset edut Korkeamman tason edut
* Hyva palkkataso taihyvat ~ « Turvallisuus * Hyva maine tyonantajana
resurssit * Mielenkiintoisuus ja » Vakavaraisuus (elinvoima,
* Modernit tyotilat ja merkityksellisyys kehittyminen)
tyovalineet « Hyva tyoyhteiso ja + Oikeudenmukaisuus
* Elinvoimaisen kunnan tyoskentelyilmapiiri, myos  «  Osaaminen
hyvat mahdollisuudet matala organisaatio
kehittya « Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon

Tavoitepositiota voisi muokata kyselytutkimuksen esiin hostamien, hakijoille tarkeiden seikkojen perusteella.
Positiossa voisi olla paikkansa ainakin vastaajille tarkedlle arvostuksen tunteelle seka hyvalle esihenkilétyolle ja

johtamiselle.




KILPAILIJOIDEN VERKKOSIVUT -
POSITOINTI VERTAILUKSI
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Kilpailijat
» Tuusulan kunnan kilpailijoita ovat etenkin lahiseudun kunnat ja muut kunnat seka

hyvinvointialue. Joissakin tehtavissa kunta kamppailee osaagjista yksityissektorin tai

NYKYTILA kaikkien muiden tyonantajien kanssa.

« Monet kunnat korostavat tyonantajamarkkinoinnissaan tyon mielenkiintoisuutta ja
merkityksellisyytta, kehittymismahdollisuuksia, hyvaa tyoilmapiiria seka hyvaa
esihenkilotyota ja johtamista.

« TyoOnantajabrandissa on kyse seka erottautumisesta kilpailijoista etta tyonhakijoiden ja

tyontekijoiden arvostamien asioiden esilla pitamisesta ja kehittamisesta.
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VERKKOSIVU-
JEN
SISALTOJEN

ANALYYSI

Tuloksia

Kilpailijoiden kertomat vahvuudet

_ Funktionaaliset edut Emotionaaliset edut Korkeamman tason edut

Helsinki

Vantaa

Jarvenpaa

Kerava

Koko
Kehittymismahdollisuudet
Ty6suhde-edut

Koko
Kehittymismahdollisuudet
Ty6suhde-edut, palkkiot
Tyoterveyshuolto

Tyohyvinvointi,
tyoturvallisuus

Modernit tyétavat
Kehittymismahdollisuudet
Ty6suhde-edut
Tyoterveyshuolto
Modernit tydtilat

Kehittymismahdollisuudet
Tydhyvinvointi
Modernit tydtavat

Mielenkiintoisuus ja
merkityksellisyys

Vaikutusmahdollisuudet

Tyoyhteiso ja ilmapiiri

Mielenkiintoisuus ja
merkityksellisyys

Vaikutusmahdollisuudet
Tyoyhteiso ja ilmapiiri
Hyva johtaminen

Mielenkiintoisuus ja
merkityksellisyys

Vaikutusmahdollisuudet
Tyoyhteiso ja ilmapiiri
Hyva johtaminen

Mielenkiintoisuus ja
merkityksellisuus

Vaikutusmahdollisuudet

Tyoyhteiso ja ilmapiiri

Laatu

Yhdenvertaisuus

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Osaaminen

Maine

Osaaminen

Osaaminen

Arvot rohkeus, inhimillisyys,
osallisuus
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TULOKSET

Mita pitaisi

nakya
tyonantaja-
lupauksessa

Tuusulan erottautumistekijat

Huom! Tyonantajalupaukset karjessa tulisi olla erottautumistekija. Lisaksi
tyoantajalupauksessa voi olla sita tukevia muita asioita.

Tuusulan erottaviksi tekijoiksi nousevat haastatteluiden ja kilpailijoiden tarkastelunkin
perusteella elinvoima ja sen mukana tulevat hyvat resurssit, vakavaraisuus ja
tyopaikan turvallisuus, voimakas kehittyminen ja mahdollisuudet kehittaa ja
kehittya, myos matala organisaatio ja tydoskentelyn mutkattomuus.

Lisaksi tyonantajan on syyta pitaa tyonhakijoille ja tyontekijoille tarkeimpia asioita
esille, vaikka ne eivat erottaisikaan. Naita ovat: hyva esihenkilotyo, ystavallinen
tyoskentelyilmapiiri, arvostus tyontekijoita ja heidan tekemaansa tyota kohtaan,

mahdollisuus vaikuttaa tyohon ja tydymparistoon seka tehtavien monipuolisuus.




	Slide 1: TYÖNANTAJABRÄNDIKÄSIKIRJA 1.12.2025
	Slide 2: Miksi, miten?
	Slide 3: Strategiakytkös
	Slide 4: Valtuustokauden tavoite
	Slide 5: Työnantajabrändin sisältö
	Slide 6: OSAAMISTARVE
	Slide 7: Strategiset tavoitteet ja osaamishaaste
	Slide 8: NYKYTILA TIIVISTETYSTI
	Slide 9: Työnantajabrändin nykytila
	Slide 10: Työntekijäkokemuksen nykytila
	Slide 11: Entä negatiivinen palaute?
	Slide 12: TAVOITTEET JA STRATEGISET VALINNAT
	Slide 13: Visio ja suunta
	Slide 14: Tavoitepositio, tavoitteet
	Slide 15: Tavoiteposition kulmakivet
	Slide 16: Työntekijäkokemuksen tavoitetila
	Slide 17: Kehittämiskohteet
	Slide 18: Työnantajalupaus, kiteytys
	Slide 19: Työnantajalupaus − tarina
	Slide 20: Kunnan arvot
	Slide 21: Visuaalinen ilme
	Slide 22: Kohderyhmät
	Slide 23: TOIMEENPANO, USKOTTAVUUS JA SEURANTA
	Slide 24: Uskottavuus
	Slide 25: Toimeenpano kehittämiskohteittain 1/2
	Slide 26: Toimeenpano kehittämiskohteittain 2/2
	Slide 27: Onnistumisen seuranta
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46: Haastatteluilla kerätty tieto
	Slide 47: Tavoitepositio haastatteluiden perusteella
	Slide 48
	Slide 49: Kilpailijat
	Slide 50: Kilpailijoiden kertomat vahvuudet
	Slide 51: Tuusulan erottautumistekijät

