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Johdanto

Tuusulan kunta on viime vuosina kehittynyt, kasvanut ja erottautunut alueellaan. Kunnan
veto- ja pitovoima on ollut valtakunnallisesti vahvaa: alue on houkutellut seka asuntoraken-
tajia etta yrityksia, ja vakiluku on jatkanut tasaista kasvuaan. Samalla Tuusula on tehnyt
maaratietoista ja vahvaa kehittamistyota kuntarakenteen ja palvelujen yllapitamiseksi.
Strategisesti merkittavia investointeja on kohdistettu muun muassa julkisiin rakennuksiin,
tavoitteena vahvistaa Tuusulan asemaa houkuttelevana paakaupunkiseudun kehyskun-

tana seka sailyttda sen rooli asukkailleen tarkeana ja viihtyisana asuinpaikkana.

Tuusulan kunnan strategiakausi 2021-2025 on paattymassa. Kuntastrategia on kunnan-
valtuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu
ja kehittaminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia,

jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Tama strategiakertomus vuosilta 2021-2025 kokoaa yhteen, miten strategiassa asetetut
tavoitteet ovat edenneet valtuustokauden aikana. Kuntastrategian taustalla vaikuttaa por-
mestariohjelma. Strategiakertomus keskittyy kuntastrategian toteutumiseen ja arvioi sita

valmistelussa asetettujen tavoitteiden nakdkulmasta.

Tuusulan kunnassa on vahva sitoutuminen strategiseen johtamiseen. Hyvin laadittu strate-
gia tukee yhteistyota, toiminnan ja talouden suunnittelua, kehittamista, johtamista ja paa-
toksentekoa. Tuusulassa on panostettu siihen, etta valtuustokausien vaihtuessa muodos-
tetaan yhteinen strateginen tilannekuva, tunnistetaan edellisen kauden onnistumiset ja ar-
vioidaan tarvittavat muutokset. Nyt paattyva strategiakausi on osaltaan vaikuttanut seuraa-
van valtuustokauden paivitettyyn kuntastrategiaan (2026—-2029) - pitkajanteinen ty6 kun-

nan tavoitteiden eteen jatkuu.
Annaliisa Oksanen, Kansliapaallikkd

Tuusulassa 11.11.2025



Tekemisen taidetta.

Kuntastrategia 2021-2025
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Me teemume yhdessa uutta
_
-
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti

Kuva. Strategian 2021-2025 visualisointi

Tuusulan kuntastrategia uudistettiin osallistavassa prosessissa vuonna 2021 pormesta-
riohjelman pohjalta. Valtuusto hyvaksyi 4.10.2021 strategiaperustan — vision, toimintatavat,
paamaarat ja 14 tavoitetta — seka 13.12.2021 strategian toimeenpanoa tukevat ohjelmako-
konaisuudet. Strategiakokonaisuus sisaltaa vuositavoitteet, toimenpiteet, indikaattorit ja

strategiset ohjelmat.

Visio ja toimintatapa

Visiota kuvaa lause: "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa.” Visiolause ki-
teyttaa strategian kolmen paamaaran ajattelua.
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Tekemisen taidetta.

Strategiaperustassa ei sanoiteta varsinaisia arvoja, vaan ne on johdettu toimintatavaksi.
Sitéa kuvaa lause: "Me teemme yhdessa uutta.” Toimintatapaa on sanoitettu seuraavasti:
Me olemme asukkaita, yhteisgja, yrityksia, luottamushenkil6ita ja kunnan tyontekijoita. Me
teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tule-
vaisuutta. Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen tai-
detta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme myodnteisia tari-
noita Tuusulasta! Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaami-
sessa ja keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kan-
namme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa
olemme enemman. Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja
erehtya. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme yh-

dessa pienistakin onnistumisista!

Paamaarat
Strategiaperustassa on kolme paamaaraa:

¢ Tuusulassa on mahdollista kasvaa ja menestya. "Elinvoimainen ja rohkea

Tuusula mahdollistaa asukkaiden ja yritysten kasvun ja menestyksen.”

e Tuusulassa on hyva elaa. ” Turvallisessa ja yhteisollisessa Tuusulassa on hyva

elaa ja oppia koko elamankaaren ajan.”

e Tuusula kehittyy kestavasti. ” Rakennamme yhdessa vastuullista ja kestavaa

Tuusulaa.”

Valtuustokauden tavoitteet

Jokaista paamaaraa vasten on asetettu valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden ta-

voitteita on yhteensa 14 kappaletta ja ne on luokiteltu 12 teemaan. Strategiaperustassa ei
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sanoiteta valtuustokauden tavoitteita kuvattua tarkemmalle tasolle, joten tavoitteistossa on

koettu olevan jonkin verran tulkinnanvaraa.

Elamisen taidetta kest sti Rasvavassa Tuusulassa

Tuusulan strategiset paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet

TUUSULASSA ON MAHDOLLISUUKSIA - . S .
KASVAA JA MENESTYA TUUSULASSA ON HYVA ELAA TUUSULA ON KESTAVASTIKEHITTYVA

Veto-Ja pitovoima Hyvinveinti Kestavyys- ja ilmastoteot
1 Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut 6. Keh\_tammg hyvmyplnnln edellytyksm_n ja 11 Rakenr_lamme kestlavaa_ tulevals-ul{ttaja edistamme
, c 3 mahdallisuuksia. Ehkaisemme pahoinvointia, ilmastotekoja kaikessa toiminnassa
uudistuvassa ymparistossa 5 ey
eriytymista ja yksinaisyytta.
Asuminen ja elinymparistd Osallisuus ja yhteisollisyys
Luonnon monimuotoisuus
2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka 7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut yhteistyota ja kumppanuutta 12. Vaalimme viherymparistoa, vesistoja ja
niiden saavutettavuutta
3. Tarjoamme monipuolisia asumisen 8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme seka luonnon monimuotoisuutta
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja demokratian eri muotojen ja osallistumisen
erilaiset asumismuodot tapojen kehittamista
Yritykset ja tyGpaikat Oppiminen ja osaaminen Liikkuminen
4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa 9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta 13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa likkumista
tyovoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista oppimista Tuusulassa ja seudulla
liikenneyhteyksilla
Vapaa-aika, harrastaminen ja kulttuuri Turvallisuus Talous

14. Kasvamme taloudellisesti kestavastirakenteita ja

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet
toimintatapoja uudistaen

kulttuuriin, vapaa-aikaanja harrastamiseen 10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Kuva. Strategiaperustan 14 valtuustokauden tavoitetta paamaarien ja teemojen mukaan.

Strategian indikaattorit

Varsinaisen strategiatyon jalkeen, erillisessa kasittelyssa talousarvion 2023 yhteydessa,

vahvistettiin strategian toteutumista mittaavat indikaattorit.

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutetta- » Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys
vat palvelut uudistuvassa ymparis-

tossa » Sahkoisen asioinnin osuuden kasvu
2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, e Yleiskaavan toteutuminen

jotka mahdollistavat

monipuolisemmat palvelut. * Elinvoimaisuusindeksi
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3. Tarjpamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla tontti-
tarjonnan ja erilaiset asumismuodot.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita
palveluita, osaavaa ty6voimaa ja tyo-
paikkatontteja erinomaisilla liikenneyh-
teyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mah-
dollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen.

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyk-
sid ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
yksindisyyttd, eriytymista ja pahoin-
vointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja
yhteiséjen yhteistyo6ta ja kumppa-
nuutta.

8. Olemme osallisuuden edelldakavija ja
jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen
karkikunta vahvistaen yhdenvertai-
suutta ja elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparis-
ton turvallisuuden

Véaestdnkasvu
Myytyjen ja vuokrattujen tonttien maara

Valmistuneet asunnot talotyypeittain

Yritysten palvelutyytyvaisyys
Tydpaikkatonttivaranto
TyoOpaikkatonttien myynti/vuokraus
Tydllisyysaste ja avoimet tyOpaikat

Yritysten nettoperustanta

Kavijamaarat eri kohteissa
Kayttajien palvelutyytyvaisyys

Harrastajien ja harrastusten maara

Koettu terveys
Yksinaisyyden kokemus

Asumismuodot ja tulojakauma asuinalueilla

Osallistumisaste yhdistystoimintaan

Kehittdmisverkostojen kautta syntyva toiminta

Aanestysaktiivisuus eri ikaryhmissa
Osalllistuvan budjetoinnin danestysaktiivisuus

Asukastilaisuuksien/osallistuvien prosessien maara
ja osallistujamaara

Sijoittuminen jatko-opintoihin
Asiakas/huoltaja-arvioinnin tyytyvaisyys (keskiarvo)

Pitaa koulunkaynnista %

Koettu turvallisuus

Rikosten maara



11. Rakennamme kestavaa tulevai-
suutta ja edistamme ilmastotekoja kai-
kessa toiminnassa.

12. Vaalimme viherymparist63, vesis-
t6ja ja niiden saavutettavuutta
seka luonnon monimuotoisuutta.

13. Kehitimme monipuolista ja sujuvaa
liikkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kesta-
vasti rakenteita ja toimintatapoja uudis-
taen

Tekemisen taidetta.

Liikenneonnettomuuksien maara

Kestavan kehityksen indeksi
Paastotavoitteet (paastot/asukas)

Hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen

Vesistdjen ekologinen tila, uimavesien hygieeninen
laatu

Metsaisten alueiden maaran kehittyminen

Luonnonsuojelualueiden maara.

Joukkoliikenteen matkustajamaaran kehittyminen

Kevyenliikenteen vaylien km-maara

Verotulojen kasvu
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Palvelujen kustannukset suhteessa muihin Kuuma-
kuntiin

Kunnan kaytossa olevien tilojen brm2/asukas
Toimintakate / asukas

Velat/asukas

Taulukko. Strategian indikaattorit valtuustokauden tavoitteittain

Keino-ohjelmat

Kuntastrategiassa tunnistettiin kolme lapileikkaavaa ohjelmakokonaisuutta, joita kutsuttiin

"keinoiksi”, jotka tukisivat strategian muuta toteutusta. Naista keinoista syntyi kolme ohjel-

maa. Ohjelmat valmistuivat strategiakauden ensimmaisena vuonna:

¢ Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma (Henkilostdhallinto)



Tekemisen taidetta.

o Digitalisaatio -ohjelma (Tietohallinto)

¢ Vaikuttaminen ja yhteistyo -ohjelma (Kunnanjohto ja edunvalvonta)

Vuositavoitteet

Konkreettisesti strategian valtuustokaudelle asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa maarit-
televat vuosittain talousarviotydon yhteydessa asetetut vuositavoitteet. Vuositavoitteet ja nii-
den toteutumisen seuranta antavat parhaimmillaan ajankohtaisen tilannekuvan strategian
mukaisen toiminnan etenemisesta. Vuositavoitteita asetettiin seka valtuustotasolle etta

lautakuntatasolle. Tassa raportissa vuositavoitteistoa kasitelldaan kokonaisuutena ja arvi-

oinnissa huomioidaan molemmat raportointitasot.

2022 73 vuositavoitetta (+ 188 toimenpidetta)
2023 79 vuositavoitetta (+ 196 toimenpidetta)
2024 56 vuositavoitetta
2025 35 vuositavoitetta

Taulukko. Strategiakauden aikaiset vuositavoitteistot yhteensa seka alkukauden toimenpi-
teiden lukumaarat, jotka kuvaavat samalla erikseen raportoitavien yksikdiden lukumaaria.

Lukumaarissa on huomioitu seka valtuusto- etta lautakuntatasoiset vuositavoitteet

Strategiaraportoinnin ja vuositavoitteiden etenemisen tilannekuvan tuottamisessa koettiin
valtuustokauden aikana haasteita. Vuositavoitteiden runsaslukuisuus ja niiden raportointi-
tapa osoittautuivat seka johtamisen etta seurannan hallinnan nakdkulmasta vaikeaksi.

Vuositavoitteiden toteutumisesta raportointi toteutettiin seka rakenteellisena tilannekuva-
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arvioon (Thinking portfolion Salkku -jarjestelma) seka osavuosi- ja tilipaatoskatsausten

tekstimuotoisena raportointina.

Valtuustolle kootussa kuntatasoisessa raportoinnissa kasiteltiin valtuustotasoisia vuosita-
voitteita. Lautakuntatason raportointi sisalsi seka lautakunta- etta valtuustotason vuosita-
voitteiston. Raportoinnin hallitavuuden suurimmat haasteet olivat sen runsaus, haja-
naisuus seka sisallollinen toisto. Vuonna 2024 alkaen vuositavoitteiston rakennetta uudis-
tettiin ja tavoitteiston lukumaaraa supistettiin priorisoimalla. Vuonna 2025 tavoitteisto kehit-

tyi laadullisesti edelleen.

Strategiakausi 2022-2025 [ D
2025 N - I
2024 EEENEEN DN .
2023 (NN DN
2022 (NN DT

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60% 70 % 80 % 90 % 100 %
H1 m2 53 "4 55 86 87 8 0 510 m11 m12 =13 m14

Kuvaaja. Strategiakauden aikana vuositavoitteisto painottui lukumaaraisesti eri valtuusto-

kauden tavoitteisiin (1-14) nahden.

Vuositavoitteiden maarittelyssa huomioitiin kaikki 14 valtuustokauden tavoitetta. Naiden
valille syntyi kuitenkin painotuksia ja koko strategiakauden (2022—-2025) aikana suhteelli-
sesti eniten vuositavoitteita kohdistui valtuustokauden tavoitteisiin numeroihin 1. Tarjo-
amme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistéssa (20 %), 6. Kehi-
tamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkaisemme yksinaisyytta, eriyty-
mista ja pahoinvointia (10 %) ja 14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toi-

mintatapoja uudistaen (12 %).
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Seuraavaksi esitetdan esimerkki strategian toimeenpanon arviointitavasta vuosina 2022—

2023 seka vuosina 2024-2025. Raportointitavan muutosten vuoksi strategiakertomuk-

sessa pitaydytaan vuositavoitetasolla.

Vuositavoite X

Toimenpide X.1

Toimenpide X.2

Toimenpide X.3

Toimenpide X.4

Taulukko. Esimerkki vuositavoitteen ja sen toimenpiteiden raportoinnista vuosina 2022—

2023.

. = Tavoite etenee

suunnitellusti

= Poikkeamia ta-
voitteen etenemisessa

. = Ongelmia tavoit-

teen etenemisessa

= Poikkeamia ta-
voitteen etenemisessa

. = Tavoite etenee

suunnitellusti

1 = Tavoitteen toteu-
tuksessa ei ole
edetty suunnitellusti
ja tavoitetta ei ole
saavutettu

2 = Tavoitteen toteu-
tuksessa on edetty
hieman, mutta sita ei
ole saavutettu

3 = Tavoitteen toteu-
tuksessa on edetty,
mutta sita ei ole viela
saavutettu

4 = Tavoite on lahes
saavutettu

5 = Tavoite on saa-
vutettu

Tekstimuotoinen kuvaus
toteumasta

Tekstimuotoinen kuvaus
toteumasta

Tekstimuotoinen kuvaus
toteumasta

Tekstimuotoinen kuvaus
toteumasta

Tekstimuotoinen kuvaus
toteumasta



Tekemisen taidetta.

Vuositavoite X ‘
Onnistumisen kriteeri a = Toteutuu suunnitellusti

‘ Onnistumisen kriteeri b ‘= Toteutuu osittain
= Toteutuu suunnitellusti

Onnistumisen kriteeri c ‘ = Ei toteudu

Poikkeamat: Lyhyt kirjallinen selvitys vain, mikali tavoitteessa tai sen onnistumisen kriteereissa on poik-
keamia.
Taulukko. Esimerkki vuositavoitteen (ml. onnistumisen kriteerit) raportoinnista vuosina
2024-2025.

Jalkimmaisen vuositavoitemallin avulla muotoutui vuositavoitekohtaisia kokonaisuuksia,
joka mahdollisti nopean tilannekuvan luomisen. Tavoitteiden kokonaislukumaara pidettiin
hallittavana. Tasta kehittamistoimesta huolimatta strategian seuranta ei vielakaan toteutu-
nut taysin ihanteellisesti ja oppeja huomioitiin seuraavan strategiakauden rakenteellisessa

valmistelussa.
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Strategian toteutuksen ja edistymisen arvi-
ointi

Seuraavissa kappaleissa kuvataan kunkin strategisen paamaaran osa-alueen edistyminen

strategiakauden aikana.

Jokaisen paamaaran osalta on koottu tilinpaatdsasiakirjoista strategiakauden aikana toteu-
tuneet merkittavimmat valtuustokauden tavoitteisiin liittyvat vuosittaiset toteutukset
ja saavutukset. Tama laadullinen nakokulma tuottaa yleiskuvaa kunnan strategisen tyon
onnistumisesta kuluneella valtuustokaudella. Taman nakokulman lisaksi strategisen toi-

minnan tuloksellisuutta arvioidaan kahdella tavalla.

Toinen nakokulma tarkastelee, kuinka valmiiksi vuositavoitteiden mukaiset toimenpi-
teet on toteutettu kunkin valtuustokauden tavoitteen saavuttamiseksi. Lahtokohtana on

oletus, etta talousarvioon on vuosittain nostettu konkreettisia askeleita strategian toteutta-
miseksi vuositavoitteiden ja niihin liittyvien toimenpiteiden muodossa. Jos tekeminen ja re-
surssit ovat kohdistuneet naiden vuositavoitteiden toteuttamiseen ja asetetut tavoitteet on

saavutettu, on edistytty suunnitelmallisesti kohti strategian laajempia paamaaria.

Kolmas nakokulma strategian edistymisen arvioinnissa ovat strategiset indikaattorit ja
niiden kehitys. Indikaattorit laadittiin strategian tueksi mittaamaan muutoksia pidemmalla
aikavalilla. Lahtokohtana on, etta strategian toteuttaminen edistéa myonteisesti kunkin in-
dikaattorin kehitysta. Kuitenkin indikaattoreiden asettamisessa ja maarittelyssa on ollut joi-
takin puutteita, minka vuoksi kaikkien mittareiden toteumatietoja ei ole voitu raportoida
kauden aikana. Lisaksi indikaattoreiden ohjausvaikutus toiminnan suunnitteluun on koettu

melko vahaiseksi taman kauden aikana.
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Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2022: Palveluverkkosuunnitelmaa toteutettiin systemaattisesti ja sen rakennushank-
keet, kuten Monio ja Tuusulanjarven koulu etenivat aikataulussa ja budjetissa.
Martta Wendelin -paivakoti valmistui. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa kehittyi
edelleen, yhdyspintojen sovitut rakenteet saatiin kayttoon ja mm. Hyrylan hyvinvoin-
tikeskuksen suunnittelu kaynnistyi. Eldinladkarien yhteisvastaanotto sijoittui Tuusu-
laan (Keski-Uudenmaan ymparistokeskus). Tydllisyyden hoidon jarjestamisvastuun
siirtymista ennakoitiin kuntien valisella selvityksella tyollisyysalueen muodostumi-
sesta. XR- virtuaalimuseohanke eteni Jarvenpaan ja Keravan museoiden kanssa

yhteisty0ssa.

2023: Sivistyspalvelujen palveluverkon rakentaminen eteni: Tuusulanjarven, Riihi-
kallion ja Rykmentinpuiston hankkeiden seka Peltokaaren paivakodin rakentuminen
etenivat aikataulussa. Moniolle myonnettiin valtakunnallinen vuoden 2023 Puupal-
kinto. Paivakoti Martta Wendelinille myonnettiin Arkkitehtuurin Finlandia-palkinto.
Uusia toimintamalleja palveluiden jarjestamiseen kehitettiin ja pilotoitiin, mm. palve-
luiden kuvaus- ja kehittamismalli otettiin kayttéon. Opetuksen, kirjastojen ja museoi-
den sahkoiset materiaalit ja palvelut kasvoivat. Tuusinfon palvelupisteet sailyivat ja
palveluiden alueellinen kattavuus varmistettiin. Osallistuva budjetointi ja asukastilai-

suudet jatkuivat.

2024: Palveluverkon kohteista Tuusulanjarven koulu ja Peltokaaren paivakoti val-

mistuivat aikataulussa. Myos Riihikallion koulu ja Rykmentinpuiston koulu ja paiva-
koti rakentuivat aikataulun mukaisesti. Talous- ja henkilostdpalveluissa toteutui jar-
jestelmauudistus. Valmistautuminen TE -uudistukseen tydllisyysalueen kuntien yh-
teistyossa oli tiivista. Hyrylan Sote-keskuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja kil-

pailutus kaynnistyi. Kansainvalistymissuunnitelman valmistelu ei edennyt.
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2025: Riihikallion koulun seka Rykmentinpuiston koulu ja paivakodin rakennushank-
keet otettiin vastaan ja toiminta paasi kaynnistymaan rakennuksissa. Palveluverkon
suurista kohteista Lahelan koulukeskuksen hankintailmoitus julkaistiin ajallaan. Jo-
kelan palveluverkon arvioiminen eteni ja aikataulu jatkon osalta paivitettiin. Sote-
keskuksen rakentaminen tulee kaynnistymaan hyvinvointialueen hankkeena ja tilal-
liset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitelmien mukaan. Kunnan tyonantajamie-
likuvaa selvitettiin brandikyselylla ja mm. toimia tydurajohtamisen toimintamallin ja
tydnantajamarkkinoinnin kehittamiseksi toteutettiin osittain, tyota jatketaan edelleen.
Digitaalisten alustaratkaisujen kehittaminen ja kaytto laajeni mm. sahkoisen asioin-
nin ja tiedolla johtamisen alustoilla seka tekoalytoiminnallisuuksissa. Viestintayk-
sikko toteutti kunnan verkkosivustojen uudistumisen. Kansainvalisyyssuunnitelman

valmistelua ei strategiakaudella paatetty enaa edistaa.

. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat

palvelut

2022: Hyrylan palvelukeskushanke eteni toteutusvaiheeseen, kun palvelukeskuk-
sen asemakaavamuutos ja hankkeen toteuttamisen edellytyksena olevat sopimuk-
set hyvaksyttiin. Myos Hyrylan keskustan kehittamista ohjaava yleissuunnitelma hy-
vaksyttiin. Kaavamuutokset kaynnistyivat Koskensillantien ja Esikunnanpolun alu-
eilla. Vanutehtaan kaavaluonnokset saatiin nahtaville. Jokelan asemapolun kaava-
muutos tuli vireille. Yleiskaava 2040 hyvaksyttiin valtuustossa, mutta se ei saavutta-

nut lainvoimaa, silla kaava eteni valitusprosessin vuoksi hallinto-oikeuteen.

2023: Hyrylan keskustan kehittaminen eteni, kun palvelukeskuksen ja matkakes-
kuksen ymparistdssa aloitettiin keskusten vaatimat infratyot, seka edistettiin kaava-
muutoksia Koskensillantien ja Esikunnanpolun seka Hyrran kortteleissa. Koskensil-
lantien pysakointitalon hankesuunnitelma valmistui ja valmisteltiin toteutusmallia
keskustan pysakoinnille perustettavan yhtion myota. Uimahallin peruskorjaussuun-
nittelua seka kirjastohanketta edistettiin. Vuoden aikana selvitettiin myds Sote-kort-

telin ja paakirjaston korttelin kehittdmismahdollisuuksia. Jokelan ja Kellokosken ke-
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hittamiseen panostettiin kaavoituksella ja investoinneilla: Jokelan Asemapolun alu-
een ja Vanutehtaan seka Kellokosken Seppainpuiston asemakaavamuutostyot ete-

nivat, ja Kellokoskelle valmistuivat Kellotori ja Annanpuiston saneeraus.

2024: Hyrylan keskustan jatkoi kehittymistaan: Vuonna 2024 jarjestettiin mm. Hyry-
lan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu ja Koskensillantien
pysakointitalon toteuttamisen kilpailutus saatiin tehtya. Hyrylan Sote-keskuksen
hankesuunnitelma valmistui Keusoten kanssa. Palvelukeskus Sarman tydmaa
kaynnistyi ja uusi matkakeskus valmistui. Lainvoimaiseksi tuli useita asemakaavoja:
Vanutehdas, Lahelan kampus, Hyrylan palvelukeskus, Tuusulantie, Resiinakuja,
Seppainpuisto seka Harjula. Elinvoimaohjelma "Tusina tekoja” hyvaksyttiin ja sen

toteutuksen tavoitteistoa valmisteltiin.

2025: Hyrylan keskustan hankkeet edistyivat mm. Sarman, Koskensillantien pysa-
kointitalon ja Sote-keskuksen rakentumisen osalta. Taidekasarmin peruskorjaus-
urakka kaynnistyi suunnitellusti, mutta tallirakennuksen (nro27) peruskorjaus viivas-
tyy usealla vuodella. Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutoseh-
dotuksen laatimisen tueksi pidetyssa tontinluovutuskilpailussa ei saatu yhtaan eh-
dotusta, ja tasta syysta kaavahankkeen eteneminen on viivastynyt. Tavoitteiden ja
kaava-alueen laajuuden maarittelyn vuoksi myoskaan Hokilan asemakaavatyo ei
ole edennyt suunnitellusti luonnoksen nahtavilla oloon. Maisema-arkkitehtuurikilpai-
lun mukainen Hyrylan keskustan yleisten alueiden rakennussuunnittelun kaynnisty-
minen on osittain viivastynyt ja siirtyy Varuskunnanaukion osalta tulevaan kauteen.

Peurantien 20 asemakaava hyvasyttiin.

. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitar-

jonnan ja erilaiset asumismuodot

2022: Kaavoitustavoitteet etenivat tydohjelman karkihankkeiden osalta suunnitel-
lusti, ja asumista mahdollistavia asemakaavoja hyvaksyttiin valtuustossa 92 461 k-

m2 edesta. Maata saatiin hankittua 15 ha, joka jai alle 40 ha:n tavoitteen. Omakoti-

14



tontteja luovutettiin 46 kpl. Asuntopoliittinen ohjelma valmistui. Maapoliittisen ohjel-
man paivityksen valmistelu kaynnistyi. Rykmentinpuiston alueella mahdollistettiin
monipuolistuva asuntokanta ja eri-ikaisten asumisen kehittdmishankkeita oli kayn-

nissa.

2023: Asuntopoliittinen ohjelma otettiin kayttoon. Lanseerattiin Tuusulan sata tonttia
sata unelmaa —kampanja, joka pohjautuu tavoitteeseen, etta Tuusulan eri alueilla
on tarjolla noin 100 pientalotonttia vuosittain. Lisaksi lanseerattiin "Tuusula suunnit-
telee ja rakentaa” ammattitapahtuma Tuusulan kehityksen seka kerrostalo- ja rivi-
talotonttien markkinoimiseksi ammattilaisille. Tontinluovutus oli suhdanteisiin nah-
den vilkasta. Erityisryhmien ja ikdantyneiden yhteiséllista asumista kehitettiin ”Yhtei-
sollisen asumisen malli Tuusulassa” seka "lkaystavallinen asuinymparistd Tuusu-
laan” - hankkeiden myo6ta. Asumisneuvontapalvelu laajennettiin kaikenikaisille. Kaa-
voitussuunnitelman mukaiset hankkeet etenivat paaosin aikataulussa. Lainvoiman
saivat asemakaavat: Jokelan rautatiealue, Lepola ja Joenranta. Asuinrakentamisen
kaavavarantoa saatiin lainvoimaiseksi 23 004 k-m2. Maanhankinnan kokonais-

maara oli noin 20 ha (tavoite noin 40 ha).

2024: Maapoliittisen ohjelman tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2024 ja se
tuli voimaan 28.5.2024. Asuinrakentamisen kaavavarantoa saatiin lainvoimaiseksi
26 668 k-m2, josta uutta asumisen varantoa oli 19 792 k-m2. Kunnallistekniikan ra-
kentaminen jatkui edelleen kiivaana: Asuinalueista valmistui Pellavamaki. Kello-kos-
kella kilpailutettiin Joenrannan kaava-alueen rakentaminen ja valittiin kohteen to-
teuttaja. Vaikeasta rakentamisen suhdanteesta huolimatta Tuusula onnistui myy-
maan tai vuokraamaan 48 pientalotonttia. Maanhankinnan tavoitteet ylittyivat, kun

kunnan omistukseen siirtyi noin 73 ha maata.

2025: Vuoden aikana panostettiin erityisesti pientalotonttivarannon kasvattamiseen:
Tyon alla ovat kaavoituksessa olleet mm. Hyrylan Lahelanpelto Ill, Halkivaha Ill ja
Puistokylan asemakaavatyo6t, mutta ndiden kaavahankkeiden etenemisessa on ollut
viivastymia. Kunnallistekniikan suunnittelua ja/tai rakentamista on edistetty Kello-

kosken Joenrannan alueen ohella myos Hyrylan Mattila Il —alueella, vaikkakin em.
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kaavaan kohdistunut valitus on jossain maarin hidastanut Mattila Il-alueen kunnal-
listeknisia toita. Puistokylan alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmien laa-
timista ei ole voitu kdynnistda asemakaavan hyvaksymiskasittelyn viivastymisen
vuoksi. Pientalotontteja oli tarjolla noin 80 kappaletta, mutta kysyntaa on ollut tois-
taiseksi 23 AO-tontille. Onnistuneen maanhankinnan my6ta asunto- ja tydpaikka-

tonttien varannoksi maaomaisuutta siirtyi yhteensa noin 71 ha verran.

. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikka-

tontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla.

2022: Yritysalueiden kaavoitus eteni: Focus-alueen yleissuunnittelu kaynnistettiin ja
Focus-projekti laajennettiin ohjelmaksi, joka sisaltaa Focus-alueen lisaksi myos
Senkkerinmaen kiertotalousalueen kehittamisen. Lainvoiman sai usea tyopaikkava-
rantoa lisdava asemakaava, mm. Sammonmaki Il seka Sulan tyopaikka-alue llIl.
Vuoden aikana tuli uutta tyopaikkarakentamisen kaavavarantoa yhteensa 169 318
k-m2. Tyopaikkatontteja myytiin 7 kpl. Tyollisyyspalveluissa tiivistettiin verkostoyh-

teistyota erityisesti oppilaitosten kanssa.

2023: Yritystonttien myynti ja markkinointi onnistui hyvin haastavasta markkinatilan-
teesta huolimatta. Tuusulan itavaylan alueella tehtiin kunnan historian suurin yritys-
tonttikauppa. Focus-alueen yleissuunnitelma valmistui. Ty0llisyyspalveluissa kehi-

tettiin oppilaitosyhteisty6ta ja palkkatukityollistamisen malleja.

2024: Rykmentinportin | -kaava valmistui paatoksentekoon. Kulomaentie-Jussla -
alueen asemakaavatyo saatiin vireille. Focus-alueen asemakaavoitus kaynnistettiin.
Keha IV asemakaavasta ja Sammonmaki IV asemakaavan muutoksesta laadittiin
kaavaluonnokset, jotka asetettiin nahtaville. Lisaksi alueelle laadittiin kunnallisteknii-
kan yleissuunnitelma. Kiilan Kiertolan kehityskuvan (Kiila-Senkkerinmaen yleissuun-
nitelman) laatiminen kaynnistyi loppuvuonna yhteistyéssa Vantaan kaupungin
kanssa.
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2025: TE alueuudistuksen myoéta tavoiteltiin vahvoja yhteystyorakenteita ja palve-
luja tyOllisyysalueen kanssa. Vuoden aikana saatiin maariteltya toimivat verkosto-
tyon rakenteet ja palvelujen tuottamisessa ei ollut havaittavissa suuria poikkeamia.
TyOvoiman ja tydmarkkinoiden kohtaantoa vahvistettiin yndessa Keuken ja tyalli-
syysalueen kanssa. Ulkomaisen tyovoiman tyollistamiseen kehitettiin uutta palve-
lua, mutta tyo on viela kesken. Yritysalueiden kehittamisessa tyo kohdentui ja eteni
suunnitelmien mukaan Keha IV ja Sammonmaki IV ja Kiila -Senkkerinmaen alueilla.
Focus-alueelle maariteltiin yritysalueprofiili. Rykmentinportti | ja Sammonmaki IV

asemakaavat saivat vuoden aikana lainvoiman.

. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja

harrastamiseen

2022: Urheilukeskuksen kehittaminen eteni ja uusia liikkuntapaikkoja valmistui, kuten
BMX-rata, hallihankkeet ja ulkomailapelialueita. Liikuntapaikkojen kunnostusta teh-
tiin monipuolisesti mm. Annivaaran kuntoreitilla, Urheilukeskuksen pulkkamaessa,
Jokelan ja Kellokosken voimailusaleilla. Lisaksi Kellokoskelle avattiin uusi talviuinti-
paikka. Kulttuurin ja museon tiloja kehittdminen kohdistui Halosenniemeen ja uudis-
tuviin julkisiin tiloihin, kuten Monioon ja Martta Wendelinin paivakotiin. Toisen as-

teen kulttuurikasvatussuunnitelman luonnos valmistui.

2023: Monio avattiin ja siita tuli uusi kulttuurin ja oppimisen keskus. Kulttuurikasva-
tussuunnitelmat ja harrastamisen malli laajenivat. Kaikukortti otettiin kayttdon talou-
dellisesti haastavassa tilanteessa oleville. Urheilukeskuksen monitoimihallin raken-
taminen kaynnistyi. Museoiden ja kirjastojen kavijamaarat kasvoivat. Sivistyksessa

laadittiin ja otettiin kaytantddn toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma.

2024: Moniossa kavijamaarat kasvoivat, kun kulttuuri- ja kurssitarjonta monipuolis-
tui. Kuntakeskuksissa kehitettiin matalan kynnyksen kulttuuritapahtumien tarjontaa.
Urheilukeskuksen kehittamisessa panostettiin Monitoimihallin rakentamishankkee-

seen ja hallin valmistuminen varmistui alkuvuodelle 2025. Tuusulanjarven ja -joen
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1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa
tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,

Tekemisen taidetta.

alueen kehittdminen eteni Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnittelutyolla. Ete-
laisen virkistysreitin toteutuminen viivastyi ja siirtyi seuraavalle vuodelle. Tuusulan-
jarvelle kehittynyt aktiivinen talvikaytto ja sen edellytykset varmistettiin aikaisempaa
paremmin ennakoiden. Leikkipuistojen ja lahilikuntapaikkojen verkostolle tehtiin

suunnitelma Jokelassa. Hyrylan ja Kellokosken vastaavat suunnitelmat valmistuvat

myo6hemmin.

2025: Etela-Tuusulan ja Kellokosken alueiden viher- ja ulkoliikuntapalveluiden ke-
hittamissuunnitelmat (VIPU) valmistuvat loppuvuodesta. Liikuntapaikoista Kellokos-
ken kuntoportaiden suunnitelma valmistui ajallaan, Taistelukoulun kuntoradan ja
Hyrylan yleisurheilukentan alueilla tyo viivastyy hieman seuraavan vuoden puolelle.
Tuusulanjarven ja jokilaakson kehittamisvisio ja toimenpideohjelma, on valmistu-
massa Jarvenpaan kaupungin kanssa yhteistydssa hieman alkuperaisesta aikatau-

lusta jaljessa, vuoden 2026 alussa.

ymparistossa

2. Luomme tiiviimpid keskusta-alueita, jotka mahdollistavat
monipuolisemmat palvelut.

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia
varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot.

i

vapaa-aikaan ja harrastamiseen.
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Kuvaaja. Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaran 1.-5. valtuusto-

kauden tavoitteisiin sidottujen vuositavoitteiden keskimaarainen toteutumisen aste talous-

arviovuonna. Raportointi asteikolla 1-5. Vuosien 2024-2025 toteutumisen aste on muutettu
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Tekemisen taidetta.

skaalaan kaavalla: Tavoite toteutui suunnitellusti = 5, Toteutui osittain = 3 ja ei toteutunut =

1.

Seuraavaksi esitetdan strategisten indikaattorien toteuma paamaaraan liittyvien valtuusto-

kauden tavoitteiden valossa.

1. Tarjoamme laa-
dukkaat ja saavu-
tettavat palvelut uu-
distuvassa ympa-
ristéssa

2. Luomme tiiviim-
piad keskusta-alu-
eita, jotka mahdol-
listavat
monipuolisemmat
palvelut.

3. Tarjoamme moni-
puolisia asumisen
mahdollisuuk-

sia varmistamalla
tonttitarjonnan ja
erilaiset asumis-
muodot.

Kuntalaisten
palvelutyytyvai-
syys (mittarin
vaihdos vuonna
23)

Sahkoisen asi-
oinnin osuuden
kasvu

Yleiskaavan to-
teutuminen

Elinvoimaisuus-
indeksi (Sijoitus
Manner-Suo-
men kunnat,
FCG)

Vaestonkasvu
(aukasluku.)

Myytyjen ja
vuokrattujen
tonttien maara
(tavoite 100)

7,4/10 (2019)

ei lahtotasoa

Valtuuston
hyvaksyma

10.sij.

39718
(2021)

57kpl (5v
Ka.)

129 okt
19

3,7/5 (asu-
misen tyy-
tyvaisyys)

-7 (NPS)

1 kayttota-
paus (uusi
alustarat-
kaisu)

Ei lainvoi-
mainen

7.sij.

41 334

33 kpl

137 okt

3,7/5
(asumi-
sen tyyty-
vaisyys)

4 (NPS)
10 kayttd-

tapausta

Ei lainvoi-
mainen

10. sij

42 225

48 kpl

38 okt

Asukaskysely
2025 tulokset
saadaan loppu-
vuodesta

12 kayttétapausta

Ei lainvoimainen
(KHO:n kasitte-
lyssa)

7. sij.

42 510 (syyskuun
ennakkotieto)

Vuoden 2025 tieto
saadaan tammi-
kuussa 2026

Vuoden 2025 tieto
saadaan tammi-
kuussa 2026



4. Tarjoamme yri-
tyksille laadukkaita
palveluita, osaavaa
tyovoimaa ja tyo-
paikkatontteja erin-
omaisilla liiken-
neyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat
ja uudistuvat mah-
dollisuudet kulttuu-
riin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen.

Valmistuneet
asunnot talotyy-
peittain (oma-
koti, rivitalo ja
kerrostaloas.)

Tyopaikkatontti-
varanto

Tyo6paikkatont-
tien
myynti/vuokraus

Tyollisyysaste ja
avoimet tydpai-
kat

Yritysten netto-
perustanta

Kavijamaarat eri
kohteissa

Kayttajien pal-
velutyytyvaisyys

Museot
Ulmahalli

Llikunnan TEA-
viisari (Tuu-
sula/Koko maa)

63 rt
366 ktas

Varanto 35
tonttia / han-
kintatavoite
40 ha

Myynti 5 tont-
tialv

79,5 %
(2021)

1508 avointa
tydpaikkaa

127 (v.2021)

Museokavijat
55000

Kirjaston lai-
namaarat
500000 kpl

Uimahallin
kaynnit
166140

Museot 95 %

Uimahalli
91,4 %

Liikunnan
TEA viisari
81/72

20

25t
714 ktas

Varanto
381 tm2/
hankittu
19,9 ha.

Myynti 3
tonttia/v

80,4 %
(2022)

184 avointa
tydpaikkaa

815

Museokavi-
jat 57939

Kirjaston
lainamaarat
503000 kpl

Uimahallin
kaynnit
202214

Museot
99%

Ulmahalli -
%

Llikunnan
TEA viisari
81/72

Tekemisen taidetta.

6rt
271 ktas
Va- Vuoden 2025 tieto
ranto262 saadaan tammi-
tm2 / han- kuussa 2026
kittu 72,7
ha
Vuoden 2025 tieto
saadaan tammi-
Myynti 6 kuussa 2026
kpl/ vuok-
raus 1 kpl
Tilastot vuodelta
2024 julkaistaan
79,6 % joulukuussa 2025
(2023)
179
avointa
tyopaik-
kaa 156 (1-2Q/2025)
323
Museoka- Vuoden 2025 tieto
vijat 57 saadaan tammi-
. kuussa 2026
Kirjaston
lainamaa-
rat 502
977 kpl
Uimahal-
lin kaynnit
206 069
Vuoden 2025 tieto
Museot saadaan vuonna
99 % 2026
Ulmahalli
- %
Liikunnan
TEA vii-
sari 84/69



Tekemisen taidetta.

* Harrastajien ja -
harrastusten

MmE3ra Ei lahtotasoa 76 kerhoa Syksy 2025: 75
/1630 osal- kerhoa/ n. 945
listujaa osallistujaa

Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksi-

naisyytta, eriytymista ja pahoinvointia.

2022: Hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin ja sen toimeenpano kaynnistyi. Lasten ja
nuorten harrastustoimintaa laajennettiin kouluilla. Lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma valmistui Keusoten kanssa. Maahanmuuttajille avoin palveluneuvonta kayn-

nistyi yndessa Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

2023: Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano jatkui. Hyte-kerroin ja TEA-viisari para-
nivat. Ikdihmisten olohuonetoiminta laajeni. Hyvinvointivalmennusta tarjottiin nuorten
starttipajoilla ja kuntouttavassa tyotoiminnassa. Alle kouluikaisten lapsiperheiden
kohtaamispaikkatoimintaa kehitettiin. Pro Koulu -malli laajeni kaikkiin perusopetuk-
sen oppilaitoksiin. Koulupudokkuuden ehkaisyyn ja oppilashuollon kehittamiseen
panostettiin. Hyvinvointitydn koordinaatio paatettiin siirtda Sivistyksen toimialueelle

toimintavuoden vaihtuessa.

2024: Tuusulan kunta paatti hakeutua Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin alku-
kartoitukseen ja toimintasuunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa. Sivistystoimialalla las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin edellytyksia tuettiin moniammatillisesti, kaytdssa oleva
hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma paivitettiin. Kehittdminen kohdistui lukio-
laisten hyvinvointiin, ennaltaehkaisevaan nuorisotyohon seka kulttuurihyvinvointiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi alkuvuodesta sivistyksen
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toimialueelle. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa ei konkretisoitunut riittavasti asia-

kastyon rajapinnassa ja alueen irtisanomiset heijastuivat myos peruspalveluihin.

2025: Yhteisty0 ja palvelurajapinnat hyvinvointialueen kanssa vahvistuivat osittain,
alueellinen hyvinvointisuunnitelma valmistui ja yhteistyota tehtiin perheiden vanhem-
muuden tuessa ja varhaiskasvatuksen seka oppimisen palveluissa. Hyvinvointialu-
een taloustilanteen heikentyminen on johtanut keskeisten sopimusten irtisanomisiin
ja vaikeuttanut yhteistyota. Ikdihmisten palveluihin on onnistuttu tuottamaan ikaanty-
vien asumisneuvontaa, kohtaamispaikkatoimintaa seka lisaamaan digineuvontaa.
Sivistystoimialueella on ollut sosiaalisen vastuullisuuden teema, jonka alla on tehty
tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen, vastuullisuuteen, monikulttuurisuuteen ja esteetto-

myyteen liittyvia toteutuksia ja suunnitelmia.

Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen yhteistyota ja kumppanuutta.

2022: Brandityota ja markkinointiviestintaa vahvistettiin ja esim. 40 000 asukkaan
merkkipaalun ymparille syntyi viestintdkampanja. Yhteisdllisia tapahtumia jarjestet-
tiin kulttuuripalvelujen voimin ja vapaaehtoistoimintaa kehitettiin. Myds yhteisotilat

palasivat kayttoon koronarajoitusten jalkeen.

2023: Avustusuudistus toteutettiin ja sahkoisen alustan kayttoa valmisteltiin avus-
tushakua varten. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori palkattiin ja jarjestoverkostoja

vahvistettiin.
2024: Avustukset jaettiin uudistuneen avustuskaytantojen mukaisesti.

2025: Yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa on vahvistettu jarjestéfoorumien, yh-
distyskirjeen ja jarjestokyselyjen avulla. Vapaaehtoistoimintaa ei ole saatu halutulla
tavalla vahvistettua kunnan henkildstovajeen vuoksi. Esimerkiksi ikdihmisten olo-

huonetoiminnan osalta vastuuta on siirretty palveluntuottajajarjestolle.
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8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja

osallistumisen tapojen kehittamista.

2022: Kehittamisverkostot ja Eratauko-dialogit jatkuivat kunnassa vahvasti - Tuusu-
lan kunta sai Vuoden dialogi -tunnustuksen. Lasten ja nuorten demokratiakasva-
tusta vahvistettiin kouluissa, osallisuustyon kehittaminen ja osallistuva budjetointi to-

teutuivat.

2023: Osallistuvan budjetoinnin aanestysaktiivisuutta pyrittiin nostamaan, kun aa-
nestettiin 200 000 euron kohdentamista vuosille 2023—-2024. Osallisuusmallin toi-
meenpano jatkui. Osallistuva budjetointi laajeni, kehittamisverkostojen toimintaa ar-
vioitiin. Kuntalaisten iltoja ja asukastilaisuuksia jarjestettiin. Eratauko-keskusteluja ja
nuorten dialogitaitojen edistamista pilotoitiin kahdella koululla. Eratauko -menetel-

maa koulutettiin kunnassa laajemmin. Kirjaston demokratia -hanke toteutui.

2024: Osallisuusmallin toimeenpanossa ty6 kohdistui osallistuvan budjetoinnin pro-
sessin varmistamiseen, kehittamisverkostojen toimintamallin linjaamiseksi tuleville
vuosille seka palveluverkon yhteiskayton edistamistydhon. Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma ja turvallisemman tilan periaatteet hyvaksyttiin. Puntaroivan asu-
kasraadin kokeilu siirrettiin seuraavalle vuodelle. Kunta osallistui Sitran Tulevaisuus-

valta- hankkeeseen ja laajensi osallisuustyota osana kuntastrategian valmistelua.

2025: Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa saatiin edistymaan mm. maa-
rittamalla kunnassa tehtavien paatodsten lapsivaikutusten arviointia, perehdyttamalla
lasten oikeuksia, maarittamalla tarvittavaa hyvinvointitietoa seka kasvattamalla las-
ten ja nuorten osallisuutta. Kuntalaislahtoisessa kehittamisessa ei saavutettu tavoi-
tetta. Asukaspaneeleja, alueellisen vaikuttamisen mallin suunnittelua tai puntaroivaa

asukasraatia ei toteutettu. Lasten ja nuorten osallistuva budjetointi toteutui.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta

ja elinikaista oppimista
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2022: Sivistyksen kehittdmissuunnitelma hyvaksyttiin. Toimintakulttuuria vahvistet-
tiin, uusia toimintamalleja ja hankkeita toteutettiin, henkiloston osaamista kehitettiin
mm. laadun arvioinnissa ja tiedolla johtamisessa. Johtamisjarjestelmaa vahvistettiin.
Toimiala oli aktiiviesti mukana valtakunnallisissa hankkeissa, kuten OPPIVA-

verkosto seka Oikeus oppia -kehittdmisohjelma.

2023: Varhaiskasvatuksen ja opetuksen johtamista kehitettiin maaratietoisesti, toi-
miala jarjesti saanndllisia esihenkildiden ja asiantuntijoiden kehittdmisaamuja. Uu-
sissa yksikoissa, kuten Martta Wendelinin paivakoti, Tuusulanjarven koulu ja Riihi-
kallion koulu, toimintakulttuuria rakennettiin suunnitelmallisesti. Tiedolla johtamista
vahvistettiin maarittelemalla karkikunta-kriteeristda ja parantamalla operatiivista seu-

rantaa.

2024: Sivistyksen palvelualueiden johtaminen ja toimintakulttuuri kehittyi mm. uudis-
tamalla rakenteita, tyoyhteisdjen valmennuksilla ja yksikoiden yhteistyota vahvista-
malla. Vuoden aikana panostettiin erityisesti varhaiskasvatuspalvelujen kehittami-
seen. Huoltajien ja perheiden osallisuutta vahvistettiin. Palvelujen jarjestamisessa
hyddynnettiin mm. huoltajakyselya seka kehitettiin tiedolla johtamisen tydkaluja pal-
velutarpeen ennakoimiseksi. Kieli- ja kulttuuritietoinen toiminta seka varhaiskasva-
tuksen etta opetuksen toiminnassa vahvistui yhden kieli- ja kulttuuriopettajan toi-
mesta. Vuoden aikana palvelujen monikielisen viestinnan suunnittelu ja materiaalien
kehittaminen ei edennyt suunnitellusti. Oppimisen tuen rakenteet saatiin suurelta

osin paivitettya.

2025: Vuoden aikana sivistystoimialalla keskityttiin lasten ja nuorten yhteiskunnalli-
siin tulevaisuuden taitoihin mm. huomioimalla tulevaisuus kulttuurikasvatussuunni-
telmassa. Toimintamalleja vahvistettiin mm. varhaiskasvatuksen tuen jarjestami-
sessa, valmistavan opetuksen siirtymavaiheisiin seka oppimisen tuen uudistuksen
toimeenpanossa. Sivistystoimialueen toimintakulttuurin kehittdminen naky mm. pai-
vitettyina johtamisrakenteina kulttuurin ja vapaa.ajan palvaleuissa, seka johtamis-

tydn hyvina tuloksia henkildston arvioissa. Riihikallion ja Rykmentinpuiston uusissa
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yksikoissa panostettiin uuden toimintakulttuurin rakentamiseen. Tuusulanjarven ja

Peltokaaren paivakotien toimintaa kehitettiin edelleen.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

2022: Kunnan valmiussuunnitelmat paivitettiin ja toimialueiden hairiétilanteiden toi-
mintaohjeita paivitettiin. Erilaisia turvallisuuskoulutuksia jarjestettiin seka tyonteki-

jOille etta kuntalaisille. Kunta osallistui TAISTOZ22 digitaalisen turvallisuuden harjoi-
tukseen. Sisailmatyo6ta jatkettiin ja palveluverkon kehittyminen toi ratkaisuja osaan

sisdilmaongelmista.

2023: Uusimaa23-harjoituksen perusteella laadittiin varautumisen kehittamisen
suunnitelma. Sisailmatydryhmat toimivat aktiivisesti. Asukkaille jarjestettiin varautu-
miskoulutuksia ja kohdennettiin viestintda. Lasten ja nuorten turvallisuuden koke-
mukseen panostettiin varhaiskasvatuksen, oppimisen ja nuorisotyon palveluissa

mm. koulukiusaamisen ehkaisyn toimintatapoja tai tunnetyon taitoja kouluttamalla.

2024: Varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan kehittamistyota jatkettiin hyodynta-
malla verkostofoorumeita, turvallisuussuunnittelua ja ajankohtaista tietopohjaa

(esim. kuntalaisten turvallisuuskysely).

2025: Kunnan turvallisuusjohtamisen ja kulttuurin kehittamistyo toteutui vuoden ai-
kana osittain. Turvallisuusty6ta ja varautumista varten luotu yhteistyorakenne kayn-
nistyi, mutta sen kasittelemien vastuiden kehitetdan edelleen vahvistuvaa yhteytta
kaytantoon. Pelastussuunnitelmadokumentaation ja -harjoitusten osalta ei tavoitettu
kaikkia julkisia rakennuksia. Paivitetty turvallisuussuunnitelma valmistui luottamus-

henkilokasittelyihin.

25



6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia.
Ehkaisemme yksinaisyytta, eriytymista ja pahoinvointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteis6jen yhteistyota

ja kumppanuutta.

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian
eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen
vhdenvertaisuutta ja elinikdistd oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

m2025 m2024 w2023 w2022

=

Tekemisen taidetta.

(]

Kuvaaja. Tuusulassa on hyva elaa -paamaaran 6.—10. valtuustokauden tavoitteisiin sidot-

tujen vuositavoitteiden keskimaarainen toteutumisen aste talousarviovuonna. Raportointi

asteikolla 1-5. Vuosien 2024-2025 toteutumisen aste on muutettu skaalaan kaavalla: Ta-

voite toteutui suunnitellusti = 5, Toteutui osittain = 3 ja ei toteutunut = 1.

Seuraavaksi esitetdan strategisten indikaattorien toteuma paamaaraan liittyvien valtuusto-

kauden tavoitteiden valossa.

6. Kehitamme hy-
vinvoinnin edelly-
tyksia ja mahdolli-
suuksia. Eh-
kaisemme yksi-
nadisyytta, eriyty-
mista ja pahoin-
vointia

Koettu ter-
veys (Kokee
terveydenti-
lansa keskin-
kertaiseksi
tai huonoksi)

4 5. luokka 12,6 %

8.-9. luokka 23,7 %

Lukiolaiset 24,5 %

4 -5. luokka
12,7 %
(2023)

8.-9. luokka
27,2 %
(2023)

Lukio 22,3 %
(2023)

Kyselya ei
toteutettu
vuonna
2024

4 5. luokka
6 % (2025)

8.-9. luokka
19 %

Lukiolaiset
18 %

AO 25 %



Yksinaisyy-
den kokemus
(Tuntee it-
sensa
(usein) yksi-
naiseksi)

Asumismuo-
dot (Pientalo
jen osuus ja
omistus-
asujien
osuus seka )
ja

tulojakauma
asuinalueilla

(vuosittaiset
tulot: (ka)
€/asukas)

Ammatilliset oppi-
laitokset 36,5 %
(2021)

- 20—64-vuotiaat
28,1 % (2020)

-65 -vuotta taytta-
neet 50,4 % (2020)

4.-5. luokka 4,6 %
(2021)

8.-9. luokka 16,7 %
(2021)

Lukiolaiset 14,6 %
(2021)

Ammatilliset oppi-
laitokset 26,7 %
(2021)

20—-64-vuotiaat 4,2
% (2020)

65 vuotta tayttaneet
8,6 % (2020)

Kellokoski 81,0 %
ja73,8%

Jokela 72,0 % ja
74,1 %

- Etela-Tuusula
75,96 % ja 75,61 %

Kellokoski 34 571€
Jokela 34 038 €

Etela-Tuusula
40 402 €
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AO 38,7 %
(2023)

Aikuisvaes-
ton tietoja ei
saatavilla

4 -5. luokka
4,1% (2023)

8.-9. luokka
15,8 %
(2023)

Lukiolaiset
13,4 %
(2023)

Ammatilliset
oppilaitokset
17,8 %
(2023)

Aikuisvaes-
ton tietoja ei
saatavilla

(2022)

Kellokoski 81
% ja 70 %
Jokela 71 %
ja70 %
Etela-Tuu-
sula 65 %
ja63 %
(2022):
Kellokoski
37 897 €

Jokela
37611 €

Etela-Tuu-
sula 43 184 €

Tekemisen taidetta.

Kyselya ei
toteutettu
vuonna
2024

(2023)

Kellokoski
81,3 % ja
70,6 %

Jokela72,5
% ja 70,1
%

Etela-Tuu-
sula 63 %
ja 61,8 %

Tulotietoja
ei raportoitu

Aikuisvaes-
ton tietoja ei
saatavilla

4.-5. luokka
5% (2025)

8.-9. luokka
13 %

Lukiolaiset
10%

Ammatilliset
oppilaitokset
25 %

Aikuisvaes-
ton tietoja ei
saatavilla

(2024)

Kellokoski
80,9 % ja
76,3 %

Jokela 71,7
% ja 74,7 %

Etela-Tuu-
sula 59,9 %
ja 65,3 %

Kellokoski
39171 €

Jokela
38 048 €

Etela-Tuu-
sula 43
421 €



7. Vahvistamme
kunnan, asukkai-
den ja yhteisdjen
yhteistyo6ta ja
kumppanuutta.

8. Olemme osalli-
suuden edellaka-
vija ja jatkamme
demokratian eri
muotojen ja osal-
listumisen tapo-
jen kehittamista.

9. Olemme kasva-
tuksen ja koulu-
tuksen karkikunta
vahvistaen yhden-
vertaisuutta ja
elinikaista oppi-
mista

Osallistumis-
aste yhdis-
tystoimin-
taan(Aktiivi-

sesti jarjesto-

toimintaan
tms. osallis-

tuvien osuus)

Kehittamis-
verkostojen
kautta syn-
tyva toiminta
(Toimintara-
hahakemus-
ten maara)

Aanestysak-
tiivisuus

Osallistuvan
budjetoinnin
aanestysak-
tiivisuus

Asukastilai-
suuk-
sien/osallis-
tuvien pro-
sessien
maara ja
osallistuja-
maara

Sijoittuminen
jatko-opintoi-
hin (Yhteis-
haun paatty-
essa ilman

opiskelupaik-

kaa olevat)

Aktiivisesti jarjesto-
toimintaan tms.
osallistuvien osuus
22,7 % (2020)

Toimintarahahake-
musten maara (Ei
lahtétasoa)

Kuntavaalit (2021)
57,2%

Eduskuntavaalit
(2019) 72,7 %

7.4 % (2021)

Kuntalaisten illat,
osallistujamaara
(2022):

Kellokoski 40
Jokela 60
Hyryla 140

Ei lahtbtasoa
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Indikaattoria
ei enaa saa-
tavilla

Ei raportoitu

Eduskunta-
vaalit (2023)
75,8 %

7 % (2023)

Kuntalaisten
illat:

Kellokoski 20

Jokela: 50
Hyryla: 70

2/607 ilman

opiskelupaik-

kaa

Indikaatto-
ria ei enaa
saatavilla

Avustusjar-
jestelma
uudistui
2024, toi-
mintaraha-
hakemuk-
sia vastaa-
via hake-
muksia 8
kpl.

Ei vaaleja
vuonna
2024

Osbu aa-
nestysta ei
vuonna
2024

Kuntaalis-
ten illat:

Kellokoski
40

Jokela 60
Hyryla 140

5/ 646 il-
man opis-
kelupaikkaa

Indikaattoria
ei enaa saa-
tavilla

Ei raportoita-
vissa, kehit-
tamisverkos-
tot eivat ole
toiminnassa.

Kuntavaalit
(2025)
54,4 %

Aluevaalit
(2025)
52,5 %

2025 Osbu
aanestys alle
18-vuotiaille,
tilasto saata-
vissa myo-
hemmin.

Ei kuntalaisil-
toja vuonna
2025



10. Varmistamme
arjen ja lahiympa-
riston turvallisuu-
den

Asia-
kas/huoltaja-
arvioinnin
tyytyvaisyys
(keskiarvo)

Pitéda koulun-
kaynnista %
(Kouluter-
veyskysely)

Koettu turval-
lisuus

Varhaiskasvatuk-
sen huoltajakysely

- Ka 4,31 (2022)

Perusopetuksen
huoltajakysely

- Yleisarvosana
koulun toiminnalle
8,4 (2021)

4-5.1K77 %
8.—9.1k 61,8 %
Lukio 62,8 %
AO 71,4 %

Koulukiusattuna va-
hintaan kerran vii-
kossa, 4-5 |k 7 %,
891k 6,6 %

Kokenut hairitsevaa
seksuaalista ehdot-
telua tai ahdistelua
vuoden aikana, 8-9
Ik 33,2 %

Kokenut vanhem-
pien tai muiden
huoltapitavien ai-
kuisten fyysista va-
kivaltaa vuoden ai-
kana, 4-5 |k

17 %, 8-9 1k 13,5
%

Tapaturma kou-
lussa tai koulumat-

kalla lukuvuoden ai-
kana,

4-5 |k 44,8% 8-9 |k
22,3 %

Paivittaisen ela-
mansa

turvattomaksi koke-
neiden osuus:

- 20—64-vuotiaat
2.2 %
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Varhaiskas-
vatus:

- Ka 4,42

Perusope-
tus:Yleisar-
vosana kou-
lun toimin-
nalle 8,4

4.-5. k. 69,8
%

8.-9.1k 53,4
%

Lukio 63,6 %
AO 72,5 %

Koulukiusat-
tuna vahin-
taan kerran
viikossa 4-5
Ik 10,8 %,

8-91k7,2%

Kokenut hai-
ritsevaa sek-
suaalista eh-
dottelua tai
ahdistelua
vuoden ai-
kana, 8-9 Ik
28,8 %

Kokenut van-
hempien tai
muiden huol-
tapitavien ai-
kuisten fyy-
sista vakival-
taa vuoden
aikana, 4-5
Ik 18,2 %,

891k 13,9
%
Tapaturma
koulussa tai

koulumat-
kalla luku-

Tekemisen taidetta.

Varhaiskas-
vatus:

-Ka 4,36

Perusope-
tus: Yleiar-
vosana 8,4

Kyselya ei
tehty
vuonna
2024

4-5.1K77 %
8.-9. 1k 53 %
Lukio 64 %
AO 72,5 %

Koulukiusat-
tuna vahin-
taan kerran
viikossa, 4-5
Ik 7 %, 8-9 Ik
8 %

Kokenut hai-
ritsevaa sek-
suaalista eh-
dottelua tai
ahdistelua
vuoden ai-
kana, 8-9 Ik
22 %

Kokenut van-
hempien tai
muiden huol-
tapitavien ai-
kuisten fyy-
sista vakival-
taa vuoden
aikana, 4-5
Ik

11 %, 8-9 Ik
10 %

Tapaturma
koulussa tai
koulumat-
kalla luku-
vuoden ai-
kana,

Kyselya ei
tehty
vuonna
2024



minnassa

Rikosten
maara (Polii-
sin tietoon
tulleet rikok-
set Tuusu-
lassa)

Liikenneon-
nettomuuk-
sien maara
(Tilastokes-
kuksen tielii-
kenneonnet-
tomuusti-
lasto)

Tuusula kehittyy kestavasti

- 65 vuotta taytta-

neet 0,4 %

3136 (2022)

Henkilovahinko-on-
nettomuudet 28 kpl,

sis kuol/vaka 1
(2022)

suunnitelman laadinta siirtyi vuodelle 2023.

30

vuoden ai-
kana, 4-5 Ik
40,7%; 8-9 Ik
16,9 %

3031 (2023)

Henkildéva-
hinko-onnet-
tomuudet 18
kpl, sis.
kuol/vaka 0

Tekemisen taidetta.

3321
(2024)

Henkilova-
hinko-on-
nettomuu-
det 28 kpl,
sis.
kuol/vaka 0
(ennakko-
tieto)

4-51k 37%
8-9 1k 23 %

Tilasto vuo-
delta 2025
paivittyy 5/26

Henkildéva-
hinko-onnet-
tomuudet 16
kpl, sis.
kuol/vaka 1
(ennakkotieto
7.11.25)

11.Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toi-

2022: lImasto-ohjelman laadinta valmistui, mutta ei edennyt viela hyvaksymiskasit-
telyyn. Ekotukiverkosto toimi ja kestavien hankintojen pilotointi kaynnistyi. Elinkei-
noelaman ja kunnan ilmastokumppanuuden suunnittelu kaynnistyi. Kestavien julkis-
ten hankintojen kehittamiseksi valittiin kunnallistekniikan vahapaastoisen rakennus-
kohteen pilotti seka tehtiin muutoksia ajoneuvohankintojen paastdévaatimuksiin. Si-
vistyksen toimialue toteutti Agenda 2030 -opetusohjelmaa. Kestavan kehityksen

2023: limasto-ohjelma hyvaksyttiin (valtuusto 3.4.2023) ohjeellisena noudatetta-
vaksi ja tavoitteeksi asetettiin hiilineutraalisuus vuonna 2035. Ohjelmaa edustavat
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toimenpideryhmat perustettiin. Kestavan kehityksen suunnitelmaa ei laadittu ja toi-
met sen edistamiseksi jaivat avoimeksi. Havikin seuranta ja vastuullisuussuunni-

telma otettiin kayttoon ruokapalveluissa.

2024: llmasto-ohjelman toimenpiteet ajantasaistettiin. Toimet hiilineutraaliuustavoit-
teen edistamiseksi eivat edenneet toivotusti ilmastokoordinaattorin tehtavan ollessa
tayttamatta osan vuodesta ja pyorailyn edistamisen seka sahkodautojen jakelu- ja la-
tausverkon suunnittelu siirtyivat seuraavalle vuodelle. Ruokapalveluiden vastuulli-
suustyd havikin vahentamiseksi seka ikaihmisten ruokailun, koulujen hyvinvointiaa-
miaisten ja kouluruokaryhmien tuotantokeittiovierailun kehittamiseksi palkittiin vuo-

den aikana Tarkeissa toissa —gaalassa.

2025: Hiilineutraaliutta seka limasto-ohjelman tavoitteita edistettiin mm. nostamalla
viherkerroin osaksi rakennusjarjestysta ja valittuja kaavoja seka maarittelemalla jul-
kisten tilarakennushankkeiden paastojen vahentamisen keinot. Mesta ja Kievarin

paivakoti toimivat pilottikohteina kestavan purkamisen koehankkeina. Paastottoman
tydmaakokeilun sijaan Kellokosken Joenrannan alueella toteutui kokeilu, jossa seu-

rataan urakan hiilijalanjalkea ja siihen vaikuttavia, kestavia materiaalivalintoja.

12.Vaalimme viherymparistod, vesistoja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon

monimuotoisuutta

2022: Osallistuvan metsasuunnittelun ohjelma valmisteltiin. Lasten ulkopedagogiik-
kaa kehitettiin sivistyksen toiminnassa, luontosuhdetta vahvistettiin laajentamalla

oppimisymparistoja metsaisiin lahiymparistoihin.

2023: Ekologisia kompensaatiokokeiluja ja luonnonsuojelualueiden ennallistamista
tehtiin. Uusia kompensaatioon soveltuvia maita ja luonnonsuojelukohteita kartoitet-
tiin. Metsanhoitosuunnitelma 2023-2033 valmistui. Osallistuvan metsasuunnittelun

toimintamalleja sovellettiin.
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2024: Tuusulanjokilaakson yleissuunnitelma laadittiin vuoden aikana alueen pohjoi-
seen osaan. Suunniteltu osallistavan metsasuunnittelun menetelma ei toteutunut,
vaan sitd hyodynnetaan vasta kun tyo laajenee yksityistda maanomistusta kasitta-

vaan, jokilaakson etelaiseen osaan.

2025: Vuoden aikana valmistui vihersiniverkostosuunnitelman (Vissi) luonnos, joka

asetettiin nahtaville kesakuussa. Suunnitelma etenee paatdksentekoon. Asemakaa-
voihin ja rakentamistapaohjeisiin otettiin kayttéon luonnon monimuotoisuutta edista-
via merkintdja ja maarayksia. Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelma-

ehdotuksen valmistuminen taas siirtyi seuraavalle vuodelle.

13.Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

2022: HSL joukkoliikenteen kehittamista edistettiin, uusi runkolinja 600 aloitti valila
Hki- Tuusulanvayla-Tammisto-Lentoasema. Uusia pyoraily- ja kavelyreittien paran-
nuksia toteutui esim. Tuusulanjarven rantareitille. HSL edunvalvontaan maariteltiin

toimet.

2023: Joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen jatkui yhteistydssa HSL:n kanssa
Linjastosuunnittelu eteni Hyrylan ja Hakaniemen valilla. Kevyen liikenteen vaylien ja
pyoraliikenteen suunnitelmat etenivat. Liikkenneturvallisuustyoryhma toimi aktiivi-

sesti. Pyorailyyn liittyvat tavoitteet eivat toteutuneet.

2024: Hyrylan uusi linja-autoterminaali otettiin kayttoon. HSL linjaston osalta Sulan
ja Rykmentinportin yritysalueiden liikenndinnin (linja 962) kaynnistyminen vahvistet-
tiin vuoden 2025 alkuun. Kunnan sisaisen liikkenteessa lisattiin ruuhkakuormaa hel-
pottava linja 971B. Aviapoliksen osalta liikenteen parannusten suunnitelmat eivat
edenneet. Liikenneturvallisuussuunnitelman laatimistyd kaynnistyi yhteistyossa
ELY:n ja alueen kuntien kanssa. Pyorailyn edistamissuunnitelmatyo eteni. Sen
osana tehdyn kaupunkipyoraselvityksen peruseella paatettiin irtaantua hankkeesta.

Pyorailyverkon suunnittelu ei edennyt.
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2025: Kunta lausui HSL toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 26—28 ja otti kan-
taa alueen liikenndintiin ja palveluverkon saavutettavuuteen. Kerava-Hyryla (962)
kaynnistyi suunnitellusti. Tuusulanjarven lantisen puolen koulumatkaliikenne (968)
kaynnistyi syksylla. Linjan 643 viikonloppuliikenne saatiin turvattua vuoden ajan. Py-
sakoinninvalvonnan kaynnistaminen Tuusulan alueella oli vuoden aikana valmiste-
lussa, muttei viela toteutunut. Valvontatyon kaynnistyminen. edellyttaa viela mm.

aluehallintoviranomaisen lupapaatoksen seka jarjestelmahankinnan.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

2022: Palveluverkkoa seka palvelujen jarjestamisen muutostarpeita edistettiin hy-
vaksymalla valmisteltu "palvelujen jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunni-
telma”. Poliittisen johtamisjarjestelman uudistus eteni vaiheittain ja eettiset ohjeet
hyvaksyttiin valtuustossa. Vaikuttavien hankintojen kehittamisohjelma kaynnistettiin
ja vuoden aikana valmistui hankintojen prosessikuvaukset ja vastuunjakotaulukot.

Lisaksi jarjestettiin hankintakoulutusta.

2023: Taloussuunnittelun talous- ja rahoitussuunnitelman riskienhallintaan panos-
tettiin, mutta investointien seuranta ei edennyt. Poliittisen johtamisjarjestelman, stra-
tegian ja eettisen ohjeiston toimeenpanon valtuustokauden valiarvio toteutettiin.
Kiinteistdjen realisointia ja kehittdmisen suunnittelua jatkettiin. Hankintojen kehitta-
mistyd kaynnistyi, tavoitteena parantaa kilpailutusten ja hankintojen vaikuttavuutta
seka ohjeistusta. ICT-jarjestelmien kayttovaltuushallinnan kehittdmisessa edettiin,
mutta toteutusta lykattiin HR-jarjestelman vaihtumisen vuoksi. Tiedolla johtamisen

kuntatasoisen kehittamisprojektin esiselvitysvaihe kaynnistyi.

2024: Talouden tasapainon yllapitamista haastoivat mm. henkildstokulujen voima-
kas kasvu ja epavarmuus myyntitulojen toteumasta. Yleishallinnon kustannustehok-
kuuden tavoitteet toteutuivat osittain. Hankintojen johtamisen kehittamiselle tehtiin

suunnitelma, mutta tyd ei vuoden aikana edennyt suunnitellusti. Hankintojen tasma-
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koulutuksia toteutui. Tiedolla johtamisen kuntatasoinen alustaratkaisu ja suunni-
telma pitkajanteiselle kehittamistyolle valmistui. Tiedolla johtamisen kayttétapausten
kehittdminen kaynnistyi ja koulutuksia toteutui. Rakentamislain ja alueidenkayttolain
uudet vaatimukset astuivat voimaan ja toimintamalleja uudistettiin niita vastaavasti.
Lakiuudistukseen liittyvat tietojarjestelmien muutokset eivat edenneet suunnitel-
lussa aikataulussa. Rakennusvalvonnan lupaprosessien kehittamistyd eteni osittain,
ja tyon tueksi teetettiin loppuvuodesta asiakkaiden palvelukysely. Kehitettaville kiin-
teistdille, joita on kaikkiaan 26, laadittiin vuoden 2024 aikana realisointisuunnitelma

ja sen toteutusta edistettiin.

2025: Talouden tasapainon ja kunnan velkatasoa haastoivat heikkeneva kuntata-
louden tilanne, jota ei saatu vuoden aikana riittdvasti sopeutettua. Palvelujen jarjes-
tamiseen liittyvat tuottavuustoimet jaivat osin toteutumatta. Hallintatoimien kehitta-
mista jatkettiin ja seuraavan vuoden talousarvio saatiin valmistelua nollatulokseen.
Toimintatapoja uudistettiin paatoksenteon valmisteluprosessin osalta, uuden jarjes-
telman kayttdonoton myaota asiakirjojen ja paatdksenteon valmistelu tapahtuu yh-
dessa jarjestelmassa. Jarjestelma on mahdollistanut mm. sopimusrekisterin ja sopi-
musprosessien uudistamisen. Hankintojen johtamisen toimintamalli ei ole kehittynyt

suunnitellulla tavalla ja tyota jatketaan tulevina vuosina.
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11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistamme
ilmastotekoja kaikessa toiminnassa.

12. Vaalimme viherymparistd3, vesistdja ja niiden
saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta.

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa
ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestadvasti rakenteita ja
toimintatapoja uudistaen

=

2 3 4

(%]

H2025 m2024 m2023 m2022

Kuvaaja. Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaran 11.-14. valtuustokauden tavoitteisiin si-
dottujen vuositavoitteiden keskimaarainen toteutumisen aste talousarviovuonna. Rapor-
tointi asteikolla 1-5. Vuosien 2024-2025 toteutumisen aste on muutettu skaalaan kaavalla:

Tavoite toteutui suunnitellusti = 5, Toteutui osittain = 3 ja ei toteutunut = 1.

Seuraavaksi esitetaan strategisten indikaattorien toteuma paamaaraan liittyvien valtuusto-

kauden tavoitteiden valossa.

11. Rakennamme + Kestavan kehi- 18/310 Tieto ei Tieto ei Tieto ei
kestavaa tulevai- tyksen indeksi kuntaa saatavilla saatavilla  saatavilla
suutta ja edistamme (2020,
ilmastotekoja kai- Mayors Indi-
kessa toiminnassa. cators)

3,7 Vuoden

tCO2e/as 2024 tilasto
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12. Vaalimme viher-
ymparistoa, vesis-
t6ja ja niiden saavu-
tettavuutta

seka luonnon moni-
muotoisuutta.

13. Kehitimme mo-
nipuolista ja sujuvaa
liikkumista Tuusu-
lassa ja seudulla

Paastotavoitteet
(paastot/asukas)

Hiilineutraali-
suustavoitteen
toteutuminen
(tCO2e kunnan
hiilijalanjalki)

Vesistojen ekolo-
ginen tila, uima-

vesien hygieeni-

nen laatu

Metsaisten aluei-
den maaran ke-
hittyminen

Luonnonsuojelu-
alueiden maara.
(tiukasti suojel-
tuja alueita, ha)

Joukkoliikenteen
matkustajamaa-
ran kehittyminen

Kevyenliikenteen
vaylien km-
maara

4.1
tCO2/asukas
(2021)

9 738 tCO2e.

2021 laske-
tuin olennai-
sin erin,
puuttuu osa
hankinnoista
(Scope 3 -
taso)

Tuusulanjar-
ven ekologi-
nen tila on
tyydyttava.
(2019)

Tuusulan
yleisten ui-
mavesien
laatuluokka
on erinomai-
nen

Laajoja met-
saalueita
Tuusulan
pinta-alasta
n. 41,4 %

218 ha

Joukkoliiken-
nenousut
[milj.] 2,285
(2022)

193 km

36

39t
CO2e/asuk
as (2022)

Tieto ei
saatavilla

Ekoloiseen
tilan seu-
raava arvi-
ointi 2026

Uimavesien
laatuluokka
erinomai-
nen ja mik-
robiologi-
nen laatu
hyva.

Ei vertailu-
kelpoista
tietoa saa-
tavilla

252 ha

Jklnousut
[milj.]:
2,775

209 km

Tekemisen taidetta.

ukas
(2023)

Tieto ei
saatavilla

Ekoloi-
seen tilan
seuraava
arviointi
2026

Uimave-
sien laa-
tuluokka
hyva ja
mikrobio-
loginen
laatu
hyva.

Puustois-
ten aluie-
den pinta-
ala 39 %
(eri las-
kenta,
HSY ai-
neisto)

267,6 ha

Jklnousut
[milj.]:
2,624

209 km

saadaan
loppuvuo-
desta 2025

Paivitetty

tieto saa-

daan tam-
mikuussa
2026

Ekoloiseen
tilan seu-
raava arvi-
ointi 2026

HSY:n ai-
neiston
tieto paivit-
tyy vuonna
2027

315,7 ha

Tilasto saa-
daan tam-
mikuussa
2026

227 km



14. Kasvamme ta-
loudellisesti kesta-
vasti rakenteita ja
toimintatapoja uu-
distaen

Verotulojen
kasvu edellis-
vuoteen

Kéayttdomaisuu-
den myyntitulot

Palvelujen kus-
tannukset suh-
teessa muihin
Kuuma-kuntiin
(toimintakate /
as)

Kunnan kay-
tdssa olevien ti-
lojen brm2/asu-
kas

Toimintakate /
asukas

Velat/asukas

Tuusula 2,5
% (v.20-21)
Uusimaa -4,6
%

15,5 milj. eu-
roa (21)

Tuusula
5,6 teur/asu-
kas

KUUMA kes-
kiarvo 5,55
teur/asukas

3,18 m2/asu-
kas
(31.12.22)

-5108 eu-
roa/asukas
(21)

3 926 eu-

roa/asukas
(21)
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Tuusula -
46,8 %
(v.22-23)
Uusimaa -
49,7 %

12,8 milj.
euroa

Tuusula
2,51
teur/asukas

KUUMA
keskiarvo -
2,48
teur/asukas

3,89 m2
(31.12.23)

-2 509 eu-
roa/asukas
(23)

4 834 eu-
roa/asukas
(23)

Tuusula
7.1 %
(v.23-24)
Uusimaa
7.7 %

8,1 milj,

Tuusula
2,6
teur/asu-
kas

KUUMA
ka ei saa-
tavilla

4.8
m2/asu-
kas
(31.12.20
24)

-2623 eu-
roa/asu-
kas (24)

5 888 eu-
roa/asu-
kas (24)

Tekemisen taidetta.

Tieto saata-
villa vuonna
2026

Talouden ti-
lastot tuote-
taan tilin-
paatoksen
myota
vuonna
2026



Tekemisen taidetta.

Digitalisaatio-ohjelma

Digitalisaatio on yksi kauden 2021-2025 strategiaa edistavista keinoista. Digitalisaatio-oh-

jelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuoden 2022 kevaalla.

Ohjelman taustatyona tehtiin digitransformaation ja uudistumisen kypsyystasoarvio, jonka
perusteella muodostunut profiili nayttaytyy huomattavan heikkona. Ohjelmassa esitetyn ar-
vion mukaan kypsyystaso on kuitenkin ei-diginatiiville julkiselle organisaatiolle melko tyypil-

linen.

Kypsyystasoprofiilin perusteella ja organisaatiota osallistaen digitalisaatio-ohjelmalle muo-

dostettiin viisi karkea:

o Kuntalaisille sujuva arki sahkaisilla palveluilla

¢ Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen
e Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusulan kunta

o Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla

e Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavana pohjana

Seuraavassa kuvataan ohjelman aikana tehtyja toimia jokaisen karjen nakdkulmasta. Vai-
kuttavuutta arvioitaessa otetaan kantaa myos ohjelman sisalldllisiin valintoihin ja esitetaan
ohjelman valiarviona toteutettu digitransformaation ja uudistumisen kypsyystasoarvion

seuranta.

Ohjelman karkien toteutuminen

Karki 1: Kuntalaisille sujuva arki sahkaisilla palveluilla
Karjen tavoitteeksi on asetettu rakentaa kestava kuntayhteisen sahkoisen asioinnin mah-
dollistava digitaalinen infrastruktuuri, ja taman jalkeen laajentaa sahkoisten asiointipalve-

luiden valikoimaa seka parantaa niiden saatavuutta kuntalaisen nakokulmasta.
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Sahkdisten asiointipalveluiden kokonaistilaa arvioitiin vuoden 2023 alussa toteutetussa
esiselvityksessa, jonka perusteella Iahdetiin tavoittelemaan yhteista pilvipohjaista ja tule-
vaisuudenkestavaa sahkoisen asioinnin alustaratkaisua. Lopulliseksi ratkaisuksi valikoitui
Microsoft Dynamics 365 & Power Pages, jota kehitetdan ketteran kehittamisen periaattein.
Sahkdisen alustaratkaisun kehittamisessa nojattiin digitalisaatio-ohjelman tavoitteisiin, ja
ohjelmakauden paatteeksi kunnalla on kaytéssaan ohjelman tavoitteet tayttava asioin-
tialusta (asiointi.tuusula.fi). Sivustolle on koottuna kaikki Tuusulan sahkdiset asiointipalve-

lut, vaikka osassa prosesseja hyodynnetaankin viela muita jarjestelmia.

Ohjelmakauden aikana hankittiin myos uusi tilavarausjarjestelma, joka on tarkoitus ottaa
kattavasti kayttoon 2025-2026 vuoden vaihteessa. Tilavarausjarjestelman hankinnassa
huomioitiin erityisesti kayttajakokemus, ja hankinnan aikaiseen kaytettavyysarvioon kutsut-
tiin mukaan kunnan tyontekijoita, valikoituja kuntalaisedustajia seka ulkopuolinen kaytetta-
vyysarvioija. Tilavarausjarjestelma on oleellinen osa kunnan sahkoisen asioinnin kokonai-
suutta, vaikka sita ei osaksi digitalisaatio-ohjelman alkuperaisia toimenpiteita ollut tunnis-
tettu.

Myo6s kunnan verkkosivusto uudistettiin ohjelmakauden aikana. Yhtena tavoitteena oli
muodostaa kuntalaisen nakokulmasta entista selkeampi sahkoisen asioinnin kokonaisuus,
jossa verkkosivusto toimii usein ensimmaisena yhteyspisteena, ns. "landing-pagena”. Sah-

kdisen asioinnin kehittamista on ohjattu yhteisen vision avulla (kts. kuva).
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I Séhkoisen asioinnin visio ja tiekartta

~Visio

2023 - lyhyt aikavali 2024-2026 - keskipitka aikavali 2030 - pitka aikavali

L5 o~ ¢

Asiakas

Tydntekija

Kunta

EEEem————— 2

Kuva: Sdhkoéisen asioinnin visio

Karki 2: Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen
Digitaaliseen osallistamiseen liittyen tavoitteeksi on asetettu kuntalaisten aktiivinen osallis-

tuminen sahkoisten kanavien kautta.

Keskeisin ohjelman karkeen liittynyt toimenpide on ollut kehittaa kaytdssa olevaa osallistu-
van budjetoinnin ratkaisua paremmin kunnan tarpeisiin sopivaksi ja kayttajaystavallisem-
maksi. Osallistaminen on huomioitu myds ohjelman sahkdisiin asiointipalveluihin liittyvan
karjen osalta. Sahkoisen asiointialustan kehittamisessa on huomioitu vuorovaikutteisuus,
minka lisaksi esimerkiksi karttapohjainen palautemahdollisuus mahdollistaa paremman

osallistumisen kunnan kehittamiseen.

Karki 3: Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusulan kunta
Karjen tavoitteeksi on asetettu kunnan yleinen tiedolla johtamisen kehittaminen niin strate-

gisella, taktisella kuin operatiivisellakin tasolla. Keskeisena digitalisaatio-ohjelman nostona
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on ollut maarittaa tiedolla johtamisen vaikuttavimmat kohteet, laatia niihin liittyvat toimenpi-
desuunnitelmat ja edistda suunnitelmiin perustuen lopullisia tiedolla johtamisen ratkaisuja.
Kokonaisuutta lahdettiin edistamaan esiselvityksen kautta vuoden 2024 alkupuoliskolla.
Osana esiselvitysta kartoitettiin tiedolla johtamisen nyky- ja tavoitetila, mihin peilaten arvi-
oitiin digitalisaatio-ohjelman tavoitteet tayttavia ratkaisuvaihtoehtoja. Lopulliseksi ratkai-
suksi valikoitui Snowflake-pohjainen tietovaranto, jonka tiedot visualisoidaan automatisoi-

dusti Power Bl -sovelluksen avulla.

Ratkaisun kehittamista on tehty ketteran kehittamisen periaattein kayttétapauksia priorisoi-
den ja yhteiseen visioon (kts. kuva) pohjaten. Alustalla on kaytettavissd dynaamiset rapor-
tit vaestdosuunnitteeseen ja varhaiskasvatukseen liittyen, minka lisaksi ohjelmakauden lop-
puun mennessa tavoitellaan myds talouteen ja henkildstoon liittyvien raporttikokonaisuuk-
sien julkaisua. Tietovarastoon on kauden aikana rakentunut kuuden ydinjarjestelman tie-

donsiirtoa tai rajapintaa.

7 Tiedolla

] - . = =
johtamisen visio
2030 Kunnan toiminta ja johtaminen
perustuu ennakoivaan ja
4 Visiossa 2030 Tuusulan kunnan toiminta ja johtaminen laadukkaaseen tietoon

perustuu ennakoivaan ja laadukkaaseen tietoon.

Ideaalitilanteessa tiedot ja jarjestelmat tukevat vision

- ULk e BAREVEL Visio tukee kunnan ja
g toimeenpanoa. Tybntekijat ovat rutinoituneita tiedolla toimialojen tavoitteita:
o johtajia ja johtamisen kulttuuri on kehittynyt. Manuaalisen
1 tydn maara on vahentynyt toimivan automaation ansiosta,
i jajarjestelmat tuottavat laadukasta tietoa, joka liikkuu Ajantasainen,
i sujuvasti eri jarjestelmien valilla. Tiedolla johtaminen Yhteinen ja Tiedanhallinta yhteisesti
= perustuu yhdessa tunnistettuun ja ymmarrettyyn tietoon. merkityksellinen TR 1] i
it Strateginen mittaristo tukee strategian toimeenpanoa ja tieto tyon tukena tilannekuva tuo
b toiminnan suuntaamista. tiedon ulottuville
bl Automatisoitu tiedonhallinta ja tiedon kéytettavyys
| tukevat kunnan digitalisaatiostrategiaa. Suodatettu ja Strateginen pm;fm W
H merkityksellinen tieto parantaa paatoksentekoa eri mittaristo on s GRS seki
4 toimialoilla. Toimi- ja palvelualueilla on ajantasainen laadittu ja se l]a voi perustua b m’ ja
|5 tilannekuva ja seurantatietoa toiminnan suunnittelun tukee strategian ennakoivaan parantaa tiedon
.| pohjaksi, ja tieto on helposti saatavilla. TR tietoon johtamista

Kuva: Tiedolla johtamisen visio
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Karki 4: Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla
Karjen tavoitteeksi on tunnistettu mm. kunnan tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tyo-
valineiden uudistaminen ajasta ja paikasta riippumattoman tydon mahdollistamiseksi. Li-
saksi keskioon on tunnistettu prosessien kehittaminen ja automatisointi lean-periaatteiden

mukaisesti.

Ohjelmakauden alussa kunnassa tarjottiin yhteista lean-koulutusta, mika mahdollisti osaa-
misen kehittdmisen menetelman kayttdonotossa. Laajamittaisemmin lean-menetelman
kouluttamiseen ei kuitenkaan ohjelmakauden aikana panostettu, silla ketteran kehittami-
sen menetelmat nahtiin monessa digikehittamisen tapauksessa sopivan paremmin tarpee-

seen.

Konkreettisesti kustannustehokkuutta on haettu laitepolitiikan, ja sita kautta kunnan tyonte-
kijoiden ja luottamushenkildiden laitekannan uudistamisella. Hankittavat laitteet ovat laa-
dukkaita ja yhdenmukaisia, mutta tarjoavat kuitenkin valinnanvaraa. Tyohyvinvoinnin puls-
sikyselyssa tydntekijoiden arvio tydvalineista (sis. koneet, laitteet, ohjelmistot ja tydmene-

telmat) sai arvosanan 4,56 asteikolla 1-6, mika korostettiin erityisen hyvana tuloksena.

Kustannustehokkuuteen on ohjelman tavoitekirjausten lisaksi panostettu myos asianhallin-
tajarjestelman uudistamisella. Uusi jarjestelma on edellista jarjestelmaa huomattavasti
kayttajaystavallisempi, minka lisaksi sen kayttokustannukset ovat merkittavasti edullisem-
mat. Jarjestelma mahdollistaa prosessien kehittdmisen mm. sahkoinen allekirjoituksen ja
sahkoinen arkistoinnin avulla niin, etta kustannushyotyja on mahdollista saavuttaa lisaa

myo0s tata kautta.

Kustannustehokkuutta on ohjelmakauden aikana lisatty myds luomalla rakenteet ja toimin-
tamalli yhteisen digikehittdmisen johtamiseksi. Kunnassa toimii viikoittain kokoontuva ko-
konaisarkkitehtuuriryhma, joka arvioi uusien ratkaisujen toteuttamista yhteisia arkkitehtuu-
riperiaatteita vasten. Kustannustehokkuuden nakokulmasta tarvetta arvioidaan seka tavoi-
teltavien hyotyjen ettd olemassa olevien tietojarjestelmien ja yhteisen infrastruktuurin hyo-
dyntamisen nakokulmasta. Mikali paadytaan kilpailuttamaan uusi jarjestelma, on tata var-

ten laadittu ohjelmakauden aikana valmiit dokumenttipohjat.
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Karki 5: Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavana pohjana
Digitalisaatio-ohjelmassa karjen tavoitteeksi on tunnistettu digimurroksen edellyttdaman tek-
nologiaosaamisen kehittaminen, mutta myods kumppaniverkoston kasvattaminen seka ny-

kyaikaisten kehittamisen toimintamallien ja menetelmien hyodyntaminen.

Kunnassa on jarjestetty yhteisia koulutuksia mm. tiedolla johtamiseen liittyen, minka lisaksi
rajatumpia koulutuksia niin teknologioihin (esim. Microsoft Azure & Microsoft Copilot), me-
netelmiin (esim. Scrum) kuin lainsaadantoonkin (esim. tietosuoja). Koulutukset on pyritty
yhdistamaan kaytantoon, jolloin esimerkiksi tiedolla johtamisen koulutukset on jarjestetty
synkronoituna tiedolla johtamisen alustaratkaisun kehittdmiseen. Ohjelmakauden aikana
on lanseerattu myds nk. "Digiaamut”, joissa kerrotaan ajankohtaisia digivinkkeja (esim. te-

koalyn kayttd) Tuusulan kunnan tyontekijdille.

Kumppaniverkostoa on kasvatettu kilpailuttamalla kunnalle ns. digikumppani, jonka kautta
saadaan yhden toimijan kautta laaja-alaisesti palvelua erilaisen digikehittamisen tarpeisiin.
Verkostoyhteistyota on aktivoitu niin KUUMA-kuntien tasolla kuin valtakunnallisestikin. Oh-
jelmakauden aikana on tehty myos kansainvalista yhteisty6ta ja verkostoitumista Euroo-

pan Unionin johtamaan digi- ja datalainsaadannon uudistamiseen liittyen.

Kauden aikana digikyvykkyyksien alle tunnistettiin myos teknologisia kyvykkyyksia, jotka
luovat pohjaa digitalisaatiolle. Merkittavia teknologisia uudistuksia ovat olleet siityma kun-
nan omasta palvelinsalista ulkoistettuun palvelinsaliin, kunnan sisaverkon laitteiden laaja-
mittainen uusinta seka Microsoft-lisenssitason parantaminen ja erityisesti tahan liittyvien

turvallisuutta parantavien ominaisuuksien kayttoonotto.

Digikyvykkyyksien karjen alla on aktiivisesti kehitetty organisaation tietoturvaan ja -suojaan

liittyvaa osaamista ja hallittu teknista tietoturvaa.
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Ohjelman vaikuttavuuden arviointi

Digitalisaatio-ohjelma 2021-2025 on ollut Tuusulan kunnan digikehittamisen ensisijainen
ohjausdokumentaatio, ja kaikkea kunnan oleellista digikehittamista on kauden aikana tar-
kasteltu ohjelman tavoitteiden nakokulmasta. Tassa mielessa ohjelman ohjaava vaikutus

digikehittdamiseen on ollut merkittava.

Ohjelman karkien alla on tehty lukuisia toimenpiteita, jotka ovat kooltaan ja oletetulta vai-
kuttavuudeltaan vaihdelleen suuresti. Tuusulan kunnan yhteisten toimintamallien mukai-
sesti digikehittamisen vaikuttavuutta pyritaan arvioimaan aina ennen kehitystydn aloitta-
mista, mutta vaikuttavuuden seurantaa ei ole juurikaan tehty. Tekemisen maaraan ja kay-
tettavissa oleviin resursseihin peilattuna vaikuttavuuden systemaattinen seuranta on tun-
nistettu erittain hankalaksi toteuttaa. Digikehittamisen vaikuttavuuden mittaaminen on
my0s yleisesti hyvin haastavaa, silla suoria kustannuksia lukuun ottamatta kaikki muut vai-
kuttavuuden ulottuvuudet (esim. jarjestelman kaytettavyys, kuntalaispalveluiden saavutet-
tavuus, tekoalyn tuottavuushyddyt) ovat hyvin vaikeasti arvioitavissa luotettavasti. Yksit-
taisten kehittamishankkeiden vaikuttavuuden systemaattinen arviointi on haastavuudes-
taan huolimatta selkea kehityskohde, johon tarttuminen edellyttaa vaistamatta joko lisaa

resursseja tai selkeasti rajoitetumpaa kehittamisen vauhtia.

Digitalisaatio-ohjelman taustalla on ollut digitransformaation ja uudistumisen kypsyystaso-
arvio, jonka tulokset ohjelmakauden alussa olivat huomattavan heikot eri ulottuvuuksien
keskiarvon ollessa 1,1. Mittaus toteutettiin toimialueiden johtoryhmien yhteiskokouksessa
vuoden 2023 lopussa kesken ohjelmakauden, jolloin keskiarvoksi muodostui 2,2. Valiar-
vion yhteydessa todettiin, etta suunta on tassa mielessa ollut selkeasti oikea ja tehdyt toi-
met vaikuttavia. Mittausta ei tassa yhteydessa nahty enaa mielekkaaksi uusia ohjelmakau-

den aikana.

Yleisesti voidaan todeta, etta digitalisaatio-ohjelma on onnistunut hyvin ja sen vaikuttavuus

on arvioituna ollut huomattava.
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Tiedot ja data

Teknologia

Ekosysteemit ja yhteentoimivuus
Ihmiset ja kulttuuri

Menetelmat

Uudistuva liiketoiminta

Johtaminen

i

Strategia

o

1 2 3 4 5

W Lahtotilanne m Viliarvio

Kuva: Digitransformaation ja uudistumisen Kypsyystasoarviot
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Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma

Kunnan strategian toteuttamista tukeva keino "osaaminen ja kyvykkyydet” on jaettu kol-
meen karkeen, jotka nousivat niin osaamisen kehittamisen nykytilan arvioinnin, tydelaman
muutosten ja muiden muutosvoiminen synnyttaminen tarpeiden ja vaatimusten pohjalta.

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman keskeiset kehittamisen karjet olivat:

e Osaamisen kehittamisen suunnittelu perustuu strategiaan ja on luonteeltaan enna-

koivaa
e Johtamisella luodaan mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle

¢ Rakenteita ja menetelmia muotoillaan tukemaan paremmin organisaation ja henki-

|0ston osaamistarpeita

Henkilostopalveluissa on toteutettu 2021-2025 strategiakaudella osaaminen ja kyvykkyy-
det -ohjelman mukaista toimintaa, jonka tavoitteena on ollut varmistaa riittdva henkilosto-
maara ja strategian toteuttamiseen vaadittava osaaminen. Seuraavaksi kaydaan lapi

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman tarkempi toteutus vuosien 2021-2025 aikana.

Osaamisen kehittaminen on strategialahtoista ja laadukasta: Henkilost6- ja koulutus-
suunnitelma on rakennettu vuosittain aina strategian ja sen tavoitteiden pohjalta. Osaami-
sen hallintajarjestelma TuusOsaa (eTaika) otettiin kayttoon 12/2022. Jarjestelman avulla
osaamisen kehittamisen hallinnointi on tehostunut ja selkeytynyt merkittavasti. TuusOsaa-
jarjestelma mahdollisti osaamisen kehittamisen suunnittelun ja seurannan keskitetysti,
mika helpotti esihenkildiden tyota esimerkiksi kehityskeskustelujen toteuttamisessa. Jar-
jestelman avulla henkildston koulutukset seka patevyydet ovat olleet helposti hallittavissa

ja paivitettavissa, mika on lisannyt lapinakyvyytta ja tukenut yksilollista urakehitysta.

TuusOsaan kayttd paattyy vuoden 2025 lopussa ja sen tilalle on hankittu uusi osaamisen
hallintajarjestelma. Kartoitustyd tehtiin vuoden 2025 aikana ja uuden OSS-osaamisen hal-
lintajarjestelman kayttdonotto vuoden 2026 alussa. Jarjestelma tuo mukanaan entista pa-

remmat tyokalut seka esihenkildille ettd henkilostolle ja se koostuu viidestd moduulista

46



(osaaminen, keskustelut, tavoitteet, koulutukset seka taidot ja patevyydet). Tama mahdol-
listaa entista kohdennetumman osaamisen johtamisen, joka tukee osaamisen kehittamista

my0s seuraavalla strategiakaudella.

Strateginen henkilostosuunnittelu: Henkilostosuunnitteluprosessia on kehitetty osana
talousarviota yhdessa talouspalveluiden kanssa ennakoivaan ja strategisempaan suun-
taan ja Opiferus-tydkalu on otettu kayttdon henkildstdsuunnittelun tueksi H2/2023. Koko
organisaation kattava osaamiskartoituskysely toteutettiin kevaalla 2025. Kyselyssa kartoi-
tettiin koko henkiloston ja esihenkildiden osaamista. Tuloksia on kayty lapi toimialueilla ja
tuloksia hyddynnetaan koulutussuunnittelussa. Organisaatiossa on myds kartoitettu tule-
vaisuuden osaamistarpeita. Seuraavalla strategiakaudella olisi tarkoitus toteuttaa sdannol-
lisia vuosittain tehtavia osaamiskartoituksia, joita voidaan hyddyntaa strategisen henkilds-
tosuunnittelun tukena. Yleisesti koko henkildstosuunnitteluprosessin kehitys jatkuu seuraa-

valla strategiakaudella ja haasteita pyritaan ratkaisemaan.

Veto- ja pitovoiman kehittaminen: Rekrytointiviestinnan ja markkinoinnin materiaalia ke-
hitetty 2023—2024. Tyodntekijakokemuksen parantaminen seka perehdytysprosessin kehit-
taminen TuusOsaan avulla. Perehdytysprosessi on tunnistettu hyvin tarkeaksi osaksi veto-
ja pitovoimaa ja yleisperehdytyksen kehittamista on kartoitettu vuonna 2025. Erityisesti on
kartoitettu uusia mahdollisuuksia, joissa voidaan hyodyntaa tekoalya ja pelillistamista
osana perehdytysprosessia. Nain perehdytysprosessia pystytaan kehittdmaan visuaali-

sempaan ja helpommin omaksuttavampaan suuntaan. Tyo jatkuu vuonna 2026.

Tydnantajamielikuvan uudistamisprojekti on ollut kaynnissa ja projekti on loppuvaiheessa.
Uusi tydnantajamielikuvatarina ja kiteytys on tarkoitus julkaista strategiakauden lopussa
syksylla 2025. Uudistamiseen on osallistettu henkildstoa erilaisilla kyselyilla ja tyopajoilla.
Uudistamisella on pyritty luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pitovoimaa tilanteessa,
jossa kilpailu osaavasta tydvoimasta tulee kiihtymaan. Strategiakauden loppuvaiheessa
H2/2025 on aloitettu rekrytointimarkkinoinnin uudistaminen uuden tyénantajamielikuvauu-

distuksen pohjalta. Tyo jatkuu seuraavalla strategiakaudella.
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Henkildston koulutuksiin panostaminen: Esihenkildiden perehdyttamiseksi ja koulutta-
miseksi otettiin kayttoon saanndlliset perjantaisin jarjestettavat perehdytystilaisuudet, jotka
nykyisin kulkevat nimelle HR-aamu. eHOJ (henkiloston ja osaamisen johtaminen) -verkko-
koulutusohjelma Tuusulan esihenkilGille kaynnistettiin 9/2023 ja koulutus jarjestettiin yh-
teistydossa Keudan kanssa. Asiantuntijoille tarkoitettu osaamista tukeva koulutusohjelma
kaynnistettiin 9/2023 yhdessa Saskyn ja kuntavalmennuksen kanssa. Organisaatiossa on
vuoden 2025 aikana kartoitettu esihenkildiden osaamista. Taman pohjalta on tunnistettu
erilaisia kehittdmiskohteita ja naiden pohjalta suunniteltu esihenkildille uusi koulutusoh-
jelma, joka kaynnistyy vuoden 2026 alussa. Ohjelmalla kehitetdan esihenkildiden osaa-
mista ja yhtenaistetaan koko organisaation johtamiskulttuuria. Nain organisaatio kykenee
paremmin vastamaan toimintaympariston muutoksiin ja kehittamaan esihenkilotyota laa-
dukkaammaksi. Eduhouse verkko-oppimisalustan lisenssien ja koulutustarjonnan laajenta-

minen (tekoaly ja tietoturva) koko henkildstolle H1/2025.

Tyohyvinvointi: Tydhyvinvoinnin pulssikysely koko henkildstolle osaamisen ja tyohyvin-
voinnin kartoittamiseksi ja kehittamistoimien pohjaksi toteutettiin ensimmaisen kerran ke-
vaalla 2022, jonka jalkeen se on toistettu saanndllisesti 2 kertaa vuodessa. Kyselyn teemat
ovat osaaminen, tyohyvinvointi ja tyokyky, johtaminen ja esihenkilotyd seka tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus.

Vuonna 2022 toteutettiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa esihenkildiden kuormitusky-
sely. Kyselyn tulosten perusteella toteutettiin erilaisia toimenpiteita kuormituksen vahenta-
miseksi, kuten otettiin kayttdoon Auntie-matalan kynnyksen keskusteluapu ja esihenkildiden
vertaistukityOpajat seka pyrittiin sujuvoittamaan prosesseja esim tiedon lIoydettavyyden

suhteen.

Aktiivisen tuen toimintamallia on kehitetty vuonna 2025, tavoitteena huomioida tyokykyasi-
oita aiempaa moniulotteisemmin. Tyourajohtamisen mallin suunnittelu on aloitettu 2025 ja

se otetaan kayttoon vuonna 2026.
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Tekemisen taidetta.

HR-prosessit ja raportointi: Henkilostojarjestelmat siirtyivat 1.4.2024 Sarastialta Mo-
netralle osana laajaa talous- ja henkildstopalvelujen toimittajan vaihdosta. Henkilosto, eri-
tyisesti valitut kehittajaesihenkilot ja paakayttajat, otettiin mukaan jarjestelmien maarittely-
tyohon seka kayttoonoton valmisteluun jo varhaisessa vaiheessa. Muutosjohtamista tuet-
tiin sdanndllisin infotilaisuuksin ja henkildstdn koulutuksin. Lahtdkohtana oli turvata henki-
I6stdn palkanmaksu oikein ja oikea-aikaisesti. Monetra-projektissa toteutuivat projektille

asetetut laatu- ja aikataulutavoitteet.

Henkildstohallinnon prosesseja uudistettiin ja sujuvoitettiin. Sahkoinen allekirjoitus otettiin
kayttoon ja sahkoisen arkistoinnin eri vaihtoehtoja kartoitettiin. HR-raportoinnin kehitta-
miseksi aloitettiin kevaalla 2024 raportointijarjestelman rakentaminen ja tama tyo jatkuu

edelleen. Yhteistoiminnan rakenteita ja kaytantoja on kehitetty 2022.

i

Kuvaaja: Timo Nurmi, Tuusulan kunta
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Tekemisen taidetta.

Vaikuttaminen ja yhteistyo -ohjelma

Ohjelma muodostettiin strategiakauden kaynnistyessa, suunnittelun pohjana toimivat
edunvalvonnan ajankohtaiset karjet. Edunvalvonnan kohteita arvioitiin kauden alussa seka
valtuustokauden puolessa valissa. Vuosille 2024 ja 2025 karjet sidottiin kuntastrategian

paamaariin ja niille keskeisiin kohteisiin.

2021: 2022 2024-2025:
1 Keski-Uudenmaan .
hyvinvointialue -2023:
2. Kuntien resurssit ja 1 Elinvoima(ohjelma) 1 ELY:n vayldahankkeet (Keha IV, Itavayla ja muut)
rahoitus, 2. Hyvinvoinnin 2. Kellokosken ruukki
valtionosuudet, edistami -
verotus istaminen ja 3. Kellokosken sairaala
Keusote
3. TE-palveluiden siirto 4. Uudenmaan uusi vankila
3. TE-palvelut Keski- - L
4. Lainsdadannén Uudenmaan 5. Kiila- Senkkerinméki & Focus
e s ot 6.  Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
(maakaytto - ja
7- Joukkoliikennejarjestelman kehittaminen

rakennuslaki)

Kuva. Vaikuttaminen ja yhteisty0 -ohjelman edunvalvonnan prioriteetit strategiakauden ai-

kana.

Ohjelman mukainen edunvalvontaty6 vuosina 2022 ja 2023

Elinvoiman edistamisen edunvalvonta toteutui pitkalle osana MAL-ty6ta ja tydéryhmia
seka vaikutti tulevan MAL 2024-27 kauden suunnitelmaluonnoksiin ja toimenpiteisiin. Eri-
tyinen painopiste liikennehankkeissa, jonka my6ta toteutui mm. tapaaminen liikenneminis-
terin ja ELY:n johdon kanssa. Tuusulan kunta oli mukana arvioimassa HSL:n rahoituksen
tilannekuvaa syksylla 2022. Saavutimme MAL- sopimuksen mukaiset asuntotuotantota-
voitteet. Vuonna 2023 Elinvoiman edistamisen keskidssa oli edelleen MAL2023 - suunni-
telma, joka kehittyi yhteistydssa alueen kuntien kanssa ja tuotiin kuntien paatéksentekoon
loppusyksysta 2023. MAL-sopimusneuvottelut kaynnistyivat ja kunnat kavivat keskusteluja

hankkeiden priorisoinnista. Sopimusneuvotteluissa Kuuma-kuntia edustivat Kirkkonummi
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ja Mantsala. Tuusulan karkena MAL-sopimusneuvotteluissa oli rahoituksen saaminen

Keha IV:n suunnitteluun.

Vuonna 2022 Keski-Uudenmaan Hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan hyvaksyt-
tiin Hyrylaan sijoittuva hyvinvointikeskus. Keskuksen suunnittelu kaynnistyi tilaohjelman
laadinnalla ja valmistelemme yhdessa hankintaa. Hankkeelle perustettiin hyvinvointialueen
kanssa yhteinen ohjausryhma. Kunta oli aktiivisia yhdyspintatyossa. Erityisena painopis-
teena edistaa tuusulalaisten palveluverkon ja palveluiden saavutettavuutta seka asukkai-
den liikkkumista hyvinvointialueen palveluihin. Vastaava teema jatkui vuonna 2023 aktiivi-
sesti Keusoten ja kunnan valisessa yhdyspintatyossa. Hyvinvointialueen palveluiden saa-
tavuus Tuusulan asukkaille, palveluiden verkko, kunnan ja hyvinvointialueen toimiva yh-
teistyd seka hyvinvoivan sivistyskunnan rakentaminen. Keusote laati hyvinvointialueohjel-
man seka palveluiden verkosto ohjelmat, joiden paatavoitteena on turvata asukkaiden tar-
peita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut.
Tuusulan keskeisina edunvalvonnan kohteina olivat Etela-Tuusulan uuden Sote -keskuk-
sen valmistelu yhdessa hyvinvointialueen kanssa seka palveluiden saatavuuden turvaami-
nen Jokelan ja Kellokosken sote-yksikdissa. Kunta osti joulukuussa Senaatti-kiinteistoilta

tontin tulevaa Etela-Tuusulan Sote-keskusta varten.

Tyollisyysalueuudistukseen varauduttiin. Vuonna 2022 Tuusula kunta oli mukana kah-
dessa selvityksessa TE25-uudistuksen osalta. Toinen esiselvitys on laadittu Keski-Uuden-
maan kuntien valilla ja toinen liittyen Keudan kanssa tehtavaan tiivimpaan yhteistyohon.
Tuusulan kuntaan perustettiin valmistelua ohjaaja tyoryhma vuoden 2022 aikana. Vuonna
2023 muutos konkretisoitui ja TE-palveluiden siirto kunnille tulisi toteutumaan vuoden 2025
alussa yhteistydssa kuuden Keski-Uudenmaan kunnan kanssa. Valmistelussa ja alueen
hallinnollisena vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Edunvalvonnassa panostettiin yhteistoi-
minta-alueen sujuvaan toiminnan kaynnistamiseen, osaavan tydvoiman saannin varmista-

miseen seka vaikuttavaan tyollisyyden hoidon jatkumiseen.
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Tekemisen taidetta.

Ohjelman mukainen edunvalvontatyo vuosina 2024 ja 2025

TUUSULASSA ON
MAHDOLLISUUKSIA

Vaikutamme ja edesautamme.
KASVAA JA MENESTYA etta:

» Yritystoiminnalle syntyy e : \F/.ir:j:

ELY:n vaylahankkeet houkutteleva alue hyvilld > KUUMA

=

« Kehalv

liilkenneyhteyksillc o
. Itévéyl.éja AN ‘ o ) o > Ministeriot
» Alueet kehittyvat ja kiinteistot
2. Kellokosken ruukki tulevat arvoiseensa kayttdon > HUS
3. Kellokosken sairaala » Elinvoima vahvistuu, lisédmme + Nordes
. ; o e e
4. Uudenmaan uusi vankila tyopaikkoja ggg:ensto ehit
5. Kiila- Senkkerinmaki & > Kiertotalouden merkitys ja > Somaatt
Focus mahdollisuudet Tuusulan alueella
kasvavat

Paamaaran "Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya” edunvalvonta
vuosina 2024-2025

1.Elyn vaylahankkeet (Keha IV, Itdvayla ja muut)

12.6.2024 pidetty KUUMA-seudun johtajien MAL-kokous, jossa kuntakehitysjohtaja
ja kansliapaallikko edustivat kuntaa. KUUMA-seudun ja ELYn vuosittainen liiken-
teen ja tienpidon tapaaminen ajankohtaisista asioista toteutui syyskuussa 2024:
Kuntakehitysjohtaja edusti Tuusulaa ja esitti Keha IV:n tiesuunnittelurahoitusta, so-
pien siita jatkuvassa liikennejarjestelmatydssa. Valtio osoitti yhteensa 2 milj.€ yhtei-
siin suunnitteluhankkeisiin KUUMA-seudulla tai KUHA-rahoituksissa. Kevaan 2025
kehysriihessa valtio mydnsi 9,7 miljoonaa euroa rahoitusta Keha IV:lle (maantie
152:n lantinen jatke). ELYIta on tullut esitys kustannusjaosta tiesuunnitelman toteut-
tamisesta. Sen mukaan valtio maksaisi 50 % ja Tuusula ja Vantaa yhdessa toisen
50 %. Hankkeen kustannusarvio on 4 M€. Kunnan TAE2026:ssa on esitetty hank-

keelle 450 000 € kunnan osuutena tiesuunnitelman laatimiselle. ELY:n kanssa neu-
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Tekemisen taidetta.

votellaan tiesuunnittelun kaynnistamisesta. ELYn kanssa on tehty suunnittelusopi-
mus Rykmentinportinkadun eritasoliittymasta Tuusulan itadvaylaan ja tiesuunnittelu

on aloitettu vuonna 2025.
2. Kellokosken ruukki

Kunta on tehnyt yhteisty6ta ruukin omistajan ja ruukin yhdistyksen kanssa alueen
vetovoimaisuuden kehittamiseksi mm. Taiteiden yon ja joulumarkkinoiden jarjesta-
misen tiimoilta. Uudet omistajat osallistuivat myds syksylla 2025 kunnan toteutta-

maan Kellokosken kuntalaisiltaan.
3.Kellokosken sairaala

Sairaala-alueen kiinteistokehityspotentiaalia on tutkittu ja alueen kehittymista pyritty
edistamaan yhteistydssa HUSIn kanssa, kontaktoimalla HUSin kiinteistdjohtoa.
Asian edistyminen on talla hetkella keskeytynyt, koska HUSilla ei ole ollut osoittaa

hankkeen vastuullista toimijaa.
4.Uudenmaan uusi vankila

Kunta on ehdottanut useita vaihtoehtoisia sijainteja kevaalla ja syksylla 2024, mutta
RISEn ja Senaatin vaatimuksissa painottuu radan laheisyys, mista kunnalla ei ole

tarjota sopivaa aluetta. Vankilaa ei paadytty sijoittamaan kunnan alueelle.
5. Kiila -senkkerinmaki ja Focus

Kesakuussa 2024 pidetty KUUMA-seudun johtajien MAL-kokous, jossa tuotiin esille
kunnalle tarkeiden seudullisten hankkeiden, mm. Keha IV:n toteuttaminen, edista-
mista. ELY-keskuksen kanssa yhteistyo on keskittynyt enimmakseen kaavoitukseen
seka likkenne- ja tiesuunnitteluun liittyviin kokouksiin mm. mt 152 suunnitteluun liit-
tyen. ELY:n kanssa on pidetty my0s useita pienempia tydneuvotteluja. Suunnittelijat
ovat osallistuneet Uudenmaan liiton jarjestamiin tilaisuuksiin, tapaamisiin ja tyopajoi-

hin, jotka koskevat mm. kiertotaloutta ja uuden maakuntakaavan laadintaa.
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Vantaan kaupungin kanssa yhteisty6ta on tiivistetty mm. kdynnistamalla yhteista

suunnittelua Kiila-Senkkerinmaen alueella ja lisaksi Business Vantaan kanssa on

tehty yhteisia tutustumiskaynteja yritysalueille. Alueen kehittdmiseen liittyviin erilai-

siin rahoitushakuihin osallistumista yhteisesti selvitetaan.

Vuoden 2025 aikana on jarjestetty Focuksen yritysprofilointiin ja vastuullisuuskon-

septin muodostamiseen liittyvia tydpajoja, joihin on kutsuttu useita tarkeita sidosryh-

mia, kuten Vantaan kaupunki ja Uudenmaan liitto seka alaan liittyvia yrityksia ja

muita toimijoita. Osallistujia on ollut mukana kattavasti ja yhteisty® on ollut hedel-

mallista. Vastuullisuuskonseptin jalkauttaminen edellyttaa tiiviin yhteistydn jatka-

mista sidosryhmien kanssa.

TUUSULASSA ON

HYVA ELAA

6. Keski-Uudenmaan

hyvinvointialue

« Palvelurajapintojen ja
yhteistyon varmistaminen

« Etela-Tuusulan
hyvinvointikeskus

« Jokelan ja Kellokosken sote-

palvelujen saatavuus

Vaikutamme ja edesautamme, etta:

¥ Palvelujen valilla on sujuva yhteistyd
Jja kuntalaiset saavat tarvitsemansa
palvelut

» Hyvinvointikeskus rakentuu Hyrylddn
» Palvelut ovat saatavilla
kuntakeskuksissa

» Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen toteutuu yhdessd
hyvinvointialueen kanssa Tuusulan
tarpeiden mukaisesti

» Hyte-keskuksen
ohjausryhma
» Projektiryhma

» Hyvinvointialu
een hallitus,
valtuusto ja
lautakunnat

Paamaaran "Tuusulassa on hyva elaa” edunvalvonta vuosina 2024-2025
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6.1 Hyvinvointialue: Palvelurajapintojen ja yhteistyon varmistaminen

Jatkuvat yhteistyorakenteet on saatu toimimaan aiempaa paremmin, silla tyohon on
panostettu paljon niin kunnassa kuin hyvinvointialueella. Yhteistyorakenteiden kehit-
tamisesta on keskusteltu Tuusulan ja Keusoten johdon tapaamisissa, yhteystyora-

kenteissa on edelleen puutteita.

Yhteisia rakenteita, yhteistyota ja yhteisia tuotoksia on tarkasteltu kevaan 2024 ai-
kana, kun on laadittu niin kunnan kuin hyvinvointialueen hyvinvointikertomusta. Kun-
takortti-tyoskentelya kaytettiin auttamaan tunnistamaan mahdolliset puutteet ja rea-
goimaan niihin. Perhekeskuksen toimintasuunnitelman mukainen toiminta on kayn-
nissa, ja syksylla tydoskennellaan uuden toimintasuunnitelman parissa. Kuraattori-,
koulupsykologi- ja kouluterveydenhoitajaresurssi on parantunut merkittavasti vuo-
den 2023 haastavasta tilanteesta. Elintapaneuvonnan sopimusta ei ole viela allekir-

joitettu.

6.2 Hyvinvointialue: Etela-Tuusulan hyvinvointikeskus & 6.3 Jokelan ja Kellokosken Sote-

palvelujen saatavuus

Hyvinvointikorttelin eri hankkeiden osalta on hankesuunnitelmat hyvaksytty osaltaan
kunnassa ja Keusotessa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi
kokouksessaan 3.12.2024 § 266 Hyrylan sosiaali- ja terveyskeskuksen hankesuun-
nitelman. Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2024 § 129 Hyrylan Sote-keskuk-
sen hankesuunnitelman yhteisétiloineen ja hyvinvointikorttelin pysakadintiratkaisun
hankesuunnitelman. Kirjaston hankesuunnitelman paatoksen myaota kirjasto jaa
hankkeesta pois. Sote-keskuksen hanke sisaltaa Keusoten, liiketilaa, HUS:n tilat,

kunnan kayttdon tulevat tilat (yhteisdétila ja joukkoliikennetta tukevat tilat).

Kunnan eteenpain vuokrattavien tilojen rahoitusratkaisusta on tehty ehdollinen paa-
tos 10.6.2024 (§ 231 Hyrylan Sote-keskus, pienempien tilojen rahoituksen esisopi-
mus). Tuusulan kunnanhallitus paatti kokouksessaan 25.11.2024 kaynnistaa hanke-
suunnitelmassa kuvatusti Sote-keskuksen ja pysakdintilaitoksen kilpailutuksen pe-

rustettavien keskinaisten kiinteistdosakeyhtididen lukuun valtuuston hyvaksyttya
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Sote-keskuksen hankesuunnitelman ja hyvinvointikorttelin pysakointiratkaisun han-
kesuunnitelman. Kilpailutus jarjestettiin, mutta projektinjohtourakan hankintapaatok-

sesta jatettiin oikaisuvaatimus ja valitus Markkinaoikeuteen.

Jokelan soteyksikkd6n on saatu yksityisia toimijoita (5 vuokralaista) tuottamaan hy-
vinvointi- ja terveyspalveluita seka sovittu vuokrasopimuksen jatkoista Keusoten
kanssa 30.9.2027 saakka. Kellokosken aikataulu on myohaisempi ja odottaa Keus-
oten aikataulutusta soteyksikdn toiminnan osalta. Keusote on kuitenkin indikoinut,

ettd sopimusta jatketaan viela nykyisen sopimuskauden jalkeen.

TUUSULA ON
KESTAVASTI

KEHITTYVA Vaikutamme ja edesautamme
etta:

7. Joukkolikennejarjestel- » Joukkoliikenneyhteydet ja S KUUMA

man kehittaminen . . . > Finavia
o niiden palvelut kehittyvat » Vantaa
»  HSL linjasto

*  Ruskeasannan asema » Padradan merRitys
+  Keravan liityntapysakaointi

> VR
> HSL

liikenneyhteytend on turvattu

» Kerava
» Uudenmaan
liitto

« Jokelan likenneyhteydet
myos tulevaisuudessa

» ELY

Paamaaran "Tuusula on kestavasti kehittyva” edunvalvonta vuonna 2024-2025
7.Joukkoliikennejarjestelman kehittaminen

Vuonna 2024 yhteyksien suunnittelua Keusoten palveluihin valmisteltu kustannusta-
son osalta (7/2024). HSL:n TTS2025-2027:sta annettu lausunto (khall) 26.8.2024.
HSL:n vyéhykemallin muutos (E-vydhyke) on ollut osa HSL:n TTS2025-2027:3a.
Kunta on vastustanut TTS-lausunnossaan E-vydhykkeen perustamista. HSL on syk-

sylla 2024 paatynyt E-vyohykkeen perustamiseen ja HSL-hallitus on 29.10.2024
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tehnyt matkalippujen hinnoittelupaatoksen sen mukaisesti. Kunta on tehnyt hinnoit-
telupaatoksesta oikaisuvaatimuksen, joka kasiteltiin kunnanhallituksessa
11.11.2024. Oikaisuvaatimus hylattiin HSL-hallituksessa 26.11.2024.

Keravan liityntapysakaintilaitoksen mahdollistava asemanseudun asemakaavamuu-
tos (nro. 2313) ei ole edennyt aikataulun mukaisesti. Hankkeen saaminen toteutta-
miskelpoiseksi on ollut haastavaa. Keravan kaupungin tavoitteena on ollut, etta ase-
makaavamuutoksen ehdotus saataisiin nahtaville loppuvuodesta 2024 ja kaava hy-
vaksyttya vuoden 2025 alkupuolella, mutta kaava ei ole edennyt suunnitellulla ta-

valla.

Junayhteyksien lisdamista Jokelaan tuodaan esiin mm. HSL:n TTS:sta annettavan
vuotuisen lausunnon yhteydessa. Ruskeasantaan asemasta neuvoteltu Vantaan
kanssa, asia ei ole edennyt MAL-neuvotteluiden yhteydessa. Jokelan asemanseu-

dun kehittamisesta neuvoteltu VR:n kanssa.

Vuoden 2025 puolella Linja 962 aloitettu 7.1.2025. Sulan, Hyrylan ja Rykmentinpor-
tin yritysalueita palvelevan vuorotarjonta on aloitettu nyt Rykmentinportin alueen
osalta hieman ennakkoon. Alueelle tulleissa yrityksissa on odotettavissa tyomatkalii-
kenteen vilkastuminen kevaalla 2025. Kysynnan kehitysta paatetaan seurata. Lin-
jalla 643K (Hyryla-Hakaniemi) aloitettu viikonloppuvuorotarjonta 6.4.2024. Kysynnan

kehitysta paatetaan seurata.

Elokuussa 2025 HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus (TTS) vuosille 2026—
2028 on tullut kuntaan lausunnolle - kunnan lausunto suunnitelmaan kasitellaan
8/2025 teknisessa lautakunnassa ja kunnanhallituksessa. HSL:n TTS-ehdotuksessa
ja sita valmistelevissa tdissa on ollut esilla ja tutkittavana kunnan ja HSL:n valilla
useita joukkoliikennetarjontaa kehittavia toimenpiteita. Niista kaytannossa jokainen
kasvattaisi Tuusulan kunnan HSL-kuntaosuutta, mikali niita toteutettaisiin. TTS-
ehdotuksessa on nyt mukana vuodelle 2026 linjan 665 tarjonnan lisays seka vuo-
delle 2027 varauma Helsingin suunnan liikenteen tarjonnan lisdamiseen ja Rykmen-

tinpuiston alueen tarjonnan lisddmiseen. TTS-ehdotusta valmistelevissa tdissa on
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ollut tutkittavana lisaksi Hyryla-Hyvinkaa-linja-autoyhteys seka Hyryla-Aviapolis/Van-

taanportti -linja-autoyhteys.

Samaan aikaan kunnan vuoden 2026 budjetin valmistelussa etsitdan saastokoh-
teita. Epasuhta kunnan TA2026 -valmistelun saastétavoitteiden ja Tuusulan HSL-
kuntaosuuden kasvuun johtavien joukkoliikenteen kehittamistoimien valilla on ilmei-
nen. HSL:n TTS-ehdotuksesta annettavan kunnan lausunnon luottamuselinkasitte-
lyssa 8/2025 selvinnee, mikad on kunnan kanta joukkoliikennetarjontaa lisdaviin ja

samalla Tuusulan HSL-kuntaosuutta kasvattaviin toimiin koskien vuotta 2026.

Marraskuussa 2025 HSL tekee TTS2026-2028 paatoksen (HSL hallitus 28.10.2025,
yhtymakokous 25.11.2025). HSL tekee matkalippujen hintapaatoksen 2026 (HSL
hallitus 28.10.2025 & hinnoittelun viimeistely). Hintoja nostetaan keskimaarin 3,1 %,
mutta uuden E-vydhykkeen hinnat nousevat hyvin selvasti enemman (>20 %). Mm.
Pohjois-Tuusulan kattava E-vyOhyke tulee alkuvuoden 2026 aikana, ei viela
1.1.2026 alkaen. Junaliikenteen hankinnoista 2030-luvulla alkaa valmistelukeskus-
telu 11/2025. Kunnan HSL-kuntaosuusmaksuun 2026 edellytettyjen ja pitkalti linja-
autovuorotarjontaan kohdistuvien saastdjen tarkemman kohdentamisen suunnittelu

on kaynnissa HSL:ssa yhteistydssa kunnan edustajien kanssa.
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Yhteenveto

Strategiakauden 2021-2025 aikana Tuusulan kunta toteutti laajasti asetettuja tavoit-
teita kaikilla kolmella paamaaralla ja ohjelmakokonaisuuksissa. Kokonaisuutena
strategian toteutuminen oli hyva ja kehittamistyo jatkuu monelta osin myos seuraa-
valla kaudella. Yhteenveto tiivistaa viela keskeiset onnistumiset ja toteuman paa-

maarittain.

Tuusulassa on mahdollista kasvaa ja menestya -paamaara eteni paaosin suun-
nitellusti, joissain hankkeissa oli viivastyksia. Palveluverkko kehittyi, kun uusia kou-
luja ja paivakoteja rakennettiin ja otettiin kayttoon. Lisaksi sahkoisten palveluiden
tarjonta laajeni. Digitaalisia alustoja ja tekoalytoiminnallisuuksia kehitettiin. Tyollisyy-
den hoidon jarjestamista valmisteltiin aktiivisesti. Hyrylan keskustan ja muiden aluei-
den kaavoitus ja rakentaminen eteni, mutta osassa hankkeista oli viivastyksia. Uusia
asemakaavoja saatiin lainvoimaisiksi, ja elinvoimaohjelma "Tusina tekoja” hyvaksyt-
tiin. Asumisen tonttitarjontaa ja kaavavarantoa kasvatettiin, vaikka rakentamisen
suhdanteet vaikuttivat myyntimaariin. Maapoliittista ohjelmaa paivitettiin, ja pientalo-
tonttien tarjonta kasvoi. Maanhankinnan tavoitteet ylitettiin vuonna 2024. Yritysaluei-
den kaavoitus ja myynti eteni, ja tyOpaikkatonttien varanto kasvoi. Focus-alueen ke-
hittaminen ja yritysprofilointi toteutettiin. Ulkomaisen tydvoiman palveluja kehitettiin.
Kulttuuri, vapaa-aika ja harrastamiseen panostettiin. Uusia liikuntapaikkoja ja kult-
tuuritiloja valmistui. Monio avattiin kulttuurin ja oppimisen keskukseksi. Harrastami-

sen malli laajeni, ja kavijamaarat kasvoivat.

Tuusulassa on hyva elaa - paamaara toteutui paaosin hyvin, mutta osa mittareista
jai puutteelliseksi. Hyvinvointisuunnitelma toteutettiin, lasten ja nuorten harrastustoi-
mintaa laajennettiin, ja ikaihmisten palveluja kehitettiin. Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa vahvistui osittain, mutta taloudelliset haasteet vaikuttivat palveluihin. Osalli-
suustydssa yhteisdllisia tapahtumia ja vapaaehtoistoimintaa kehitettiin, mutta henki-

|6stdvaje rajoitti vapaaehtoistoiminnan laajentamista. Osallisuusmallia ja osallistu-
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vaa budjetointia kehitettiin, ja demokratiahankkeita toteutettiin. Sivistystoimen johta-
misjarjestelmaa ja toimintakulttuuria kehitettiin, ja oppimisen tuen rakenteita paivitet-
tiin. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluja kehitettiin, mutta monikielisen vies-
tinnan kehittdaminen ei edennyt suunnitellusti. Turvallisuustyossa valmiussuunnitel-
mat ja turvallisuuskoulutukset toteutettiin, ja turvallisuusty6ta kehitettiin. Kunnan tur-

vallisuusjohtamisen rakenteita uudistettiin.

Tuusula kehittyy kestavasti - padmaaran alla ilmasto-ohjelma hyvaksyttiin ja hiili-
neutraaliustavoitteita edistettiin, mutta osa toimenpiteista viivastyi resurssipulan
vuoksi. Kestavien hankintojen pilotteja toteutettiin, ja vastuullisuusty6 palkittiin. Met-
sasuunnittelua ja ekologisia kompensaatiokokeiluja tehtiin. Vihersiniverkostosuunni-
telma ja luonnon monimuotoisuutta edistavia maarayksia otettiin kayttéon. Joukkolii-
kenteen ja kevyen liikenteen palveluja kehitettiin, uusia linjoja avattiin ja likennetur-
vallisuustyota tehtiin. Pysakoinninvalvonta jai viela toteutumatta. Palvelujen jarjesta-
mista ja rakenteita uudistettiin, mutta talouden tasapainon yllapito oli haastavaa.

Hankintojen johtamisen kehittdminen jai osin kesken.

Lisaksi ohjelmatyolla oli vaikutusta. Digitalisaatio - ohjelma onnistui hyvin ja vai-
kutti merkittavasti kunnan digikehittamiseen erilaisin hankkein. Kypsyystaso nousi
ohjelmakauden aikana, mutta vaikuttavuuden systemaattinen seuranta jai kehitys-
kohteeksi. Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman toimet toteutuivat hyvin ja tukivat
strategian tavoitteita. Osaamisen kehittdmisen rakenteet ja prosessit parantuivat,
osa kehittamistyosta jatkuu edelleen seuraavalla kaudella. Vaikuttaminen ja yhteis-
tyoohjelman toimet toteutuivat paaosin suunnitellusti, ja kunta onnistui vaikuttamaan
keskeisiin hankkeisiin ja edunvalvonnan kohteisiin. Yhteistyorakenteita kehitettiin,

mutta osa kohteista vaatii edelleen aktiivista vaikuttamisty6ta.
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