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Tutkimuslupahakemuksen hyviaksyminen, Hyrylan sote-keskus

Selostus

Tutkimuksen nimi: Optimizing value creation in resource constrained project
environments

Koulutusala: Aalto-yliopisto, Perustieteiden korkeakoulu, Tuotantotalouden laitos
Opinnaytteen taso: Tohtorin tutkinto

Hakija: projektijohtaja Paula Pollock, WSP Finland Oy

Tutkimusaika: 1.9.2025 - 31.8.2029

Tutkimuksen tavoitteena on parantaa kehittyvan organisaation kykya hallita
arvontuottoa Keusoten rakennushankkeissa hyddyntamalla projektinhallinnan
menetelmia, erityisesti Hyrylan sote-keskus -projektin toteutusvaiheessa.
Tutkimuksen paakysymyksena on, kuinka arvon tuottoa voidaan optimoida
resursseiltaan rajoittuneessa ymparistdssa rakennusprojektissa.

Tutkimus tarkentuu neljadan osa-alueeseen: projektin tavoitteiden maarittelyyn ja
arviointiin, tavoitteiden muokkaamiseen arvon tuottamiseksi, projektinhallinnan
menetelmien hyddyntamiseen toimintatapojen kehittdmisessa
hyvinvointialueorganisaatiossa seka projektinhallinnan menetelmien vaikutuksiin
arvonluonnissa resurssirajoitteissa. Tutkimus kontekstina toimii Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue, ja tutkittavana tapauksena Hyrylan sote-keskus,
jonka toteutukseen liittyvat tavoitteet ja tarpeet tarkentuvat jatkuvasti hankkeen
edetessa. Projektilla on budjetti ja aikataulu, mutta tilojen kayttétarpeet ja
tavoitteet elavat koko hankkeen ajan. Menetelmallisesti tutkimus hyédyntaa
tapaustutkimuksen keinoja: aineistoa kerataan projektin aikataulun mukaisesti
hankkeen eri vaiheissa projektin osapuolilta ja osallistujilta. Tavoitteena on
tuottaa uutta tietoa siita, miten projektinhallinnan menetelmia voidaan soveltaa
jatkuvasti kehittyvassa, muuttuvia tavoitteita siséltavassa hankeymparistossa
siten, etta lopputulos vastaa tavoitteiden mukaista arvonluontia.

Henkil6tietoja keratédan aineiston dokumentoimiseksi. Henkilbtietoja pyydetaan
haastattelujen dokumentoimiseksi, kokousten osallistujalistojen
muodostamiseksi seka havainnointimateriaalin keraamiseksi projektin
kokouksista ja tapaamisista.

Haastattelu- ja tallennetut kokousaineistot litteroidaan, jolloin henkil- ja
tunnistetiedot poistetaan litterointitiedostosta.
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Tiedot kerataan aineistonhallintasuunnitelman mukaisesti. Henkild- ja
tunnistetiedot sailytetddn WSP:n pilvipalvelussa kaksivaiheisen tunnistautumisen
takana ainoastaan tarpeellisen ajan ja taman jalkeen anonymisoidaan.

Paatoksen peruste
Hallintosdanto valtuusto 16.6.2025 136 §:n XX kohta, lisaa ko. pykalan
otsikko/nimi esim. Kunnanhallituksen tehtavat ja toimivalta.

Paatos Mydnnan tutkimusluvan anomuksen mukaisesti.
Tutkimustydssa ja aineiston kasittelyssa tdhdennetaan erityisesti
vaitiolovelvollisuutta. Aineisto tulee kasitella loppuraportissa ilman nimia ja

tunnistamattomana tilastotietona.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Tutkimuksen tekija huolehtii
suostumusten pyytamisesta.

Tutkimusty6ta sitoo tutkimustydn yleiset eettiset periaatteet.

Valmiista tutkimusraportista edellytetaan lahettamaan kappaleet luvan
myontaneelle taholle.

Lange Kai
tilapalvelupaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoéisesti Tuusulan kunnan asianhallintajarjestelmassa.

Lisatiedot/valmistelija

Rokala Kristiina, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Nahtavillaolo
Paatos julkaistaan kunnan yleisessa tietoverkossa 27.10.2025.

Tiedoksi asianosainen, HR, teknisen lautakunnan pj ja vara pj.



