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Strategian valmisteluprosessi

Kuntastrategian paivityksen suunnittelu ja valmistelu kadynnistyivat hyvissa
ajoin edellisen valtuustokauden aikana, vuoden 2024 syksylla. Strategian
valmistelussa on toteutunut avoimen strategian ideologia, mika tarkoittaa,
ettd valmistelu tehdaan lapinakyvasti seka hallitusti keskeiset sidosryhmat
osallistaen. Tyon lahtokohtana on toiminut yhteisesti jaettu, vahva
tietopohja seka tahan tietoon perustuvat strategiset valinnat. Tiedonkeruu
oli suunnitelmallista ja tyon taustalle toteutettin mm. monipuolisesti
asukastutkimusta. Strategiaperusta nojaa asukkaiden kuulemiseen ja
nakemyksiin siitd, mika tekee Tuusulasta nyt ja tulevaisuudessa hyvan
kunnan elaa.

Valmisteluun on osallistunut laaja joukko sidosryhmia. Kunnan johtoryhma
on toiminut projektiryhmana, toimialueet ovat useassa vaiheessa tuottaneet
taustamateriaalia seka tydstaneet operatiivista nakékulmaa, valtuutetut ja
kunnanhallitus ovat ohjanneet ja evastaneet valmistelua, neuvostoille on
tarjottu paikka vaikuttaa alkaneen valtuustokauden tyén suunnitteluun.
Tilaisuuksia on jarjestetty lukuisia seka yhteisen ymmarryksen
rakentamiseksi ettéd valmistelun edistamiseksi. Henkildsto- ja
luottamushenkilGille suunnatuilla kyselyilla on validoitu tehtya valmistelua ja
keratty uutta aineistoa tyon tueksi, kuten esim. kunnan arvopohjan
muodostaminen. Periaatteena on ollut, etta jokaisella tilaisuudella on ollut
vaikutus ja merkitys valmistelulle.

Valmistelu on toteutettu lapinakyvana - taustamateriaalit ovat
dokumentoituneet reaaliaikaisesti verkkosivustopohjaiselle Howspace -
osallisuusalustalle, joka on kaytettavissad vuoden 2025 loppuun saakka.
Alustalle on mahdollistettu paasy niin kunnan viranhaltijoille
esihenkildtasolle saakka kuin luottamushenkildille - valtuusto, neuvostojen
puheenjohtajat ja pdaluottamusedustajat huomioiden.

Prosessi eteni suunnitelmallisesti. Kevaalla 2025 valmistui
strategiaperustan ensimmainen luonnos, ns. nollaversio.
Pormestariohjelman julkistamisen seka valtuuston ja henkil6ston
kuulemisen jalkeen luonnoksen valmistelua jatkettiin edelleen
strategiapaperin muodossa. Pormestariohjelma vaikuttaa lapileikkaavasti
kuntastrategian ja sen ohjelmien taustalla. Syksylla 2025 toimialueiden
johtoryhmien strategiapaivien, tiiviin valmistelujakson ja valtuustoryhmien
antamien evastyksen my6ta valmistui nyt hyvaksymiskasittelyssa oleva
strategiapaperi, joka kokoaa kuntastrategian keskeiset elementit ja
sanoittaa niille tavoiteltua suuntaa kaudelle 2026—2029.

Tiivistelma Tuusulan kuntastrategiasta

Tuusulan kuntastrategia 2026—2029 rakentuu vahvan visioperustan varaan:
Tuusula tunnetaan vastuullisena elinvoiman ja sivistyksen edellakavijana.
Korkea eldamanlaatu perustuu viihtyisdan, yhteisélliseen ja turvalliseen
elinymparistoon, laadukkaisiin palveluihin, monipuoliseen lahiluontoon seka
rohkeaan kehittdmiseen asukkaiden aanta kuunnellen. Strategiakauden
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tavoitteena on sailyttda Tuusulan moderni, kylamainen ja luonnonlaheinen
identiteetti my6s kasvun ja kehityksen keskella.

Strategian perustana ovat kuntamme yhteiset arvot: Suurella sydamella
(luottamus ja avoimuus), Yhteisvoimalla (yhteiséllisyys ja yhdessa
tekeminen) sekd Vastuullisesti rohkeudella (vastuullisuus ja
uudistumiskyky). Nama arvot ovat syntyneet henkiloston ja
luottamushenkildiden yhteistydna ja heijastavat Tuusulan kulttuuriperintda.

Kuntastrategian kolme kulmakivea ovat:

° Elamanlaatua ja yhteisOllisyytta
. Elinvoiman edellakavija
. Sivistyksen suunnannayttaja

Nama osa-alueet maarittavat kehittdmisen painopisteet ja ohjaavat kunnan
toimintaa strategiakaudella.

Strategian toteutusta ohjaavat kuusi valtuustokauden tavoitetta, jotka
konkretisoivat strategiset linjaukset konkreettisemmin toiminnaksi:

1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tyontekijoita
2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tyollisyytta ja talouskasvua

3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

4, Julkiset tilat toimivat yhteisdjen ja palvelujen kohtaamispaikkana
5. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti

6. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaan

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain asetettujen vuositavoitteiden
ja mittareiden avulla. Vuositavoitteistot hyvaksytdan luonnollisena osana
talousarvioprosessia.

Kasittelyssa oleva strategiapaperi ei sisalla strategian mittaristoa. Mittarit
tuodaan hyvaksymiskasittelyyn joulukuun valtuustoon (8.12.2025).
Strategian mittaristo tdydennetaan virallisesti strategiapaperiin sen
hyvaksymisen jalkeen.

Strategian tueksi on maaritetty joukko ohjelmia, kuten esimerkiksi kasvun ja
talouden hallintaohjelma, elinvoimaohjelma, henkiléstéohjelma,
palveluverkkosuunnitelma ja ilmasto-ohjelma. Myos naiden kautta
strategian tavoitteita viedaan kaytannon toimenpiteiksi ja niiden etenemista
seurataan osana vuosittaista talousarviotyota. Strategiaan liitettyja ohjelmia
voidaan tarkistaa talousarviotydn yhteydessa.

Strategian lopullinen visualisointi ja viestintamateriaalit tuotetaan, kun
strategia on asiasisallon osalta kokonaisuudessaan hyvaksymiskasitelty.

Nyt hyvaksyttavana oleva Tuusulan kuntastrategia 2026—2029 maarittaa
kunnan kehityksen suunnan ja painotukset tuleville vuosille. Sen
tavoitteena on turvata asukkaiden hyvinvointi, elinvoimainen kunta ja
laadukkaat palvelut vastuullisesti ja kestavasti.

pormestari Mellin Janne

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
hyvaksya kuntastrategian vuosille 2026-2029 voimaan 1.1.2026 alkaen.



Kasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jasen Kati Lepojarvi esitti 3
muutosehdostusta. Kunnanhallitus hyvaksyi muutosehdotukset 2 ja 3
yksimielisesti. Muutosehdotusta 1 kannatti varajasen Terhi Ahonen.

Muutosehdotukset:

Muutosehdotus 1

Arvot: s.2, uusi muotoilu:

Suurella sydamella

Luottamus on kaiken perusta — Tuusulassa toimitaan avoimesti, reilusti ja
yhdenvertaisesti. Tuusulan kulttuuriperintodn vahvasti jalkensa jattanyt
Martta Wendelin kuvasi suomalaista elamaa sydamen lammodlla ja
aitoudella, arjen kauneutta ja yhteisollisyytta vaalien. Hanen tyonsa valittaa
meille yha viestin sydamen hyvyydesta ja vilpittomasta voimasta. Taman
merkitysta vaalimme edelleen.

Muutosehdotus 2:

Visio: s.1: ...monipuoliseen ldhiluontoon seka rohkeaan kehittymiseen
asukkaita kuunnellen. Tilalle: ...monipuoliseen luontoon seka rohkeaan,
tulevaisuutta luotaavaan kehittymiseen asukkaita kuullen ja osallistaen.

Muutosehdotus 3:

Elinvoiman edelldkavija: Lahtdtilanne ja vahvuudet: s.5 kappaleen
loppuun: Tuusula on tunnistanut tarpeen vahvistaa varautumistaan ja
kriisinkestavyyttdan osana elinvoiman turvaamista. Kunta kehittaa
resilienssidan kokonaisvaltaisen turvallisuussuunnitelman kautta, seka
vahvistamalla johtamisvalmiuksia, palvelujen jatkuvuutta, yhteisdjen
osallistumista ja henkildstdn osaamista. Kriisinkestavyys nahdaan osana
kunnan kykya uudistua ja sailyttda toimintakykynsa myos hairidtilanteissa.

Elinvoiman edellakavija: Miltd nayttaa strategiakauden jalkeen: s.6
kappaleen loppuun: Strategiakauden paattyessa Tuusula on vahvistanut
kriisinkestavyyttaan monitasoisesti. Kunnan palvelut ja elinkeinoeldama ovat
varautuneet hairittilanteisiin, ja yhteis6t ovat mukana varautumistydssa.
Kunta on kehittanyt kriisinsietokykyaan johtamisen, viestinnan,
tilannekuvan hallinnan ja yhteisodllisyyden vahvistamisen kautta. Tama
kokonaisvaltainen lahestymistapa tukee elinvoiman sailymista myds
muuttuvissa olosuhteissa.

Aanestys

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on
asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan
esityksen, etta ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, aanestivat JAA ja ne,
jotka kannattivat jasen Lepojarven muutosehdotusta 1 liittyen
kuntastrategian arvokohtaan, aanestivat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin:

e 5 JAA-3anta (Heikki Leinonen, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita
Méaensivu, Mika Maki-Kuhna)

o 9 EIl-aanta (Terhi Ahonen, Jari Anttalainen, Elisa Laitila, Annika
Lappalainen, Kati Lepojarvi, Sara Lindberg, Ari Nyman, Reetta
Peltonen, Laura Avall)

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen
paatokseksi. Kaikki hyvaksytyt muutokset on huomioitu poytakirjan
litteessa.



Paatos Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
hyvaksya kuntastrategian vuosille 2026-2029 voimaan 1.1.2026.

Valtuusto 10.11.2025 § 186
144/00.01.02/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus Valtuusto paattaa hyvaksya kuntastrategian vuosille 2026-2029 voimaan
1.1.2026.

Paatos Valtuusto hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.



