7.2 HENKILOSTOSUUNNITELMA

7.2.1 Henkilostosuunnittelu ja sen tavoitteet

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittava maara osaavaa hen-
kilostod. Henkilostosuunnitelmassa maaritelldan strategian ja toiminnan vaatima maarallinen ja laadullinen
henkilostotarve huomioiden muuttuvat osaamistarpeet ja mahdolliset elakoitymiset. Henkilostésuunnittelua
ohjaa kuntastrategia ja palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa siihen, mita palveluita tuotetaan ja mi-
ten niita tuotetaan. Henkildstosuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilostésuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkiléston maarasta ja raken-
teesta, turvataan riittdva osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkildstékustannuk-
sia sekd maaritellaan keinoja, joilla henkildstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan. Henkil6sto-
suunnittelun ydinta ovat henkildstén maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tarpeita var-
ten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkiloston lukumaaraa ja laadulla henkil6ston osaamista, koulutusta,
henkilost6- tai ammattiryhmaa, tydsuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentumisen suunnittelu on
ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkilstoa ja miten
tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd “"oikea maara oikeanlaisella osaamisella varustettuja tyon-
tekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekemdssa oikeita tehtavia oikeassa palveluprosessissa oikei-
den tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Henkildstosuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin
henkilostda koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen lisdaksi henkildstosuunnittelun tulee kat-
taa my0s se, miten henkildstévoimavaroista huolehditaan.

Seuraavien sivujen taulukoista kady ilmi henkiléstdmaaran kehitys ja elakodityminen toimialueittain ja koko
kunnassa. Lukuihin 4.2.2-4.2.4 taas on koottu uudet toistaiseksi voimassa olevat ja maaraaikaiset virat ja
tyosuhteet sekd maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden vakinaistaminen / méaaraaikaisten virka- ja tydsuhtei-
den jatkaminen vuonna 2026.

LITTEET|HENKILOSTOSUUNNITELMA| 167




Henkilést6suunnitelma 2026 yhteenveto

Kunnanjohto

‘

Vakituiset 16 -8
Madraaikaiset -2
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

(o]
(o]
o]
(o]

Vakituiset 16 8| -50,00%
Maardaikaiset 0| -100,00%
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0,00%

Henkilostéryhma

Eldkoitymiset (kpl) 2026

Kunnanviraston johto

0

Yhteiset palvelut

Vakituiset 9
Madraaikaiset
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Vakituiset 18 12 -6
Madraaikaiset -5
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

Vakituiset

25

‘

25

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

LITTEET|HENKILOSTOSUUNNITELMA| 168




*Lukuihin sisaltyy 1.1.2026 Kasvusta ja ymparistosta, sivistyksesta ja kunnanjohdosta siirtynyt henkilosto,

jotka siirtyvat v 2026 hyvinvointipalvelualueelle.

Vakituiset

15

15

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset

12

12

‘

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset

50

50

|

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset 104 123 123 123 123 123 18,3%
Maardaikaiset 8 8 5 5 5 5 -37,5%
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0 0 0 0 0,0%

Henkilostéryhma

Eldkoitymiset (kpl) 2026

Yhteiset palvelut

4

Sivistys

Vakituiset 400 404 4
Maaraaikaiset 62 60 -2
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0
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Vakituiset 594 599 5
Madraaikaiset 209 162 -47
Vaihtoehtoinen ty6voima 2 6 4

Vakituiset

44

44

‘

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset

42

46

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset

(9]
w

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset

67

67

‘

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset 1152 1163 1163 1163 1163 1163 1,0%
Madraaikaiset 275 226 226 226 226 226 -17,8 %
Vaihtoehtoinen ty6voima 2 6 6 6 6 6 200,0 %

Henkilostéryhma

Elakoitymiset (kpl) 2026

Sivistys

17
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Kasvu ja ymparisto

‘

Vakituinen 4 5

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0

(6, ]
(S,
o

Vakituinen

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituinen 20 5 -15
Madraaikaiset 7 2 -5
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

*Elinvoiman lukuihin sisaltyy 1.1.2025 Yhteisistd palveluista siirtyneet kohdennetun asiakastydn henkildsto,
jotka siirtyvat v 2026 hyvinvointipalvelualueelle.

Vakituinen

25

25

’

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituinen

15

15

o

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituinen

l

Maardaikaiset

[any

Vaihtoehtoinen ty6voima
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Vakituinen 49 49 0

Maardaikaiset 4 5

Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Vakituinen 70 70
Maaraaikaiset 1 1
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Vakituiset 197 183 183 186 186 186 -5,6%
Maaraaikaiset 14 10 10 7 7 7 -50,0%
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0 0 0 0 0,0%

Henkilostéryhma Elakoéitymiset (kpl) 2026

Kasvu ja ymparisto 2

Vesihuoltoliikelaitos

‘

Vakituiset 18 18

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen ty6voima

Vakituiset 18 18 18 19 19 19 5,6%
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0 0 0 0 0,0%

Henkilostéryhma Eldkoitymiset (kpl) 2026
Vesihuoltoliikelaitos 0
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Yhteenveto

Vakituiset 1487 1495 8
Maaraaikaiset 299 244 -55
Vaihtoehtoinen tyévoima 2 6 4
Yhteensa 1788 1745 -43

Eldkoitymiset yhteenveto

Henkil6stéryhma Eldkoitymiset (kpl) 2026
Kunnanjohto 0
Yhteiset palvelut 4
Sivistys 17
Kasvu ja ymparisto 2
Vesihuoltoliikelaitos 0
Kunta yhteensa 23

Arvioitu henkilostomaara 2025-2030

Kunnanjohto

Vakituiset 16 8 8 8 8 8 -50,0 %
Madraaikaiset 2 0 0 0 0 0 -100,0 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%

Yhteiset palvelut ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Vakituiset 104 123 123 123 123 123 18,3 %
Maaraaikaiset 8 8 5 5 5 5 -37,5%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
Sivistys

Vakituiset 1152 1163 1163 1163 1163 1163 1,0%
Maaraaikaiset 275 226 226 226 226 226 -17,8%
Vaihtoehtoinen tyévoima 2 6 6 6 6 6 200,0 %

Kasvu ja ymparisto

Vakituiset 197 183 183 186 186 186 -5,6 %
Maaraaikaiset 14 10 10 7 7 7 -50,0 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
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Vesihuoltoliikelaitos

Vakituiset 18 18 18 19 19 19 5,6 %
Méaaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%

Kunta Yhteensa

Vakituiset 1487 1495 1495 1499 1499 1499 0,8 %
Méaraaikaiset 299 244 241 238 238 238 -20,4 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 2 6 6 6 6 6 200,0 %
Yhteensi 1788 1745 1742 1743 1743 1743 -2,5%

7.2.2 Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tyosuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei
ole huomioitu.

19.9.2025

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Ty6suhde Pvm. | Virka SH:Zi-e eur/2026

L L . Ei kustannusvaikutusta
Hyvinvointipalvelut Hyvinvointijohtaja 1.1.2026| 1 0 TA2025 verrattuna
Perustelut:

Vuodelle 2026 yhteisten palveluiden toimialueelle esitetdan, etta kehittamispaallikon tehtdva lakkautetaan. Tehtdvan tilalle esi-
tetddn perustettavaksi uusi virka, hyvinvointijohtaja. Viran perustamisella ei ole vaikutuksia talouteen — palkkaus esitetdan muo-
dostettavan kehittamispaallikon palkasta lisattyna yhteisten palveluiden oto-korvauksella.

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. | Virka SD:;; eur/2026
Paikkatieto Pfi|kkatleto;arjestelmaaS|antun- 1.1.2026| o 1 Ei kustannusvaikutusta

tija TA2025 verrattuna
Perustelut:

Lainsaadannon uudistus. Kahden tehtavan uudelleen jarjestaminen ja nimikkeen muutos. Uusi tehtdva tarvitaan paikkatiedon
tietojarjestelmien, ohjelmistojen, paikkatietoanalyysien ja tiedonhallinnan osaamisen vahvistamiseksi ja lisadmiseksi. Nykyista
osaamista tdytyy vahvistaa erityisesti Ryhti-hankkeen paikkatiedolle asettamien vaatimusten takia. Lisdksi paikkatieto-/tietojar-
jestelmaasiantuntija toimii erittdin tarkedana osana rakennetun ympariston jarjestelmauudistuksen asiantuntijaryhmaa.

Paikkatiedon tietojarjestelmien yllapito, kehittdaminen ja rakentaminen on jatkuvaa tyo6ta, ei projektiluonteista.

Paikkatiedon kahden henkilon eldakoitymisen kohdalla on tarkasteltu heidan téiden uudelleen organisointia. Eldkoityvan kartoit-
tajan ja jo eldkdityneen mittausmiehen nimike- ja tehtavamuutos (vakanssit ja rahat) muutetaan tietojarjestelmaasiantuntijan
tehtavaksi.
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Ei kustannusvaikutusta

Puhtauspalvelut Puhtauspalvelu-vastaava 1.1.2026| O 1 TA2025 verrattuna

Perustelut:

Uuden palveluverkkosuunnitelman mukaiset kohteet vaativat puhtauspalveluiden tyotehtdvien uudelleen suunnittelua. Uusissa
kohteissa on monta toimijaa ja puhtauspalveluiden tyéryhmat ovat suurempia. Puhtauspalveluvastaava toimii kohteessa asiak-
kaan/asiakkaiden sekd Tuusulan kunnan muun henkilokunnan yhteyshenkiléna ja reagoi muuttuviin tilanteisiin lyhyella vas-
teella. Puhtauspalveluiden toiminnan jarjestamistad on kasitelty usean vuoden ajan ja toiminnan tehostamiseksi uuden puhtaus-
palveluvastaavan tehtavan perustaminen on perusteltua.

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. Virka Tyosuhde eur/2026

Varhaiskasvatuksen palvelualue Varhalfkasvatuksen 1.1.2026 0 1 50 000
opettaja

Perustelut:

Opettajan tehtdva poistuvan varajohtajan tehtédvan tilalle. Varajohtaja on ollut ryhméssa 4pva/vko. Kun varajohtajan tehtava
muutetaan apulaisjohtajan tehtavaksi, tarvitaan ryhmaan kokoaikainen varhaiskasvatuksen opettaja

Laaja-alainen varhais-
Varhaiskasvatuksen palvelualue kasvatuksen erityis- 1.8.2026 0 1 23 000
opettaja

Perustelut:

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.2026 esiopetuksen tuen uudistuksen toteuttaminen. Varhaiskasvatuksen lakisdateinen
palvelu. (55 000 €/hl6/v). Jokelan alue (+ yksityisen varhaiskasvatuksen tarpeen kasvaminen)

4 (2 koko-
Vapaa-ajan palvelualue Nuorisopalvelut 1.7.2026 0 azikjizt_zij_zl 70 000
kaista)
Perustelut:

Nuorisotila Sarman henkildstd

Tavoite: Nuorisotila on 6 pdivaa viikossa auki ja yksikko tekee erityisnuorisoty6td, koulunuorisoty6td ja muita nuorisotyéon muo-
toja suunnitelman mukaisesti. Nuorisotila kauppakeskuksessa tulee todennakoisesti lisédmaan nuorten kavijamaaria merkitta-

vasti ja aukiolovaatimukset poikkeavat muista nuorisotiloista.

Huomioitavaa:

- Sarman nuorisotilan sijainti asettaa nuorisotydlle uudenlaisia haasteita

- Sarma on nykyistad Hyrylan nuorisotilaa kolme kertaa isompi (minimimitoitus 3—5 ohjaajaa kerrallaan toiminnasta ja viikonpai-
vasta riippuen)

- Nykyinen tila on ollut auki 3-4 iltaa viikossa, resurssi 3—4 ohjaajaa (2 kokoaikaista, 2 osa-aikaista)

- Mita vdhemman tunteja, sen vahemman aukioloa

Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tyosuhteet tehtavit yhteensa 1 8 143 000
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7.2.3 Uudet maaraaikaiset virat ja tyosuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 11.9.2025

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Ty6suhde Pvm. Virka |Tyosuhde| eur/2026
S . . . .. 1.1.2026-

Kiinteistojohtaminen Toimitila-asiantuntija 31.12.2027 0 1 62 000

Perustelut:

Kiinteistostrategian jalkauttaminen ja omaisuuden hallinta vaatii paljon aikaa ja jatkuvaa seuraamista, kun uusia kohteita tulee ja
vanhoista pitad padstd eroon strategian mukaisesti. Kiinteistdja ja tiloja tulee enemman kuin niitad poistuu. Tyokuorma tulee jatkossa
kasvamaan myos tilatietojarjestelmien toisena padkayttdjana. Huomattava lisatydpanos tarvitaan tilapalveluiden kaikissa vuokrauk-
sissa ja sopimuksissa seka niiden seurannassa, talouden seurannassa, raportoinnissa ja valmistelussa, myds mm. terveysasemien
osittaisesti tyhjentyessa Keusoten kaytosta.

Kehittdminen ja hallinto Digitoija, asiantuntija (AMK) 3111122 (;20627 0 1 44 000

Perustelut:

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista ja sen edellyttama jarjestelmauudistus, edellyttavat olevan tiedon siirtamista digitaa-
liseksi. Jarjestelmauudistus mahdollistaa tiedon I6ytymisen yhdestd paikasta ja sen hallinnoinnin. Tama edellyttaa kuitenkin, etta
aineisto on digitaalisessa muodossa ja viety jarjestelmadan. Kyseessa on uusi lakisdateinen tarve. Tarve perustuu muihin kuin raken-
nusvalvonnan toihin. Digitoija, asiantuntijan panos on tarpeen nimenomaan yhdyskuntatekniikan, kaavoituksen, maankayton ja tila-
palveluiden dokumenttien hallinnoinnissa ja digitoinnissa rakennusvalvonnan aineiston lisdksi. Sovellettava lainsaddanto: Tiedonhal-
lintalaki - 19§ Tietoaineistojen sdahkdiseen muotoon muuttaminen. Digipalvelulaki - digitaalisten palvelujen jarjestaminen, tarjoami-
nen ja saatavuus.

- . . 1.1.2026-
Viherpalvelut Viheraluevalvoja 31.12.2027 0 1 60 000

Perustelut:

Viherpalveluiden organisaatiota ja toimintoja ollaan kehittamassa palvelukatalogitydn ja siihen liittyvan palvelun jarjestamisen suun-
nitelman mukaisesti. Kunta kasvaa vahvasti ja hoidettavien alueiden maara kasvaa. Viheralueiden kunnossapitotehtavat annetaan
enenevissa maarin ulkopuolisille urakoitsijoille alueurakoina tai ne teetetdgdan omajohtoisina téina. Yksi viheraluevalvoja ei ole riit-
tava resurssi koko kunnan viheralueurakoiden valvontaan vaan ja rinnalle tarvitaan toinen valvoja.

Uudet maaraaikaiset virat ja tyosuhteet yhteensa | 0 | 3 | 166 000

7.2.4 Maaraaikaisten virkojen ja tyésuhteiden vakinaistaminen/maaraaikaisten
virka- ja tyosuhteiden jatkaminen

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 29.9.2025
Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. Virka Tyo6suhde | eur/2026
Varhaiskasvatus Pdivakodin apulaisjohtaja 1.1.2026 0 1 1500
Perustelut:

Varajohtajan tehtavan muuttaminen apulaisjohtajaksi linjauksen mukaan, Jokelan alue

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2026 0 1 20833

Perustelut:

Pellavan paivakodin lisairyhman opettaja 1.8.2026 alkaen, lasten maaran kasvu.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2026 0 1 19 583
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Perustelut:

Pellavan paivakodin lisdvakanssi ryhmalisayksen vuoksi

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2026 0 5 17 000

Perustelut:

Lastenhoitajien tehtdvien muuttaminen sosionomien tehtaviksi 3 400 €/henkil6/5 kuukautta (lakimuutos/2030). Henkilostéraken-
teen muuttaminen lain mukaiseksi.

Oppiminen Paitoiminen tuntiopettaja (HI/YH) 1.8.2026 1 0 56 670

Perustelut:

Lukion opiskelijam&aran tuleva kasvu vaatii lisdopettajan palkkaamisen

Oppiminen Pdatoiminen tuntiopettaja (KIELET) 1.8.2026 1 0 56 670

Perustelut:

Lukion opiskelijamaaran tuleva kasvu vaatii lisdopettajan palkkaamisen

Oppiminen Paatoiminen tuntiopettaja (MA) 1.8.2026 1 0 56 670

Perustelut:

Lukion opiskelijamaaran tuleva kasvu vaatii lisdopettajan palkkaamisen

Oppiminen Teppo-oppilaanohjaaja | 1.8.2026 | 1 | 0 | 0

Perustelut:

Kellokosken koulussa ja Jokelan yldkoulussa on toiminut Teppo-oppilaanohjaaja kaksi vuotta maardaikaisessa tehtavassa.

Oppiminen S2-opettaja 1.8.2026 1 0 0

Perustelut:

Monikulttuuristen lasten maaran kasvu

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Ty6suhde Pvm. Virka Tyosuhde | €/2026
Kehittaminen ja hallinto limastokoordinaattori 1.1.2026 0 1 0
Perustelut:

Tyosuhteen vakinaistaminen. Ei kustannusvaikutusta verrattuna TA2025. Korvaa kunnallistekniikan suunnittelijan tehtavan. Olevan
madraaikaisen vakinaistaminen. Hyva tietdmys padstolahteista ja ilmastotydn keskeisista keinoista.

Kunnan ilmastojohtamisen toimintamallin mukaisen ilmastotydn valmistelun ja seurannan kdytdannon vastuuhenkil. Toimii suunni-
telmallisesti kunnan ilmasto-ohjelman kdytannon valmistelusta ja toimeenpanosta vastaten ja toimenpiteitd eteenpdin vieden, val-
tuustokausittain. Kokoaikainen tydaika, toimenkuvaa laajennettu hulevesivastuisiin, mm. hulevesiyleissuunnittelu.

. .. . N . 1.1.2026-
Kunnallistekniikan mittauspalvelut Kairaaja, nuorempi 31.12.2027 0 1 0

Perustelut:

Olevan madraaikaisuuden jatko. Tyoturvallisuusselvityksessa on todettu, etta yksintyoskentely maastossa kairakoneella on selkea
tyoturvallisuusriski, mika turvallisuusriski pitda poistaa. Omana tyona tehdyt maaperatutkimukset ovat jopa yli puolet halvempia
kuin ulkoa ostetut tutkimukset. Maaperatutkimusten maara on kasvanut huomattavasti, koska kunta kaavoittaa ja suunnittelee
aiempaa paljon enemman.

(v2025 ollut tehtadvassa tukityollistettyna 24.2.-31.12.2025 rekryluvalla)

I 1.1.2026-
Rakennusvalvonta Digitoija 31.12.2027 v 1 0

Perustelut:

Olevan madraaikaisuuden jatko. Digitoija osallistuu ensisijaisesti rakennusvalvonnan paperisen arkiston digitointiin seka lupapiste-
kaupan kautta tuleviin aineistohakuihin perustuvaan aineiston digitoimiseen seka naiden aineistojen viemiseen Lupapisteen sahkoi-
seen pysyvaisarkistoon.

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Tyésuhde Pvm. Virka Ty6suhde €/2026
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TR TR 1.1.2026-
Henkilostopalvelut HR-palvelupaallikko 31.12.2026 0 1 20 400

Perustelut:

Madaraaikaisen tyosuhteen jatkaminen vuodella (4 kk palkkavaikutus suhteessa TA2025:een). Henkilostopalveluiden lisaresurssi hen-
kilostojohtajan hoitaessa otona yhteisten palveluiden toimialuejohtajan tehtavaa. Palkkausjarjestelman ja palkitsemiskaytantojen
kehittaminen seka hankintalain uudistamisesta aiheutuvat HR:n jarjestelmahankinnat. Sisdisten HR-palveluiden kehittaminen ja ul-
koisten palkanmaksupalveluiden yhteyshenkil6.

I . . . 1.2.2026-
Henkilostopalvelut HR-toimistosihteeri 31.12.2026 0 1 0

Perustelut:

Madaraaikaisen tyosuhteen jatkaminen 11 kuukaudella. Henkilostopalveluiden lisdresurssi, erityisesti palvelussuhdeasioiden valmis-
telu. Uuden osaamisen hallintajarjestelman kadyttéonotosta aiheutuva lisdtyd. Raportointijarjestelméan kehittaminen. Uuden esihen-
kilokoulutuskokonaisuuden avustavat tehtavat ja organisointi.

A . . 1.1.2026-
Hyvinvointipalvelut Asumisneuvoja 31.12.2027 Y 2 g

Perustelut:

Olevien (2hl6) maaradaikaisuuksien jatko. Nuorten ja aikuisten seka ikdaihmisten asumisneuvontaa. ARA-tuki mahdollisuus, joka ano-
taan vuosittain. Palvelu on mahdollisesti lakisdateistd vuoden 2028 alusta lahtien.

L . .. 1.1.2026-
Hyvinvointipalvelut Osallisuustyontekija 31.12.2026 0 1 0

Perustelut:

Maéaraaikaisen tyosuhteen jatkaminen vuodella. Ei kustannusvaikutuksia.

Toimenkuva sisaltaa ikddantyneiden kotona asumisen tukemisen, yhteiséllisen toiminnan kehittamisen, osallisuuden vahvistamisen,
palveluiden saatavuuden parantamisen ja ikdystavallisen ympariston luomisen. Lisdksi siihen kuuluu jarjestésuunnitelman toimeen-
pano ja osallisuustapahtumien, kuten dialogien, kuntalaisiltojen ja saavutettavuuskavelyjen, jarjestiminen sekd muut osallisuustyén
avustavat tehtavat.

Madraaikaisten virka- ja tydsuhteiden vakinaistaminen / méiraaikaisten virka- ja tyésuhtei-
den jatkaminen yhteensa 5 16 249 326
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