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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Toteumaraportti

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-9/2025 MTA 2025 Tot. %2025  Tot. 1-9/2024 Tot. %2024  Ennuste 2025

TOIMINTATUOTOT 4928 6 659 74,01 % 4984 66,32 % 6 659
Myyntituotot 3715 4978 74,63 % 3922 71,02 % 4978
Maksutuotot 1215 1538 79.03% 711 47,19 % 1538
Tuet ja avustukset -3 104 -2,65% 346 77.27 % 104
Muut toimintatuotot 1 39 1,68 % 5 13,34 % 39

TOIMINTAKULUT -11232 14924 7516 % 13776 74,01 % -14 924
Henkildstékulut -6 379 -8 445 7553 % 7196 76,74 % -8 445
Palvelujen ostot -4139 -5572 74,10% 4143 72,37 % -5572

fovoérteet farvikkeet ja -80 125 63,82 % 90 63.22% 125
Avustukset 0,00 % -1 606 64,77 %
Muut toimintakulut -635 -782 80,61 % 741 83,33 % -782

TOIMINTAKATE -6 304 -8265 76,09 % -8792 79.22 % -8 265

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 prosenttia. Yhteiset palvelut alaisen toi-
minnan tulojen toteuma oli 74,0 prosenttia (v2024: 66,3 prosenttia’). Maararahojen kayttdaste oli 75,2 prosenttia (v2024: 74,0
prosenttia’). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 76,1 prosenttia (v2024: 79,2 prosenttia”.

‘Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Kohdennettu asiakastyo siirtyi vuoden alusta yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympdriston toimialueelle.

Toteumaraportti palvelualueittain

I;)gg(l)ngtuotot ja -kulut yksikoittain 9T/c;i(.);5 2A:\);§ T;BZ; 9T/c;i(.);4 T;EZ; TP 2024  Ennuste
YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 4928 6659 7401 % 4984  66,32% 7 632 6 659
Toimintakulut -11232  -14924  7516% -13776 7401 % -18244 -14 924
HENKILOSTOPALVELUT

Toimintatuotot 110 202 54,34% 730 60,58 % 1289 202
Toimintakulut -1727 2140 79.97 % -4638  72,33% -6 281 -2140
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 757 1069 70,78% 349  31,40% 1263 1069
Toimintakulut -2 586 -3201 80,81 % 2462 77,89% -3093 -3 201
TALOUDEN OHJAUS

Toimintatuotot 133 207  64,22% 148  7514% 171 207
Toimintakulut -1 694 2150 78,76 % -1480 74,29% -1 969 -2150
KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Toimintatuotot 80 106 75,47 % 86 89,49% 96 106
Toimintakulut -1 656 -2358 70,23 % -1586 74,03% -2 087 -2 358
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKES-

KUs

Toimintatuotot 3849 5076 7584% 3671 7483% 4813 5076

Toimintakulut 3569  -5076 70320 3610 7358%  -4813  -5076




Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toiminta-
katteesta toteutui 76,1 prosenttia. Vuoden alusta kohdennettuasiakastyo siirtyi yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympariston toimialueelle. Taman takia viime vuoden toteumaluvut eivat ole taysin vertailukel-
poisia. Henkildstopalveluissa on koko kunnan kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointietuuksien toteumat, jotka siirre-
taan vuoden lopussa henkildston mukaan toimialueille. Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparistd

Talousarviovuoteen 2025 ajoittuu useita tapahtumia, jotka vaativat merkittavaa tyopanosta ja vaikuttavat myos
toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen. Naista merkittavimpina ovat uuden kuntastrategiatyon
valmistelu ja tukeminen, tiedolla johtamiseen liittyva raportoinnin kehittaminen, uudet digiratkaisut,
tasopalkkamallin kayttdonotto seka asianhallintajarjestelman vaihtaminen.. Palvelualueella on jatkettu tata
tyota edeten systemaattisesti. Strategiavalmistelu on saatu loppusuoralle, arvojen valmistelu kaynnistettiin ja
senkin osalta olemme aikataulussa.

Toimialueen johdossa aloitti kansliapaallikkd syyskuuna alusta lahtien. Uutta vuonna 2026 aloittavaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut -palvelualuetta, on valmisteltu kesakuusta lahtien
instensiivisesti yndessa hyte-lautakunnan ja kunnan johtoryhman kanssa. Valmisteluun on osallistettu kaikki
palvelualueelle siirtyvat yksikot. yt-neuvottelut kaytiin siirtyvan henkildn kanssa 22.9.2025.

Yhteiset palvelut valmistautuu hankintalain in-house saantelyn muutoksiin ja valmistautuu huolellisesti
kilpailuttamaan taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut vuoden 2026 aikana. Kilpailutuksen valmistelu vaatii
merkittavan maaran tyopanosta toimialueelta.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa on jatkettu osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista suunnitelmallisesti.
Esihenkildiden koulutusohjelma on rakentunut ja se kaynnistyy helmikuussa 2026. Ohjelman suunnit-
telussa tavoitteena on ollut tunnistaa esihenkildiden tarvitsema osaaminen seka nykyisessa etta tule-
vassa toimintaymparistossa. Sisallon rakentamisessa on hyddynnetty kevaalla 2025 tehdyn osaamis-
kartoituksen tuloksia ja tunnistettu tulevaisuuden osaamistarpeita. Naiden pohjalta on l0ydetty kehit-
tamiskohteita, joiden perusteella suunniteltu uusi koulutusohjelma kaynnistyy vuoden 2026 alussa.
Tavoitteena on kehittaa esinenkildiden osaamista ja yhtenaistaa koko organisaation johtamiskulttuu-
ria.

Tyoénantajamielikuvan uudistamisprojekti on loppusuoralla, ja uusi tydnantajamielikuvatarina julkais-
taan loppuvuodesta 2025, Tavoitteena on vahvistaa organisaation veto- ja pitovoimaa kiristyvassa
kilpailussa osaavasta tyovoimasta. Henkilostopalvelut on kartoittanut mahdollisuuksia rekrytointi-
markkinoinnin kehittamiseen, ja tyonantajabrandiuudistuksen pohjalta rekrytointimarkkinoinnin kehit-
tamista jatketaan osana vetovoiman vahvistamista.

Henkilostosuunnittelua on tehty yhteistyossa talouspalveluiden ja toimialueiden kanssa. Prosessia on
edelleen tarpeen kehittaa ennakoivampaan ja strategisempaan suuntaan. Jatkossa tarkoituksena
olisi toteuttaa saannollisia vuosittain tehtavia osaamiskartoituksia, joita voidaan hyodyntaa strategisen
henkilostosuunnittelun tukena.




Uuden osaamisen hallintajarjestelman, Personec F OSSin, kayttoonottoa on valmisteltu yhteistyossa
Monetran kanssa. Jarjestelma otetaan kayttoon koko henkilostolle vuoden 2026 alussa, ja siihen liit-
tyvat koulutukset alkavat vuoden 2025 lopulla. Uusi jarjestelma tarjoaa aiempaa monipuolisemmat
toiminnot ja paremman hyodynnettavyyden, mika tehostaa koulutusten ja osaamisen kehittamisen
hallintaa. Sen avulla henkilostopalvelut voivat toteuttaa organisaation strategiaa ja hoitaa operatiiviset
tehtavansa entista tehokkaammin.

Kevaalla 2025 paivitettiin ja uudistettiin tyokykyjohtamisen tukipilarimme eli ‘Aktiivisen tuen -toimin-
tamalli’. Uudistettu malli ohjaa entista kokonaisvaltaisemmin huomioimaan tyokykyyn vaikuttavat eri
osa-alueet. Esihenkildiden koulutukset paivitetyn Aktiivisen tuen mallin osalta toteutetaan loppuvuo-
den 2025 aikana. Myos tydurajohtamisen toimintamallin suunnittelu on aloitettu, ja sen tavoitteena on
tukea tyontekijoiden osaamista, motivaatiota ja voimavaroja ennakoivasti lapi tyouran eri elamanti-
lanteissa.

Yhteistyota talous- ja palkkahallinnon toimijan kanssa tiivistetaan ja prosesseja tarkennetaan aktiivi-
sesti. Kuluneet kolme kuukautta ovat kuitenkin kuluneet vahvasti perustekemiseen palvelussuhde
asioiden ja palkkahallinnon osalta. Teknisten tyoehtosopimuksen TS osalta jarjestelyera neuvottelut
saatiin elokuussa paatokseen toukokuussa liittotasolta ilmoitetun toisen eran kohdennuksilla.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto KVTES:n ja OVTES osio Gin (varhaiskasvatus) osalta saatiin
paatokseen syyskuun lopussa ja jarjestelma otettiin kayttdon onnistuneesti 1.10.25. Jarjestelmaa val-
misteltiin yhteistyossa henkiloston edustajien, johdon ja esinenkildiden kanssa useissa kymmenissa
erilaisissa tapaamisissa ja tyopajoissa. Kuntatyonantajilta (KT) seka palkkajarjestelmatoimittajalta
(Monetra) saatiin runsaasti elo-syyskuussa ohjeistusta ja toimeksiantoja littyen uuteen palkkausjar-
jestelmaan. Nama olivat paasaantdisesti ennakoimattomia. Mm. palkkausjarjestelman uudistukseen
littyvien jarjestelyerien (1.6.25 alkaen) takautuvat maksut laskettiin manuaalisesti HR:n toimesta.
Myds ne saatiin toimitettua palkkahallintoon pyydetyssa ajassa syyskuun loppuun mennessa. Taso-
palkkamallin kayttod jatkuu kehittamistyona tasta eteenpain.

Hallintopalvelut

Palvelualueella otetaan uusi asianhallintajarjestelma kokonaisuudessaan kayttédn 15.10.2025 alkaen ja ensim-
maiset kokoukset uudessa asianhallintajarjestelmassa toteutetaan 20.10.2025. Asianhallintajarjestelmaa on
koulutettu kunnan henkilostolle syksyn 2025 aikana. Luottamushenkildiden tietojen hallintajarjestelma
luottamushenkiloportaali ja sidonnaisuuspalvelu on otettu kayttddn uuden valtuuskauden kaynnistyttya
kesakuussa. Tuusula Akatemian koulutuksia on jarjestetty syksyn 2025 aikana luottamushenkil&ille.

Asianhallintajarjestelman kayttdonoton yhteydessa kirjaamotoimintoja keskitetaan edelleen. Samalla
valmistellaan tyéta helpottavien tyokalujen kayttddnottoa kijaamossa. Palvelualueella aloitti 1.9.2025
juristiharjoittelija valmistelun tukena.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan palvelujen paattymista ja edelleen siirtoa oikeuspalveluvirastolle
edistettiin alkuvuoden aikana. Tuusulan kunnanhallituksen irtisanottua sopimuksen, paattyy yksikon toiminta
Tuusulassa 30.6.2026. Tuusulan kunnan ja oikeuspalveluviraston keskinaista sopimusta paivitettiin ja sovittiin
sopimuskorvauksen maaraytymisesta vuonna 2026. Myos asiakkaiden informoinnista siirtoon littyen tehtiin
yhteinen paatos. Asiakkaiden siirtoprojekti oikeuspalveluvirastolle on kaynnistynyt 1.9.2025 alkaen.

Talouden ohjaus
Talouspalvelu- ja Controller palveluyksikkd rakenne on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi toiminnan jarke-

voittamiseksi. Ostolaskujen tai laskutuksen osalta automatiikan/tekoalyn pilotointia ei kaynnisteta. Paatos liittyy
TAHE-palveluiden kilpailutuksen kaynnistamiseen inhouse-saantelymuutokseen. Talouden ohjauksessa on




edistetty tiedolla johtamisen alustaratkaisun kayttdonottoa yhteistydssa kehittamisyksikdn kanssa taloushallin-
non prosessien tehostamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Tyé on kaynnistynyt toukokuussa maarittelyvaiheella ja on
edennyt tietovarastoratkaisun kautta Power Bl -mittariston rakentamisvaiheeseen. Testaus alkaa julkaisuker-
roksen valmistuttua, ja kehitysta jatketaan julkaisuun saakka. Toimittajan henkildstovaihdosten vuoksi kehitta-
misen aikataulussa on viivastysta loppuvuoden osalta.

Kasvun ja talouden suunnittelu ja mallintamisratkaisua on tydstetty alkuvuoden aikana ja siirrytty kayttajakoke-
musten arviointivaiheeseen. Kayttajakokemuksen palautetilaisuus ajoittuu toukokuun lopulle. Mallintamisrat-
kaisu on saatu kesakuussa paatokseen. Syksylla on toteutettu vield kayttajapalaveri, jonka perusteella tehdaan
tarkennukset malliin. Hyédyntaminen siirtyy vuoden 2027 suunnitteluun.

Hankintatoimen kehittaminen etenee vaiheittain. Hankintatoimi on jatkanut vuoden 2025 talousarviossa hyvak-
syttyjen kehittamisen painopisteiden toteuttamista. Keskeisimmat asiat ovat toimittajahallinnan haltuunotto,
toimittajien luokittelu, toimialueiden suunnitelmallinen tukeminen hankintojen toteutuksessa ja hankintojen
strateginen ohjaaminen. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana hankintatiimi on edennyt toimenpiteiden valmis-
telussa ja suunnittelussa. Toimenpiteiden implementointi toimi- ja palvelualueille kdynnistyy loppuvuoden
2025 aikana ja jatkuu vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin ajan.

Konsernin kokonaisarviointia tehdaan, kun valmistaudutaan Inhouse saantelyn edellyttamiin muutoksiin. Voi-
massa oleva konserniohje on lahetetty yhtidille ja niitd on ohjattu raportoimaan konserniohjeen mukaisesti.
Omistajaohjauksen kehittamisen edistaminen painottuu loppuvuodelle 2025. Omistajapolitikkaluonnos kasitel-
[&@an syksylla kunnan johtoryhmassa. Omistajapolitikan perusteella tehdaan yhtidita ja omistuksia koskevat lin-
Jaukset. Asian kasittely kunnan toimielimissa on suunniteltu kuluvan vuoden lopulle.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksen seka KOy Tuusulan Lahelankankaan loppuselvitys on prosessissa, Vuo-
den 2025 lopputilitykset, tilintarkastus ja yhtidkokousten pitdmisen jalkeen asia tuodaan kunnanhallitukseen
tiedoksi tilannearvion mukaan lokakuun lopulla-marraskuun alussa.

Pormestarin talousarvioesitys vuodelle 2026 julkaistiin 1.10.2025. Toimialueiden sopeutuksin ja kunnallisveron
0,2 prosenttiyksikdn veronkorotusesityksella on paasty kunnanhallituksen edellyttamaan nollatulokseen. Ta-
lousarvioesitys etenee kunnanhallituksen kokoukseen 27.10.2025 ja sielta kunnanvaltuuston 10.11.2025 kokouk-
seen.

Kehittaminen ja tietohallinto

Vuoden aikana on tehty intensiivista tydta kuntastrategian paivittamiseksi. Valtuustokauden vaihteeseen
syntynytta strategian 0-versiota on paivitetty saadun palautteen perusteella, minka lisaksi on aloitettu tyd
kunnan arvojen laatimiseksi. Strategiaty® on edennyt hyvin aikataulussaan ja yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
on sujunut erinomaisesti.

Yhteisten digiratkaisujen kayttoon liittyva vuositavoite etenee onnistumisen kriteerien mukaisesti, mutta
palvelualueen henkildstdssa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet riskin tavoitteen taysimaaraiselle
toteutumiselle. Tietosuojavastaavan tehtavien ulkoistamista maaraaikaisella sopimuksella jatketaan ja tulevalle
vuodelle suunnitellaan pysyva ratkaisu tehtavien hoitamiseksi.

Toimintaymparistdssa tapahtuu isoja muutoksia erityisesti lainsaadannon ja teknologisen kehityksen
nakokulmasta. Palvelualueella on ennakoitu hankintalain sidosyksikkdasemaan liittyvia muutoksia ja
suunniteltu kaikkien nykyisten sidosyksikkohankintojen kilpailutukset toteutettaviksi vuosien 2025-2026 aikana.
Myos tekoalyn soveltamiseen on tartuttu konkreettisten kayttotapausten kautta.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus
Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana yhdeksan kertaa. Uusi lautakunta

aloitti toimintansa 30.9.2025. Lautakunta on antanut vuonna 2025 seitseman ymparisto- tai maa-aineslupaa tai
yhteislupaa.




Toukokuussa ymparistolautakunta hyvaksyi Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraykset perustelui-
neen ja esitti ne kunnanhallituksille. Tuusulan kunta hyvaksyi kunnan ensimmaiset ymparistonsuojelumaarayk-
set valtuustossa syyskuussa.

Kuntien vuosittaiset kehittamiskeskustelut on kayty kaikkien kuntien kanssa Keravaa lukuun ottamatta. Ohjaus-
ryhma on kokoontunut kolme kertaa. Tana vuonna kaynnistetylla kuntakierroksella on tavattu yhteistyotahoja
sopijakunnissa Nurmijarvelld ja Jarvenpaassa, Tavoitteena on madaltaa siiloja ja tuoda ymparistokeskuksen
toimintaa ja palveluja tunnetuksi toimialueen kunnissa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen paivittamiskierros on aloitettu yhteistydssa kunnan lakimiehen
Jja sopijakuntien kanssa. Sopimus on laadittu ymparistdkeskuksen perustamisvaiheessa ja sita on tarpeen pai-
vittaa ja yksinkertaistaa.

Ymparistokeskuksen verkkosivujen uudistaminen on loppusuoralla. Tavoitteena on kertoa ymparistokeskuk-
sen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkeasti ja auttaa asiakkaitamme loytamaan tarvitsemansa
palvelut ja yhteyshenkilot. Uudet sivut julkaistaan marraskuussa 2025,




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.03 Tyénantajamielikuva Tyénhakijakokemuksen mittaamisen kriteeristé on luotu ja annettu palaute on yli 4
kohenee, vetovoima ja (asteikko 1-5)

pitoveima vahvistuvat Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvo on vahintaan 25

Hakijoiden maara jokaista avointa tyopaikkaa kohden on keskimaarin 15
Tyshyvinvoinnin pulssikyselyn arviot osa-alueista ovat hyvalla tasolla (yli 4,2)
Mentoroinnin toimintamalli on kehitetty ja toimintachjeet luotu

Tydurajohtamisen toimintamalli on luotu ja otettu kayttdon

Johtaminen ja esihenkilotyd arvioitu tydhyvinvoinnin pulssikyselyssa hyvalle tasolle (ka yli
4.2)

HR-tiimi on saanut koulutusta tydnantajamarkkincinnin toimista. Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja kdynnistetty suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Tydhyvinvoinnin Pulssi kyselysta kevaalla kysyttiin vain indeksi kysymykset eli tydnantajan suosittelu ja koettu tykyky/tydn imu. eNps indeksi oli
kevailld toteutetussa mittauksessa 20.

- Tydhyvinvoinnin Pulssin arviot muista alueista seka arvio johtamisen kokemuksesta perustuu viime vuoden lukuun, uudet tulokset julkaistaan lokakuun lopussa.
- Mentoroinnin toimintamalleja ei ole kehitetty resurssipuutteen vuoksi.

-Tydurajohtamisen toimintamallin suunnittelu on aloitettu, edelleen kesken.

- Tydnantajamarkkinoinnin uudistusprojekti on osin kesken.

digiratkaisujen kayttdd on verrattuna

01.05 Yhteisten . Digitaalisen asicinnin alustan kayttd on kasvanut kahdella uudella palvelulla edellisvuoteen .
laajennettu

Tiedolla johtamisen alusta on kaytdssa kaikilla toimialueilla toimialuetasoisen koontinayton
osalta

Suomi_fi-palvelut ovat keskitetyssa hallinnassa ja niiden kayttéa on laajennettu kunnan .
tuottamissa palveluissa

Tuottavuutta lisdavat yhteiset tekodlytoiminnallisuudet ovat kaytettavissa kaikkien
toimialueiden asiantuntijatehtévissa

20 % jarjestelmista on yhteisen kayttévaltuushallinnan piirissa

Poikkeamat: Tiedolla johtamisen alustan osalta toimialuekohtaiset koontinaytot eivat ole toteutettavissa kuluvan vuoden aikana. Kehittamista on skaalattu
palvelukohtaiseksi. Alustan muut tietotuotteet (esim. hr- ja talousraportointi) valmistuvat toimialueiden kayttaon. Kayttévaltuushallinnan osalta ratkaisun teknisen
toteutuksen aloitus on vivastynyt. Kuluvan vuoden ailkana pyrnitaan edistamadn kayttévaltuuksien ylatason automatisointia, jonka vaikutus ulottuu laaja-alaisesti
isoon osaan kunnan jarjestelmista.

14.01 Kunnan talous on Kayttéomaisuuden myyntitulojen toteuma on vahintéan asetetun tavoitteen mukainen .
tasapainossa ja
velkaantuminen on pysynyt Vuosikate on tasolla, joka kattaa vahintasn poistot .

hallinnassa

Lainakanta pysyy hallittavalla tasolla ja on 31.12.2025 enintdan 302,0 miljoonaa euroa .
Vuodelle 2025 suunnitellut palvelujen jarjestamisen tuottavuustoimet ovat toteutuneet

Talouden tasapainoa tukevat sopeutukset on maaritelty ja valmistelu tarvittaessa
kayttoonotettavaksi

Valtuusiotason seuranta
Poikkeamat: -




14.05 Paitoksenteon Sopimusprosessi on uudistunut ja sopimusrekisteri on ajantasainen siten, etta kaikilla .
valmisteluprosessit ovat sopimuksilla on jarjestelmassa ajantasainen vastuuhenkild

tehostuneet Asianhallintajarjestelman uudistumisen myoté uudistuneet tydtavat on systemaattisesti
koulutettu ja kaytossa siten, ettd asiakirjojen ja paatdsten valmistelu tapahtuu
asianhallintajarjestelmassa
Palvelupyyntdtikettien (Efecte) maara vahenee 25 %:ia vuoteen 2023 verrattuna

Valmiit paatospohjat ovat valmistelijoiden kaytdssa jarestelmassa ja valmistelijat on .
koulutettu valmistelun laadun kehittamiseksi

Poikkeamat: Efecten palvelupyynnét oletettavasti nousevat jarjestelmauudistuksen vuoksi ja laskevat uuden jarjestelman kaytén vakiinnuttua. Yksittaisissa

intregraaticissa selvitystdita edelleen kaynnissa

14.06 Hankintojen johtamisen Hankintatoimen tehtavat ja roolit on tunnistettu toimialueiden tehtavankuvissa
toimintamalli on uudistettu
tarpeiden mukaisesti Toteutetaan kolme hankintaa, joilla edistetaan vahahiilisyytta .

Toimittajatietojen analysointiin on luotu malli ja toimittajia johdetaan sen avulla

Poikkeamat: -




