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Kunnanjohto

Toimialue

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-9/2025 MTA 2025 Tot. % 2025 Tot. 1-9/2024 Tot. % 2024 Ennuste 2025

TOIMINTATUOTOT 73 60 121,50 % 233 403,46 % 60
Myyntituotot 31 40 76,72 % 44 92,58 % 40
Maksutuotot 0,00 % 0,00 %
Tuet ja avustukset 10 20 4917 % 90 901,95 % 20
Muut toimintatuotot 32 0.00 % 929

TOIMINTAKULUT -3245 -4 348 74,63 % -3417 7221 % -4 348
Henkilostokulut -1 248 -1 570 79.51 % -1 144 76,39 % -1 570
Palvelujen ostot -1 320 -1 969 67,06 % -1 407 61,96 % -1 969

rayenineet. tarvikkeetja 3l 37 81,58 % 76 158,72 % 37
Avustukset -193 -131 147,73 % -131 87.30 % -131
Muut toimintakulut -452 -641 70,61 % -660 86.02 % -641

TOIMINTAKATE -3172 -4 288 7397 % -3184 68,12 % -4 288

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75,0 prosenttia. Toiminnan tulojen toteuma oli
121,5 prosenttia (v2024: 403,5 prosenttia). Mdadrdrahojen kdyttoaste oli 74,6 prosenttia (v2024: 72,2 prosenttia). Sitovan toiminta-
katteen toteuma oli 74,0 prosenttia (v2024: 68,1 prosenttia).

Talouden toteutuminen ja ennuste

Toimialueen talous toteutui tammi-syyskuun aikana talousarvion mukaisesti. Tuotoissa talousarvioon pienta
ylitysta tekee saatu avustus, joka ei ollut tiedossa talousarvion laadinta vaiheessa. Talouden ennustetaan to-
teutuvan sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparistd

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteuma
raportoidaan osavuosikatsauksessa. Syyskuun loppuun mennessa viisi tavoitteista ennustetaan toteutuvan
suunnitellusti ja neljan toteutuvan osittain. Kansainvalisyyssuunnitelma ei ole valmistunut ja sen osalta tavoite
ei tule toteutumaan.

Kunnanjohto

Kansliapaallikon kaynnistamaa hyte-toimintojen uudelleen organisointia on jatkettu systemaattisesti. Uudelle
palvelualueelle kunnan johdosta siirtyvat kohdennettu asiakaspalvelu seka turvallisuuspalvelut vuonna 2026.
yt-neuvottelut kaytiin siirtyvien henkildiden kanssa 22.9.2025. Kaiken kaikkiaan uusi palvelualue nahtiin tarkoi-
tuksenmukaisena jarjestelyna. Uuden palvelualueen ja sen vetdjan rekrytointia on valmisteltu kiinteassa yhtey-
dessa myos luottamushenkildiden kanssa (kuten hyte-lautakunnan).

Luottamushenkiloille ja toimielinten kanssa tydskenteleville viranhaltijoille perustettu TuusulaAkatemia on lah-
tenyt hyvin kayntiin ja osallistujia on ollut kohtuullisesti. Akatemia tavoittelee toimintatapojen yhtenaistamista
Jja parempaa yhteistyota luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Viestinta

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista, ke-
hittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat moni-
kanavaista. Tonttimarkkinoinnin kampanjoita toteutettiin kevaalla ja kesalla, ja Focus-yritysalueen markkinoin-
tia valmisteltiin. Tyonantajabrandin tydstaminen jatkui yhdessa HR:n kanssa. Kevaalla julkaistun uuden verkko-
sivuston kehittamista jatkettiin. Syksyn asukaslehtea valmisteltiin suunnitellun mukaisesti. Toimialueita tuettiin




sisalldontuotantotydssa. Viestintaan liittyvia koulutuksia tarjottiin erityisesti uusista verkkosivuista ja saavutetta-
vuudesta.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta

Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu on ollut keskeytettyna laadinnan tavoitteiden uudelleentar-
kastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia.

Kuntayhteisty®

Keravan kaupunginhallitus kasitteli KUUMA-seutu liikkelaitoksen johtokunnan nimittamista kokouksessaan
192025 ja [@hetti asian Keravan kaupunginvaltuuston paatettavaksi 8.9.2025. Keravan kaupunginvaltuusto
paatti KUUMA-seutu likelaitoksen johtokunnan nimittamisesta esityksen mukaisesti.

KUUMA keskittaa edunvalvontaa valtionosuusuudistukseen, jonka voimaantuloa on myohennetty. Tapaami-
nen on jarjestetty mm. Kunta-ja alueministeri Anna-Kaisa Ikosen kanssa.

Muita ajankohtaisia johtokunnan 1. kokouksessa kasiteltyja valmistelussa olevia asioita olivat mm:

toiminta- ja taloussuunnitelman 2026 valmistelu

KUUMA-seudun yhteistydsopimuksen ja KUUMA-seutu lilkelaitoksen ohjausasiakirjojen paivittaminen
Helsingin seudun kuntien uusittu yhteistyésopimus

MAL-tavoitteiden 2027 asettaminen

Uuden maakuntaohjelman valmistelu on alkanut vuoden 2025 alussa. Maakuntahallitus paatti kokouksessaan
6.10. lahettaa maakuntaohjelman lausunnoille. Tavoitteena on, ettd maakuntahallitus kasittelee ohjelmaa mar-
raskuussa ja maakuntavaltuusto paattaa sen hyvaksymisesta joulukuun kokouksessaan.

Edellinen maakuntahallitus hyvaksyi vaihemaakuntakaavan suunnitteluperiaatteet elokuussa 2025. Syksyn ai-
kana laaditaan kaavaluonnos, joka on tarkoitus asettaa nahtaville kevaalla 2026, mahdollisesti helmikuussa.
Vuoden 2026 aikana voimaan tulevasta alueidenkayttélaista voi seurata joitakin muutoksia kaavaprosessiin
muun muassa nahtaville asettamisen osalta.

Osallisuus

Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin valmistelu, ohjelmistopaivitys ja ns. Takahuoneen kehittaminen
ovat edenneet suunnitelmien mukaan ja osbu-prosessi kaynnistyi 29.9. ideahaulla. [deahaun yhteydessa jar-
Jjestetdan mittava osbu-kiertue yhteistydssa nuorisotydn kanssa.

Tilanvarausjarjestelman kayttoonotto kadynnistyi suunnitellusti 1.9. Riihikallion ja Rykmentinpuiston kohteilla.
Seuraavassa vaiheessa kayttdonotto laajenee liilkunta- ja yhteisotiloihin, Uusi jarjestelma edistaa kunnan tilojen
yhteiskayttoa selkeydellaan ja kehittyneimmilla raporteilla. Kayttdéa on pyritty lisadmaan myos jarjestamalla
tilojen esittelytilaisuuksia, kirkastamalla yhteiskayton periaatteita ja tavoitteita seka viestinnallisin keinoin.
Saavutettavuutta on edistetty Rykmentinpuiston esteettomyyskartoituksella, turvallisempien tilojen kayttéon-
otolla ja kaynnistamalla kunnan tilojen esteettomyystietojen kerdaaminen ja julkaiseminen uudessa tilanvaraus-
jarjestelmassa.

Ikaihmisten kohtaamispaikkatoimintaa on jatkettu jarjestoyhteistyona ja seurakunnan kanssa. Kavijamaarat ja
asiakkaiden tyytyvaisyys ovat kasvaneet suunnitellusti. Jarjestdsuunnitelman toimeenpano on toteutunut
suunnitellusti ja uuden suunnitelmakauden valmistelu on kaynnistynyt yhdessa jarjestokentan ja vaikutta-
miselinten kanssa. Neuvostot jarjestaytyivat ja aloittivat kautensa syyskuussa. Pride ja Sadonkorjuumarkkinat
toteutettiin suunnitellusti. Emo ry:n kanssa kaynnistettiin tapahtumaturvallisuutta parantava hankesuunnittelu.

Henkilostohaasteet jatkuivat vuoden kolmannella nelianneksella. Tyontekijdiden puute on aiheuttanut erilais-
ten toimintojen ja tavoitteiden viivastymisia mm. avustusuudistuksen, alueellisen vaikuttamismallin, vapaaeh-
toistyon kehittamisen ja osallisuuskoulutusten siirtymisen johonkin tulevaisuuteen. Kokonaan on lopetettu

mm. Yhteinen Ryke -projekti ja jatetty osallistumatta esimerkiksi Tuusula-viikkoon ja lapsiystavallinen kunta -
tyohon.




Turvallisuus ja varautuminen

Turvallisuuspalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelmia vastaamaan 2025 tammikuussa julkaistun Yhteiskun-
nan turvallisuusstrategian mukaiseksi. Vs-johtoryhmalle jarjestettiin Vaestonsuojelukoulutus ja skenaariohar-
Jjoitus maaliskuussa, pelastusopiston vetamana.

Toimialueiden johtoryhmissa kaytiin lapi kevaan turvallisuustoitd, eli valmiussuunnitelmien paivitysta, riski- ja
haavoittuvuusanalyysin tekemista ja henkilovarauksia.

Tuusulan kunnan turvallisuussuunnitelma vuosille 2025-2029 viimeisteltiin ja esiteltiin kunnanhallitukselle
syyskuun lopulla. Suunnitelma sisaltaa ajankohtaisen tilannekuvan rikostilastoista, pelastuslaitoksen nakemyk-
sista ja seurakunnan roolista turvallisuustydssa. Se korostaa konkreettisten toimenpiteiden merkitysta turvalli-
suuden ja hyvinvoinnin kehittamisessa, ja toimenpiteet on jaettu kolmeen paateemaan: lasten ja nuorten tur-
vallisuus, asuin- ja elinympariston turvallisuus seka turvallisuudentunteen vahvistaminen.

Sivistyksen turvallisuusaamupaiva ja kouluturvallisuusseminaari jarjestettiin 18. syyskuuta 2025. Tilaisuuden
teemoina olivat koulujen ja varhaiskasvatuksen turvallisuuskulttuurin kehittaminen seka poliisin ja pelastuksen
ajankohtaiset kuulumiset. Ohjelmaan sisaltyi alustuksia turvallisuuden kehittamisesta, poliisin ajankohtaisista
asioista seka pelastuksen nakokulmista. Osallistujat tydskentelivat ryhmissa, joissa kasiteltiin kaytannon ta-
pauksia ja laadittiin toimintakortteja poliisin ja pelastuslaitoksen asiantuntijoiden tuella.

Tuusulan kunta ja seurakunta sopivat syyskuussa 2025 jarjestetyssa yhteistyo kokouksessa, etta varautumis-
yhteistydta kehitetdan, tarkennetaan yhteistydn rooleja ja kutsutaan seurakunta mukaan kunnan valmiusharjoi-
tuksiin.

Alueellisissa tyéryhmissa, Ita-Uudenmaan poliisin kuntaturvallisuusverkostossa, Alueellisen turvallisuuden ja
sote-varautumisen foorumilla ja evakuointitydryhmassa, kaytiin lapi niin turvallisuustilannetta alueella kuin alu-
eellisen varautumisen kehittamista. Evakuointiryhma korvaantuu syksylla vaestonsuojelun yhteistydryhmalla,
Jjoka perustettiin pelastuslaitoksen aloitteesta asetuksen 570/2024 (valtioneuvoston asetus yhteistoiminnasta
vaestonsuojeluun varautumisessa). Kunta nimesi edustajat tyoryhmaan,

Asiakkuudet ja TuusInfo

HSL:n uusi palvelupistesovellus ASTA ja tukiportaali Tintti otettiin kayttéon 14.9.2025. Uuden lipunmyynnin
taustajarjestelman asioista digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenevat. Nyt HSL -korttia voi
Jjalleen ladata netissa. Verkkokaupan lisaksi lippuja voi ostaa puhelimen HSL-sovelluksella, l@himaksulla ja
HSL-kortilla lukijalaitteilta, seka myynti- ja palvelupisteesta. Sen sijaan isot lippuautomaatit ja haltijakohtaiset
HSL-kortit poistuivat kaytosta. Pahvisten kertakorttien tilalle tuli liput, joissa on QR-koodl, joka aktivoidaan luki-
Jjalaitteella liikennevalineessa. Uudet jarjestelmat on otettu kayttédn kaikissa Tuusinfon palvelupisteissa.

Yritysportaali, jonka kautta mydnnetadn jatkossa koululaiskortit, otettiin kayttdéon lokakuun alussa. Haltijakoh-
taisen HSL-kortin poistuttua, tilalle ovat tulleet HSL- sovelluksessa kaytettavat lippukoodit ja QR-liput satun-
naisiin matkoihin, virkistyspaivan matkoihin tai kokousvieraille tydpaivan aikana kaytettavaksi. Tilaukset tois-
taiseksi Tuusinfon kautta.

Syksyn 2025 aikana olemme ottaneet kayttdon uuden tilavarausohjelma Enkoran. Ohjelma otettiin aluksi kayt-
téoNn uusissa Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulujen yhteiskayttotiloissa ja kohteita lisataan pikkuhiljaa syk-
syn aikana.

TuuslInfon Tuusula-tuote valikoimaa on laajennettu ja tutustumista eri palvelualueisiin jatkettu syksyn aikana,
tukemaan asiakaspalveluneuvojien tyota.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu




01.02 Sote-keskuksen Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden tilojen rakentaminen kaynnistyy ja etenee paatetyn
rakentaminen kiynnistyy aikataulun mukaisesti yhteistydssa HVA:n kanssa
hyvinvointialueen hankkeena

Tilankaytolliset yhteiskayttdratkaisut toteutuvat suunnitellusti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.04 Palveluiden kiyttijien Asiakaskokemus paranee kuntasoisesti seka valituissa palveluissa
asiakaskokemus paranee ja

johtaminen kehittyy Sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyys paranee

Uuden tilavarausjarjestelman onnistunut kayttddnotio

Asiakaspolut on kuvattu valituille kohderyhmille ja palveluille

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Asiakaspolkujen kuvaaminen seké asiakaskokemuksen arviointi ovat keskeytyneet kunnanjohdon kehittamispaallikén tehtavan ollessa tayttamatta,
eika riittavia vertailutietoja ole kaytettavissa arvioinnin tekemiseksi.

Sisainen asiakastyytyvaisyyskysely toteutuu loppuvuodesta ja sen tulokset ovat kaytettavissa tilinpaatdsraportointiin.

01.06 Toimeenpanemme kansainvalistymisen visiota .
Kansainvilisyyssuunnitelma

n toimeenpano on Kansainvalisyytia tukevat prosessit on maartetty .
kdynnistynyt

Poikkeamat: Kansainvalisyyssuunnitelmaa ei ole laadittu kuluvan strategiakauden aikana.

01.07 Kunnan pito- ja Tonteista kiinnostuneiden masra palaa vuoden 2022 tasolle
vetovoiman seké asukkaiden

kannalta keskeisia asioita
nostetaan esiin kunnan
viestinndssa

Tuusulalaisten tyytyvaisyys kunnan viestintaan (asukastutkimus)
Uudistuneen verkkosivuston kayttajatyytyvaisyys (www-sivujen arviointikysely)
Laadullinen muuttotutkimus

Tuusulan kolmen omaleimaisen alueen vahvuudet on maéritelty ja aluekohtaista
markkinecintia on toteutettu

Poikkeamat: -

06.02 Ikdihmisten Ikaihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja

toimintakykyd vahvistavat kohtaamispaikkatoiminta (toiminnan maéra ja laatu, kavijdiden maara ja tyytyvaisyys)

palvelut paranevat toteutuvat alueellisesti

:I:mstyossa toimialueiden Etsivan vanhustydn hanke on toteutunut ja sen my6ta ikaihmisten yksindisyys on
nssa

vahentynyt

Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja saavutettavuus kirjastoissa,
TuusInfossa ja Tuusulan opistossa lisdantyy

Kunta tarjoaa ikaantyville suunnattua asumisneuvontaa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Etsivan vanhustydn hanke ei toteutunut.

06.02 Ikdihmisten Ikaihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja
toimintakykyd vahvistavat kohtaamispaikkatoiminta (toiminnan maara ja laatu, kavijdiden maara ja tyytyvaisyys)
palvelut paranevat toteutuvat alueellisesti

yhteistydssa toimialueiden

Etsivdn vanhustydn hanke on toteutunut ja sen my6ta ikaihmisten yksinaisyys on
kanssa vahentynyt

Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja saavutettavuus kirjastoissa,
TuuslInfossa ja Tuusulan opistossa lisdantyy

Kunta tarjoaa ikaantyville suunnattua asumisneuvontaa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Etsivan vanhustydn hanke ei toteutunut.




08.02 Kuntalaisldhtdinen Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin malli saadaan viimeisteltya vuoden 2026-2027 .
kehittiminen ja toteutusta varten

osallisuusajattelu vahvistuu Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on kayttoonotettu .
koko organisaatiossa

Asukaspaneelit ovat toiminnassa suunnitellusti

Osallisuuskoulutuksia on jarjestetty toimialueilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Osallisuustydn kehittamiseen, alueellisen vaikuttamisen malliin tai asukaspaneeliin ei ole ollut vuosineljanneksella resursseja.
Osallisuuskoulutuskokonaisuuden suunnittelu el ole edennyt hr:n kanssa, mutta infraan on saatu vietya perusaineistot. Henkildstépuutteen vuoksi on karsittu
osallisuustiimin tehtavia ja keskitytty osbu-prosessin kaynnistamiseen, tilanvarausohjelman kayttoonottoon ja jarjestosuunnitelman toteutukseen ja uuden

paivitykseen.

10.01 Kunnan Turvallisuusty6ta ja varautumista johdetaan jarjestelmallisesti PDCA-mallin mukaisesti .
turvallisuusjohtaminen ja - (mm. turvallisuustydryhman kokoukset, johtoryhmakasittelyt, turvallisuuskoulutukset)
kulttuuri kehittyvat Turvallisuusjohtamisen prosessit, kasiteltavat asiat ja johtamisen valineet on kuvattu ja

viety kaytantéon

Asukkaita ja yhteisd)a osallistuu alueiden turvallisuusty&hén ja -tapahtumiin

Asukkaiden arviot koetusta turvallisuudesta paranevat tai sailyvat ennallaan .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Henkilostovaihdokset johdossa hidastavat kokonaisuudenhallintaa, prosessit kaipaavat syventamista, esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittaminen. Asukkaiden osallistumista tulee lisata, Kunnalla on alkamassa hanke Emo Ry kanssa asiasta

10.02 Kunnan tilojen Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano

ympdéristén yleinen jérjestys

ja turvallisuus on varmistettu Kaikkien julkisten rakennusten pelastussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja
pelastusharjoitukset ovat toteutuneet
Janestysrikkomusten ja turvallisuushainéiden maara on laskeva .
Asennettujen turvakameroiden maaran kehittyminen ja valaistuksen parantaminen julkisilla .
paikoilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden osalta tulisi ne littda osaksi hyvinvointisuunnitelmaa, Hyte-painopisteet (turvallisuuden
nakdkulmasta): Arjen turvallisuuden edistdminen eli vakivallan ehkaisy sekd koettu turvallisuus.

Poistumis- ja sisallesuojautumisharjoitukset kuuluvat koulujen ja varhaiskasvatuksen vuosirutiineihin, muiden julkisten kiinteistdjen osalta harjoittelua tulee
kehittaa.

Vaikka hairickayttaytyminen ja ilkivalta ovat olleet pienessa laskussa kuten myas paihtyneiden henkiléiden aiheuttamat tehtavat, tilannetta tulee seurata tarkasti,
Jjohtuen (I-U poliisin) alueen yleisista trendeista.

14.02 Poliittisen Uudistunut toimielinrakenne on kayttéonotettu .
johtamisjarjestelman
muutokset on otettu kiyttdon Alueellisen vaikuttamisen uudistettu toimintamalli on kayttionotettu

valtuustokauden vaihtuessa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Alueellisen vaikuttamisen mallin (I2hidemokratiamalli "Tuusraat”) kayttdénotto on viivastynyt resurssipuutteen vuoksi.




