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Yhdyskuntatekniikka 

 Kunnallistekniikan suunnittelu 
 Kunnallistekniikan rakentaminen 
 Kunnossapito 
 Viherpalvelut 
 Liikenne 
 

Tilapalvelut 

 Kiinteistöjohtaminen 
 Rakennuttaminen 
 Kiinteistöjen ylläpito 
 Puhtauspalvelut 
 
 

  



 

 
 

KASVU JA YMPÄRISTÖ 
Toimialue 

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-9 
2025 

Tot. % 
2025 

Tot. 1-9 
2024 

Tot. % 
2024 

TP 
2024 

MTA 
2025 

Ennuste 
2025 

En-
nuste/MTA 

2025 
TOIMINTATUOTOT 27 774 82,41 % 28 911 86,90 % 41 921 33 701 35 516 105,39 % 

Myyntituotot 4 126 84,51 % 2 907 73,19 % 3 937 4 882 5 009 102,59 % 
Maksutuotot 2 886 67,41 % 837 17,50 % 5 192 4 281 4 531 105,84 % 
Tuet ja avustukset 423 230,00 

% 73 0,00 % 132 184 184 100,00 % 

Muut toimintatuotot 20 340 83,52 % 25 
094 102,35 % 32 660 24 354 25 792 105,91 % 

VALMISTUS OMAAN 
KÄYTTÖÖN 

 0,04 % 41 40,78 % 43 100 100 100,00 % 
TOIMINTAKULUT - 31 775 70,31 % - 28 229 74,52 % - 38 299 - 45 191 - 45 190 100,00 % 

Henkilöstökulut - 8 553 70,94 % - 7 
733 70,90 % - 10 

376 
- 12 
057 

- 12 
056 99,99 % 

Palvelujen ostot - 15 455 68,56 % - 14 
933 77,20 % - 20 

133 
- 22 
543 

- 22 
543 100,00 % 

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat - 4 117 74,38 % - 4 

443 73,76 % - 6 539 - 5 535 - 5 535 100,00 % 
Avustukset - 2 643 76,17 % - 104 103,51 % - 104 - 3 470 - 3 470 100,00 % 
Muut toimintakulut - 1 007 63,49 % - 1 

017 67,48 % - 1 148 - 1 586 - 1 586 100,00 % 
TOIMINTAKATE - 4 001 35,12 % 723 -16,04 % 3 665 - 11 390 - 9 574 84,06 % 
 
Kasvun ja ympäristön toimialueen toimintatuotoista toteutui 82,41 prosenttia (v. 2024: 86,90 prosenttia). Toimin-
takuluista toteutui 70,31 prosenttia (v. 2024 74,52 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 35,12 prosent-
tia 

 
Talouden toteutuminen 
 
Toimintatuotoista on toteutunut 27,8 miljoonaa euroa (28,9 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tuotot koostuvat 
pääosin 15,4 miljoonaa euron sisäisistä- ja 4,2 miljoonaa euron ulkoisista vuokratuotoista, puhtauspalvelujen 
2,6 miljoonaa euron ulkoisista ja sisäisistä siivoustuotoista sekä maankäyttö ja kehittämiskorvausten 1,8 miljoo-
naa euron tuotoista. Maankäyttö- ja kehittämiskorvauksia tuloutettiin arvion perusteella 50 prosenttia koko 
vuoden arviosta, arvio oikaistaan tilinpäätökseen vastaamaan todellisia tuloja. Valtionavustusta on saatu yh-
teensä 0,19 miljoonaa euroa, jotka ovat kohdistuneet etsivälle nuorisotyölle, nuorten starttipajaan sekä paikka-
tietoon. Laskennalliset maahanmuuton korvaukset valtiolta olivat n. 0,7 miljoonaa euroa. 
Toimintatuotot sisältävät n. 0,69 miljoonaa euroa maan myyntivoittoja. Sitova toimintakatteen toteuma ilman 
maan myyntivoittoja on 41,1 prosenttia. Maanmyyntivoitot on budjetoitu tuloslaskelmaosaan, mutta uusien kir-
jaustapojen myötä toteuma kirjataan maankäyttöön. 

  
Toimintakuluista on toteutunut -31,8 miljoonaa euroa (-28,2 miljoonaa euroa vuonna 2024). Merkittävimmät ku-
luerät ovat pääosin henkilöstökulujen -8,6 miljoonaa euron, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossa-
pitopalvelujen -5,1 miljoonan euron, HSL:n kuntaosuuden -3,0 miljoonaa euron, työmarkkinatuen kuntaosuu-
den -2,5 miljoonaa euron toteumat, asiantuntijapalveluiden -2,3 miljoonaa euron, lämmityksen -1,9 miljoonaa 
euron, puhtaanapito- ja pesulapalveluiden -1,7 miljoonaa euron, muut yhteistoimintaosuudet -1,7 miljoonaa 
euroa sekä sähkön -1,5 miljoonaa euron toteumat. Toimintakuluissa henkilöstökulut toteutuivat syyskuun lop-
puun mennessä 70,94 prosentin mukaisina, mikä on hieman tasaista toteumaa (75,0 prosenttia) vähemmän.  
 
Teknisen lautakunnan vuoden 2025 talousarviossa toimintatuotoiksi on vahvistettu 27,04 milj. euroa ja valmis-
tus omaan käyttöön 0,1 milj. euroa. Toimintakuluihin on vuodelle 2025 varattu –29,25 milj. euroa. Käyttösuunni-
telman mukainen toimintakate (sisältäen valmistuksen omaan käyttöön) on –2,1 milj. euroa. Toimintatuotoista 
toteutui syyskuun loppuun mennessä 21,5 milj. euroa (79,6 prosenttia). Tuotot koostuivat pääosin 15,4 milj. eu-



 

 
 

ron sisäisistä- ja 2,5 milj. euron ulkoisista vuokratuotoista sekä puhtauspalvelujen 2,6 milj. euron siivous-
tuotoista. Ympäristöministeriöltä on saatu avustus öljylämmityksestä luopumiseen 0,14 milj. euroa. Toimintaku-
luista toteutui -21,2 milj. euroa (72,4 prosenttia). Merkittävimmät kuluerät olivat rakennusten ja alueiden raken-
tamis- ja kunnossapitopalvelujen -5,1 milj. euron, henkilöstökulujen -4,7 milj. euron, HSL:n kuntaosuuden -3,0 
milj. euron, lämmityksen -1,9 milj. euron, sähkön -1,5 milj. euron, puhtaanapito- ja pesulapalveluiden -1,7 milj. 
euron, asiantuntijapalveluiden -1,0 milj. euron, vuokrakulujen -0,6 milj. euron kuluerät. Sitovan toimintakatteen 
toteuma oli -2,9 milj. euroa (25,42 prosenttia). Teknisen lautakunnan toimintatuotoissa tai toimintakuluissa ei ole 
merkittäviä poikkeamia. Henkilöstökulujen toteuma oli 73,5 prosenttia. 

 
 
 
Talouden ennuste 
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 1,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina. Tämä joh-
tuu Rykmentinpuiston koulu- ja päiväkotikiinteistön sisäistä vuokrista sekä Mikkolan koulukiinteistön käytöstä 
aiheutuvista ylläpitovuokrista. Rykmentinpuiston koulu- ja päiväkotikiinteistön sisäisiä vuokria ei oltu huomioitu 
talousarviossa 2025, lisäksi Mikkolan koulukiinteistön käyttö väistötilana tuo lisätuottoja toimialueelle. 

Teknisen lautakunnan alaisten palvelualueiden toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti. 

Käyttötalouden määrärahamuutokset, 1 565 105 euroa (kuntatasolla muutos 0 euroa, vastaava kulu sivistyksen 
toimialueella) 

- Rykmentinpuiston koulu- ja päiväkotikiinteistön sisäiset vuokrat ja siivoustuotot 1,523 miljoonaa euroa 
- Mikkolan koulun sisäiset vuokrat 0,041 miljoonaa euroa. 

 
Investointeihin esitetään tehtäväksi -1,1 milj. euron rahoitusta huonontava määrärahojen muutos. Ks. Tarkem-
min perustelut kohta Investoinnit. 

- Riihikallion koulu, -1,1 miljoonaa euroa 
 

 
Toteumaraportti lautakuntatasolta (sis. palvelualueet ja palveluyksiköt) 
 

Toimintatuotot yksiköit-
täin (1000 €) 

Tot. 1-9 
2025 

Tot. % 
2025 

Tot. 1-9 
2024 

Tot. % 
2024 

TP 
2024 

MTA 
2025 

Ennuste 
2025 

En-
nuste/MTA 

2025 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 21 522 79,58 % 20 447 74,29 % 27 074 27 044 28 609 105,79 % 
Yhdyskuntatekniikka 520 79,10 % 277 40,89 % 531 658 658 100,00 % 
Kunnallistekniikan suun-
nittelu 8 12,98 % - 33 -39,88 % 52 63 63 100,00 % 
Kunnallistekniikan ra-
kentaminen 

 0,00 % - 36 -53,64 % 37 68 68 100,00 % 
Kunnossapito 438 168,57 % 280 107,86 % 385 260 260 100,00 % 
Viherpalvelut 74 27,67 % 66 24,74 % 56 266 266 100,00 % 
Liikenne  45,24 % 1 55,77 % 1 1 1 100,00 % 
Tilapalvelut (taseyk-
sikkö) 21 001 79,59 % 20 170 75,13 % 26 544 26 386 27 951 105,93 % 
Kiinteistöjohtaminen 17 996 78,62 % 17 479 74,85 % 23 000 22 890 24 328 106,28 % 
Rakennuttaminen 134 0,00 %  0,00 % - 4   0,00 % 
Kiinteistöjen ylläpito 25 0,00 % 20 0,00 % 28   0,00 % 
Puhtauspalvelut 2 846 81,41 % 2 672 76,47 % 3 519 3 496 3 623 103,62 % 

 
 
 
 



 

 
 

Toimintakulut yksiköit-
täin (1000 €) 

Tot. 1-9 
2025 

Tot. % 
2025 

Tot. 1-9 
2024 

Tot. % 
2024 

TP 
2024 

MTA 
2025 

Ennuste 
2025 

En-
nuste/MTA 

2025 
TEKNINEN LAUTAKUNTA - 21 192 72,45 % - 23 078 76,42 % - 31 297 - 29 252 - 29 252 100,00 % 
Yhdyskuntatekniikka - 9 725 69,20 % - 11 044 76,60 % - 14 816 - 14 055 - 14 055 100,00 % 
Kunnallistekniikan suun-
nittelu - 1 364 75,65 % - 1 105 71,56 % - 1 532 - 1 803 - 1 803 100,00 % 
Kunnallistekniikan ra-
kentaminen - 465 75,45 % - 343 65,26 % - 530 - 616 - 616 100,00 % 
Kunnossapito - 3 038 61,99 % - 4 748 85,25 % - 6 404 - 4 901 - 4 901 100,00 % 
Viherpalvelut - 1 650 87,27 % - 1 545 79,71 % - 1 946 - 1 890 - 1 890 100,00 % 
Liikenne - 3 209 66,24 % - 3 303 68,22 % - 4 404 - 4 844 - 4 844 100,00 % 
Tilapalvelut (taseyk-
sikkö) - 11 467 75,45 % - 12 035 76,25 % - 16 481 - 15 197 - 15 197 100,00 % 
Kiinteistöjohtaminen - 723 49,80 % - 1 000 71,18 % - 1 405 - 1 451 - 1 451 100,00 % 
Rakennuttaminen - 948 72,93 % - 1 011 75,20 % - 1 428 - 1 300 - 1 300 100,00 % 
Kiinteistöjen ylläpito - 7 269 80,26 % - 7 469 76,60 % - 10 189 - 9 056 - 9 056 100,00 % 
Puhtauspalvelut - 2 527 74,56 % - 2 555 77,81 % - 3 459 - 3 389 - 3 389 100,00 % 

 
 
 
Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaympäristö 
 
Kasvun ja ympäristön toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta (ns. 
vuositavoitteet), jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksissa. Kullekin vuositavoitteelle on asetettu 
onnistumisen kriteerit, joiden edistymisen osalta arvioidaan myös toteutumista sekä siihen liittyviä mahdollisia 
poikkeamia. Vuositavoitteista kahdeksan (8) on valtuustotasoisia. 

Asetetuista vuositavoitteista neljä on kohdistettu teknisen lautakunnan alaisiksi, mutta useat muutkin 
vuositavoitteista sisältävät teknisen lautakunnan alaisia onnistumisen kriteereitä.  
   
Teknisen lautakunnan alaisia vuositavoitteita ovat:  
01.01 Sivistyksen palveluverkon uudistaminen etenee suunnitellusti yhteistyössä sivistyksen toimialan kanssa 
(valtuustotason seuranta) 
05.02 Liikuntapaikkojen toteutussuunnitelmia on laadittu ennakoivasti yhteistyössä sivistyksen toimialan 
kanssa 
11.01 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja edistämme hiilineutraaliutta ja kestäviä ratkaisuja ilmasto-ohjelman 
toimenpidekorttien mukaisesti (valtuustotason seuranta) 
13.01 HSL-linjasto palvelee tuusulalaisia entistä paremmin 
 
Syyskuun lopun tilanteen valossa koko toimialan näkökulmasta kahdeksan (8) tavoitteen arvioidaan 
kokonaisuuden osalta toteutuvan suunnitellusti tämän vuoden aikana ja seitsemän (7) tavoitteen arvioidaan 
toteutuvan osittain. Näkymät tavoitteiden toteuman tilanteeseen on hieman heikentynyt puolivuosikatsauksen 
jälkeen.  
 
Teknisen lautakunnan alaisista vuositavoitteista arvioidaan kolmen (3) vuositavoitteen toteutuvan suunnitellusti 
tämän vuoden aikana. Vuositavoitteiden toteutumisen näkökulmasta keskeisimpiä onnistumisia teknisen 
lautakunnan alaisista tehtävistä arvioidaan olevan: 

- Ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm. toteuttamalla kestävän purkamisen koehanke ja määrittelemällä 
konkreettiset päästöjen vähentämisen keinot julkiselle tilarakennushankkeelle 

- Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentamisen käynnistyminen aikataulussaan. 
Hanke on myös rakentamisen osalta aikataulustaan edellä. 

- Sivistyksen palveluverkon uudistaminen eteneminen suunnitellusti yhteistyössä sivistyksen toimialan 
kanssa 

- Etelä-Tuusulan ja Kellokosken alueille on laadittu viher- ja ulkoliikuntapalveluiden 
kehittämissuunnitelmat (VIPU) 

- HSL-joukkoliikennelinjaston palvelutasoa parantavat toimet: Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden 
linjastot on käyttöönotettu; Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne säilyy osana 
liikennöinnin palvelutarjontaa. 



 

 
 

 
Muutamien vuositavoitteiden osalta näyttää tällä hetkellä siltä, ettei tavoitteen alaisia 
toimenpiteitä/onnistumisen kriteereitä tulla saavuttamaan kaikilta osin tämän vuoden aikana. Poikkeamat 
tavoitteiden toteumassa johtuvat lähinnä joidenkin hankkeiden etenemisen aikataulun viivästymisestä. Syyt 
viivästymiin ovat moninaiset. Viivästymiä on ollut tai ennakoidaan olevan joidenkin asemakaavahankkeiden 
etenemisessä, mm. Puistokylä ja Mattila II, mikä on heijastunut ja heijastuu alueiden kunnallistekniikan 
suunnittelun ja rakentamisen aikatauluihin. Viivästymiä on myös esim. uimahallin peruskorjauksen ja joidenkin 
liikuntapaikkojen toteutussuunnitelmien valmistumisessa sekä pysäköinninvalvonnan käyttöönotossa. 
 
Puolivuosikatsauksen tilannenäkymään verrattuna on koko toimialan näkökulmasta tullut viivästymiä 
seuraaviin onnistumisen kriteereihin: 

- Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis. 
- Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu päätöksentekoon 
- Hyrylän Lahelanpelto III asemakaavaehdotus sekä Halkivaha III asemakaavaluonnos ovat valmiina 

päätöksentekoon. 
- Rykmentinpuiston keskiosien yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu päätöksentekoon 
- Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut 
- Tuusulanjokilaakson virkistyskäytön yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu päätöksentekoon 
- Kunnan oman ylijäämämaiden jalostusalueen toteuttamista koskeva hanke on valmisteltu kohti pää-

töksentekoa ja luvitusta 
 
Em. syistä on seuraavien vuositavoitteiden toteuma muuttunut kokonaisuuden osalta vihreästä (toteutuu 
suunnitellusti) keltaiseksi (toteutuu osittain): 

- 03.01 Pientalotonttien kaavavaranto on kasvanut ja alueiden nopea rakentuminen on mahdollistettu 
- 05.01 Viher- ja vapaa- ajanpalveluita sekä matkailua edistävistä toimenpiteistä on muodostettu 

toimijoiden kesken yhteinen näkemys 
- 05.02 Liikuntapaikkojen toteutussuunnitelmia on laadittu ennakoivasti yhteistyössä sivistyksen 

toimialan kanssa 
 
Positiivista kehitystä toteuman osalta verrattuna puolivuosikatsauksen tilanteeseen on sen sijaan tapahtunut 
mm. vuositavoitteiden 03.02 Kunnan maaomaisuus sekä maapolitiikan toimet ja työkalut mahdollistavat kunnan 
tavoitteiden mukaisen kasvun sekä 04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankäytön ja 
liikenteen suunnitelmia, profilointia ja kiinteistökehitystyötä edistetään dynaamisesti lisäämään 
yritystonttitarjontaa, yrityksiä sekä työpaikkoja onnistumisen kriteerien toteutumisen osalta. Myös Jokelan 
palveluverkon etenemisen osalta on saatu puolivuosikatsauksen jälkeen laadittua yhdessä sivistyksen 
toimialan kanssa päivitetty aikataulu. 
 
Keskeisimmät talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat: 

- Palveluverkon kohteista aikataulussa valmistuivat Riihikallion koulu ja päiväkoti sekä Rykmentinpuiston 
koulu ja päiväkoti, jotka aloittivat toimintansa elokuussa 2025.  

- Rakennus 10 kilpailutetaan urakoitsijoita syksyn aikana. Hankkeen aikataulu on hieman venynyt ja sen 
odotetaan valmistuvan loppuvuonna 2026.  

- Uimahallin peruskorjauksen purut on saatu tehtyä. Purku paljasti, että korjauksen laajuus on isompi kuin 
alun perin odotettiin, joten lisätyöt tuovat lisää kustannuksia sekä pidentävät urakka-aikaa arviolta 
maaliskuun 2026 loppuun saakka.  

- Pääkirjaston kevyt peruskorjaus on aloitettu ja työt odotetaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Kirjastoa ei jouduta sulkemaan, mutta aiheuttaa ajoittaista häiriötä sen toiminnalle.  

- Hyrylän sote-keskuksen projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa 
neuvottelut ovat loppusuoralla ja urakoitsijan valinta tehdään lokakuussa 2026. Kohteen rakentamisen 
aloitus on aikataulutettu alkamaan kesällä 2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesällä 2028. 

- Taidekasarmin vuokrasopimuksen laadinta on juuri meneillään ja kohteen muutostöiden olisi tarkoitus 
alkaa vielä tänä vuonna.  

- Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajärjestelmää. Ensimmäinen kilpailutus 
jouduttiin keskeyttämään, koska tarjoukset ylittivät EU-kilpailutuksen rajan. Nyt uusi kilpailutus on 
tarkoitus tehdä syys-lokakuun vaihteessa. Aikataulullisesti hankinta menee noin kahdella kuukaudella 
eteenpäin. 



 

 
 

- Talousarvio etenee hyvin ennusteiden mukaisesti. Vuokratulot tosin alittavat talousarvion ennusteen, 
johtuen lähinnä Jokelan terveysaseman tyhjenemisen ja sen kautta uusien vuokralaisten löytämisen 
haasteiden myötä.   

- Yhdyskuntatekniikassa on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella ja työ on 
edennyt hyvin, Valmistuu etuajassa. 

- Palvelukeskuksen ympäristön kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna 
kauppakeskushankkeen kanssa.  

- Sulan työpaikka-alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevät aikataulun 
mukaisesti.  

- Suunnittelussa on merkittävimpänä kohteina Mattilan, Lahelan kampuksen ja Rykmentinportin alueet. 
Mattilaa ja Lahelan kampuksen alueita päästään rakentamaan suunnitellusti vuonna 2025. 

- Pilaantuneet maat ja jätteensekaiset maat kunnan kiinteistöillä ovat työllistäneet runsaasti ja vieneet 
resursseja muiden hankkeiden edistämiseltä.  

- HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2026-2028 on annettu kunnan lausunto 8/2025 kunnan kustan-
nusosuustason määrityksineen vuodelle 2026.   

- Pysäköinninvalvonnan toteuttamista on edistetty: Aluehallintovirastolta haettava lupamuutos käsitellään 
valtuustossa 10/2025. Valvontajärjestelmän hankinta on valmistelussa Q3-Q4. Pysäköinninvalvojaan liitty-
vää nimeämiskysymys on saatu ratkaistua. Asia käsitellään valtuustossa 10/2025.  

- Leuto ja vähäluminen talvi ovat helpottaneet käyttötaloutta niin kunnallistekniikassa edellisvuotta 
pienempinä talvikunnossapidon kustannuksina kuin tilapalveluissa pienempinä lämmityskuluina. 
Toisaalta leuto talvi kostautui kuitenkin kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina. 

 

 
Tilapalvelut 

 sis. palveluyksiköt (Kiinteistöjohtaminen, Rakennuttaminen, Kiinteistöjen ylläpito ja Puhtauspalvelut) 

Palveluverkon kohteista aikataulussa valmistuivat Riihikallion koulu ja päiväkoti sekä Rykmentinpuiston koulu 
ja päiväkoti, jotka aloittivat toimintansa elokuussa 2025. Rakennus 10 kilpailutetaan urakoitsijoita syksyn aikana. 
Hankkeen aikataulu on hieman venynyt ja sen odotetaan valmistuvan loppuvuonna 2026. Uimahallin perus-
korjauksen purut on saatu tehtyä. Purku paljasti, että korjauksen laajuus on isompi kuin alun perin odotettiin, 
joten lisätyöt tuovat lisää kustannuksia sekä pidentävät urakka-aikaa arviolta maaliskuun 2026 loppuun saakka. 
Pääkirjaston kevyt peruskorjaus on aloitettu ja työt odotetaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Kirjastoa ei jouduta sulkemaan, mutta aiheuttaa ajoittaista häiriötä sen toiminnalle. Hyrylän sote-keskuksen 
projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa neuvottelut ovat loppusuoralla ja 
urakoitsijan valinta tehdään lokakuussa 2026. Kohteen rakentamisen aloitus on aikataulutettu alkamaan kesällä 
2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesällä 2028. Taidekasarmin vuokrasopimuksen laadinta on juuri 
meneillään ja kohteen muutostöiden olisi tarkoitus alkaa vielä tänä vuonna. 

 
Tilapalveluissa on jatkunut jo viime vuonna ollut resurssipula pitkien poissaolojen sekä kasvaneen rakennus-
määrän takia. Lisäksi ulosvuokraus on kasvanut Jokelan terveysaseman osittaisen tyhjentymisen takia. Arkisto-
hoitajan työsopimusta on jatkettu vielä lyhyellä määräajalla, jotta hän voi avustaa kiinteistöjohtamisen yksikköä. 
Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajärjestelmää. Ensimmäinen kilpailutus joudut-
tiin keskeyttämään, koska tarjoukset ylittivät EU-kilpailutuksen rajan. Nyt uusi kilpailutus on tarkoitus tehdä 
syys-lokakuun vaihteessa. Aikataulullisesti hankinta menee noin kahdella kuukaudella eteenpäin. Samalla pro-
jektityöntekijän työsuhdetta on pidennetty vuoden 2025 loppuun saakka. 

Talousarvio etenee hyvin ennusteiden mukaisesti. Vuokratulot tosin alittavat talousarvion ennusteen, johtuen 
lähinnä Jokelan terveysaseman tyhjenemisen ja sen kautta uusien vuokralaisten löytämisen haasteiden 
myötä. 

Yhdyskuntatekniikka 
 sis. palveluyksiköt (Kunnallistekniikan suunnittelu, Kunnallistekniikan rakentaminen, Kunnossapito, Viher-

palvelut ja Liikenne) 



 

 
 

Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella on edennyt hyvin, Rakentamisen aikana on yhdessä 
urakoitsijan kanssa etsitty vähähiilisempiä ratkaisuja, ja tämän myötä on saatu myös lyhennettyä rakentamisen 
aikataulua. Valtaosa TS2026:lle kaavailluista kustannuksista aikaistuu vuodelle 2025. Palvelukeskuksen ympä-
ristön kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna kauppakeskushankkeen kanssa. Sulan työpaikka-
alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevät aikataulun mukaisesti. 
Uusi työmaapäällikkö on aloittanut työt ja kuluvalle vuodelle suunniteltuja kohteita on saatu aloitettua tai jat-
kettua, joskin alkuperäisestä aikataulusta hieman jäljessä. Pienempiä töitä on jouduttu siirtää vuodelle 2026. 
Tykkimiehenraitin pintaurakka ja Rykmentinpuiston koulun ja urheilupuiston välinen raitti ja latusilta-urakka on 
saatu päätökseen ja kohteet on otettu vastaan. Urheilupuistossa Urkka-aukion ja viereisen parkkialueen raken-
taminen on hyvässä vauhdissa ja valmistunevat tämän vuoden puolella. Tuusulanjärven eteläpään rantareitin 
rakentaminen on aloitettu maanmuokkauksilla, raivauksilla ja maastomerkinnöillä. Lahelanpellossa on raken-
nettu valmiiksi Lahelanpelto II alueen viher- ja pintatöitä. Lahelan koulun vaatima kunnallistekniikan rakentami-
nen- urakkakilpailu on julkaistu.  
 
Kesäkuussa Viherpalveluissa otettiin Etelä-Tuusulan viherkunnossapidon urakkaan koekäyttöön m-reporting –
laadunvalvontaohjelma. Ensimmäisen kauden aikana kerätään käyttökokemuksia ja tavoitellaan laadunvalvon-
nan parantumista. Heinäkuussa käynnistyi puistometsien inventointi kymmenvuotista puistometsäsuunnitel-
maa varten. Inventoinnin ja puistometsäsuunnitelman suorittaa Metsätoimisto Junnila Oy. Viher- ja ulkoliikun-
tapalveluiden kehityssuunnitelma on valmistunut ja laitetaan nähtäville lokakuussa.  
 
Suunnittelussa ovat merkittävimpinä kohteina Mattilan keski- ja pohjoisosa, Sammonmäki III ja IV sekä Ryk-
mentinpuiston työpaikka-alueen itäosa. Kunnan liikenneturvallisuussuunnitelmaa on päivitetty yhdessä Uu-
denmaan ELY-keskuksen kanssa. Pilaantuneet maat ja jätteensekaiset maat kunnan kiinteistöillä työllistivät 
runsaasti ja veivät resursseja muiden hankkeiden edistämiseltä. Leuto ja vähäluminen talvi ovat helpottaneet 
käyttötaloutta kunnallistekniikassa edellisvuotta pienempinä talvikunnossapidon kustannuksina. Toisaalta 
leuto talvi kostautui kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina ja korjausvelan kasvuna. Kaivuulupien käsittely ja 
valvonta on lisääntynyt taas merkittävästi lähinnä kuituverkkojen rakentaamisen takia. 
  
Osa henkilöstövajauksista on saatu paikattua rekrytointien kautta. Suurin tarve lisähenkilöstölle on valvontaor-
ganisaatiossa käsittäen niin kunnallistekniikan rakentamisen kuin myös katu- ja viheralueiden kunnossapidon. 
Kriittisin tilanne on viherpalveluissa, jossa kunnan hoitourakoita valvoo tällä hetkellä vain yksi henkilö. Pysä-
köinninvalvonnan toteuttamista on edistetty. Pysäköinninvalvojan nimeämiseen liittyvä kysymys on saatu rat-
kaistua.  
  



 

 
 

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
  



 

 
 

Investoinnit 
Raportoidaan investoinnit sitovuustason mukaisesti. 

 
 
Investointeja toteutui tammi-syyskuun tilanteessa rakennusten osalta -23,24 miljoonaa euroa ja toteutuen 81,5 
prosenttia talousarvioon varatuista määrärahoista. Riihikallion koulun rakentaminen on edistynyt ennakoitua 
nopeammin, jonka syystä tarvitaan 1,1 miljoonaa euroa lisämääräraha tälle vuodelle. Kokonaiskustannus pysyy 
kuitenkin samana, eli vuonna 2026 tarvitaan vastaava summa vähemmän määrärahaa.  
 
 

Tot. % MTA Tot. 09/2025 INVESTOINNIT 2025-2029 2025 MTA 2025 Enn 2025
Ero MTA/ 
Enn 2025

´1000 € 3. Rakennukset 1 000 € 1 000 € 1 000 1 000 €
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu 0 0
alle käyttötarkoituksen mukaisiin kohteisiin 0 0
(informatiivinen tieto). 0 0

0 0
3.1 Kunnanhallituksen kohteet 0 0
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja tilankäytön tehostaminen, 
muutosinvestoinnit 0 0

0,0 % 0,00 Etelä-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja perusparannustöitä -50 -50 -50 0
Uusi varikko 0 0 0 0

-29,09 Koskensillantien pysäköintitalo
-52,47 Palvelukeskus 0 0 0

163,1 % -81,56 -50 -50 -50 0
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0 0 0

14,9 % -14,85 Uusien oppimisympäristöjen edellyttämät muutosinvestoinnit -100 -100 -50 50
8,9 % -44,40 Hyökkälän koulun osapurku -500 -500 -100 400

-26,12 Tuusulanjärven kampus
19,4 % -19,38 Rykmentinpuiston rakennukset (Rykmentin talo) -100 -100 -100 0
90,1 % -13 422,81 Rykmentinpuiston koulu ja päiväkoti -14 900 -14 900 -14 900 0
93,9 % -6 011,27 Riihikallion koulu -6 400 -8 100 -9 200 -1 100

0,0 % 0,00 Jokelan koulukeskus -25 -25 -25 0
51,0 % -102,04 Lahelan koulu, päiväkoti ja nuorisotila -200 -250 -250 0

-102,53 Pellavan päiväkoti 0 -100 -100 0
-10,84 Kellokosken asuntola 0 -500 -500 0

88,9 % -19 754,24 -22 225 -24 575 -25 225 -650
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet 0

67,3 % -1 817,85 Uimahalli -2 700 -3 600 -3 600 0
- kassatilan ja kahvion muutostyöt 0 0 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto 0 0 0

67,3 % -1 817,85 -2 700 -3 600 -3 600 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet 0

0,0 % 0,00 Halosenniemi -50 -50 -50 0
13,4 % -3,34 Ilmatorjuntamuseo -25 -25 -25 0

0,0 % 0,00 Erkkola -25 -25 -25 0
30,8 % -215,41 10 Rakennus, tarkistus -700 -700 -250 450
63,3 % -63,34 Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyökkälä -100 -100 -100 0
15,6 % -124,58 Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, tarkistus -800 -800 -200 600
21,3 % -64,04 Paja-rakennus (Riihikallion kampus) -300 -300 -100 200
18,1 % -9,05 Tiilitehdas -50 -50 -50 0

0,00 Työläiskotimuseo 0 0 0
-14,38 Kirjasto
-13,98 Kirjaston kehittämis- ja perusparannussuunnitelma

-0,02 Monion käytönaikaiset muutostyöt
24,8 % -508,14 -2 050 -2 050 -800 1 250

3.5 Kasvun ja ympäristön erilliset kohteet 0
71,7 % -1 075,82 Erillinen työohjelma, tarkistettava -1 500 -1 500 -1 250 250

0,0 % -1500 -1500 -1 500 0

81,5 % -23 237,60 Rakennukset yhteensä -28 525 -31 775 -31 175 600



 

 
 

 
Investointien toteuma tammi-syyskuussa oli kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta -7,60 milj. euroa, mikä 
oli 51,1 prosenttia budjetoidusta.  
Kiinteät rakenteet ja laitteet ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena, eli -14,56 milj. euroa. 
  

Tot. 09/2025 INVESTOINNIT 2025-2029 TA 2025 MTA 2025 Enn. 2025
Ero MTA/ 
Enn 2025

1 000 € 1 000 € 1 000
4. Kiinteät rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitä rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu 0 0
alle käyttötarkoituksen mukaisiin kohteisiin 0 0
(informatiivinen tieto). 0 0
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0 0

0,1 % -0,05 Pihaleikkiväl. ja aidat säännösten mukaisiksi (perusopetus ja päiväkodit -50 -50 -50 0
-20,17 Kota, ulkopäiväkotitoimintaan 0 0

40,4 % -20,22 -50 -50 -50 0
0 0 0

4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet 0 0 0
0,0 % 0,00 Lähiliikuntapaikat ja luontokohteet -30 -30 -30 0

50,0 % -10,00 Kellokosken liikuntapaikat, aluetyöt -20 -20 -20 0
19,1 % -3,81 Jokelan liikuntapaikat, aluetyöt -20 -20 -20 0

162,0 % -81,01 Hyrylän liikuntapaikat, aluetyöt -50 -50 -50 0
70,9 % -35,44 Tuusulanjärven kehittämisprojekti - Sivistys -50 -50 -50 0

   Sarvikallio 0 0 0
   Tuusulanjärven jää 0 0 0
   Tuomalan venepaikka 0 0 0

-12,46 Urheilukeskus 0 0 0
84,0 % -142,72 -170 -170 -170 0

4.4 Kasvun ja ympäristön kohteet
7,4 % -7,37 Rakennusten pihainvestoinnit -100 -100

- erillisen työohjelman mukaisesti 0 -100 0
Väliaikainen pysäköintialue, Hyrylän keskusta 0 0 0
Kadut ja liikenneväylät 0 0 0

40,8 % -3 941,96 Etelä-Tuusula -9 670 -9 670 -8 370 1 300
120,3 % -1 419,67 Jokela -1 180 -1 180 -1 480 -300
101,2 % -1 366,30 Kellokoski -1 350 -1 350 -2 350 -1 000

31,7 % -275,67 Muut kohteet -870 -870 -870 0
32,5 % -551,22 Puistot ja leikkipaikat -1 695 -1 695 -1 695 0
49,1 % -34,37 Vesistöt -70 -70 -70 0

0,0 % 0,00 Muut   -20 -20 -20 0
50,8 % -7 596,56 -14 955 -14 955 -14 955 0

51,1 % -7 759,50 Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä -15 175 -15 175 -15 175 0
0,0 % Rahoitusosuudet 620 620 620
0,0 % Netto -14 555 -14 555 -14 555 0



 

 
 

 
 
Investointien toteuma oli tammi-syyskuussa muiden pitkävaikutteisten menojen osalta -0,2 miljoonaa euroa.   
Muut pitkävaikutteiset menot ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena, eli -1,0 miljoonaa 
euroa. 
 

 
 
Koneiden ja kaluston investointeja toteutui tammi-kesäkuussa -30,7 tuhatta euroa. 
 
Toiminnan keskeiset tunnusluvut 
 
Yhdyskuntatekniikan käynnissä olleet katu- ja yleisten alueiden rakennusurakat v. 2025:  
- Sula III  
- Urheilukeskuksen P-alue ja Urkka-aukio  
- Vanutehdas ja Opintie  
- Joenranta  
- Autoasemankatu ja palvelukeskuksen ympäristö 
- Jkpp-väylä välillä Rykmentinpuiston koulu - Urheilukeskus  
- Agustanpuisto  
- Tykkimiehenraitti  
- Riihikallion koulun P-alue  
- Em. lisäksi on päällystysurakan yhteydessä rakennettu Häriskiveä ja Lahelanpelto II alueita eteenpäin 
- Tuusulanjärven rantareitti 
 
Tilapalveluiden käynnissä olleet rakennusurakat:  

Muut Pitkävaikutteiset menot 0 0 0
-30,15 Blennerin AKS

KT45 Nummenväylä-Kolistimenmäki 0 0 0
Hökilän liittymä mt 148:lle 0 0 0
Kirkonkylän koulun liittymä Tuusulantielle 0 0 0

-6,97 Rykmentinpuiston tp-alueen liittymä -200 -200 -200 0
Sulantien liittymän parannus Itäväylälle 0 0 0
Fallbackantien liittymän parannus Itäväylälle 0 0 0
Itäväylän jatkeen liittymä Kulloontielle 0 0 0
Kehä IV alueen liittymät Tuusulanväylään 0 0 0
Kehä IV alueen liittymät Myllykyläntiehen 0 0 0

0,00 Sammonmäki IV, voimajohtolinjat -70 -70 -70 0
0,00 Kehä IV, voimajohtolinjat -80 -80 -80 0

Anttilan tilakeskuksen liittymä Paijalantiehen 0 0 0
Virtalantien/Höyhensaarentien liittymä mt 1403:n 0 0 0

-122,92 Pääradan alikulku Peltokaaressa -240 -420 -420 0
-31,05 Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90 -90 0

Hevoskylän liittymät Jokelantiehen 0 0 0
0,00 Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 -100 0

Koskenniskantien pysäköintialue 0 0 0
-10,00 Kt45 eteläinen kiertoliittymä, saneeraus 0 0 0

Saksanväylän liittymä Järvenpääntiehen 0 0 0
-201,09 Pitkävaikutteiset yhteensä -780 -960 -960 0

INVESTOINNIT 2025-2029 TA 2025 MTA 2025 Enn. 2025
Ero MTA/ 
Enn 2025

1 000 € 1 000 € 1 000
5. Koneet ja kalusto
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto 0 0

0 0 0
0 0

5.5 Tekninenlautakunta 0 0
Kiinteä liikenteen laskentapiste 0 0
Huoltoauto 0 0

-30,67 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -40 0
-30,67 -40 -40 -40 0



 

 
 

- Päiväkoti Martta Wendelin vuositakuukorjaukset yhä osittain kesken (urakoitsijalle lähetetty haastehakemus) 
- Riihikallion kampus vastaanotetaan heinäkuussa. Pihatyöt jatkuvat keväällä 2026. 
- Rakennus Kympin purku-urakka valmistunut. Varsinainen peruskorjaus alkaa keväällä 2026. 
- Uimahallin peruskorjaus, joka jatkuu maaliskuun 2026 loppuun. 
 
 
 
Määrärahanmuutokset 2025 
 
Investointiosa, yht. -0,6 miljoonaa euroa 
 

- -100 000 euroa, Pellavan päiväkoti, Valt. 8.9.2025 §156 
- -400 000 euroa, Kellokosken asuntola, Valt 8.9.2025 § 156 

 
 

 
 

 


