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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos oli syyskuun lopussa - 6,4 mijoonaa euroa. kun vuotta aikaisemmin tulos oli -3,0 miljoonaa
euroa. Syyskuun ennusteen mukaan tilikauden tulos on vuoden 2025 lopussa - 11,1 miljoonaa euroa.
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TILIKAUDEN TULOS

Il Tor 1-9/2023 [ ToT 1-9/2024 | ToT 1-9/2025 Ennuste 2025

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Yleinen taloustilanne

Suomen talous toipuu taantumasta hitaasti, kun heikko tyollisyystilanne ja epavarmuus pitavat kotitaloudet
varovaisina. Talouden epavarmuus on ohjannut kotitalouksia saastamiseen kulutuksen sijasta.

Maailmantalouden epavarmuus on hieman vahentynyt alustavien tullisopimusten myéta. Aiempaa korkeam-
mat Yhdysvaltojen tullit jarruttavat kuitenkin reaalitulojen nousua ja investointien aikaan saamaa kasvua. Suo-
messa viennin kasvua heikentaa Yhdysvaltojen kauppapolitiikka ja euron vahvistuminen, toisaalta kasvua tu-
kee euroalueen toipuminen. Inflaatio on hidastunut selvasti, ja hintojen nousu pysyy maltillisena.

Kuntahallinnon alijgama syvenee kuluvana vuonna, mika aiheutuu mm. palkkaratkaisusta, investointien kas-
vusta, vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Kuluvana vuonna kuntien
kokonaisverotulojen ennustetaan kasvavan vain 0,7 prosenttia. Vaikka kokonaisverotulojen ennustetaan kas-
vavan 5,8 prosenttia vuonna 2026, pysyy kuntahallinto 0,5-0,6 prosenttia alijagamaisena suhteessa BKT:hen
mMyOs vUuosina 2026-2027.

(VM taloudellinen katsaus 22.9.2025).

Mybs Tuusulassa investointihankkeiden mittava maara ja heikentyva tulorahoitus nakyvat siing, etta laina-
maara kasvaa kuluvana vuonna ja koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2025 talousarviossa lainamaara
on 299,6 miljoonaa euroa, kun ennusteen mukaan lainamaaran arvioidaan nousevan noin 309 miljoonaan eu-
roon. Syyskuun lopun lainamaara toteutui 289,5 miljoonan euron mukaisena, kasvaen 52,3 miljoonaa euroa
edellisvuoden syyskuuhun nahden (237,2 miljoonaa euroa syyskuu 2024).
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2025

Ennuste/
Tuloslaskelma, kayttétalous
(1000 euroa) Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste MTA
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 51318 65,7 % 52735 69,5 % 75304 78075 73260 93,8 %
Myyntituotot 23533 75,4 % 21070 70,1% 29592 31232 31358 100,4 %
Maksutuotot 6317 71,0% 3670 38,3% 10050 8897 9147 102,8%
Tuet ja avustukset 956 87,2% 2438 195,9% 2452 1096 1096 100,0 %
Muut toimintatuotot 20513 55,7 % 25556 72,9 % 33209 36 850 31659 85,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 97 48,6 % 64 37,8% 125 200 200 100,0 %
TOIMINTAKULUT -144 313 73,4 % -140 802 74,7 % -186 213 -196 676 -198 192 100,8 %
Henkilostokulut -71481 74,5 % -69 606 75,1 % -91428 -95912 -95 829 99,9 %
Palvelujen ostot -38930 71,1% -37 209 74,9 % -50 803 -54771 -54 882 100,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 869 72,7% -9463 75,2 % -12499 -12 207 -12093 99,1%
Avustukset -4 919 75,7 % -4.202 68,5 % -5623 -6 501 -6 501 100,0 %
Muut toimintakulut -20113 73,7% -20 322 74,1% -25861 -27 285 -28 887 105,9%
TOIMINTAKATE -92 897 78,5 % -88 003 783%  -110785 -118 401 -124732 105,4 %
VEROTULOT 81108 71,3% 81756 77,6 % 107 420 113831 108 824 95,6 %
VALTIONOSUUDET 23752 76,6 % 21284 75,0 % 28689 30993 31635 102,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1568 44,1 % -2 117 65,0 % -4 422 -3553 -3339 94,0 %
VUOSIKATE 10395 45,5% 12920 71,6 % 20902 22 870 12 388 54,2 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 744 71,3% -15915 715% -21 468 -23490 -23490 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -6 350 1024,2 % -2 995 70,8 % -566 -620 -11 102 1789,9 %
\S/EA_IBAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOK- 50 50,2 % 27 38.1% 36 103 70 68,0 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 298 1218,2 % -2 968 71,3 % -531 -517 -11 032 2132,9%

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Tulosennuste

Tilikauden tulosennuste on -11,1 miljoonaa euroa alijagamainen. Toimialueiden ennusteet ovat muutetun ta-
lousarvion mukaisia lukuun ottamatta sisaisiin vuokratuottoihin- ja kuluihin tehtya 1,5 miljoonan euron lisaysta
Rykmentinpuiston koulu - ja paivakodin seka Mikkolan koulukiinteiston osalta. Lisaksi rakennusvalvonnan
lupatuottojen ennustetaan ylittyvan 0,25 miljoonalla eurolla talousarviosta.

Maanmyyntitulojen arviota on laskettu elokuun ennusteen 10,3 miljoonasta eurosta 6,5 miljoonaan euroon
(14,3 miljoonaa euroa TA 2025). Nain ollen tuloslaskelmaan kirjattava myyntivoiton osuus, 5,5 miljoonaa euroa
jaa noin 6,6 miljoonaa euroa talousarvion tasosta (12,2 miljoonaa euroa TA 2025). Verotulojen ennuste on kesa-
kuun puolivuosikatsauksen mukainen, 108,8 miljoonaa euroa, mika on 4,6 prosenttia vahemman budjetoidusta
(113,8 miljoonaa euroa TA 2025).

Tammi-syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Tammi-kesakuun toimintakate oli -92,9 miljoonaa euroa, minka verran toimintakuluja jai katettavaksi verora-
hoituksella. Edellisvuoteen nahden toimintakate toteutui - 4,9 miljoonaa euroa heikompana. Toimintatuotot
jaivat hieman edellisvuodesta. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui 0,7 miljoonaa euroa, kun vuotta ai-
kaisemmin toteuma oli 6,1 miljoonaa euroa. Myyntituotoissa toteutui kotikuntakorvauksia 0,6 miljoonaa euroa
Jja muita korvauksia valtiolta, 0,7 miljoonaa euroa, edellisvuotta enemman. Maksutuotoissa tuloutettiin 1,8 mil-
Jjoonaa euroa maankayton sopimuskorvauksia, kun vuonna 2024 tuloutus tehtiin vasta vuoden lopussa.

Toimintakulut kasvoivat 3,5 miljoonaa euroa ja 2,5 prosenttia edellisvuoden syyskuuhun nahden. Toimintaku-
lujen kasvu oli budjetoituun nahden maltillista, toteuman ollessa 73,4 prosenttia. Toimintakulujen kasvua oli
henkilostokuluissa 1,9 miljoonaa euroa, ja palveluiden ostoissa 1,7 miljoonaa euroa. Henkilostokulut toteutuivat
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lahes budjetoidun mukaisena toteuman ollessa 74,5 prosenttia. Palveluiden ostoissa toteuma oli 71,7 prosent-
tia.

Verotulot toteutuivat tammi-syyskuussa ollen 81,1 miljoonaa. euroa ja toteutuen 71,3 prosenttia talousarviosta.
Verotulot jaivat 0,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Talousarviomuutoksena esitetaan verotuloja vahennetta-
vaksi 5,0 miljoonaa euroa

Kunnallisveroja toteutui 62,7 miljoonaa euroa (70,6 prosenttia talousarviosta). Kunnallisverojen tilitys oli syys-
kuussa 4,4 miljoonaa euroa, mika on 1,5 miljoonaa euroa elokuun tilitysta vahemman (5,8 miljoonaa euroa).
Kunnallisverojen ennuste on 85,4 miljoonaa euroa (88,9 miljoonaa euroa TA 2025), mika on 3,5 miljoonaa eu-
roa talousarviota alhaisempi maara. Loppuvuoden kertymaan voi vaikuttaa vuoden 2024 korkeat maksuunpa-
notasot, jotka voivat alentaa vuoden 2025 verojen maksuunpanoa. Nimellisansioiden lisaksi verokertymaan
vaikuttaa keskeisesti tyollisyyden kehitys. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus oli elokuun lopussa 9,0 prosenttia
tyovoimasta, mika oli 258 henkilda enemman vuoden takaiseen (1 946 henkiloa elokuussa 2025, 1 688 elo-
kuussa 2024).

Yhteisoveroja toteutui 5,3 miljoonaa euroa (67,0 prosenttia talousarviosta), kun vuotta aikaisemmin toteuma oli
6,1 miljoonaa euroa. Heikentynyt talousnakyma heijastuu yhteisoverotuloihin ja ennakkoverokertymaan. Yhtei-
soverotulojen ennuste on 6,5 miljoonaa euroa (7,9 miljoonaa euroca TA 2025), mika on 1,4 miljoonaa euroa va-
hemman talousarviosta.

Kiinteistoverojen osuus oli 13,0 miljoonaa euroa (76,8 prosenttia talousarviosta), vuotta aiemmin toteuman ol-
lessa 12,5 miljoonaa euroa. Kiinteistoverojen ennuste on lahes talousarvion mukainen, 16,9 miljoonaa euroa.

Alla kuukausikohtaiset verotulotilitykset:

Kuukausi Kunnallisvero Yhteisdvero  Kiinteistdvero Yhteensa

Tammikuu 8414378 € 617 646 € 425065 € 9457089 €
Helmikuu 8101699€ 1320716€ 381163 € 9803577€
Maaliskuu 7232696 € 520304 € 87205€ 7840205 €
Huhtikuu 7579994 € 475718€ 78861€ 8134573 €
Toukokuu 6114505 € 478987 € 37311€ 6630803 €
Kesékuu 7374291 € 468817 € 70979€ 7914087 €
Heinékuu 7730655€ 499841€ 4340244 € 12570740 €
Elokuu 5803290 € 400414 € 2761567 € 8965270 €
Syyskuu 4396361 € 566 977 € 4828109€ 9791447€
Yhteensa 62747869€ 5349419€ 13010504€ 81107792€

Valtionosuuksia toteutui 23,8 miljoonaa euroa, mika on 76,6 prosenttia budjetoidusta.
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Maararahojen muutokset

1) Kayttétalouden muutokset, yhteensa 0 euroa (- rahoitusta heikentava)

Kayttotalouteen esitetaan tehtavaksi sisdisiin toimintatuottoihin- ja kuluihin 1 565 105 euron lisays, mista Ryk-
mentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteiston sisaisten vuokra- ja siivouskulujen osuus on 1523 963 euroa ja Si-
vistys toimialueen Mikkolan koulukiinteiston kaytosta aiheutuva sisaisten yllapitovuokrien lisays 41 142 euroa.
Esitetylla muutoksella ei ole vaikutusta kuntatasoiseen toimintakatteeseen (- rahoitusta heikentava, + rahoi-
tusta parantava).

e Sisaiset toimintatuotot , yhteensa + 1 565 105 eur tulolisays
Kasvu ja ymparistd
0 Rykmentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteiston sisaisten vuokra- ja siivoustuottojen lisays
Perustelu: Rykmentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteiston sisaisia vuokra- ja siivoustuottoja ei ole huo-
mioitu vuoden 2025 talousarviossa. Lisaksi Sivistys toimialueen Mikkolan koulukiinteiston kaytosta ai-
heutuva yllapitovuokrien tuottolisays.

e Sisaiset toimintakulut , yhteensa - 1 565 105 eur kululisays
Sivistys
0 Rykmentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteiston sisaisten vuokra- ja siivouskulujen lisays
Perustelu: Rykmentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteiston sisaisia vuokra- ja siivouskuluja ei ole huo-
mioitu vuoden 2025 talousarviossa. Lisaksi toimialueen Mikkolan koulukiinteiston kaytosta aiheutuva
yllapitovuokrien lisays.

2) Tuloslaskelmaosan muutokset, yhteensa - 11 600 000 euroa (- rahoitusta heikentava)

Tuloslaskelmaosaan esitetaan tehtavaksi yhteensa - 12 800 000 euron rahoitusta heikentava muutos
verotuloihin ja maan myyntivoittoihin. Kuluvana vuonna vallinnut heikko talous- ja tyollisyystilanne vai-
kuttavat kunnan verotulokertymaan. Vallitsevan taloustilanteen takia ei tonttien myynti toteudu talous-
arvion mukaisella tasolla.

e Verotulot yhteensa - 5 000 000 euroa
e Maan myyntivoitto yhteensa - 6 600 000 euroa

3) Investointiosan muutokset, yhteensa -1 100 000 eur menolisdys (- rahoitusta heikentava)

Rakennukset
Kasvu ja ymparistd

¢ Riihikallion koulu menolisays -1 100 000 euroa
Perustelu: Riihikallion koulun tyét ovat edenneet ennakoitua nopeammin ja laskutus siirtyy kuluvalle

vuodelle. Talle vuodelle haettava maararahan lisays jaa vastaavasti pois ensi vuodelta hankkeen
kokonaismaararaha-arvion pysyessa aiemman arvioidun mukaisena.
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Maéarérahamuutokset sitovuustason mukaisesti syyskuu/2025, euroa:

1 Kayttdtalous (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kasvu ja ymparistd

tulolisays +1 565 105
Kasvu ja ymparistd yhteensa toimintakatteen muutos +1 565 105
Sivistys

menolisays - 1565 105
Sivistys yhteensa toimintakatteen muutos - 1565105
Kayttétalous yhteensa toimintakatteen muutos o]

2. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta - heikentavat muutokset)

- verotulot tulovahennys - 5000 000
- maan myyntivoitot tulovahennys - 6 600 000
tuloslaskelmaosa yhteensa - 11 600 000

3. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset+, heikentavat -)

Rakennukset
Kasvu ja ymparistd
- Riihikallion koulu menolisays - 1100 000
Investointiosa yhteensa menolisdys - 1100 000

Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate toimialueittain ~~ Tot. 19 Tot.% Tot.19 Tot% TP MTA  Ennuste E"&‘f;e/
(1000 euroa)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Tuusulan kunta 96115 7897% -90659 7856% -114331 -121719 -128078 105,22 %
KUNNANJOHTO 3172 7397%  -3184 68,12% -4193 -4 288 -4288 100,00 %
YHTEISET PALVELUT 6304 7609%  -8792 79,22%  -10612 -8285 -8 265 99,76 %
SIVISTYS 82638 7519% -79406 7540% -103191 -109911 -111476 101,42 %
KASVU JA YMPARISTO 4001 3s12% 723 °0' aees 11300 9514 8406%
TULOSLASKELMAOSA 0,00 % 0,00 % 12 155 5525 45,45 %
&Jﬁgl;LAN VESIHUOLTOLIKE- 5515 970106 2656 8964% 3546 3317 3346 100,86%
KUNNANJOHTO
Kayttétalouden tulojen ja menojen toteutuminen
Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA
Kunnanjohto (1000 euroa)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 73 12150 % 233 403,46 % 406 60 60 100,00 %
TOIMINTAKULUT -3245 74,63 % 3417 72,21 % -4 599 -4 348 -4 348 100,00 %
TOIMINTAKATE -3172 73,97 % -3184 68,12 % -4193 -4 288 -4 288 100,00 %

Tammi-syyskuun gjanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75,0 prosenttia. Toiminnan tulojen toteuma oli




006

121,5 prosenttia (v2024: 403.5 prosenttia). Mdadrdrahojen Rayttoaste oli 74,6 prosenttia (v2024: 72,2 prosenttia). Sitovan toiminta-
katteen toteuna oli 74,0 prosenttia (v2024: 68,1 prosenttia).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2025
Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen talous toteutui tammi-syyskuun aikana talousarvion mukaisesti. Tuotoissa talousarvioon pienta
ylitysta tekee saatu avustus, joka ei ollut tiedossa talousarvion laadinta vaiheessa. Talouden ennustetaan to-
teutuvan sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kunnan johdossa on jatkettu kansliapaallikon kaynnistamaa hyte-toimintojen uudelleen organisointia syste-
maattisesti. Uudelle palvelualueelle kunnan johdosta siirtyvat kohdennettu asiakaspalvelu seka turvallisuus-
palvelut vuonna 2026. Yt-neuvottelut kaytiin siirtyvien henkildiden kanssa 22.9.2025. Kaiken kaikkiaan uusi pal-
velualue nahtiin tarkoituksenmukaisena jarjestelyna. Uuden palvelualueen ja sen vetgjan rekrytointia on val-
misteltu kiintedssa yhteydessa myos luottamushenkildiden kanssa (kuten hyte-lautakunnan).

Luottamushenkildille ja toimielinten kanssa tydskenteleville viranhaltijoille perustettu TuusulaAkatemia on ah-
tenyt hyvin kayntiin ja osallistujia on ollut kohtuullisesti. Akatemia tavoittelee toimintatapojen yhtenaistamista
ja parempaa yhteistyota luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista, ke-
hittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat moni-
kanavaista. Tonttimarkkinoinnin kampanjoita toteutettiin kevaalla ja kesalla, ja Focus-yritysalueen markkinoin-
tia valmisteltiin. Tyonantajabrandin tydstaminen jatkui yndessa HRin kanssa. Kevaalla julkaistun uuden verkko-
sivuston kehittamista jatkettiin. Syksyn asukaslehtea valmisteltiin suunnitellun mukaisesti. Toimialueita tuettiin
sisalldontuotantotydssa. Viestintaan liittyvia koulutuksia tarjottiin erityisesti uusista verkkosivuista ja saavutetta-
vuudesta.

Keravan kaupunginhallitus kasitteli KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan nimittamista kokouksessaan
1.0.2025 ja lahetti asian Keravan kaupunginvaltuuston paatettavaksi 89.2025. Keravan kaupunginvaltuusto
paatti KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan nimittamisesta esityksen mukaisesti.

KUUMA keskittaa edunvalvontaa valtionosuusuudistukseen, jonka voimaantuloa on myohennetty. Tapaami-
nen on jarjestetty mm. Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkosen kanssa.

Muita ajankohtaisia johtokunnan 1. kokouksessa kasiteltyja valmistelussa olevia asioita olivat mm:

toiminta- ja taloussuunnitelman 2026 valmistelu

KUUMA-seudun yhteistyosopimuksen ja KUUMA-seutu liikelaitoksen ohjausasiakirjojen paivittaminen
Helsingin seudun kuntien uusittu yhteistyosopimus

MAL-tavoitteiden 2027 asettaminen

Uuden maakuntaohjelman valmistelu on alkanut vuoden 2025 alussa. Maakuntahallitus paatti kokouksessaan
6.10. lahettaa maakuntaohjelman lausunnoille. Tavoitteena on, etta maakuntahallitus kasittelee ohjelmaa mar-
raskuussa ja maakuntavaltuusto paattaa sen hyvaksymisesta joulukuun kokouksessaan.

Edellinen maakuntahallitus hyvaksyi vaihemaakuntakaavan suunnitteluperiaatteet elokuussa 2025. Syksyn ai-
kana laaditaan kaavaluonnos, joka on tarkoitus asettaa nahtaville kevaalla 2026, mahdollisesti helmikuussa.
Vuoden 2026 aikana voimaan tulevasta alueidenkayttolaista voi seurata joitakin muutoksia kaavaprosessiin
muun muassa nahtaville asettamisen osalta.

Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin valmistelu, ohjelmistopaivitys ja ns. Takahuoneen kehittaminen
ovat edenneet suunnitelmien mukaan ja osbu-prosessi kaynnistyi 29.9. ideahaulla. Ideahaun yhteydessa jar-
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Jjestetaan mittava osbu-kiertue yhteistydssa nuorisotyon kanssa. Tilanvarausjarjestelman kayttoonotto kayn-
nistyi suunnitellusti 1.9. Ikdihmisten kohtaamispaikkatoimintaa on jatkettu jarjestoyhteistydna ja seurakunnan
kanssa. Henkilostohaasteet jatkuivat vuoden kolmannella neljanneksella osallisuudessa. Tyontekijoiden puute
on aiheuttanut erilaisten toimintojen ja tavoitteiden viivastymisia mm. avustusuudistuksen, alueellisen vaikutta-
mismallin, vapaaehtoistyon kehittamisen ja osallisuuskoulutusten siirtymisen johonkin tulevaisuuteen. Koko-

naan on lopetettu mm. Yhteinen Ryke -projekti ja jatetty osallistumatta esimerkiksi Tuusula-viikkoon ja lapsiys-
tavallinen kunta -tyéhon.

Turvallisuuspalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelmia vastaamaan 2025 tammikuussa julkaistun Yhteiskun-
nan turvallisuusstrategian mukaiseksi. Vs-johtoryhmalle jarjestettiin Vaestonsuojelukoulutus ja skenaariohar-
joitus maaliskuussa, pelastusopiston vetamana. Toimialueiden johtoryhmissa kaytiin [api kevaan turvallisuus-
toita, eli valmiussuunnitelmien paivitysta, riski- ja haavoittuvuusanalyysin tekemista ja henkildvarauksia.

Tuusulan kunnan turvallisuussuunnitelma vuosille 2025-2029 viimeisteltiin ja esiteltiin kunnanhallitukselle
syyskuun lopulla. Suunnitelma sisaltaa ajankohtaisen tilannekuvan rikostilastoista, pelastuslaitoksen nakemyk-
sista ja seurakunnan roolista turvallisuustydssa. Se korostaa konkreettisten toimenpiteiden merkitysta turvalli-
suuden ja hyvinvoinnin kehittamisessa, ja toimenpiteet on jaettu kolmeen paateemaan: lasten ja nuorten tur-
vallisuus, asuin- ja elinympariston turvallisuus seka turvallisuudentunteen vahvistaminen.

HSL:n uusi palvelupistesovellus ASTA ja tukiportaali Tintti otettiin kayttdon 14.9.2025. Uuden lipunmyynnin
taustajarjestelman asioista digitaalisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuudet laajenevat. Nyt HSL -korttia voi
jalleen ladata netissa. Verkkokaupan lisaksi lippuja voi ostaa puhelimen HSL-sovelluksella, [@himaksulla ja
HSL-kortilla lukijalaitteilta, seka myynti- ja palvelupisteesta. Sen sijaan isot lippuautomaatit ja haltijakohtaiset
HSL-kortit poistuivat kaytosta. Pahvisten kertakorttien tilalle tuli liput, joissa on QR-koodi, joka aktivoidaan luki-
jalaitteella likennevalineessa. Uudet jarjestelmat on otettu kayttdon kaikissa Tuusinfon palvelupisteissa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kunnan johdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa seitseman (7) valtuustotasoista
tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Syyskuun loppuun mennessa kolmen tavoitteista
ennustetaan toteutuvan suunnitellusti, kolmen toteutuvan osittain ja yksi, osallisuustyota koskeva vuositavoite,
ei osavuosikatsauksen arviossa tule toteutumaan suunnitellusti.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

-

\Vt,\" Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.02 Sote-keskuksen % Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden tilojen rakentaminen kaynnistyy ja etenee paatetyn “;
rakentaminen kdynnistyy aikataulun mukaisesti yhteistyéssa HVA:n kanssa ‘

hyvinvointialueen hankkeena Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitellusti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.04 Palveluiden kayttdjien Asiakaskokemus paranee kuntasoisesti seka valituissa palveluissa .
asiakaskokemus paranee ja

johtaminen kehittyy Sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyys paranee

Uuden tilavarausjarjestelman onnistunut kayttéonotto IS \

Asiakaspolut on kuvattu valituille kohderyhmille ja palveluille .

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Asiakaspolkujen kuvaaminen seka asiakaskokemuksen arviointi ovat keskeytyneet kunnanjohdon kehittamispaallikon tehtavan ollessa tayttamatta,
eika riittavia vertailutietoja ole kaytettavissa arvioinnin tekemiseksi.

Sisainen asiakastyytyvaisyyskysely toteutuu loppuvuodesta ja sen tulokset ovat kaytettavissa tilinpaatosraportointiin.
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06.02 Ikdihmisten Ikaihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja
toimintakykyd vahvistavat kohtaamispaikkatoiminta (toiminnan maara ja laatu, kavijoiden maara ja tyytyvaisyys)
palvelut paranevat toteutuvat alueellisesti

yhteistyossa toimialueiden

Etsivan vanhustyon hanke on toteutunut ja sen myéta ikaihmisten yksinaisyys on
vahentynyt

Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja saavutettavuus kirjastoissa,
TuuslInfossa ja Tuusulan opistossa lisaantyy

kanssa

Kunta tarjoaa ikaantyville suunnattua asumisneuvontaa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Etsivan vanhustyon hanke ei toteutunut.

kehittiminen ja toteutusta varten
osallisuusajattelu vahvistuu
koko organisaatiossa

08.02 Kuntalaisldhtdinen ‘ Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin malli saadaan viimeisteltya vuoden 2026-2027

Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on kayttéonotettu

Asukaspaneelit ovat toiminnassa suunnitellusti

Osallisuuskoulutuksia on jarjestetty toimialueilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Osallisuustyon kehittamiseen, alueellisen vaikuttamisen malliin tai asukaspaneeliin ei ole ollut vuosineljanneksella resursseja.
Osallisuuskoulutuskokonaisuuden suunnittelu ei ole edennyt hr:n kanssa, mutta intraan on saatu vietya perusaineistot. Henkilostopuutteen vuoksi on karsittu
osallisuustiimin tehtavia ja keskitytty osbu-prosessin kaynnistamiseen, tilanvarausohjelman kayttéonottoon ja jarjestosuunnitelman toteutukseen ja uuden
paivitykseen.

10.01 Kunnan Turvallisuusty6ta ja varautumista johdetaan jarjestelmallisesti PDCA-mallin mukaisesti .
turvallisuusjohtaminen ja - (mm. turvallisuustyéryhman kokoukset, johtoryhmakasittelyt, turvallisuuskoulutukset)

kulttuuri kehittyvat Turvallisuusjohtamisen prosessit, kasiteltavat asiat ja johtamisen valineet on kuvattu ja

viety kaytantoon

Asukkaita ja yhteisoja osallistuu alueiden turvallisuustyohon ja -tapahtumiin
Asukkaiden arviot koetusta turvallisuudesta paranevat tai sailyvat ennallaan .
Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Henkilostévaihdokset johdossa hidastavat kokonaisuudenhallintaa, prosessit kaipaavat syventamista, esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittaminen. Asukkaiden osallistumista tulee lisata, Kunnalla on alkamassa hanke Emo Ry kanssa asiasta.

10.02 Kunnan tilojen Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano
ympadriston yleinen jarjestys
ja turvallisuus on varmistettu Kaikkien julkisten rakennusten pelastussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja

pelastusharjoitukset ovat toteutuneet
Jarjestysrikkomusten ja turvallisuushairididen maara on laskeva

Asennettujen turvakameroiden maaran kehittyminen ja valaistuksen parantaminen julkisilla
paikoilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden osalta tulisi ne liittaa osaksi hyvinvointisuunnitelmaa, Hyte-painopisteet (turvallisuuden
nakokulmasta): Arjen turvallisuuden edistaminen eli vakivallan ehkaisy seka koettu turvallisuus.

Poistumis- ja sisallesuojautumisharjoitukset kuuluvat koulujen ja varhaiskasvatuksen vuosirutiineihin, muiden julkisten kiinteistojen osalta harjoittelua tulee
kehittaa.

Vaikka hairiokayttaytyminen ja ilkivalta ovat olleet pienessa laskussa kuten myés paihtyneiden henkildiden aiheuttamat tehtavat, tilannetta tulee seurata tarkasti,
johtuen (I-U poliisin) alueen yleisista trendeista.

14.02 Poliittisen Uudistunut toimielinrakenne on kayttsonotettu .
johtamisjarjestelman
muutokset on otettu kdyttdon Alueellisen vaikuttamisen uudistettu toimintamalli on kayttoonotettu

valtuustokauden vaihtuessa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Alueellisen vaikuttamisen mallin (lahidemokratiamalli "Tuusraati") kayttoonotto on viivastynyt resurssipuutteen vuoksi.
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YHTEISET PALVELUT
Toimialue

Kayttétalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Ennuste /

Yhteiset palvelut Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste MTA
(1000 euroa)

2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025

TOIMINTATUOTOT 4928 74,01 % 4984 66,32 % 7 632 6 659 6 659 100,00 %

TOIMINTAKULUT -11 232 75,16 % -13 776 74,01 % -18 244 -14 944 -14 924 99,87 %

TOIMINTAKATE -6 304 76,09 % -8 792 79,22 % -10612 -8 285 -8 265 99,76 %

Tammi-syyskuun gjanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 prosenttia. Yhteiset palvelut alaisen toi-
minnan tulojen toteuma oli 74,0 prosenttia (v2024: 66,3 prosenttia’). Maararahojen kayttdaste oli 75,2 prosenttia (v2024: 74,0
prosenttia’). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 76,1 prosenttia (v2024: 79,2 prosenttia’).

‘Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Kohdennettu asiakastyo siirtyi vuoden alusta yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympdriston toimialueelle.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2025

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toiminta-
katteesta toteutui 76,1 prosenttia. Vuoden alusta kohdennettuasiakastyo siirtyi yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympariston toimialueelle. Taman takia viime vuoden toteumaluvut eivat ole taysin vertailukel-
poisia. Henkilostopalveluissa on koko kunnan kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointietuuksien toteumat, jotka siirre-
taan vuoden lopussa henkiloston mukaan toimialueille. Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talousarviovuoteen 2025 ajoittuu useita tapahtumia, jotka vaativat merkittavaa tydpanosta ja vaikuttavat myos
toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen. Naista merkittavimpina ovat uuden kuntastrategiatyon
valmistelu ja tukeminen, tiedolla johtamiseen littyva raportoinnin kehittaminen, uudet digiratkaisut,
tasopalkkamallin kayttdonotto seka asianhallintajarjestelman vaihtaminen.. Palvelualueella on jatkettu tata
tydta edeten systemaattisesti. Strategiavalmistelu on saatu loppusuoralle, arvojen valmistelu kaynnistettiin ja
senkin osalta olemme aikataulussa.

Toimialueen johdossa aloitti kansliapaallikkd syyskuuna alusta l&htien. Uutta vuonna 2026 aloittavaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut -palvelualuetta, on valmisteltu kesakuusta lahtien
instensiivisesti yhdessa hyte-lautakunnan ja kunnan johtoryhman kanssa. Valmisteluun on osallistettu kaikki
palvelualueelle siirtyvat yksikot. yt-neuvottelut kaytiin siirtyvan henkildn kanssa 22.9.2025.

Yhteiset palvelut valmistautuu hankintalain in-house saantelyn muutoksiin ja valmistautuu huolellisesti
kilpailuttamaan taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut vuoden 2026 aikana. Kilpailutuksen valmistelu vaatii
merkittdvan maaran tydpanosta toimialueelta.

Henkildstopalveluissa on jatkettu osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista suunnitelmallisesti.
Esihenkildiden koulutusohjelma on rakentunut ja se kaynnistyy helmikuussa 2026. Ohjelman suunnittelussa
tavoitteena on ollut tunnistaa esihenkildiden tarvitsema osaaminen sekd nykyisessa etta tulevassa toimintaym-
paristossa. Sisallon rakentamisessa on hyddynnetty kevaalla 2025 tehdyn osaamiskartoituksen tuloksia ja tun-
nistettu tulevaisuuden osaamistarpeita. Naiden pohjalta on lOydetty kehittamiskohteita, joiden perusteella
suunniteltu uusi koulutusohjelma kaynnistyy vuoden 2026 alussa. Tavoitteena on kehittaa esinenkildiden osaa-
mista ja yhtenaistad koko organisaation johtamiskulttuuria.
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Henkildstosuunnittelua on tehty yhteistydssa talouspalveluiden ja toimialueiden kanssa. Prosessia on edelleen
tarpeen kehittaa ennakoivampaan ja strategisempaan suuntaan. Jatkossa tarkoituksena olisi toteuttaa saannol-
lisia vuosittain tehtavia osaamiskartoituksia, joita voidaan hyddyntaa strategisen henkilostosuunnittelun tukena.

Yhteistyota talous- ja palkkahallinnon toimijan kanssa tiivistetaan ja prosesseja tarkennetaan aktiivisesti. Kulu-
neet kolme kuukautta ovat kuitenkin kuluneet vahvasti perustekemiseen palvelussuhde asioiden ja palkkahal-
linnon osalta. Teknisten tydehtosopimuksen TS osalta jarjestelyera neuvottelut saatiin elokuussa paatokseen
toukokuussa liittotasolta ilmoitetun toisen eran kohdennuksilla.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto KVTESN ja OVTES osio Gin (varhaiskasvatus) osalta saatiin paatokseen
syyskuun lopussa ja jarjestelma otettiin kayttddn onnistuneesti 1.10.25. Jarjestelmaa valmisteltiin yhteistydssa
henkildston edustajien, johdon ja esihenkildiden kanssa useissa kymmenissa erilaisissa tapaamisissa ja tyopa-
joissa. Kuntatyonantajilta (KT) seka palkkajarjestelmatoimittajalta (Monetra) saatiin runsaasti elo-syyskuussa
ohjeistusta ja toimeksiantoja liittyen uuteen palkkausjarjestelmaan. Nama olivat paasaantoisesti ennakoimatto-
mia. Mm. palkkausjarjestelman uudistukseen liittyvien jarjestelyerien (1.6.25 alkaen) takautuvat maksut lasket-
tiin manuaalisesti HR:n toimesta. Myos ne saatiin toimitettua palkkahallintoon pyydetyssa ajassa syyskuun lop-
puun mennessa. Taso-palkkamallin kaytto jatkuu kehittamistydna tasta eteenpain.

Hallintopalveluiden palvelualueella otetaan uusi asianhallintajarjestelma kokonaisuudessaan kayttoon
15.10.2025 alkaen ja ensimmaiset kokoukset uudessa asianhallintajarjestelmassa toteutetaan 20.10.2025. Asian-
hallintajarjestelmaa on koulutettu kunnan henkilostolle syksyn 2025 aikana. Luottamushenkildiden tietojen
hallintajarjestelma luottamushenkiloportaali ja sidonnaisuuspalvelu on otettu kayttdon uuden valtuuskauden
kaynnistyttya kesakuussa. Tuusula Akatemian koulutuksia on jarjestetty syksyn 2025 aikana
luottamushenkiloille.

Asianhallintajarjestelman kayttéonoton yhteydessa kirjaamotoimintoja keskitetdan edelleen. Samalla
valmistellaan tyota helpottavien tyokalujen kayttdonottoa kirjaamossa. Palvelualueella aloitti 1.9.2025
juristiharjoittelija valmistelun tukena.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan palvelujen paattymista ja edelleen siirtoa oikeuspalveluvirastolle
edistettiin alkuvuoden aikana. Tuusulan kunnanhallituksen irtisanottua sopimuksen, paattyy yksikon toiminta
Tuusulassa 30.6.2026. Tuusulan kunnan ja oikeuspalveluviraston keskinaista sopimusta paivitettiin ja sovittiin
sopimuskorvauksen maaraytymisesta vuonna 2026. Myds asiakkaiden informoinnista siirtoon liittyen tehtiin
yhteinen paatds. Asiakkaiden siirtoprojekti oikeuspalveluvirastolle on kaynnistynyt 1.9.2025 alkaen.

Talouspalvelu- ja Controller palveluyksikkd rakenne on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi toiminnan jarke-
voittdmiseksi. Ostolaskujen tai laskutuksen osalta automatiikan/tekodlyn pilotointia ei kaynnisteta. Paatos liittyy
TAHE-palveluiden kilpailutuksen kaynnistamiseen inhouse-saantelymuutokseen. Talouden ohjauksessa on
edistetty tiedolla johtamisen alustaratkaisun kayttdonottoa yhteistydssa kehittamisyksikon kanssa taloushallin-
non prosessien tehostamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Tyd on kaynnistynyt toukokuussa maarittelyvaiheella ja on
edennyt tietovarastoratkaisun kautta Power Bl -mittariston rakentamisvaiheeseen. Testaus alkaa julkaisuker-
roksen valmistuttua, ja kehitysta jatketaan julkaisuun saakka. Toimittajan henkilostovaihdosten vuoksi kehitta-
misen aikataulussa on viivastysta loppuvuoden osalta.

Kasvun ja talouden suunnittelu ja mallintamisratkaisua on tyostetty alkuvuoden aikana ja siirrytty kayttajakoke-
musten arviointivaiheeseen. Kayttajakokemuksen palautetilaisuus gjoittuu toukokuun lopulle. Mallintamisrat-
kaisu on saatu kesakuussa paatokseen. Syksylla on toteutettu viela kayttajapalaveri, jonka perusteella tehdaan
tarkennukset malliin. Hyddyntaminen siirtyy vuoden 2027 suunnitteluun.

Hankintatoimen kehittaminen etenee vaiheittain. Hankintatoimi on jatkanut vuoden 2025 talousarviossa hyvak-
syttyjen kehittamisen painopisteiden toteuttamista. Keskeisimmat asiat ovat toimittajahallinnan haltuunotto,
toimittajien luokittelu, toimialueiden suunnitelmallinen tukeminen hankintojen toteutuksessa ja hankintojen
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strateginen ohjaaminen. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana hankintatiimi on edennyt toimenpiteiden valmis-
telussa ja suunnittelussa. Toimenpiteiden implementointi toimi- ja palvelualueille kaynnistyy loppuvuoden
2025 aikana ja jatkuu vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin ajan.

Konsernin kokonaisarviointia tehdaan, kun valmistaudutaan Inhouse saantelyn edellyttamiin muutoksiin. Voi-
massa oleva konserniohje on lahetetty yhtidille ja niitd on ohjattu raportoimaan konserniohjeen mukaisesti.
Omistajaohjauksen kehittamisen edistaminen painottuu loppuvuodelle 2025. Omistajapolitikkaluonnos kasitel-
ldan syksylla kunnan johtoryhmassa. Omistajapolitikan perusteella tehdaan yhtidita ja omistuksia koskevat lin-
Jjaukset. Asian kasittely kunnan toimielimissa on suunniteltu kuluvan vuoden lopulle.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksen seka KOy Tuusulan Lahelankankaan loppuselvitys on prosessissa, Vuo-
den 2025 loppultilitykset, tilintarkastus ja yhtiokokousten pitamisen jalkeen asia tuodaan kunnanhallitukseen
tiedoksi tilannearvion mukaan lokakuun lopulla-marraskuun alussa.

Pormestarin talousarvioesitys vuodelle 2026 julkaistiin 1.10.2025. Toimialueiden sopeutuksin ja kunnallisveron
0,2 prosenttiyksikon veronkorotusesityksellda on paasty kunnanhallituksen edellyttamaan nollatulokseen. Ta-
lousarvioesitys etenee kunnanhallituksen kokoukseen 27.10.2025 ja sielta kunnanvaltuuston 10.11.2025 kokouk-
seen.

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualueela on vuoden aikana tehty intensiivista tyota kuntastrategian
paivittamiseksi. Valtuustokauden vaihteeseen syntynytta strategian 0-versiota on paivitetty saadun palautteen
perusteella, minka lisdksi on aloitettu tyd kunnan arvojen laatimiseksi. Strategiatyd on edennyt hyvin
aikataulussaan ja yhteistyo eri sidosryhmien kanssa on sujunut erinomaisesti.

Yhteisten digiratkaisujen kayttoon liittyva vuositavoite etenee onnistumisen kriteerien mukaisesti, mutta
palvelualueen henkildostdssa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet riskin tavoitteen taysimaaraiselle
toteutumiselle. Tietosuojavastaavan tehtavien ulkoistamista maaraaikaisella sopimuksella jatketaan ja tulevalle
vuodelle suunnitellaan pysyva ratkaisu tehtavien hoitamiseksi.

Toimintaymparistdssa tapahtuu isoja muutoksia erityisesti lainsaadannon ja teknologisen kehityksen
nakokulmasta. Palvelualueella on ennakoitu hankintalain sidosyksikkdasemaan liittyvia muutoksia ja
suunniteltu kaikkien nykyisten sidosyksikkdhankintojen kilpailutukset toteutettaviksi vuosien 2025-2026 aikana.
Myos tekoadlyn soveltamiseen on tartuttu konkreettisten kayttotapausten kautta.

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut tammi-syyskuun aikana yhdeksan kertaa. Uusi lauta-
kunta aloitti toimintansa 30.0.2025. Lautakunta on antanut vuonna 2025 seitseman ymparisto- tai maa-aineslu-
paa tai yhteislupaa.

Toukokuussa ymparistolautakunta hyvaksyi Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraykset perustelui-
neen ja esitti ne kunnanhallituksille. Tuusulan kunta hyvaksyi kunnan ensimmaiset ymparistonsuojelumaarayk-
set valtuustossa syyskuussa.

Kuntien vuosittaiset kehittamiskeskustelut on kayty kaikkien kuntien kanssa Keravaa lukuun ottamatta. Ohjaus-
ryhma on kokoontunut kolme kertaa. Tana vuonna kaynnistetylla kuntakierroksella on tavattu yhteistyotahoja
sopijakunnissa Nurmijarvella ja Jarvenpaassa, Tavoitteena on madaltaa siiloja ja tuoda ymparistokeskuksen
toimintaa ja palveluja tunnetuksi toimialueen kunnissa.

Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimuksen paivittamiskierros on aloitettu yhteistydssa kunnan lakimiehen
Jja sopijakuntien kanssa. Sopimus on laadittu ymparistokeskuksen perustamisvaiheessa ja sita on tarpeen pai-
vittaa ja yksinkertaistaa.

Ymparistokeskuksen verkkosivujen uudistaminen on loppusuoralla. Tavoitteena on kertoa ymparistokeskuk-
sen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkeasti ja auttaa asiakkaitamme loytamaan tarvitsemansa
palvelut ja yhteyshenkilot. Uudet sivut julkaistaan marraskuussa 2025,
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Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa kaksi (2) sitovaa valtuustotasoista
toiminnan tavoitetta. Syyskuun lopun tilanteessa molempien tavoitteiden toteutuminen arvioidaan osittaiseksi.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Arvio tavoitteen toteutumisesta

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.03 Tyénantajamielikuva Tyonhakijakokemuksen mittaamisen kriteeristé on luotu ja annettu palaute on yli 4
kohenee, vetovoima ja (asteikko 1-5)
pitovoima vahvistuvat Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvo on vahintaan 25

Hakijoiden maara jokaista avointa tydpaikkaa kohden on keskimaarin 15

Tyéhyvinvoinnin pulssikyselyn arviot osa-alueista ovat hyvalla tasolla (yli 4,2)
Mentoroinnin toimintamalli on kehitetty ja toimintaohjeet luotu

Tyo6urajohtamisen toimintamalli on luotu ja otettu kayttéon

Johtaminen ja esihenkil6ty6 arvioitu tydhyvinvoinnin pulssikyselyssa hyvalle tasolle (ka yli
42)

HR-tiimi on saanut koulutusta tyénantajamarkkinoinnin toimista. Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja kaynnistetty suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Ty6hyvinvoinnin Pulssi kyselysta kevaalla kysyttiin vain indeksi kysymykset eli tydnantajan suosittelu ja koettu tyokyky/tyon imu. eNps indeksi oli
kevaalla toteutetussa mittauksessa 20.

- Tyohyvinvoinnin Pulssin arviot muista alueista seka arvio johtamisen kokemuksesta perustuu vime vuoden lukuun, uudet tulokset julkaistaan lokakuun lopussa.
- Mentoroinnin toimintamalleja ei ole kehitetty resurssipuutteen vuoksi.

-Tyourajohtamisen toimintamallin suunnittelu on aloitettu, edelleen kesken.

- Tyoénantajamarkkinoinnin uudistusprojekti on osin kesken.

14.01 Kunnan talous on Kayttdomaisuuden myyntitulojen toteuma on vahintaan asetetun tavoitteen mukainen .
tasapainossa ja
velkaantuminen on pysynyt Vuosikate on tasolla, joka kattaa vahintaan poistot .
hallinnassa

Lainakanta pysyy hallittavalla tasolla ja on 31.12.2025 enintaan 302,0 miljoonaa euroa .

Vuodelle 2025 suunnitellut palvelujen jarjestamisen tuottavuustoimet ovat toteutuneet

Talouden tasapainoa tukevat sopeutukset on maaritelty ja valmistelu tarvittaessa
kayttoonotettavaksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
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SIVISTYS
Toimialue

Kayttétalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste " /NIIET[X

Sivistys (1000 euroa) nuste
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 11 837 70,69 % 12 323 74,53 % 16 863 16 746 16 746 100,00 %
TOIMINTAKULUT -94 476 74,59 % -91 729 75,28 % -120 054 -126 656 -128 222 101,24 %
TOIMINTAKATE -82 638 75,19 % -79 406 75,40 % -103 191 -109 911 -111 476 101,42 %

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 70,7 % (v 2024: 74,5 %). Maararahojen kayttoaste oli 74,6 % (v.
2024: 75.3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma 75,2 % (v. 2024: 75.4 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2025
Talouden toteutuminen ja talousennuste
Ennusteessa on huomioitu seuraavat maararahamuutokset:

Tuusulan Urheilukeskus Oy:n omistamien liikkunta- ja oheistilojen sopimuksen mukaisten kayttdmaksujen maa-
rarahasiirto kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vapaa-aikapalveluiden puolelta kasvatus- ja sivistyslautakun-
nan oppimisen palvelualueelle 650 000 euroa.

Tilapalveluiden ilmoittamat sisaiset vuokrat ja siivouskulut Rykmentinpuiston koululle ja paivakodille 1.8.-
31.12.2025;

Rykmentinpuiston koululle paaomavuokraa 864 003 euroa, yllapitovuokraa 341 500 euroa ja siivous 109 288
euroa. Yhteensa 1 314 792 euroa.

Rykmentinpuiston paivakodille padomavuokraa 137 455 euroa, yllapitovuokraa 54 330 euroa ja siivous 17 387
euroa. Yhteensa 209 171 euroa.

Pellavan paivakodin vaistotilat Mikkolan koululla, lisakustannus agjalle 01.08.-31.12.2025 yhteensa 41 142 euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 71,6 % (v 2024: 74,6 %). Maararahojen
kayttdaste oli 75,0 % (v 2024: 75,4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,5 % (v 2024: 77,2 %). Tammi-Syys-
kuun ajanjakson talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 57,8 % 0,667 miljoonaa euroa (v
2024: 73,54 % 1,01 miljoonaa euroa). Maararahojen kayttoaste oli 71,0 % 7,7 mijoonaa euroa (v 2024: 74,9 % 8,3
miljoonaa euroa). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 72,6 % 7,0 miljoonaa euroa, (v 2024: 75,7 % 7.2 miljoonaa
euroa).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan maararahojen kayttdaste oli 60,8 % 0,128 miljoonaa Euroa
Jja toimintakate 60,8 %.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen tukipalvelut

Jyrki Aronen aloitti vt. opetuspaallikkona 1.8. alkaen. Heli Hakulinen aloitti vt. kehittamispaallikkona 1.8. alkaen.
Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen lautakunnan siirtamista vuonna 2026 perustettavalle hyvinvoinnin pal-
velualueelle [@hdettiin selvittamaan alkusyksyn aikana.
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Toiminta Riihikallion koululla ja Rykmentinpuiston koulu- ja paivakotikiinteistossa alkoi aikataulun mukaisesti
elokuussa. Pellavan paivakodin vaistd Mikkolan koululla alkoi suunnitellusti elokuun alussa. Hyokkalan koulu-
rakennuksen purettavan osan tyhjennys kalusteista aloitettiin elokuussa ja saatettiin loppuun syyskuun aikana.
Hyokkalan taide- ja museotilojen toteutuksen kilpailutus on kaynnistetty.

Lapsiystavallinen kunta -tyd on edistynyt. Elokuussa jarjestettiin harrastusmessut Hyrylassa, Jokelassa ja Kel-
lokoskella. Messuilla lapset ja nuoret perheineen saivat tutustua Tuusulan monipuoliseen harrastustarjontaan.
Unicefin organisoima toinen seurantatapaaminen jarjestettiin syyskuussa. Seurantatapaamisen myéta saatiin
ohjausta LYK-tyén seuraaviin vaiheisiin. LYK-toimintasuunnitelmaa on paivitetty syyskuussa, ja tydn etenemi-
sesta on raportoitu Unicefille. Lapsiystavallinen kunta -tyon edistymista esiteltiin syyskuussa lapsi- ja perhe-
neuvoston kokouksessa.

Ruokapalvelut
Ruokapalveluiden suoritteita on kertynyt ldhes arvioidun mukaisesti,

Vuokrakustannukset ovat olleet alkuvuonna korkealla Riihikallion koulun tulipalon vuoksi. Ruokailu siirtyi tila-
paistiloihin, ja konttikeittion seka ruokasalin vuokrat kohdistuivat ruokapalveluille. Tilanne on talta osin nyt kor-
Jjattu.

Siivouskustannusten kasvu selittyy asiakasmaaran lisdantymiselld seka Rykmentin talon kasvaneilla siivoustar-
peilla kokousasiakkaiden vuoksi. Kustannusten arvioidaan tasaantuvan syksyn aikana.

Kuljetus- ja tavaratoimituksia koskeneet lakot hairitsivat erityisesti suurten keskusvarastojen tavaravirtoja. Kai-
kissa keittidissa jouduttiin muuttamaan toimintaa ja ruokalistoja lakkojen vuoksi. Varaston arvoa optimoaitiin toi-
minnan turvaamiseksi.

Roinilan paivakodin vaistotilaratkaisu jatkui kevaan ajan Saviahon paivakodin tiloissa. Toiminta jarjestettiin kah-
dessa erillisessa tilassa, joissa kummassakin oli oma keittio. Ruokailut toteutettiin samanaikaisesti molemmissa
tiloissa. Toiminnan ja aikataulutuksen haasteiden vuoksi palkattiin ylimaarainen tyontekija sujuvuuden ja turval-
lisuuden varmistamiseksi, mika lisasi palkkakustannuksia. Muutto takaisin Roinilaan tapahtui kesakuun alussa.
Pellavan paivakodin keittion vaistd Mikkolan koulun keittidlle valmisteltiin kevaalla. Rykmentintien paivakodin
toiminta paattyi 13.6.2025 ja Neitoperhon paivakodin 19.6.2025.

Riihikallion koulun toiminnan kaynnistamiseen valmistauduttiin kevaan aikana henkildéstésuunnittelun ja han-
kintojen osalta. Keittié on nyt toiminnassa. Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin seka uuden keittion kayt-
téonottoa valmisteltiin kevaalla henkildstosuunnittelun ja hankintojen kautta. Keittido on nyt toiminnassa.

Ruoka-apukoordinaattorin palkkakustannuksista 40 % siirtyi ruokapalveluiden vastuulle, mika on osaltaan tasa-
painottanut henkildstomenoja.

Alue-esimiehen siirtyminen muihin tehtaviin sivistystoimessa toteutui elokuun alussa. Hanen tehtavidan ei ole
taytetty sijaisella, vaan ne on jaettu olemassa olevan henkildston kesken.

Vuoden 2024 ruoka-apuhankkeen tulokset koottiin loppuraporttiin kustannusten ja sisallon osalta. Laadittiin
uusi hankehakemus ja haettiin jatkorahoitusta vuosille 2025-2026 ruoka-aputoiminnan kustannuksiin alueen
toimijoille seka yhteishankkeen koordinointiin ja hallinnointiin.

Koulujen linjastohavikin hyddyntamista ruoka-aputoiminnassa lisattin.

Hankkeen hallinnointi siirtyi uudella hankekaudella osallisuustydsta ruokapalveluille. THL mydnsi rahoituksen
vuosille 2025-2026 yhteensa 213 800 euroa. Laadittiin yhteistydsopimus kuuden kunnan ja hyvinvointialueen
valilla seka sopimukset avustuksen kaytosta osatoteuttajien kanssa. Rahoitusosuudet vuodelle 2025 jaettiin 14
osatoteuttajalle.

Tammi- syyskuu 2025
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Suoritteet 2244609 584473 104% 1087579 97% 1513473 90 %
Henkilokulut 1,25 1,17 94 % 1,39 111 % 1,42 113 %
Elintarvikkeet 0,94 0,93 99 % 0,87 92 % 0,9 96 %
Siivous 0,016 0,03 188 % 0,026 164 % 0,02 127 %
Kuljetus 0,057 0,03 53 % 0,048 83 % 0,05 91 %
Vuokrat 0,32 0,59 183 % 0,45 142 % 0,33 104 %

Havikkiruoan seuranta, tammi-syyskuu 2025

Havikkiruoka ruokapalveluissa on ruokaa, joka on jaanyt yli ja jota ei ole kaytetty alkuperaisessa tarkoitukses-
saan, mutta joka on edelleen sydmakelpoista.

Ruoka-apuun luovutettu KG 1002 1666 2102
Ikaihmisten ruokailu, kpl 3527 5600 7988
EkoTeko kpl 769 1345 1782
Varhaiskasvatus

Lapsimaarat kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ovat lisdantyneet viime vuosina merkittavasti. Alla olevassa
taulukossa kuvataan lapsimaarien kehitysta viime vuosina.

Varhaiskasvatus ja esiopetus 9/2022 9/2023 9/2024 9/2025*** TA2026
Lapsimaarat Arvio
Kunnallisissa palveluissa, kaikki lapset 1323 1425 1549 1581 1660
joista alle 3-vuotiaita 289 382 399 370 380
Kerhotoiminnassa 61 52 61 70 67
Yksityisissa palveluissa, kaikki lapset 517 495 496 469 570
Yksityisen hoidon tuen lapset, kaikki lapset 517 143** 79** 78 83
joista alle 3-vuotiaita * 37** 14** 33 18
Palvelusetelilapset, kaikki lapset - 352** 417 391 375
joista alle 3-vuotiaita - 112** 123 118 109
Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/yli 3-
luviorosts, kun edllsen vuoden lapsmaaratistot ukars. | * 2% 94%
taan.

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste kaikissa palveluissa/alle 3-
vuotiaat Osallistumisastetta tarkastellaan vuosittain alkuvuo- * 38 % 42 %
desta, kun edellisen vuoden lapsimadratilastot julkaistaan.

Huom. Palveluseteli otettu k&yttoon 1.8.2023
*ei tilastoitu
** elokuun luvut

*** luvut vakan koontiraporttista
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Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on pyritty parantamaan kehittamalla varhaiskasvatukselle
omaa koontinayttoa yhteistydssa yhteisten palveluiden toimialueen kanssa. Varhaiskasvatuksen Power BI-
koontinayttd on otettu kayttdon syyskuussa 2025. Varhaiskasvatuksen palveluohjaajan virka on otettu kayt-
toon elokuussa 2025. Osa-aikainen ja maaraaikainen tehtava on muutettu vakinaiseksi ja kokoaikaiseksi. Nain
tehtavaan on saatu sisallytettya tarpeellinen, useiden jarjestelmien paakayttajyys palveluohjauksen kehittami-
sen lisaksi.

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Kevaalla 2025 varhaiskasvatusikaisista (1-
6-vuotiaista), tuusulalaisista lapsista 84 % on osallistunut varhaiskasvatukseen. Kaikista alle kuusivuotiaista var-
haiskasvatukseen on osallistunut 74 % kunnassa asuvista lapsista. Mukaan on laskettu seka kunnallisissa etta
yksityisissa palveluissa olevat lapset. Osallistumisastetta tarkastellaan vuosittain alkuvuodesta, kun edellisen
vuoden lapsimaaratilastot julkaistaan.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on ollut Tuusulassa 920 euroa ja palvelusetelin ar-
voon on kohdistunut korotuspainetta yleisen kustannus- ja palkkatason nousun myota. Palvelusetelin arvo ei
ole ollut riittava houkuttelemaan kuntaan uusia palveluntuottajia. Palvelusetelin arvoa on korotettu 1.8.2025
alkaen 950 euroon. Lisaksi alle kolmevuotiaiden kerrointa on nostettu 1,55 nykyisesta 1,52. Yksityisen varhais-
kasvatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on kriittista palveluverkon kokonai-
suuden kannalta.

Asiakaskysely varhaiskasvatuksessa aloittaneille perheille tehtiin helmikuussa 2025. Huoltajat olivat erityisen
tyytyvaisia siihen, ettd lapsi on tervetullut varhaiskasvatukseen ja lapsella on turvallinen olo varhaiskasvatus-
paikassa. Myds varhaiskasvatuspaikan sijaintiin oltiin tyytyvaisia. Huoltajat toivoivat enemman tietoa vapaista
varhaiskasvatuspaikoista. Syyskuussa 2025 avautui varhaiskasvatuksessa aloittaneiden kysely, jonka tulokset
valmistuvat lokakuussa.

Rykmentinpuiston paivakoti aloitti toimintansa elokuussa 2025. Paivakodin kayttddn ottaminen on onnistunut
hyvin. Toimintakulttuuria on kehitetty ja yhteistyéta paivakodin ja Rykmentinpuiston koulun kesken on vahvis-
tettu.

Toukokuussa Kellokosken alueen paivakodit Roinila ja Torppari ovat yhdistyneet yhdeksi kokonaisuudeksi.
Paivakotien johtajuus on 22.5.2025 alkaen ollut yhdella johtajalla ja yksikkoon on osoitettu ryhmasta irroitettu
apulaisjohtaja. Roinilan paivakodin johtaja siirtyy johtamaan yksikkoda Etela-Tuusulaan. Muutos on osa paivako-
tien johtajuuden kehittamista ja apulaisjohtajamallin vahvistamista yli kahdeksanryhmaisissa varhaiskasvatuk-
sen yksikdissa. Ryhmasta apulaisjohtajan tydpanoksen on katsottu hyodyntavan paivakotien johtamiskokonai-
suuden hallintaa. Apulaisjohtajamallilla on katsottu olevan positiivista vaikutusta pedagogisen johtamisen laa-
tuun paivakodeissa, kun johtopari pystyy kehittamaan toimintaa tiiviissa yhteistydssa ja jakamaan hallinnollisia
tehtavia.

Oppimisen palvelut

Opetussuunnitelman paivittamista oppimisen tuen lakiuudistuksen seka opetussuunnitelman vuosiluokille 1-6
ohjattavien lisatuntien (1 vuosiviikkotunti 3. vuosiluokalle) osalta 1.8.2025 alkaen on jatkettu alkuvuonna ja ope-
tussuunnitelmat on hyvaksytty kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 20.5.2025. Koulujen alkaessa henkilostolle
Jjarjestettiin koulutusta vesopaivien yhteydessa.

Ryhmakohtaiseen tukeen kaytettavaa tuntimaaraa esitettiin nostettavaksi 1.8.2025 alkaen ja kustannusvaikutus
vuodelle 2025 tuntiresurssin kasvattamisen myota on 219 000 euroa. Ylakoulun tuen rakenteiden arviointi ja
muutokset aiheuttavat yhden lisaryhman tarpeen lukuvuodelle 2025-26. Maaraaikaisen ryhman menolisayk-
set sisaltyvat opettajan palkan osalta edellda olevaan tuntiresurssin lisaamiseen. Ryhmaan tarvitaan koulun-
kaynninohjaaja, jonka kustannus on 18 000 euroa vuodelle 2025, Lisaryhmaan on palkattu opettaja ja ohjaaja
se on aloittanut toimintansa.
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Oppilaiden tuen toteutumiseksi Tuusulan kunnan taytyy perustaa lukuvuodeksi 2025-26 lisaryhma vaativaan
erityisopetukseen (autismin kirjon luokka) Rykmentinpuiston kouluun lisdantyneen oppilasmaaran vuoksi. Ky-
seisen rynman henkilostomitoitus on erityisluokanopettaja seka 6 ohjaajaa ja ryhman kustannukset ovat

280 000 euroa vuodessa. Vuodelle 2025 menolisaysta tulee 117 000euroa.

Tuusulan kunnalla on kolme konsultoivaa erityisopettajaa Kalliomaan koulussa, joista yksi on ollut hankerahoi-
tuksella. Tata palkkalisaysta ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa henkildstdmenoina, mutta se lasku-
tetaan palvelua kayttavilta kunnilta. Vuodelle 2025 menolisays on 70 000 euroa. Konsultoivien erityisopettajien
maaraa on arvioitu suhteessa konsultointitarpeeseen. Tarve on pienempi kuin kevaalla on arvioitu ja siita joh-
tuen yhden konsultoivan erityisopettajan tydaikaa kohdennetaan perusopetuksen yleiseen konsultaatioon.

Keusoten vuoden 2025 talousarvion yhteydessa toteuttaman emo-ryhmien (HOPE) psykiatristen sairaanhoita-
Jjien irtisanomisen myéta Tuusulan kunnan on palkattava ryhmiin lisatyontekijat irtisanottujen tilalle. Tama tar-
koittaa kaytannossa kahden kouluvalmentajan (kuntouttava opetus) palkkaamista. Menolisays on tasta vuosi-
tasolla 105 000 euroa ja vuodelle 2025 menolisayksia tulee 44 000 euroa. Kouluvalmentajat aloittivat tyonsa
HOPE-luokissa lukuvuoden alkaessa.

Edelld mainittuihin lisakuluihin on mydnnetty lissmaararahaa 468 000euroa huhtikuussa valtuustossa. Loppu-
vuodelle 2025 kohdennetut sopeuttamistoimet toteutetaan mm. sijaiskustannuksia pienentamalla, harkinnan-
varaisesta opettamisen kehittamiseen littyvasta toiminnasta ja koulutuksista saastamalld, koulujen kayttota-
loudesta leikkaamalla ja keskeyttamalla oppilasurheilutoiminta. Sen lisaksi paadyttiin saastétoimenpiteena olla
ottamatta Someturva kayttoon.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden paivittamista musiikkipainotuksen seka urheiluvalmen-
nuksen osalta siirrettiin syksyyn 2025. Syksylla asiaa on valmisteltu, mutta kasittelypaivamaaraa ei ole viela
paatetty.

Mikkolan ja Hyokkalan koulut paattivat toimintansa lukuvuoden lopussa. Opetus alkoi Rykmentinpuiston kou-
lussa 1.8.2025. My6s Riihikallion koulu aloitti uusissa tiloissa lukuvuoden alkaessa.

Vapaa-ajanpalvelut

Saavutettavuus- ja esteettomyyskoulutuksessa saatuja tietoja on hyddynnetty mm. yhdenvertaisuustydssa,
toiminnan kehittdmisessa ja hyvinvointiviestinnassa. Tiedotteilla ja tapahtumilla seka materiaaleilla on paran-
nettu lasten ja nuorten harrastustoiminnan saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden kehittamistyon tueksi kerattiin kohderyhmista tietoa toteuttamalla uimahallin asiakas-
tyytyvaisyyskysely ja aikuisvdeston likunta- ja terveystottumusRysely, molempien kyselyiden tuloksista on tiedo-
tettu kevaan aikana. Lisaksi kevaalla teetettiin yhdistyskysely likunta- ja nuorisoyhdistyksille seka jarjestettiin
aamiaistapaaminen likunta- ja nuorisoyhdistyksille. Nuorisopalveluissa selvitettiin turvallisuuden kokemuksia
Jja nuorten ajatuksia palveluiden kehittamisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset liikunta- ja nuorisotoimintaan olivat haettavissa 1.-
31.1.2025. Jaettavat avustussummat olivat 50 000 euroa liikkuntaan ja 15 000 euroa nuorisotoimintaan. Lilkkunnan
toiminta-avustusta haki 22 yhdistysta ja avustushakemuksia nuorisotoimintaan tuli kahdeksalta yhdistykselta.

Harrastusmaksuihin myénnetaan tukea harrastamisen yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Vuonna 2025 har-
rastusmaksutukea haki seitseman yhdistysta. Harrastusmaksutuki jakautui seitsemalle tukea hakeneelle yhdis-
tykselle. Vuonna 2024 menestyneita tuusulalaisia urheilijoita palkittin Halosenniemessa helmikuussa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Saastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kun-
nostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, nuorisopalveluiden kesatoimintaan ja vapaa-aikapalveluiden
koulutustoimintaan.

Palvelualueen toiminnassa ei ole ollut merkittavia poikkeamia. Tavoitteena on pysya annetussa talousarviossa,
uimahallin remontin vaikutukset tuloihin ja menoihin huomioiden.




Palvelualueen omat investoinnit toteutuvat loppuvuodesta. Kokonaisuudessaan investoinneissa ei ole ylitys-
uhkaa.
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Nettomenot € / asukas -111 -114 -108

Avustettavat yhdistykset, liikkunta/nuoriso 22/7 22/6 26/8 22/8
Maksetut avustukset € 85000 85000 85000 85000
TEA-viisari liikunta, Tuusula / koko maa 81/72 81/72 84/69 84/69
TEA-viisari terveydenedistamisaktiivisuus 69/68 73/70 72/69 73/70

Kulttuuripalvelut

Erilaiset tilahankkeet ovat tyollistaneet kulttuuripalveluja. Museon ty6- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma
Hyokkalan koulun tiloihin on edistynyt aikataulussa. Rakennus Kympin hankesuunnittelu eteni loppukesaan
asti aikataulussa. Koska korjaustyot halutaan ajoittaa lampimaan vuodenaikaan, kaynnistyvat ne vasta kevaalla
2026 ja talo valmistunee seuraavana kevaana. Valtuusto teki paatoksen, etta paakirjastossa toteutetaan kevyt
peruskorjaus ja sita on osittain tehty kevaan ja alkusyksyn aikana. Uutta kirjastoa ja sen sijaintia valmistellaan
myohemmin. Jokela-talon kunto on aiheuttanut huolta henkildkunnan keskuudessa.

Kulttuuripalvelujen johtoryhma on kokoontunut saannollisesti. Lastenkulttuuriviikko Skidiviikko tarjoisi lukuisia
kulttuurielamyksia lahes tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajana palkittin Anne Tarsalainen.
Vuoden kulttuurimyodnteisena palkittiin, Kellokosken Ruukki ry osana Tuusula-paivan tapahtumia. Tuusula-
paivaa ja Tuusulan taiteiden yota vietettiin suurin joukoin. Museoiden kesa oli vilkas. Kuvataidekoulun 25-juhla-
vuosi kaynnistyi syyslukukauden alusta teemalla "Juuret”.

Aluehallintovirasto mydnsi kirjastolle 51 000 euroa avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset -kirjaston luku-
taitotydn sopeutus erityisryhmille. Hanke toteutetaan yhteistydssa Keravan kirjaston kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammi-
kuussa. Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343,40 eurolla. Tuusu-
lan kunnan talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia
myonnettiin 64 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

. o OVK
Yleinen kulttuuritoimi TP 2022 TP 2023 TP 2024 3/2025
Tapahtumien maara (pl. lastenkulttuuri) 73 75 47 81
Tapahtumien osallistujamé&aré 15287 13 000 6279 5722
Lastenkulttuuritapahtumien maara 102 100 114 8
Lastenkulttuuritapahtumien osallistujamé&éaré 7185 6 000 7 496 3039
KAVIJAT YHTEENSA 22472 19000 13775 8761

OVK
Museo TP 2022 TP 2023 TP 2024 3/2025
Yleiso- ja opetuspalvelut, kavijat 7506 7 000 14 870 7233
Yleiso- ja opetustapahtumat, tapahtumamaara 324 200 242 139
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Néyttelykavijamaara museoissa | 45 537 | 55 000 | 45 620 | 51621 |

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan tavoi-
tetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Syyskuun lopun tilanteessa kaikkien kolmen tavoitteen
arvioidaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
06.01 Yhteistyd ja Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty. .
palvelurajapinnat
hyvinvointialueen kanssa Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kesken .
vahvistuvat. toteutuu.

Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistyéssa hyvinvointialueen kanssa. .

Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty koonti, jotta saadaan tietoa
eri palveluista ja kentalla tyoskentelevat tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.

Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttajien kokemus palvelun laadusta on lisaantynyt .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Keusoten taloustilanne on johtanut keskeisten sopimusten irtisanomisiin. Yhteistyo ruokapalveluiden ja neuvola- koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon
kanssa puuttuu. Toistaiseksi koontia palvelurakenteesta ei ole esitelty kunnan tyontekijoille kootusti.

06.03 Sosiaalinen Jokaisesta yksikosta on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaamisen koulutuksiin
vastuullisuus

sivistyspalveluissa on Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisaa kuntaan

vahvistunut

Sivistyksen monikulttuurinen viestintasuunnitelma on laadittu ja kaytossa
Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettdmyyskartoitus on tehty
Ruokapalveluhenkilosté on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaista
Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Saavutettavia ja iimaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi jokaisessa yksikossa seka
tyontekijoiden etta kohderyhman kanssa.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Kieli- ja kulttuurikoulutuksissa ei ole toistaiseksi osallistuttu kaikista yksikoista, mutta suurimmassa osassa yksikaita koulutuksiin on jo osallistuttu.
Turvallisemman tilan periaatteet kaydaan viela osassa yksikaista lapi.
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08.01 Lapsiystavillinen kunta Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa asemassa oleville.
—~toimintasuunnitelma on
edistynyt. Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkildston, asukkaiden ja yhteisdjen
keskuudessa.
Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on maaritetty ja seuranta ja hyédyntaminen on
kaynnissa.

Lapsivaikutusten arvioinnille on maaritetty tavat. .

Lasten ja nuorten osallisuus ympariston suunnitteluun toteutuu aktiivisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hyvinvointitiedon maarittaminen kaynnissa vuoden aikana, tavoiteaikataulu vuoden loppuun mennessa. Koontinayton kayttéonotto alkuvuodesta
2026. Lapsivaikutusten arvioinnin mallin tarkastelu aloitettu, mutta mallia ei viela otettu kayttoon.

09.01 Lapset ja nuoret Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla tavalla
oppivat tulevaisuuden 1.8.2025 alkaen.
yhteiskunnassa tarvittavia Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet on paivitetty.

tietoja ja taitoja.
Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu.
Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty.
Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen on toimivia toimintamalleja.
Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kaytté on arvioitu ja niiden monipuolista ja

tarkoituksenmukaista kayttéa on seurattu.
Kulttuurikasvatussuunnitelmia on tarkasteltu tulevaisuustaidot huomioiden.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue

Kayttétalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Ennuste/
Kasvu ja ymparisto Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste MTA
(1000 euroa)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 27774 8241% 28911 86,90% 41921 33701 35516 105,39 %
VALMISTUS OMAAN
o o e 0, 0, 0,
hvitinbod 0,04 % 41 40,78 % 43 100 100 100,00 %
TOIMINTAKULUT 31775  7031% 28229 7452% -38299 -45191  -45190 100,00 %
TOIMINTAKATE 24001 3512 % 723 1804 3465 11390 9574 84,06 %

%

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 82,41 % (v. 2024: 86,90 %). Toimintakuluista toteutui
70,31 % (v. 2024 74,52 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 35,12 %

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2025

Maan myyntitulojen ennustetaan toteutuvan 6,5 miljoonaa euroa, eli 7.8 miljoonaa euroa talousarviota hei-
kompana. Maan myyntivoitot nakyvat talousarviossa tuloslaskelmaosassa ja toteuma on maankaytdn palvelu-
alueella. Maan myyntivoittojen ennuste laskee talousarvion 12,2 miljoonasta eurosta 5,5 miljoonaan euroon.
Lisaksi rakennusvalvonnan lupatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,25 miljoonaa euroa talousarviota suurem-
pina. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen
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Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa yhteensa 15 sitovaa toiminnan ta-
voitetta. Naista kahdeksan (8) on valtuustotasoisia. Syyskuun lopun tilanteessa naista viiden (5) arvioidaan to-
teutuvan suunnitellusti ja kolmen (3) tavoitteen toteutuvan osittain. Nakymat tavoitteiden toteuman
tilanteeseen on hieman heikentynyt puolivuosikatsauksen jalkeen.

Odotettavat poikkeamat vuositavoitteiden toteumassa johtuvat l@hinna joidenkin niiden onnistumisen
kriteereind olevien hankkeiden etenemisen aikataulun viivastymisesta. Syyt viivastymiin ovat moninaiset. Vii-
vastymia on ollut tai ennakoidaan olevan mm. Hyrylan Lahelanpelto lll, Halkivaha lll, Hokilan, Koskensillantien
ja Esikunnanpolun seka Puistokylan —asemakaavahankkeissa. Pienia viivastymia on myos esim. uimahallin pe-
ruskorjauksen ja Tuusulanjarven ja —jokilaakson alueen kehittamisvisiotyon valmistumisessa, jarjestelmauudis-
tuksen kayttdonotossa seka rakennusvalvonnan lupaprosessien kehittamisessa vastaamaan rakentamislain
muutoksiin. Lisaksi kaikkia tyovoiman ja tydmarkkinoiden kohtaantoa tukevia toimenpiteita ei ole pystytty to-
teuttamaan.

Em. syista on yhden (03.01 Pientalotonttien kaavavaranto on kasvanut ja alueiden nopea rakentuminen on mah-
dollistettu) valtuustotasoisesti seurattavan vuositavoitteen toteumaennuste muuttunut puolivuosikatsauksen
tilanteeseen nahden vihreasta (toteutuu suunnitellusti) keltaiseksi (toteutuu osittain).

Positiivista kehitysta toteuman osalta verrattuna puolivuosikatsauksen tilanteeseen on sen sijaan tapahtunut
mm. vuositavoitteiden 03.02 Kunnan maaomaisuus sekd maapolitikan toimet ja tyokalut mahdollistavat kunnan
tavoitteiden mukaisen Rasvun seka 04.02 Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden maankadyton ja lii-
kenteen suunnitelmia, profilointia ja Riinteistokehitystyota edistetadn dynaamisesti lisaamadn yritystonttitarjontaa,
yrityRsic seka tyopaikkoja onnistumisen kriteerien toteutumisen osalta. Myos Jokelan palveluverkon etenemi-
sen osalta on saatu puolivuosikatsauksen jalkeen laadittua yhdessa sivistyksen toimialan kanssa paivitetty ai-
kataulu.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

o Elinvoimassa on tehty lagjassa yhteistydssa Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointia seka Focus-alueen
vastuullisuuskonseptityd. Lisaksi on jatkettu tontinmyyntineuvotteluja seka suunniteltu yritystonttien ja
tuottajamuotoisten asumisen tonttien markkinointia. Vuoden alussa on tehty matkailuesite, asuntopo-
littisen ohjelman raportointia ja jatkettu asumisneuvonnan toiminnan kehittamista. Syrjaytymisvaarassa
oleville itsenaistymisvaiheessa oleville nuorille aikuisille toteutettu asumispakkaus on ollut menestys
ja sai paljon medigjulkisuutta. Tuusulan tapahtumissa toteutettiin menestyksekas Kakkufestivaali -ta-
pahtuma toukokuussa. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamiseksi jarjestettiin mm. Tarinoiden talot -
tapahtuma Kellokoskella elokuussa.

0 Kohdennetussa asiakastyossa jatkettiin valmennusasiakkaiden ohjautumisen prosessin rakentamista
tyollisyysalueen kanssa. Pohdinnassa on vaikuttavuuden raportointi ja sen prosessi tyollisyysalueen ja
kunnan kesken. Kotoutujille ja vieraskielisille suunniteltiin yrittdjyysneuvontaa seka kielipainotteista
tyoelamaan tahtaavaa koulutusta.

0 Palveluverkko-ohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti: Riihikallion koulu seka Rykmentin-
puiston koulu ja paivakoti ovat valmistuneet suunnitelmallisesti kayttdonotettavaksi elokuussa. Pelto-
kaaren paivakodin osalta on jatkettu takuuajan edunvalvontaa. Lahelan koulun, paivakodin ja nuorisoti-
lan hankinta on edennyt kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn.

0 Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin luovuttamalla alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa
kohdetta, Kellokosken Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus. Lisaksi Aattolan kohteesta on allekirjoi-
tettu kauppakirja. Yhdesta myynnissa olleesta kohteesta ei saatu tarjouksia. Sen kehittamista tarkastel-
laan uudelleen. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin ja tarkoituksena saada ne myyntiin
loppuvuodesta. Realisointisuunnitelman paivittaminen palautettiin uudelleen valmisteltavaksi. Valmis-
telu on viela kesken.

0 Asuntorakentamiseen luovutettiin seurantakaudella vuokraamalla 11 AO-tonttia Hariskivesta, 2 AO-
tonttia Lahelanpellosta ja 1 AO ja 1 AP-30 Peltokaaresta. Lisaksi myytiin 2 AO-tonttia Hariskivesta ja 1
AO-tontti Mikkolasta. Vuokratontteja lunastettiin omaksi 1 kpl Kolsasta, 2 kpl Peltokaaresta ja 3 kpl La-
helanpellosta. Ristikivesta myytiin yksi yritystontti.

Maanmyyntituloja on kertynyt noin 0,8 Meuroa.

Maata on hankittu vapaaehtoisin kaupoin noin 30 ha ja lunastustoimituksen paattyessa Focus alueella
kunnalle siirtyi 40 ha alueita. Maanhankinta yhteensa noin 71 ha.
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0 Vuoden aikana on laadittu yksi maankayttdsopimus Hyrran asemakaava-alueella, Hyrylan keskus-
tassa, 6 kpl Peurantien asemakaava-alueella Riihikalliossa ja yksi Sammonmaki IV asemakaava-alu-
eelta Focuksesta seka 1 kpl Palkkitien asemakaava-alueella Hyrylassa.

0 Kaavoitus on valmistelut yhdessa projektitoimiston kanssa syyskuun loppuun mennessa nahtaville
yhteensd kymmenen asemakaavatyota: Lepola lll (nro 3485), Sammonmaki IV (nro 3562), Peurantie 20
(nro 3643), Lahelanpelto Il (nro 3651), Hogbergintie (3672), Vallunlenkki (nro 3662), Vihersiniverkosto,
VISSI (nro 2009), Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma (2010), Puistokyla (nro 3589), Tuusulan
ltavayla | (nro 3673). Hyvaksyttyja asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia on saatu seitseman
kappaletta: Mattila Il (nro 3648), Rykmentinportti | (nro 3630), Jokelan kotikirkko (3667), Peurantie 20
(3642), Hyrra (3660), Sammonmaki IV (3508) ja Lahelanorsi (nro 3650). Uusia kaava- ja
yleissuunnitelmatéita on laitettu vireille nelja kappaletta ja kahta asemakaava-aluetta on laajennettu.

0 Syyskuun loppuun mennessa myonnettiin lupa 206 asunnolle. Naista 32 oli kerrostaloasuntoja, loput
pien- ja rivitaloasuntoja. Tarkastelukaudella on valmistunut yhteensa 74 asuinhuoneistoa seka muun
muassa Tuotantotie 26 teollisuus- ja varastorakennus.

0 Kuluvan vuoden heina-, syyskuussa on aloitettu muun muassa Koskensillantien pysakaointilaitoksen
seka Rykmentinportinkatu 3 teollisuus- ja varastorakennuksen rakentaminen.

0 Rakennusjarjestys on siirtynyt hallituksen paatdkselld valtuuston kasittelyyn ja on tarkoitus saada
voimaan syksylla 2025.

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Elinvoimassa on tehty laajassa yhteistydssa Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointia seka Focus-alueen vas-
tuullisuuskonseptityd. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu edelleen seka suunniteltu yritystonttien ja Focus -
alueen ja tuottajamuotoisten asumisen tonttien markkinointitoimenpiteita. Tuottajamuotoisten tonttien myyn-
tiin liittyen on ollut tapaamisia eri rakennusliikkeiden kanssa seka toteutettu rakennusalan toimijoiden tilaisuus
elokuussa Kellokoskella. Tuusula osallistui Business Arena kiinteistokehittamisen tapahtumaan helmikuussa.
EcoCore-projektissa on jatkettu suunnitelmien mukaisesti.

Kolmannella kvartaalilla kohdennetussa asiakastydssa painopisteena turvallisuuden ennakointi ja turvallisuus-
toimien nakyvaksi tekeminen osana asiakastyota. Tahan on vaikuttaneet muutokset toimintaymparistossa ja
lisdantyva palveluntarve kaikissa asiakasryhmissa.

Tyollisyyspalveluissa asiakasmaarat ovat nousseet ja asiakkuudessa oli syykuun loppuun mennessa 183 asiakasta,
koko vuoden tavoitteena on 220 asiakasta. Vieraskielisten osuus tasta on lahtenyt voimakkaaseen nousuun verraten
edelliseen vuoteen. Tyollisyyspalveluiden asiakkaista 30% on vieraskielisia. Tyollisyyspalveluissa aloitti heinakuussa
vieraskielisten tyollisyysohjaaja, joka vastaa paaasiallisesti vieraskielisten tydhdnvalmennuksesta.
Maahanmuuttajapalveluissa lakisaateiseksi muuttuneen ohjaus ja neuvontapalvelun kdyntimaarat ovat kasvaneet
merkittavasti vime vuodesta. Neuvonnassa kay nyt keskimaarin 150 maahanmuuttajataustaista kuntalaista kuukau-
dessa. Kokonaisuudessaan kotoutumispalveluiden piirissa on ollut keskimaarin 330 henkilda joista 280 on tilapaista
suojelua saavia ukrainalaisia.

Nuorten aikuisten palveluissa on lahdetty tarkentamaan asiakastydn raportointia kolmannella kvartaalilla. Tavoit-
teena on tarkempi tietdmys asiakastydn kohdistumisesta ja resurssien jakaantumisesta yksikdssa ja palveluiden va-
lilla. Asiakasmaarat ovat pysyneet vastaavalla tasolla edelliseen vuosineljdnnekseen verrattuna, ja ovat kolmannella
kvartaalilla kaikissa palvelumuodoissa yhteensa .230 kontaktoitua yksildasiakasta. Ryhmatapaamisissa kertyi yh-
teensa 718 kontaktia.

Ikaihmisten asumisneuvontaan rekrytoitiin uusi henkild ja toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen. Syrjaytymis-
vaarassa oleville itsendistymisvaiheessa oleville nuorille aikuisille toteutettu asumispakkaus on ollut menestys
ja sai paljon medigjulkisuutta. Matkailuesite on tehty ja jaettu eri matkailutoimijoille. Tuusulan tapahtumissa to-
teutettiin menestyksekas Kakkufestivaali -tapahtuma toukokuussa. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edista-
miseksi jarjestettiin mm. Tarinoiden talot -tapahtuma Kellokoskella elokuussa.




023

Projektitoimisto

Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu ehdotuksesta saadun palautteen perusteella. Hyvinvointi-
keskuksen suunnittelua jatkettiin. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut, asemakaava tuli voimaan. Ton-
tinluovutusta edistettiin. Varuskunnanaukion yleissuunnitelman paivittamisesta kaytiin neuvottelut ja saatiin
tarjous.

Uuden kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on kaynnissa. Hyrran asema-
kaavan muutos sai lainvoiman. Koskensillantien pysakaointilaitoksen urakka kaynnistyi syyskuussa. Koskensil-
lantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin, mutta rakennusliikkeita ei saatu
sitoutettua - alueen jaetaan erillisiksi kaavahankkeiksi. Jokipuiston jatkosuunnittelu kaynnistyi maisema-arkki-
tehtuurikilpailun voittaneen suunnittelutoimiston kanssa.

Sammonmaki IV asemakaavan muutos tuli voimaan elokuussa ja alueen teknisen suunnittelun kilpailutus
kaynnistettiin taman jalkeen. Sammontakojantie | asemakaavan (ent. Keha IV asemakaava) ehdotuksen valmis-
telua on jatkettu ja siihen liittyvia lisdselvityksia on laadittu kesan ja syksyn aikana. Yhdessa Vantaan kaupungin
kanssa on valmisteltu Kiilan Kehityskuvan alustavat maankayttoluonnokset. Maankayton suunnittelusta erilli-
nen Kiila Il hanke valmistui syksylla. Hankkeessa kehitettiin alueen vaikutusten arviointia ja sidosryhmien valista
kommunikaatiota vuorovaikutusalustan kautta.

Palveluverkko-ohjelman projekteja johdettiin: Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti on palvelujaksolla, jonka
aikainen yhteistoimintaryhma kaynnistettiin, Jatkettiin Peltokaaren paivakodin takuuajan edunvalvontaa. Lahe-
lan koulun, paivakodin ja nuorisotilan hankinta on edennyt kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn. Sopimusbotti
otettiin kayttoon ja kayton laajentamista muille palvelualueille kehitetaan, alkaen kaavoituksesta.

Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin luovuttamalla alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa kohdetta.
Lisaksi yksi kohde oli myynnissa, mutta siita ei saatu tarjouksia. Sen kehittamista tarkastellaan uudelleen. Kol-
men kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin ja tarkoituksena saada ne myyntiin loppuvuodesta. Realisointi-
suunnitelman paivittaminen palautettiin uudelleen valmisteltavaksi. Valmistelu on viela kesken.

Maankaytté ja paikkatieto

Maankayttod

Henkilosto ei jaksolla 1-8/2025 ole ollut taydessa kokoonpanossaan kahden henkildn erindisten pitkien vapai-
den vuoksi. Realisoitavista kohteista on myyty Kellokosken Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus seka alle-
kirjoitettu kauppakirja Aattolan kohteesta. Asuntorakentamiseen luovutettiin vuokraamalla 11 AO tonttia Haris-
kivesta ja 2 AO tonttia Lahelanpellosta ja 1 AO ja 1 AP-30 Peltokaaresta ja myytiin 2 AO tonttia Hariskivesta, 1
AO tontti Mikkolasta ja 1 vuokratontin omaksi lunastus Kolsasta, 2 vuokratontin omaksi lunastusta Peltokaa-
resta ja 3 vuokratontin omaksi lunastusta Lahelanpellosta. Yksi yritystontti Ristikivesta myytiin. Maanmyyntitu-
loja on kertynyt noin 1,25 miljoonaa euroa.

Maata on hankittu vapaaehtoisin kaupoin noin 30 ha ja lunastustoimituksen paattyessa Focus alueella kun-
nalle siirtyi 40 ha alueita. Maanhankinta yhteensa noin 71 ha. Vuoden aikana on laadittu yksi maankayttdsopi-
mus Hyrran asemakaava-alueella, Hyrylan keskustassa, 6 kpl Peurantien asemakaava-alueella Riihikalliossa ja
yksi Sammonmaki IV asemakaava-alueelta Focuksesta seka 1 kpl Palkkitien asemakaava-alueella Hyrylassa.

Alkuvuoden vaatimaton tontinmyynti ei ennusta loppuvuoteenkaan erityisia piristymisen merkkeja. Neuvotte-
luja kaydaan aktiivisesti niin tuottajamuotoisten kuin yritystonttien kanssa. Vaikka kaikki neuvotteluissa olleet
kaupat saataisiin loppuvuonna toteutettua, ei tontinmyyntitavoitteeseen nayteta paastavan vuonna 2025. Hy-
vassakin tilanteessa tontinmyyntitavoitteesta jaataneen noin 6 miljoonaa euroa. Maankayttdosopimuskorvaus-
ten tuloutusennusteeseen uskotaan paastavan.




024

Paikkatieto

Paikkatietoasiantuntijan rekrytointi saatiin paatdkseen ja uusi asiantuntija aloittaa vuoden 2026 alusta.

Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut valitusten ja sidosyksikkohankintoihin liittyvien
lainsaadantouudistusten takia viivastyksia. Kaksi kuntaa teki jarjestelmahankinnan sidosyksikkéhankintana ja
heidat haastettiin markkinaoikeuteen. MO:n ratkaisu saadaan lokakuun aikana. Maankayton lainsaadantdmuu-
tosten aiheuttaman aikataulupaineen takia jarjestelma tullaan todennakaisesti kilpailuttamaan ja se tehdaan
Jjoko yhdessa muiden kuntien kanssa tai sitten Velora Oy:n yhteishankintana.

Tuusulan paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurityd valmistui alkuvuonna 2025 ja suunnitelman mukaisia toimen-
piteita toteutetaan vuoden 2025 aikana. Vantaan ja Tuusulan yhteinen katunakymakuvaus saatiin valmiiksi ja
aineistoja on jo toimitettu. HSY:n ilmakuvaus peruuntui, kun konsultin mukaan saatila ei mahdollistanut ilmaku-
vauksia koko kesan aikana. Kuvaukset siirtyvat siis vuodelle 2026. Kiinteistoveroselvitysta jatketaan edelleen
teollisuus- ja likerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja rivitalokortteleiden alueilla. Tyo valmistuu paikka-
tiedon osalta syksylla 2025.

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistelut yhdessa projektitoimiston kanssa syyskuun loppuun mennessa nahtaville yhteensa
kymmenen asemakaavatyota: Lepola Il (nro 3485), Sammonmaki IV (nro 3562), Peurantie 20 (nro 3643),
Lahelanpelto Ill (nro 3651), Hogbergintie (3672), Vallunlenkki (nro 3662), Vihersiniverkosto, VISSI (nro 2009),
Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma (2010), Puistokyla (nro 3589), Tuusulan Itavayla I (nro 3673).
Hyvaksyttyja asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia on saatu seitseman kappaletta: Mattila Il (nro 3648),
Rykmentinportti | (nro 3630), Jokelan kotikirkko (3667), Peurantie 20 (3642), Hyrra (3660), Sammonmaki IV
(3508) ja Lahelanorsi (nro 3650). Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille nelja kappaletta ja
kahta asemakaava-aluetta on laajennettu.

Syyskuun loppuun mennessa on pidetty yksitoista asukastilaisuutta seka yhteistydssa Tuusulan Opiston
kanssa kurssi kaavoituksesta ja siihen osallistumisesta. Palvelualueella on tayttamatta yksi toimi. Uusi kaava-
suunnittelija aloitti elokuussa.

Rakennusvalvonta

Syyskuun loppuun mennessa myonnettiin lupa 206 asunnolle. Naista 32 oli kerrostaloasuntoja, loput pien- ja
rivitaloasuntoja. Tarkastelukaudella on valmistunut yhteensa 74 asuinhuoneistoa seka muun muassa Tuotan-
totie 26 teollisuus- ja varastorakennus. Kuluvan vuoden heina-, syyskuussa on aloitettu muun muassa Kosken-
sillantien pysakointilaitoksen seka Rykmentinportinkatu 3 teollisuus- ja varastorakennuksen rakentaminen. Ra-
kennusjarjestys on siirtynyt hallituksen paatoksella valtuuston kasittelyyn ja on tarkoitus saada voimaan syk-
sylla 2025. Rakentamislain vaikutuksia oleviin prosesseihin on tunnistettu ja linjattu yhteisia toimintamalleja nii-
den uusien maaraysten osalta, joista ei ole annettu selkeita maarayksia ministerién toimesta. Tassa tydssa
apuna ovat niin rakennustarkastusyhdistys, Kuntaliitto kuin topten yhteisokin.

Yhdyskuntatekniikka

Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella on edennyt hyvin, Rakentamisen aikana on yhdessa
urakoitsijan kanssa etsitty vahahiilisempia ratkaisuja, ja tdman mydta on saatu myds lyhennettya rakentamisen
aikataulua. Valtaosa TS2026le kaavailluista kustannuksista aikaistuu vuodelle 2025. Palvelukeskuksen ympa-
riston kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna kauppakeskushankkeen kanssa. Sulan tyopaikka-
alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevat aikataulun mukaisesti.

Uusi tydmaapaallikkod on aloittanut tydt ja kuluvalle vuodelle suunniteltuja kohteita on saatu aloitettua tai jat-
kettua, joskin alkuperaisesta aikataulusta hieman jaljessa. Pienempia téita on jouduttu siirtaa vuodelle 2026.
Tykkimiehenraitin pintaurakka ja Rykmentinpuiston koulun ja urheilupuiston valinen raitti ja latusilta-urakka on
saatu paatokseen ja kohteet on otettu vastaan. Urheilupuistossa Urkka-aukion ja viereisen parkkialueen raken-
taminen on hyvassa vauhdissa ja valmistunevat taman vuoden puolella. Tuusulanjarven etelapaan rantareitin
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rakentaminen on aloitettu maanmuokkauksilla, raivauksilla ja maastomerkinnoilla. Lahelanpellossa on raken-
nettu valmiiksi Lahelanpelto Il alueen viher- ja pintatoita. Lahelan koulun vaatima kunnallistekniikan rakentami-
nen- urakkakilpailu on julkaistu.

Kesakuussa Viherpalveluissa otettiin Etela-Tuusulan viherkunnossapidon urakkaan koekayttéon m-reporting -
laadunvalvontaohjelma. Ensimmaisen kauden aikana kerataan kayttokokemuksia ja tavoitellaan laadunvalvon-
nan parantumista. Heinakuussa kaynnistyi puistometsien inventointi kymmenvuotista puistometsasuunnitel-
maa varten. Inventoinnin ja puistometsasuunnitelman suorittaa Metsatoimisto Junnila Oy. Viher- ja ulkoliikun-
tapalveluiden kehityssuunnitelma on valmistunut ja laitetaan nahtaville lokakuussa.

Suunnittelussa ovat merkittavimpina kohteina Mattilan keski- ja pohjoisosa, Sammonmaki lll ja IV seka Ryk-
mentinpuiston tydpaikka-alueen itdosa. Kunnan likenneturvallisuussuunnitelmaa on paivitetty yhdessa Uu-
denmaan ELY-keskuksen kanssa. Pilaantuneet maat ja jatteensekaiset maat kunnan kiinteistoilla tyollistivat
runsaasti ja veivat resursseja muiden hankkeiden edistamiselta. Leuto ja vahaluminen talvi ovat helpottaneet
kayttotaloutta kunnallistekniikassa edellisvuotta pienempina talvikunnossapidon kustannuksina. Toisaalta
leuto talvi kostautui kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina ja korjausvelan kasvuna. Kaivuulupien kasittely ja
valvonta on lisaantynyt taas merkittavasti lahinnd kuituverkkojen rakentaamisen takia.

Osa henkilostovajauksista on saatu paikattua rekrytointien kautta. Suurin tarve lisahenkildstolle on valvontaor-
ganisaatiossa kasittaen niin kunnallistekniikan rakentamisen kuin myos katu- ja viheralueiden kunnossapidon.
Kriittisin tilanne on viherpalveluissa, jossa kunnan hoitourakoita valvoo talla hetkelld vain yksi henkild. Pysa-
koinninvalvonnan toteuttamista on edistetty. Pysakdinninvalvojan nimeamiseen littyva kysymys on saatu rat-
kaistua.

Tilapalvelut

Palveluverkon kohteista aikataulussa valmistuivat Riihikallion koulu ja paivakoti seka Rykmentinpuiston koulu
Jja paivakoti, jotka aloittivat toimintansa elokuussa 2025. Rakennus 10 kilpailutetaan urakoitsijoita syksyn aikana.
Hankkeen aikataulu on hieman venynyt ja sen odotetaan valmistuvan loppuvuonna 2026. Uimahallin perus-
korjauksen purut on saatu tehtya. Purku paljasti, etta korjauksen laajuus on isompi kuin alun perin odotettiin,
joten lisatyot tuovat lisdad kustannuksia seka pidentavat urakka-aikaa arviolta maaliskuun 2026 loppuun saakka.
Paakirjaston kevyt peruskorjaus on aloitettu ja tyot odotetaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun mennessa.
Kirjastoa ei jouduta sulkemaan, mutta aiheuttaa ajoittaista hairidta sen toiminnalle. Hyrylan sote-keskuksen
projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa neuvottelut ovat loppusuoralla ja
urakoitsijan valinta tehdaan lokakuussa 2026. Kohteen rakentamisen aloitus on aikataulutettu alkamaan kesalla
2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028. Taidekasarmin vuokrasopimuksen laadinta on juuri
meneillaan ja kohteen muutostdiden olisi tarkoitus alkaa viela tana vuonna.

Tilapalveluissa on jatkunut jo viime vuonna ollut resurssipula pitkien poissaolojen seka kasvaneen rakennus-
maaran takia. Lisaksi ulosvuokraus on kasvanut Jokelan terveysaseman osittaisen tyhjentymisen takia. Arkisto-
hoitajan tydsopimusta on jatkettu vield lyhyelld maaraajalla, jotta han voi avustaa kiinteistdjohtamisen yksikkoa.
Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa. Ensimmainen kilpailutus joudut-
tiin keskeyttamaan, koska tarjoukset ylittivat EU-kilpailutuksen rajan. Nyt uusi kilpailutus on tarkoitus tehda
syys-lokakuun vaihteessa. Aikataulullisesti hankinta menee noin kahdella kuukaudella eteenpain. Samalla pro-
Jjektityontekijan tydsuhdetta on pidennetty vuoden 2025 loppuun saakka.

Talousarvio etenee hyvin ennusteiden mukaisesti. Vuokratulot tosin alittavat talousarvion ennusteen, johtuen
lahinna Jokelan terveysaseman tyhjenemisen ja sen kautta uusien vuokralaisten loytamisen haasteiden
myota.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa kahdeksan (8) sitovaa valtuustota-
soista toiminnan tavoitetta. Syyskuun lopun tilanteessa naista viiden (5) arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja
kolmen (3) tavoitteen toteutuvan osittain.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

’ Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
yhteistyossa sivistyksen
toimialan kanssa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.
Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myos
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 4/2026.

- Kellokosken terveysaseman tyhjenee Keusoten osalta, kun nykyinen vuokrasopimus paattyy, eika Keusote jatka enaa vuokrausta.

- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu. Korjausvelkaa on n. 5 M€. Jokelan osalta on
laadittu yhdessa Sivistystoimen kanssa lokakuun alussa paivitetty aikataulu, miten alueen palveluverkon kanssa edetaan.

02.01 Hyryldn keskustan Palvelukeskus Sarma rakentuu aikataulussaan .
hankkeet ja
lisdrakentaminen toteutuvat Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu

suunnitelmien mukaisesti

Sote-keskuksen rakentamisen aloitus on mahdollistettu kunnan puolesta .
Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on

kaynnissa

Koskensillantien pysakointitalon urakka on aloitettu

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu paatoksentekoon ‘

Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tana vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028.

- Yleisten alueiden osalta yleissuunnitelman paivittaminen etenee vain osalla aluetta kuluvana vuonna. Jokipuiston toteuttaminen on mahdollista suunnitellusti
alkaen 2026, mutta rakennussuunnittelu Varuskunnanaukion osalta jaa tulevaan kauteen.

- Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen laatimisen tueksi on pidetty tontinluovutuskilpailu. Kilpailuun ei saatu yhtaan ehdotusta.
Asemakaavamuutos jaetaan kahdeksi erilliseksi kaavatyoksi. Ehdotusten saattaminen paatoksentekoon siirtyy vuodelle 2026.

- Hokilan asemakaavan tavoitteiden ja kaava-alueen laajuuden maarittelyn vuoksi hanke ei ole viela edennyt luonnoksen nahtavillaoloon.
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kaavavaranto on kasvanut ja valmiina paatoksentekoon.
alueiden nopea rakentuminen
on mahdollistettu

03.01 Pientalotonttien Hyrylan Lahelanpelto |Il asemakaavaehdotus seka Halkivaha |ll asemakaavaluonnos ovat .
Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu. .

Hyrylan Mattila Il alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava
on saanut lainvoiman alkuvuonna 2025.

Hyrylan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on
laadittu, mikali asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto Il asemakaavaluonnos oli nahtavilla kevaalla 2025, ehdotusta valmistellaan kevaaksi 2026. Halkivaha Ill asemakaavaluonnosta
valmistellaan paatoksentekoon syksyksi 2026. Alueen osalta ollaan tavattu yksityisia maanomistajia. Myos henkilovaihdokset vaikuttaneet aikatauluun.

- Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokylan asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan
rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kaynnistaa.

- Mattila |l asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 3.3.2025 § 26 mutta siita on valitettu hallinto-oikeuteen. Alueen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista
on kuitenkin edistetty/edistetaan uuden rakentamislain puitteissa.

- Pientalotontteja on tarjolla reilusti, noin 80 kpl, mutta kysynta on ollut vahaisempaa. Alkuvuoden aikana on myyty 9 ja vuokrattu 14 AO-tonttia.

03.02 Kunnan maaomaisuus ‘ Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto- ‘
sekd maapolitiikan toimet ja ja tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi.

tyokalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen ‘
ohjelman mukaisesti.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Alkuvuonna maakauppoja on tehty n. 30 ha ja lisaksi pitkaan kestanyt lunastustoimitus paattyi n. 40 hehtaarin maanhankinnan osalta. Kunnalle on
tana vuonna siirtynyt omistukseen yhteensa noin 71 ha . Maankayttésopimuksia on laadittu paljon ja on pysytty kaavoituksen tahdissa.

04.01 Tysdllisyysalueen Asiakkaiden tyytyvaisyys tyollisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltavasta tasosta '
palvelut ja yhteistyo

t°i'“il:°id°“ vililld on Vahintaan 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatteeksi tydelamaan tai

va.l.'n'.nstettu _ palveluihin

;éy.rll:es:ysalueuudlstuksen Tyonhakija-asiakkaiden palvelu kaynnistyy kahden viikon sisalla yhteydenotosta

Tyévoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on ‘
toteutettu oikea-aikaisesti (uuden lainsaadannon mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakkaat arvioivat saaneensa tarvitsemansa

palvelun

Verkostotyon rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat maariteltyna kaikissa '
kohdennetun asiakastyon yksikoissa

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Valmennusasiakkaiden palveluista ohjaamista ja siirtymista seurataan sen verran mita pystytaan. Meilla ei ole valmiita kohdennettuja tyokaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Asiaan etsitaan talla hetkella ratkaisua tiiviisti yhteistyéssa tyollisyysalueen kanssa.

- Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakaspalautekyselya ei olla viela ehditty saada kayttéon, toteutus on suunnitteilla.

04.02 Liikenteellisesti Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kulomaki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus
keskeisesti sijaitsevien on valmisteltu paatoksentekoon

yritysalueiden maankayton ja
liikenteen suunnitelmia,
profilointia ja
kiinteistokehitystyota
edistetidn dynaamisesti
lisiimain Focus-alueelle on maaritelty yritysalueprofiili

Sammonmaki |V -alueelle on kaynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman
laatiminen

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelman valmistelutyd on edennyt yhteistyéssa Vantaan
kanssa

yritystonttitarjontaa, yrityksia
sekd tyopaikkoja

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kulomaki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista. Hogbergintien asemakaava- ja asemakaavanmuutos valmistellaan
hyvaksymiskasittelyyn 2025. Huurrekujan ja Upokaskuja Il:n asemakaavaehdotukset valmistellaan paatoksentekoon syksylla 2025.

- Keha IV asemakaavatyon nimi on muuttunut Sammontakojantie |. Asemakaavaehdotusta valmistellaan paatoksentekoon loppuvuodeksi 2025.

04.03 Tyévoiman ja Verkostoyhteistyon rakenteet tyollisyysalueen, kehitysyhtion Keuken ja kunnan elinvoima- .
tyomarkkinoiden kohtaantoa ja tyénantajapalvelujen vélille ovat valmiit ja yhteistyd kaynnistynyt
tukevia toimenpiteitd on

Ty6nantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tyéllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama

edistetty palvelu ulkomaisen tyévoiman tyéllistamisen edistamiseksi

Ty6nantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyédyllisyydesta on kiitettavalla tasolla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tyonantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jarjestetty alkuvuoden aikana, joten tavoitetta ei voida seurata viela tassa vaiheessa.

Tyonantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tyéllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama palvelu ulkomaisen tyévoiman tyéllistamisen edistamiseksi -
toimenpiteessa on viivastyksia palvelun maarittamisessa. Uutta yhteistydkumppania etsitaan ja palvelumuodon suunnitteluun fokusoidaan loppuvuonna.
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11.01 Toteutamme ilmasto- ‘f " Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjarjestykseen ja sita sovelletaan (M

ohjelmaa ja edistimme % 9,;’ valituissa kaavoissa -

hulm.eutraa.lhuna ja ke_smv'a Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastéton tydomaakokeilu

ratkaisuja ilmasto-ohjelman

t0|me.n pld?kormen Kestavan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti &

mukaisesti W
On maaritelty konkreettiset paastojen vahentamisen keinot julkiselle n

tilarakennushankkeelle

Edistamme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista ilmastovaikutusten arvioinnin ik

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjalkea ja sen pienentamista tyon aikana esimerkiksi eri
materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentamalla. Tydmaa ei kuitenkaan ole taysin paastoton.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos (1000 ey~ 10419 Tot.% Tot.1-9  Tot.% P MTA Ennuste E”””hs/ltTeé
02) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 6705 76,60% 6284 7531% 848l 8754 8754 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 97 97,24% 24 33,58% 82 100 100 100,00 %
TOIMINTAKULUT 3584 64,73% -3651 66,98% -5017 -5537 -5508 99,49 %
TOIMINTAKATE 3218 97,01% 2656 8964% 3546 3317 3346 100,86 %

Vesihuoltoliikelaitoksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 76,60 prosenttia (v2024: 74,09 prosenttia). Maararahojen
kayttoaste oli 64,73 prosenttia (v2024: 72,77prosenttia), Toimintakatteen toteuma oli 97,01 prosenttia, (v2024: 89,64 pro-
senttia).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2025

Seurantajakso sujui toiminnallisesti tavanomaisesti. Sateiden osalta seurantajakso oli kaksijakoinen,
lumitilanteen takia sulamisvedet olivat normaalia vahaisempia. Rankkasateet ovat puolestaan koventuneet ja
johtaneet jatevesipumppaamoiden ylivuotoon kesakuussa. Vesijohtovuotoja oli seurantajaksolla 19 kappaletta,
joista 10 oli urakoitsijan kaivinkoneen rikkomia.

Vedenkulutus on viiden vuoden keskiarvon tasolla. Kunnossapidossa on keskitytty jatevesiverkoston
vuotovesien vahentamiseen saneeraamalla verkostoa. Kesalla aloitimme kaksi isoa saneerauskohdetta
Hyryldssa ja Kellokoskella. Meidan ja kunnallistekniikan henkildresurssien vajaus (tydmaa- ja
suunnitteluhenkilostéon) on heijastunut konsulttitdiden ja urakoiden hoitamisen tarkastukseen/valvontaan ja
aikatauluihin.

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun noin 28 000 euroa parempana. Tilikauden ylijaaman
arvioidaan toteutuvan noin 210 000 euroa suurempana. Syyna tahan on vahaisempi lainanoton tarve, lainan
otto siirtyy aivan loppuvuoteen ja tata myoten myds korkokulujen pieneneminen.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Vuositavoitteiden seuranta

e Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. investointiohjelma, rahoituksen jarjestaminen
taksakorotuksilla seka lainarahalla 10-20 vuoden aikajanalla. Tyo jatkuu vuodelta 2024.

. Mittari: asiakirjat laadittu
0 Afry Oy tekee parhaillaan ohjelmaa, valmistuu vuoden loppuun mennessa




029

e Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman rakentaminen pilottialueelle
Mittari: Mittausjarjestelman valinta ja pilottialueen rakentaminen ja kayttoonotto
o Mittausjarjestelmaon valittu

Investoinnit

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Investointi menojen erittely alu-

eittain

U, ETELA-TUUSULA
U, JOKELA

U KELLOKOSKI

U,K, MUUT KOHTEET

U, Tietokoneohjelmistot

U, Koneet ja kalusto
MENOT

TP TOT TA MTA
1-9
2024 2025 2025 2025
-1000 -1000 -1000 eu- -1 000 eu-
euroa euroa roa roa
-2 946 -430 -2 460 -1 065
0 -640 -290 -600
-59 -862 -1270 -1215
-1400 -1132 -2 800 -3 140
-27
-185 -79 -300 -300
-4617  -3142 -7120 -6 320

TS

2026
-1 000 eu-
roa

-4 320
-200
-300

-4 950

-300
-10070

TS

2027
-1

-1 000 euroa

-7 000
-500

0

-4 600

-300
-12400

TS TS
2028 2029
000 eu- -1 000 eu-

roa roa

-5670 -3500
-50 -800
-50 -300
-3 800 -4 300
-9570 -8 900

Investointien arvicidaan jaavan alle budjetoidun noin 800 000 eurolla alkuperaisesta talousarviosta. Tama
johtuu mm. Mattila Il ja Lahelan kampuksen rakentamisen siirtymisesta seka rakentamisen muutoksista.

INVESTOINNIT

Investointeja toteutui yhteensa 43,9 miljoonaa euroa, mika on 62,8 prosenttia muutetusta talousarviosta. Maa-
alueita hankittiin noin 3,7 miljoonan euron arvosta, rakennushankkeiden toteuma oli 23,2 miljoonaa euroa, kiin-
teiden rakenteiden ja laitteiden toteuma 7,8 miljoonaa euroa, muiden pitkavaikutteisten menojen toteuma 0,2
miljoonaa euroa, koneiden ja kaluston toteuma 082 miljoonaa euroa ja tietokoneohjelmistojen toteuma oli 0,3
miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen osuus investoinneista oli 3,1 miljoonaa euroa.

Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092025 |INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
46,0 % -3683 |Maa-alueiden hankinta -8 000 -8000 0
15% 221 Maanmyynti 14 300 6500 -7 800
-55,0% -3462 |Maanhankinta yhteensa 6 300 -1500 -7 800
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
169,2 % -1074  |Koy Koskensillan pysakointilaitos* -635 -1074 -439
0,0% Koy Sote keskus -400 -400 0
-3721  |Koy Riihikallion paivékotikeskus* -4408 -4408
-27 Lahelankankaan toimitalo* -27 -27
-1 Amplus Holding Oy osakkeet -1
88,2 % -4824 |Osakkeiden hankinta yhteensa -5470 -5910 -440
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092025 |INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -50 -50 0
-29 Koskensillantien pysakointitalo
-52 Palvelukeskus
163,1% -82 -50 -50 0
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Uusien oppimisympéristojen edellyttdmat
14,9% -15 muutosinvestoinnit -100 -100 0
-26 Tuusulanjarven kampus
8,9% -44 Hydkkalan koulun osapurku -500 -100 400
194% -19 Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0
90,1 % -13423 |Rykmentinpuiston koulukeskus -14900 -14900 0
74,2% -6011 |Riihikallion koulu -8100 -9200 -1100
0,0% 0 Jokela koulukeskus -25 -25 0
40,8 % -102 Lahelan koulu, pdivékoti ja nuorisotila -250 -250 0
102,5% -103 Pellavan paivékoti -100 -100 0
2,2% -11 Kellokosken asuntola -500 -500 0
82,4% -19754 -23975 -25275 -700
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
50,5 % -1818 [Uimahalli -3600 -3600 0
50,5% -1818 -3600 -3600 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
0,0% Halosenniemi -50 -50 0
133% -3 IImatorjuntamuseo -25 -25 0
0,0% Erkkola -25 -25 0
30,8% -215 10 Rakennus, tarkistus -700 -250 450
63,3 % -63 Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkéla -100 -100 0
155% -124  |Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, tarkistus -800 -200 600
21,3% -64 Paja-rakennus (Riihikallio) -300 -100 200
18,1% -9 Tiilitehdas -50 -50 0
-14 Kirjasto
-14 Kirjaston kehittdmis- ja perusparannussuunnitelma
24,8% -508 -2050 -800 1250
3.5 Kasvun jaympériston erilliset kohteet
71,7% -1076  |Erillinen ty6ohjelma -1500 -1250 250
71,7% -1076 -1500 -1250 250
74,5% -23237 |Rakennukset yhteensé -31175 -30975 100
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092025 |INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteita rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot
0 0 0
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat s&dnndsten mukaisiksi
40,5% -20 (perusopetus ja padivakodit -50 -50 0
40,5% -20 -50 -50 0
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,0% Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -30 -30 0
50,0 % -10 Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -20 -20 0
19,0% -4 Jokelan liikuntapaikat, aluety6t -20 -20 0
162,0% -81 Hyryl&n liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 0
70,9 % -35 Tuusulanjarven kehittdmisprojekti - Sivistys -50 -50 0
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
-12 Urheilukeskus
83,9% -143 -170 -170 0
4.4 Kasvun ja ympadriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
7,4% -7 - erillisen ty6ohjelman mukaisesti -100 -100 0
Kadut ja liikennevaylat
40,8 % -3942 Etel&-Tuusula -9670 -9670 0
120,3% -1420 Jokela -1180 -1480 -300
101,2% -1 366 Kellokoski -1350 -2 350 -1000
3L,7% -276 Muut kohteet -870 -870 0
32,5% -551 Puistot ja leikkipaikat -1695 -1695 0
49,1% -34 Vesistot -70 -70 0
0,0% Muut -20 -20 0
50,8 % -7597 -14 955 -16 255 -1300
51,1% -7759 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -15175 -16 475 -1300
0,0% Rahoitusosuudet 620 620 0
53,3% -7759 [Netto -14 555 -15 855 -1 300
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092025 |INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Muut Pitkavaikutteiset menot
-10 Kt eteldinen kiertoliittymé 0
-30 Blennerin AKS 0
3,5% -7 Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 -200 0
0,0% Sammonmaki IV, voimajohtolinjat -70 -70 0
0,0% Keh& 1V, voimajohtolinjat -80 -80 0
29,3% -123 Padradan alikulku Peltokaaressa -420 -420 0
332% -30 Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90 0
0,0% Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0
20,8 % -200 Pitkavaikutteiset yhteensa -960 -960 0
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0,0% Varautumisen radiopuhelinjarjestelmé& ja muu kalusto -20 -20 0
5.2 Kasvatus- jasivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
177% -12 Rykmentinpuiston paivakodin ensivarustus -70 -70 0
0,0% Tuusulanjarven paivakodin ensivarustus -15 -15 0
Oppiminen
-2 Monion irtaimisto
64,4 % -267 Riihikallion koulun ensivarustus -415 -415 0
56,0 % -272 Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -485 -485 0
0,0% Tuusulanjarven koulun ensivarustuksen lisdmééararaha -30 -30 0
72,2% -22 Yhteiskayttovalineiden hankinta -30 -30 0
Ruokapalvelut
107,9% -72 Riihikallion koulun ja péivakodin ensivarustus -67 -67 0
74,7 % -75 Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin ensivarustus -100 -100 0
59,5 % -722 -1212 -1212 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
76,7% -31 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
76,7 % -31 -40 -40 0
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
59,1 % -752 Koneet ja kalusto yhteenséa -1272 -1272 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092025 |INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
6. Pitkévaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisaltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
13,6 % -7 Kayttovaltuushallintajarjestelmé -50 -30 20
0.0% Talousjarjestelmén vaihtaminen -75 -75 0
44,9 % -54 Sahkdinen asiointi -120 -100 20
82,3% -99 Asianhallinnan ja sahkdisen arkiston hankinta ja kayttoonott -120 -120 0
0.0% Decidim-jarjestelman kehittaminen -10 -10 0
72,6 % -91 Tilavarausjarjestelmén kehittaminen -125 -125 0
92,9% -65 Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelméa -70 -80 -10
249% -12 Verkkosivujen uudistaminen -50 -50 0
0.0% Muut IT investoinnit -60 -20 40
12,6 % -6 Tekodlyratkaisujen kehittdaminen -50 -40 10
0,0% Paikkatiedon aineistot ja laitteet -80 -80 0
Rakennetun ympériston kokonaisjarjestelméan uudistus 0 0 0
41,2 % -334 Pitkavaikutteiset menot yhteensé -810 -730 80
Investoinnit yhteensa ilman liikkelaitosta
64,9 % -40 790 |Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -62 862 -64 322 -1460
0,0% 0 Rahoitusosuudet 620 620 0
15% 221 Tulot 14 300 6 500 -7 800
84,6 % -40 569 |Investoinnit, netto -47 942 -57 202 -9 260
7. Vesihuoltoliikelaitos
43,0% -3064  |Kiinteat rakenteet ja laitteet -7120 -6 320 800
-78 Vesimittareiden etéluentaratkaisu
0.0% 0 Liittymismaksut (infotieto) 1000 1500 500
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
62,8 % -43 932  |Investoinnit yhteensa, brutto -69 982 -70 642 -660
0,0% 0 Rahoitusosuudet 620 620 0
15% 221 Tulot 14 300 6 500 -7 800
79,4 % -43 711  |Investoinnit, netto -55 062 -63 522 -8 460

Osakkeisiin ja osuuksiin on kirjattu raportointikautena Kiinteistbosakeyhtio Riihikallion paivakotikeskuksen
(kunnanhallituksen paatos 2.12.2024 § 442), Lahelankankaan toimitalon (kunnanhallituksen paatos 2.12.2024 §
443) seka Kiinteistdosakeyhtio Koskensillantien pysakadintilaitoksen paaomitus (kunnanhallituksen paatos
23.6.2025 § 325, valtuuston paatos 18.8.2025 § 144).

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin on kirjattu puistojen ja leikkipaikkojen alle FCGilta saatu 160 000 euron sovin-
tosopimuskorvaus littyen Pellavamaen hankkeeseen.
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Lainamaaran kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lainamaara (toteuma)
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2025

Kunnan korollisten lainojen maara oli syyskuun lopussa 289,5 miljoonaa euroa, mika on 52,3 miljoonaa euroa
enemman vuoden 2024 syyskuun lainamaaraan verrattuna (237,2 miljoonaa euroa). Lainamaaran ennustetaan
nousevan noin 309 miljoonaan euroon.

Rahoituslaskelma

1000 €
Ennuste/| Budj
Tot. % MTA Budjetti MTA TP /TP 2023
2025 /MTA Ennuste 2025 2025 Tot% 2024 muutos-%
10395 43,4 %|Vuosikate 12388 23960 23 696 52%| 20902 13%
Satunnaiset erat
-687 5,7 %|Tulorahoituksen korjauserat -5583 -12077 -12077 46%| -8123 49 %
" o9708” 81,7 %|TULORAHOITUS 6805’ 11883 11619° s57%| 127797 9%
-43 932 61,9 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -70642 -71019 -62382 99 %| -72959 -14%
0 Rahoitusosuudet 620 620 620 748 -17%
813 5,7 %|Kayttoomaisuuden myyntitulot 6500 14300 14 300 5% 9650 48%
-43119” 76,9 %)|INVESTOINNIT 63522 -56009 -47462° 113%| -62561°  -24%
-33411 r 75,6 %|TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -56717 -44216 -35843 r 128 %| -49782 r -28%
RAHAVIRTA
-52 Antolainauksen muutokset -3328 -3160 -3160 105% 29
36 800 82,0 %|Ottolainauksen muutokset 58891 44891 37600 131%| 48882 -23%
36748 . 88,1 %|RAHOITUSTOIMINNAN 55563 41731 34 440 d 133%| 48911 4 -30%
KASSAVIRTA
-12 Oman paaoman muutokset
-4 099 Muut maksuvalmiuden muutokset 1000 1500 1500 67 % 1633
-775 RAHAVAROJEN MUUTOS -154 -986 97 762
289512 korolliset lainat kauden lopussa 309000 299600 299600 248 700

Tammi-syyskuun vuosikate oli 10,4 miljoonaa. euroa, mika ei riittanyt kattamaan toteutuneita 16,7 miljoonan
euron poistoja.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 0,8 miljoonaa euroa. Kayttbomaisuuden myyntitulojen en-
nuste on laskettu 6,5 miljoonaan euroon, mika on 7,8 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman (14,3 miljoonaa
euroa TA 2025).
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Investointien tulorahoitus toteutui 23,7 % mukaisena, mika tarkoittaa, etta toteutuneista 43,9 miljoonan euron
investoinneista 33,5 miljoonaa euroa rahoitettiin lainarahoituksella.

Maan myyntitulojen ennuste on 6,5 miljoonaa euroa, kun talousarvion mukainen maara on 14,3 miljoonaa eu-
roa. Tulorahoituksen korjauserien ennusteeseen on paivitetty maan myyntivoittojen osuus 5,5 miljoonaa euroa
ja arvio poistoeron lisayksesta 70 000 euroa (103 000 euroa TA 2025).

HENKILOSTO

Henkildstdmaara 30.0.2025

Henkilostomaara on tarkastelujaksolla noussut 0,71 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko kunnan henkildstomaaraa (2025/1842, 2024/1829). Vakinaisten maara on edellisvuoteen
verrattuna 1,86 % (2025/1367, 2024/1342). Sijaisia ja maaraaikaisia oli 30.9.2025 yhteensa 475 (luku sisaltaa
tyollistetyt 2, oppisopimusopiskelijat 2 ja harjoittelijat 2).
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TOIMINTAYMPARISTO

Vaestdn kehitys

@ Vuosittainen muutos @ Muutosprosentti
1000
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vuosl 2025
Muutosprosentti 0,64 %
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Kuvagja. Vaestomadran kehitys Tuusulassa 2011-8/2025. (Lahde: Tilastokeskus, vuoden 2025 kesakuun tilasto
on ennakkotieto, Tuusulan kunta)

Elokuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 42 961 asukasta. Vaestonkasvu on jatkunut edelleen alkuvuo-
den (1-6/25) aikana. Vuoden 2024 loppuun verrattuna, vakiluvun kokonaismuutos vuoden alkupuoliskolla on
ollut 272 asukasta. Luonnollinen vaestonlisays on tammi-kesakuun 2025 aikana ollut 78 henkilda ja vaeston-
kasvua on vauhdittanut erityisesti muuttovoitto.

Tyoéllisyys

Tyottomien osuus tySikdisestd vaestosta KUUMA-kunnissa
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Kuvaagja. Tyottomyysprosentti KUUMA-kunnissa (elokuu 2025)

Sipoo (Lahde Tilastokeskus, Tuusulan kunta)
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o
&

5% 10% 15%

Tuusulassa oli 1946 tydtdnta tydnhakijaa elokuun 2025 lopulla. Tama oli 258 enemman verrattuna vuoden
2024 (1688) vastaavaan ajankohtaan. Tyottdmien osuus oli 9,0 prosenttia tydvoimasta, mika on alueen kuntiin
verraten kohtalainen. Elokuun tilastossa Tuusulassa pitkaaikaistyottomia oli 875 henkiléa, ja alle 25-vuotiaista
tyottdmana oli 243 henkilda.
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Asuminen ja kuntakehitys

Myobnnettyjen rakennuslupien maara asuntotyypeittain 11.-30.0.2025;
o 25 kplrivi- ja kerrostalot (sis. myo6s muutosluvat),
uudisrakennuksia yhteensa 20 kpl (1 kerrostalo, 19 rivitaloa)
o 64 kpl pientalot (<yhden ja kahden perheen asuntojen talot),
joista uudislupia 54 kpl, loput muutoslupia)

Alkaneet tydmaat (pientalot/okt, rivitalot ja kerrostalot), aloituskokous pidetty 1.1.-30.9.2025
o aloitettuja asuinkerrostaloja 1 kpl
e aloitettuja rivitaloja 1 kpl, ei uudisrakennus
o aloitettuja pientaloja 61 kpl, joista uudisrakennuksia 55 kpl

Asuntotuotanto (kayttédnottotarkastus tehty) talo- ja huoneistotyypeittain 1.1.-30.9.2025:
o 53 kpl uusia pientaloja
e 2 kpluusia rivitaloja
o 0 kpluusia kerrostaloja
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RISKIENHALLINTA
Taloudelliset e Strategiset
riskitekijét toimintaan

riskitekijat
Investointien kautta

odotettu Keha IV ja Focus
tulonmuodostus ei aluekehitys viivastyy

Hyvinvointialueen palvelut
toteudu

eivat vastaa vdeston
Valtionrahoituksen palvelutarpeeseen
muutosten vaikutus

kuntatalouteen

Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin

Kustannusten ongelmat polarisoituvat

keskimaaraista
korkeampi kasvu
Strateginen johtaminen
ja paatoksenteko

Ulkoiset heikkenevat

Toiminta lamaantuu
teknisesti, kyberturva
tai tietosuoja pettavat

Ongelmat organisaation
kyvykkyydessa

limastonmuutoksen
uhka kunnan
toiminnalle

Vahinko- Toiminnalliset
riskitekijat riskitekijat

Kuva. Kunnan riskRiympyré 2025

Vahainen riski on silloin, kun sen todennakoisyys on
pieni ja vaikutukset ovat merkityksettomat.

Kohtalainen riski toteutuu viela melko
epatodennakaéisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai
kohtalaista haittaa toiminnalle.

» Vahaisten ja kohtalaisten riskien kehitysta seurataan,
mutta niille ei aseteta valittémia toimenpiteita.

Merkittava riski toteutuu jo melko todennakoisesti ja sen
Merkittava riski seurausten vaikutukset ovat toiminnalle kohtalaisia tai
vakavia vaarantaen tai viivastyttaen toimintaa.

Sietamattoman riskin todennakdisyys on jo lahes varma
ja sen vaikutukset ovat toiminnalle vakavia ja kriittisia.

» Riskienhallintatoimenpiteet maaritellaan kahdelle
vakavimman tason riskeille.

Vahainen riski

Sietamaton riski

Kuva. Riskien luokittelu

Kunnan riskianalyysi ja riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2025 on valmisteltu syksylla 2024 osana
talousarviovalmistelua. Tunnistetut riskit on luokiteltu vakavuuden perusteella. Riskienhallintatoimet
on maaritelty kahdelle vakavimmalle tasolle, sietdmattomien ja merkittavien riskien osalta. Kohtalaisen
vakavuuden riskien kehitysta seurataan. Talousarviokirjassa esitetyn riskienhallintasuunnitelman toteu-
tuman tilannekuva raportoidaan toimialueiden toimesta puoli- ja neljannesvuosikatsausten yhtey-
dessa. Alla riskikohtaiset tilannekuvakortit.
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Vesiliikelaitoksen tulos- ja
taselaskelma



042

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Lilketoiminnan muut myyntituotot (sisdiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kadyttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset)
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisdiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset)
Liiketoiminnan muut kulut(sisaiset)

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Lainojen korkokulut
Liikel.korvaus peruspadomasta (sisdinen)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vdahennys (+)
Varausten muutos
Varausten lisays (-)
Varausten vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

euro euro euro
MTA 2025
TP2024 TA 2025 OVK 3
8432015 8740000 8740000
7891323 8050000| 8050000
337383 370 000 370 000
199 568 320000 320000
3742
49 147 14 000 14 000
81607 100 000 100 000
-3603051|  -4001600| -3867600
-1420376|  -1667600| -1533600
-1999267|  -2124171| -2124171
-183 408 -209 829 -209 829
-1229503|  -1351066| -1350227
1011598  -1087332| -1087332
-217904 -263734 -262 895
-191094 -220621 -219941
-26811 -43113 -42954
2191064/  -2270000| -2270000
-184 369 -184 000 -290416
-99 448 -136 191 -242 607
-84921 -47 809 -47 809
1354782 1047334 1075757
-481 444 ~700 000 -485 700
6056 6000
-212 500 -4.200
-487 500 -487 500 -487 500
873 338 347334 590 057
35532 103 000 70 000
-964 468
-964 467,52 103 000 70 000
1000 000
1000 000
908 870 450334 660 056
-1,4
-1,2

4,0
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Kuluva Edellinen

vuosi vuosi TP
TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset meno 18 523,99 23 539,69
Aineettomat hyddykkeet yht. 18 523,99 23 539,69
Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset 982 813,76 1014 517,34
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 40179 013,94 41 829 095,10
4. Koneet ja kalusto 518 707,62 571 090,44
6. Ennakkomaksut ja kesk. eraiset 3759916,42 618 018,79

Aineelliset hyddykkeet yht.
[l Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YH-
TEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

45 440 451,74

45 458 975,73

2781513,15

0,00
2781513,15
2781513,15

1493 637,34

4 275 150,49

49 734 126,22

44 032 721,67

44 056 261,36

2961 709,44
2739 598,20
5701 307,64
5701 307,64

0,00

5701 307,64

49 757 569,00
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Kuluva Edellinen

vuosi vuosi TP
TASE
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma -7 500 000,00 -7 500 000,00
IV Ed. tilikausien yli/alijagdma -17 751 119,91 -16 842 249,68
V Tilikauden yli/alijagama -1 536 211,90 -908 870,23

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

-26 787 331,81

-25 251 119,91

1. Poistoero -1940 294,04  -1991 943,51
POISTOERO JA VAPAA-

EHT.VAR.YHT -1940 294,04  -1991 943,51
C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

7. Liittymismaks. ja muut velat -19 842 591,80 -19 206 956,44
Pitkaaikainen vieras po. yht. -19 842 591,80 -19 206 956,44
Il Lyhytaikainen

4. Lainat muilta luotonantaj. 0,00 -1272773,19
5. Saadut ennakot -9 817,56 -9 754,01
6. Ostovelat -415 834,67 -944 915,23
7. Liittymismaks. ja muut velat -392 048,55 -756 433,94
8. Siirtovelat -346 207,79 -323 672,77
Lyhytaikainen vieras po. yht. -1 163 908,57 -3 307 549,14
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -21 006 500,37 -22 514 505,58
VASTATTAVAA -49 734 126,22 -49 757 569,00
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Tytaryhtiot
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TYTARYHTIOT

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025
Syksyn tavoitteena on ollut jaan kayttdasteen kasvattaminen ja jaan laadun parantaminen.
Markkinointi on jarjestetty nettisivujen kautta ja jadhallille on saatu uusia kayttajia kauden alussa. Samalla on

jaanyt ryhmia pois, joten myytyjen vuorojen maaraan ei ole tullut muutosta. Jaan laatua on onnistuttu paranta-
maan ja kehitys jatkuu edelleen.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025

Tavoitteena vuonna 2025 on saada nyt tyhjilladn olevat liiketilat vuokratuiksi kdypaan vuokratasoon seka saada
pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kayttdaste on 84,4 %. Haasteena on liikunta-
kuntosalitilat, joissa pohjaratkaisu tuo rajoitteita vuokraukselle. Palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuk-
sessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden ela-

maa ja lisda alueen seka palvelukeskuksen houkuttelevuutta.

Yhti6 tulee talousarvion mukaan tekemaan tilikaudella 2025 tappiota n. 63.400 euroa ja tappiota on syntynyt
30.9.2025 mennessa 11.994,55 euroa.

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteistd, josta kasin pystytdan takaamaan kansalaisten turvallisuus, tuli-
palojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkaiseminen. Yhtioé on rakennuttanut paloasemarakennuksen,
joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi

kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025
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Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitopuolen vuokraa on saannoéllisesti nos-
tettu, vuokrasopimuksen sallimissa maarin, jotta se riittda kattamaan kiinteiston hoitokulut. Yhti6 on siirtynyt

2024 vuoden lopulla maalampdon ja sen kayttokustannusten seurantaa tehdaan tilikausi 2025. Urakasta aiheu-
tuneita kustannuksia on viela vuoden 2025 tilinpaatoksessa, ja ne tullaan tilikauden paatteeksi aktivoimaan ta-
seeseen, ennen tulevia tilinpaatosjarjestelyja on yhtion tulos 30.9.2025 tappiolla 14.827,80 euroa. Pddomapuo-
len tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025

Rakennuksen tekninen taso pidetdaan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritaan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa.
Yhtion taloudellinen asema on hyva. Taloudellisesti alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Kiinteistdon kuntoarvion mukaiset huollot ja korjaukset 2025 on joko tehty tai aikataulutettu.

alapohjan siivoaminen eloperadisesta jatteesta ja alapohjassa kulkevien putkien eristaminen - tehty
syoksytorvien asentaminen alemmas - tehty

julkisivuhirsien osakorjaukset ja julkisivujen maalaus — lupamenettely kdynnissa

palolapivientien tarkastus ja tarvittavat toimenpiteet — tyot loppuvuoden aikana

paloilmoitin jarjestelman asennus — tyot kdynnissa

IImanvaihdon mittaus ja sdaaté musiikkiopistolta vapautuneissa tiloissa on tehty syyskuun aikana.
IImanvaihdon mittaus ja sdato Kuveden tiloissa tehddan loppuvuoden aikana.

Vuosi 2025 on toteutunut seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti suunnitelmien mukaan. Julkisivuhirsien osa-
korjausten ja julkisivujen maalauksen lupamenettely on kesken. Tyot siirtyvat kevaalle 2026.

Musiikkiopistolta vapautuneisiin 1. kerroksen tiloihin on saatu uusi vuokralainen, Mika - Mika Teatteri.
Kiinteistdn lukot on uusittu (Abloy Easy) vastaamaan uuden vuokralaisen tarpeita.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio
tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025

Tavoitteet
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e Tuusulan Jaahalli Oy:n kaksi jddhallia antavat mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimin-
taan Tuusulassa. Yhtio tukee erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia ja kehitta-
mista.

e Yhtio osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja alueen kokonaiskehittamiseen ja tdydentaa sita
jadurheilun ja lilkkuntamahdollisuuksien osalta.

e Jaatuntien hinnat pidetdan kilpailukykyisina alueen muihin halleihin verrattuna.

e Tavoite kasvattaa kesakauden (touko-heinakuu) liikevaihtoa

e Syyskaudelle 2025 (elokuu-joulukuu) tavoitteena lisata jaan myyntia arki-iltojen myohaisvuoroille ja vii-
konloppujen iltavuoroille

Toteutuminen

e Jaatuntien hintoihin tehtiin korotus 1.1.2025 alkaen. Jaan hinnat nousivat alv:n korotuksen verran (10 %
- 14 %). Arvonlisdveron hinta on pysynyt ennallaan.

e Jaahallien oheistilojen kehittaminen on saatu paatdkseen ja kdyttdjat ovat tyytyvaisia lopputulokseen.

e Jaadnhinnat on pidetty kilpailukykyisind alueen muihin jadhelleihin verrattuna.

e Yhtio tekee aktiivista yhteisty6ta Tuusulan tenniskeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa urheilupuiston
alueen toimintojen ja palveluiden kehittamiseksi.

e Kesdkauden liikevaihto (toukokuu-heindkuu) kasvoi noin 20 %

e Jaanmyynnin lisdys on onnistunut arki-iltojen my6haisajoille seka viikonlopun ilta-ajoille

TUUMAKODIT / TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuumakodit (Tuusulan kunnan kiinteistot Oy) on kiinteistdstrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laa-
dukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja |lahiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntaen elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa
pyritddn kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheitd asuinalueita. Yhteisollisyyden ja
ryhmaasumisen ratkaisuja edistetadn. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uudisrakentamis-
hankkeita suunniteltaessa. Yhti6 edistdda mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvalli-
suutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja arvo-
papereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoi-
mintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025
Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtidssa hyvin. Hakemusjono on reilulla 300 hakemuksen kuukausitasolla (kes-
kiarvo 1-8/2025 saapuneiden uusien hakemusten osalta oli 96 hakemusta / kk ja voimassa olevien hakemusten
osalta 287 hakemusta / kk). Kaytt6aste on korkea (98,5 %) ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille.
Hyrylan ja Kellokosken alueella kysynta on tarjontaa suurempi. Jokelan alueen kysynta on matalammalla tasolla
ja sen markkinatilanne on stabiili. Katsantokauden aikana. Yhtitssa yllapidetdan jatkuvaa uudisrakentamista,
mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta ja pyrkien monipuolisen asuntokannan tarjontaan.

Vuosille 2025-2028 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen tarvekartoitukseen ja yhtiolle
asetettuihin tavoitteisiin. Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin vajaan 30 asunnon vuosittaista valmistumista.




049

Nykytasolla tama toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa. Rakentamisessa
painotetaan erityisesti kestavaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Tavoitteet:

e Tonttiohjelma paivitetddn vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa. Yhteisty6 on
erittdin toimivaa.

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauksilla: Toteu-
tunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty. Korjausvelka
pyritdan pitamaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla yllapidolla. Sahkoéinen PTS-
ohjelman tehdaan vuosittain ja se kattaa 5 vuoden aikaperiodin eteenpain.

e suunnitteluputkessa Kellokosken Prinsessan kahden pienkerrostalon hanke.

e suunnitteluputkessa on Hariskiven pientalojen ja rivitalojen hanke

e Kalliolinnan rivitalohanke (Mahlamaki) on kdynnissa, valmistuminen vuoden 2026 lopussa.

1. Vastuullisuus

Tavoitteet:

e Kustannustehokas ja tuottava kadyttétalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka kiinteistéomai-
suuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kadyttaen: Toteutuu jatkuvana toimintana. Tyokaluina on myos
mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia kiinteistdja korvataan uusilla.

e Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana toimintana ja
osana riskienhallintaprosessia.

e Kaynnistetdan selvitys kiinteistékannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus kasitellyt
selvityksen. Paivitetdan vahintddn 2 vuoden valein osana strategista tyota. Paivitys tehddan katsantokauden
Q3 - Q4 aikana.

e Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja palvelulupausten
pitdminen luottamuspaddoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja kumppanuuksien kehitta-
misena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

e Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sdanndllinen seuranta kestavan kehityksen ja elinkaariajattelun
pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

e Yhtion vastuullisuusohjelma ja vastuullisuusraportointi edelliselta tilikaudelta on tehty

2. Kehittyminen

Tavoitteet:

e Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.

e Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoituminen):
Jatkuu prosessina, seuranta vuosittain.

e Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talouden ohjaamisen
kehittdminen (esim. palvelujen sdhkoistdminen). Ndma ovat osana prosessia ja jatkuvaa kehittamista.

e Hallitus ja henkil6sto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittamiseen ja edun val-
vontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Kehitystyo jarjestelmamuutosten ja pro-
sessien muuttamisessa on ollut erinomaista.

e Uusien tydtapojen kayttoonotto — sahkdisten palveluiden lisdédminen: Sahkoista huoltokirjaa tyostetty, huol-
lon tehostettava kayttda, sahkdinen asunnonhaku yms.

e Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Yhtio teki vuonna 2024
brandimuutoksen ja samalla toiminimi muuttui asukasldheisemmaéksi.

e Asukastyytyvdisyyskysely tehty, tulos hyva. Kokonaisarvosana ka. yli 4 (asteikko 1-5). Uusi kysely tehdaan
tulevalla tilikaudella.

e  Ymparistosertifikaatti (ISO 14001) Ekokompassi on kaytossa. Jatkuu prosessina.
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3. Yhteistyo

Tavoitteet:

e Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toimintaa esim.
uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut hankkeita ja lainoja, myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lai-
noille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion uudisrakentamiseen. Yhtioé noudattaa konserniohjeistusta mika
on hyvaksytty toimintaperiaatteeksi

e Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myohemmin ja eri toimintamalleja
haetaan.

e Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteisty6 toteutui, vuokrasaatavat seuran-
takaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma vuoden lopussa. Seurantaa ja rapor-
tointia tehdaan kuukausitasolla.

e lainsdaddantomuutokset ja yleinen taantuma on lisdannyt pienempien ja edullisempien asuntojen hakuja.

e Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja muo-
dostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi ns. nollasummapelin sijaan.

o Henkiléstdn tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistydskentelyn avulla. Tahan
liittyy myds jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittaminen. Henkildston sitouttaminen hyvan
tyoilmapiirin, toimivien tyovalineiden, tydn joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla.
Henkilostonakdkulmaa on edistetty katsantokauden aikana; tyévalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien
prosessien sekd palkitsemisen avulla. Kehityspaivat pidetty henkildston kanssa katsantokaudella (Q1) ja seu-
raava pidetadn seuraavan tilikauden alussa.

Tunnuslukutavoitteita:

Kayttoaste 98,0 %: toteutui, ka. n. 98,50 %.

Vaihtuvuus max 25 %: toteutui (n. 18 %).

Tyhjana olo max 2%, toteutui

Vuokrasaatavat < 3 %: toteutui (1,34 %)

Luottotappiot < 1 %: toteutui 0,45 % (38.182,03 euroa). Kirjataan tilikauden paatyttya.
Korjauskulut €/m?2/vuosi 25,00 € (sis. aktivoitavat tydt, yhteensa yli 15 % kassavirrasta)
Lainamaara €/asm? 1018 €/asm? (sis. 3 M€:n pddomalainan, taseessa OPO:n puolella)

TUUSULAN URHEILUKESKUS OY
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,2 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestdaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet monipuoliseen
liilkuntaan. Uusi tammikuussa 2025 valmistuva monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat
ja liikketoiminnan.

Tavoitteemme on laajentaa tarjontaamme aktiivisella toiminnan kehittamisella, seka koko urheilukeskuksen
kehittamiselld hyvassa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-syyskuussa 2025
Urheilukeskuksen tavoitteet tarjota monipuolista liikuntaa kuntalaisille on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Asiakaspalaute on ollut positiivista ja uusia harrastamisen mahdollisuuksia on toteutettu aktiivisesti.

Hallin toiminnan suunnittelu, tilojen myynti ja markkinointi, on keskeisin ja tarkein projekti vuonna 2025. Uusi
monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat ja euromaaraisen liiketoiminnan. Uudesta mo-
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nitoimihallista on kehittymassa Urheilukeskuksen sydan. Liiketoiminnan hallittu kasvu on vuoden 2025 tarkeim-
pia projekteja. Lisaksi Urheilukeskuksen tiloihin on kiinnitetty aktiivisesti isoja tapahtumia ja useita pienempia
TYKY ja TYHY paivid. Naiden palveluiden myynti on kasvanut lupaavasti vuoden 2025 aikana. Tapahtumien maa-
rat ovat kasvaneet suunnitelmien mukaisesti. Kesakuukaudet kesa- heina- ja elokuu ovat Urheilukeskus Oy:n
hiljaisimmat kuukaudet, joten syksya kohti tilanne taas luonnollisesti paranee, kun sisdliikuntakaudet alkaa.

Liikevaihto 1-8/2025 Budjetti 1-8 /2025 Erotus €
1 403 306,47 1470 462,64 -67 156,17
Jakson liiketulos Jakson budjetti Erotus €
300 680,58 113 480,72 187 199,86

KIINTEISTO OY KOSKENSILLANTIEN PYSAKOINTILAITOS

Perustettu vuonna 2025, kunnan omistusosuus 100,0 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio toimialana on omistaa ja hallita maardosaa Tuusulan kunnan Hyryldan kunnanosan korttelissa sijaitsevasta
tontista seka omistaa ja hallita hallinnanjakosopimukseen perustuen hallitsemalleen tontin osalle sijoittuvaa
pysakdintilaitosta, pysdkdintilaitosta palvelevia ajoyhteyksia, johtoja, laitteita ja rakenteita seka harjoittaa
pysakointitoimintaa omistamassaan pysakointilaitoksessa luovuttamalla pysdkdintioikeuksia kulkuneuvojen pai-
koitusta varten.

Tavoitteet

Koska yhtio on perustettu vasta vuonna 2025 ja rekisterdity maaliskuussa, niin sille ei ole asetettu talousarviota-
voitteita vuodelle 2025. Yhtion tavoitteena on rakennuttaa pysakointilaitos siten, ettad se on luovutettavissa
1.3.2027. Yhtio ensisijainen tavoite juuri nyt on huolehtia siitd, ettad rakentaminen edistyy asetetun aikataulun
mukaisesti.
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