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Valmistelija

Oksanen Annaliisa

Kansliapaallikdn tehtavaksi on annettu suunnitella organisaation rakenne
niin, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnoista tehdaan
vaikuttavia, kustannustehokkaita ja toimialuerajat ylittavia toimintoja.
Kansliapaallikkd on kaynyt kesasta lahtien vilkasta poliittista keskustelua
Tuusulan kunnan ennaltaehkaisevien palveluiden tulevaisuudesta (ns.
hyte-toiminnoista).

Kansliapaallikdn toimivallassa on palvelualueen perustaminen.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue ollaan perustamassa
1.1.2026 lahtien. Sen alle sijoittuvat nykyorganisaatiosta seuraavat yksikoét:

- hyvinvointi ja osallisuus

- nuorten aikuisten palvelut

- tyollisyyden edistdminen ja maahanmuutto
- turvallisuus- ja riskienhallinta

- asumisen palvelut

- asiakaspalvelut

Palvelualueen rakentaminen aloitetaan vuoden 2026 alussa, ja tavoite on
rikkoa yksikkorajoja ja saada palveluita tuotetuksi vaikuttavammin,
tehokkaammin ja asiakaslahtéisemmin.

Hyte-palvelualueen perustamisella vahvistetaan kunnassa tehtavaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta toimialuerajat ylittaen.
Palvelualueen toiminnoilla ennaltaehkaistdan ongelmia, jotka liittyvat
vaestorakenteemme muuttumiseen, kuten ikdantymiseen,
maahanmuuttoon tai tyéttdmyyteen. Tavoitteena on kehittaa palveluita
laaja-alaisesti ja vahentaa toimintojen pirstaleisuutta/siilomaista
toimintatapaa johtamalla kokonaisuutta. Muutos noudattaa
pormestariohjelmassa sovittua yhteista tavoitetta: kehitamme
ennaltaehkaisevaa tyota lapaisemaan kaikki toimialueet.

Tavoitteena on luoda uusia palveluita, joilla parannetaan ikdihmisten
toimintakykya, ehkaistaan sairauksia ja sairauspoissaoloja. Tavoite on
my0s lisata kuntalaisten turvallisuutta ja kehittaa riskienhallintaamme
vastaamaan tulevaisuuden muutoksia.

Palvelualueelta johdetaan myds yhteistyota jarjestdjen ja hyvinvointi- ja
tyollisyysalueiden kanssa seka ymparistokuntien ja seurakuntien kanssa.

Hyvinvointijohtaja johtaa my6s kunnan asiakaspalvelua ja kehittaa sita
edelleen. Hyva asiakaspalvelu vaikuttaa siihen, millaisena kunta ndhdaan
asiakkaiden silmin. Se lisda kunnan houkuttelevuutta asuinpaikkana,
tyonantajana ja yhteistydkumppanina. Hyva ja asiantunteva asiakaspalvelu



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

vahvistaa asukkaiden luottamusta kuntaa kohtaan, parantaa palveluiden
saavutettavuutta ja edistda kunnan toiminnan sujuvuutta seka mainetta.

Asiakaspalvelulla voi olla positiivinen vaikutus seka asiakkaiden etta
tydntekijéiden hyvinvointiin.

Palvelualueelle sijoittuu merkittdva maara toimintoja ja palveluita, joten
kokonaisuutta on johdettava ja kehitettava aktiivisesti ja ndkemyksellisesti
asiakasnakokulma edella. Palveluja seka rakennetaan etta kehitetdan
asiakas- ja kuntalaislahtdisesti yksikkorajoja poistamalla. Tavoitteena on
saavuttaa synergiaetuja ja tehokkuutta.

Hyvinvointijohtaja toimii lautakunnan esittelijana ja johtaa sen
valmisteluty6ta. Hyvinvointijohtajan virka perustetaan lakkautettavan
kehittamispaallikon ja oto-toimialuejohtajan tehtavien tilalle, eika viralla ole
uusia kustannusvaikutuksia.

Palvelualueen johtajan tehtadvana on rakentaa toiminnot ja palvelualue
mahdollisimman tuottavaksi, moderniksi seka toimialuerajat ylittavaksi
seka johtaa palvelualuetta aktiivisesti osallistumalla keskeisesti toimintojen
kehittamiseen. Palvelumuotoilussa tulee huomioida myds jarjestdjen seka
hyvinvointi- ja tydllisyysalueiden seka ymparistokuntien kanssa tehtava
yhteistyo.

sivistysjohtaja Liimatainen Marianne

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta paattaa

- ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd se ehdottaa edelleen valtuustolle, ettd
Valtuusto paattaa

- perustaa hyvinvointijohtajan viran 1.1.2026 alkaen,
- viran kelpoisuusvaatimuksiksi

o soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

o vahintaan viiden vuoden kokemus johtamisesta, erityisesti esihenkilotydn
johtamisesta

o kokemusta ja ndkemysta palvelujen kehittdmisesta ja palvelumuotoilusta
o ymmarrysta kunnasta toimintaymparistosta

o kielitaitovaatimuksena hyva englannin kielen ja tyydyttava ruotsin kielen
taito

Lisaksi lautakunta ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus
paattaa

- julistaa hyvinvointijohtajan viran haettavaksi edelld mainituilla kelpoisuus-
ja soveltuvuusehdoilla valittdmasti sen jalkeen, kun valtuusto on paattanyt
viran perustamisesta;

- valintaryhman kokoonpanosta.

Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa tarkastaa
ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta valittdmasti kokouksessa
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