


SIVISTYS

Toimialue
Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % * MIA Ennuste  Ennuste/MTA
Tuloslaskelma (1000<) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOMINTATUOTOT T 827 70.69 % 12323 7453 % 16863 T8 748 16745 T00.00 %
Myyrititustot 5953 71.14% 7935 852 % 11670 12 592 12 592 100,00 %
Maksutuotot 2215 7TE 2124 $458% 3303 3078 3078 10000 %
Tust ja avustuiset 527 8451 % 1929 24510% 1831 757 787 100,00 %
Muut toimintatuetot 137 584% 334 115,63 % 259 287 289 10000 %
TOIMINTAKULUT - 94476 745 % 517 7538 % - 120054 - 128 456 125222 10124 %
Herkiastakulut - 54344 7457 % -52601 7551 % -89 134 -72 489 72407 9959 %
Palvelujen ostot - 18549 7408% - 15247 7632 % - 30 897 -2 33 - 22485 100,56 %
Ainest, farvikkest ja fovarat -3642 7522% -3757 79.85% 4322 4842 -4851 10040 %
Avustuksst -2082 71.80% -2362 §731 % -3009 -2500 -2900 10000 %
Muut toimintakulut -17859 7415% 17751 7372% -922892 -24086 - 25588 106,24 %
TOIMINTAKATE - 82638 7519% - 79 408 7540 % 103191 109 911 111476 101.42%

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 70,7 % 11,6 milj. euroa (v 2024: 74,5 % 12,3 mil;j. euroa).
Maararahojen kayttoaste oli 74,6 % 94,5 milj. euroa (v. 2024: 75,3 % 91,7 milj. euroa).
Sitovan toimintakatteen toteuma 75,2 % 82,6 milj. euroa (v. 2024: 75,4 % 79,4 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

o N Tot. 1-2 Tot. % Tot. 1-2 Tot. % ™ MTA Ennuste  Ennuste/MTA
Toimintatuctot yksikéittéin (1000 €) 2028 2025 2024 2024 2024 2025 2028 2025
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 667 57,80 % 1012 73.54% 1470 1153 1153 100,00 %
Kulthuuri 368 5598 % 466 76,45 % 542 557 857 100,00 %
Kirjasto 36 52.64% 5% 10211% a1 57 57 100,00 %
Museo- ja kulttuuripalvelut 183 55,97 % 222 7294 % 254 azv 327 100,00 %
1 opiste, ku koulu ja faiteen 149 54,59 % 185 7492 % ao7 273 273 100,00 %
perusopetus
Vapaa-aika 299 50,20 % 548 71.20% 528 495 495 100,00 %
Lilkuntapaikat ja ulkeilupalvelut 127 70,44 % 87 48,59 % 201 180 130 100,00 %
Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut 166 54,94 B 454 79.02% 617 305 305 100,00 %
Alveell isotys ja tapahtumapalvelut 5 40,30 % 4 3452 % 10 12 12 100,00 %
.. oy s Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-2 Tat. 7o ™ MTA Ennuste Ennuste/MTA
Teimintakulut yksiksittéin (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA -7 677 70.97 % 8257 7436 % “11125 S108ls “10 148 93,9 %
Kulthuri 4442 7431 % 4310 7402% 5728 5978 5978 100,00 %
Kirjasto 1767 7493 % -1 642 73.50% -2156 2359 2359 100,00 %
Museo- ja kulttuuripalvelut -1521 76,98 % 1528 7743 % 1940 -1975 1978 100,00 %
IT-museo -6 1.35% - 40 50,5 % - 47 - a3 -4 100,00 %
1 opiste, ku koulu ja faiteen -1153 70,20 % -4 70,16 % -18612 1643 1643 100,00 %
perusopetus
Vapaa-aika -3235 56,86 % -3947 76.00% 5397 - 4836 4188 86,57 %
Likuntapaikat ja ulkeilupalvelut 1579 76,57 % 1538 7623 % 2123 2054 2054 100,00 %
Uimahalli- ja terveyslikuntapalvelut - 752 47,69 % -1 554 77,39 % ~2724 1577 - 927 58,79 %
Alveell isoly® ja tapahtumapalvelut - 504 74,85 % - 856 7322 % 1181 1208 1208 100,00 %

Talouden tilanne ja ennuste lisamadrarahatarpeesta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 57,8 % 0,667 milj. euroa (v 2024: 73,54 % 1,01
milj. euroa). Maararahojen kayttoaste oli 71,0 % 7,7 milj. euroa (v 2024: 74,9 % 8,3 milj. euroa). Sitovan toimintakatteen
toteuma oli 72,6 % 7,0 milj. euroa, (v 2024: 75,7 % 7,2 milj. euroa). Tammi-syyskuun ajanjakson talouden tasaisen
toteutumisen vertailuluku on 75 %.

Tuusulan Urheilukeskus Oy:n omistamien liikunta- ja oheistilojen sopimuksen mukaiset kayttdmaksut Tuusulan kunnan
koulujen ja kunnan muiden kunnan yksikoéiden osalta on maksettu kasvatus- ja sivistyslautakunnan oppimisen
palvelualueelta. Maararaha 650 000 euroa on vapaa-aikapalveluissa. Maararaha siirretddn kasvatus- ja sivistyslautakunnan
oppimisen palvelualueelle. Talous edennyt hyvaksytyn talousarvion 2025 mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisiin palveluihin ei ennusteta lisamaararahatarvetta syyskuun osavuosikatsauksen perusteella.




Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Vapaa-aikapalvelut

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot

e Nuorisopalvelut
e Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

e Uimabhalli ja terveysliikuntapalvelut

Saavutettavuus- ja esteettomyyskoulutuksessa saatuja tietoja on hyddynnetty mm. yhdenvertaisuusty6ssa, toiminnan
kehittamisessa ja hyvinvointiviestinndssa. Tiedotteilla ja tapahtumilla seka materiaaleilla on parannettu lasten ja nuorten
harrastustoiminnan saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden kehittamistyon tueksi kerattiin kohderyhmista tietoa toteuttamalla uimahallin
asiakastyytyvdisyyskysely ja aikuisvdestén liikunta- ja terveystottumuskysely, molempien kyselyiden tuloksista on
tiedotettu kevaan aikana. Lisdksi kevaalla teetettiin yhdistyskysely liikunta- ja nuorisoyhdistyksille seka jarjestettiin
aamiaistapaaminen liikkunta- ja nuorisoyhdistyksille. Nuorisopalveluissa selvitettiin turvallisuuden kokemuksia ja nuorten
ajatuksia palveluiden kehittamisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset lilkkunta- ja nuorisotoimintaan olivat haettavissa 1.-31.1.2025.
Jaettavat avustussummat olivat 50 000 euroa liikuntaan ja 15 000 euroa nuorisotoimintaan. Liikkunnan toiminta-avustusta
haki 22 yhdistysta ja avustushakemuksia nuorisotoimintaan tuli kahdeksalta yhdistykselta.

Harrastusmaksuihin myénnetaan tukea harrastamisen yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Vuonna 2025
harrastusmaksutukea haki seitseman yhdistysta. Harrastusmaksutuki jakautui seitsemalle tukea hakeneelle yhdistykselle.
Vuonna 2024 menestyneitd tuusulalaisia urheilijoita palkittiin Halosenniemessa helmikuussa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Saastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kunnostukseen,
aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, nuorisopalveluiden kesatoimintaan ja vapaa-aikapalveluiden koulutustoimintaan.

Palvelualueen toiminnassa ei ole ollut merkittavia poikkeamia. Tavoitteena on pysya annetussa talousarviossa, uimahallin
remontin vaikutukset tuloihin ja menoihin huomioiden.

Palvelualueen omat investoinnit toteutuvat loppuvuodesta. Kokonaisuudessaan investoinneissa ei ole ylitysuhkaa.

Nettomenot € / asukas -111 -114 -108 -
Avustettavat yhdistykset, liikunta/nuoriso 22/7 22/6 26/8 22/8
Maksetut avustukset € 85 000 85 000 85000 85 000
TEA-viisari liikunta, Tuusula / koko maa 81/72 81/72 84/69 84/69
TEA-viisari terveydenedistamisaktiivisuus 69/68 73/70 72/69 73/70

Nuorisopalvelut

Alueellinen nuorisotyd muuttui vuodenvaihteessa nuorisopalveluiksi ja nuorisopalveluissa aloitettiin vuoden kestava
tiimiesihenkilo —pilotti. Tiimiesihenkil6ita on koulutettu tehtdavaan yhteistydssa nuorten aikuisten palveluiden kanssa.
Nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa on vahvistettu yhteistyon rakenteita. Nuorten palveluiden tiimin lisdksi on
perustettu laajennettu nuorisotiimi, jossa mukana ovat nuorisopalveluiden tiimiesihenkil6t, nuorten aikuisten palveluiden
tiimiesihenkild, koordinaattori, Tuusulan harrastamisen mallin koordinaattori ja kouluvalmentajat. Laajennettu nuorisotyon




tiimi tukee tyontekijéiden tietdmysta ja osaamista kunnan erilaisista palveluista nuorille. Aktiivista yhteisty6ta on tehty
mm. Keusoten Messiin —toiminnan kanssa.

Tyontekijoiden osaamista on tuettu myos osana paivittaista tyota aktiivisen ja avoimen keskustelun avulla, seka
kannustamalla tyontekijoita sekd kunnan tarjoamiin koulutuksiin ettd omaehtoiseen opiskeluun.

Palvelukeskus Sarman nuorisotilaa varten on tehty toiminta- ja henkiléstosuunnitelma. Kohdennetun nuorisotyon
tydmuotoa on valmisteltu ja Ankkuri —toiminta on kdynnissa. Jalkautumista on toteutettu saanndllisesti ja alueiden
tarpeiden mukaan. Nuorisotilojen kadvijamaarat ovat pysyneet edellisvuoteen ndahden samalla tasolla, ja koulunuorisotyén
vahvistaminen on lisannyt kohdattujen nuorien maaraa.

Syyskausi on kdynnistynyt nuorisopalveluissa aktiivisesti. Nuorisotilojen toiminta on aloitettu suunnitellusti kaikilla alueilla,
ja toiminnan painopisteina ovat yhteisollisyys, nuorten osallisuus ja turvallisen tilan periaatteiden vahvistaminen.
Syyskauden alussa on panostettu myos yhteistydn vahvistamiseen yli kuntarajojen seka koulujen kanssa tehtavaan tyohon.
Nuorisopalvelut ovat olleet vahvasti mukana 7.-luokkalaisten ryhmaytyksissa yhteistydssa koulujen ja muiden toimijoiden
kanssa. Ryhmaytykset ovat tukeneet kouluyhteiséjen hyvinvointia ja helpottaneet siirtymaa alakoulusta yldkouluun.

Nuorisopalveluiden henkiloston kanssa on kayty lapi kunnan turvallisemman tilan periaatteet, joiden pohjalta tiimit ovat
laatineet omat yhteiset linjauksensa. Lisdksi on perustettu nuorisotyon ymparistotietoisuutta lisdava tiimi, joka kehittaa
nuorisopalveluiden kestavan toiminnan kaytantoja.

Koulunuorisotyd 5588 10997 20067 14866
Tapahtumat, retket 1213 998 1268
Verkkonuorisotyd mm. pelitoiminta 3780 738 1350 917
Jalkautuminen 708 1396 1499
Yksilot ja ryhmét (pienryhmat, kerhot, 2559 1604 166
keskustelut)

Suunnitelmallisesti tavoitetut mm. Ankkuri ja 97 53 13
tuetut

Aukiolotunnit (nuorisotilat) 832 3579 3707 2972
Nuorisotilojen kavijamaarat 9040 20633 20579 14865

Liikuntapaikat

Urheilukeskuksen tilat ja ulkoliikuntapaikat 16ytyvat yhteisesta tilanvarausjarjestelmdasta. Tuusulanjarven monitoimiradan
kunnostustyot aloitettiin tammikuun alussa, rata oli avoinna yhtdjaksoisesti 61 pdivaa. Tuusulanjarven
talvililkkuntapalveluiden onnistumiseksi jarjestettiin mm. pysakodintineuvontaa, talvivessoja ja kelikamerapalvelua seka
turvallisuusviestintdaa. Tuimme talkoovoimin tuotettua talvipolkupalvelua Sarvikallion ja jarven reittien yhteydessa. Hyrylan
urheilukeskuksessa ensilumen ladun kaytto oli vilkasta, vaihtelevien sdiden vuoksi luonnonlumikausi jai vain parin viikon
mittaiseksi.

Jaadytettavien luistelukunnossa olevien ulkokenttien kausi kesti noin kaksi viikkoa. Kunnossa- ja yllapidon kauden
kestdessa 13 viikkoa. Sddolosuhteet olivat vaihtelevat, jonka johdosta kenttien kunnostukset jouduttiin aloittamaan
uudelleen parikin kertaa. Talvilomaviikolla jadadytettavat kentat kunnostettiin paivittdin. Talviuintikausi toteutui
suunnitellusti ja kausi paattyi huhtikuun lopussa. Kevatkausi jadahalleissa toteutui suunnitellusti.




Ulkotenniskenttien vakiovuorot Jokelassa ja Kellokoskella paastiin aloittamaan vappuna, luonnonnurmikentat avattiin
kesdakuun alussa. BMX-rata avattiin toukokuussa huollon jalkeen. Uimarantakausi alkoi kaikissa kuntakeskuksissa

normaalisti koulujen pdattymisviikonlopun ja tarkastussukellusten jalkeen. Hyryldn urheilukeskuksen uimalammelle
asennettiin uusi uimalaituri. Haklin uimalammella jarjestettiin viikkonloppuisin rantavalvontaa. Uimarantakausi sujui hyvin ja
paattyi elokuun loppuun. Luonnonnurmikauden vakiovuorot paattyivat syyskuun lopussa, jonka jalkeen jatkettiin
hajavuoroilla.

Hyrylan urheilukeskuksessa jarjestettavien tapahtuminen maara on lisddntynyt huomattavasti. Alueella on jarjestetty
useita tapahtumia mm. Kevatkarnevaalit, unelmien liikuntapaiva, sirkus, seka perinteinen kesaydonmarssi. Uusina lajeina ja
tapahtumina on ollut myos koirandyttelyt seka kriketti. Syyskuun lopussa urheilukeskuksen alueella jarjestettiin
maanpuolustusjuhla, joka keradsi alueelle runsaasti yleis6d. Tapahtuma jarjestettiin padosin valmistumassa olevalla urkka-
aukiolla.

Syksyn aikana jadhallin ja monitoimihallin valista yhteyttd parannetaan rakentamalla kivituhkapintainen
kevyenliikenteenvdyla. Samalla aluetta puhdistetaan ja siivotaan seka asennetaan valaistus. Annivaaran virkistysalueen
kehittamisen ja kuntoradan peruskorjauksen toteutussuunnittelu aloitettiin.

Ostopalveluna yllapidettavat ladut km / tot 42/42 40/40 39/34 39/39

Metsépirtin h/k-aste 3733/69/54 4129/78/57 |3201/77/60 |2237/84/65
padrakennus/kok.kdyttdaste

Luonnonjaakentat/kauden pituus (viikot) 21/10 20/15 20/14 20/2

Uimahalli

Uimahallin peruskorjaus kdynnistyi huhtikuun alussa, remontti on edennyt pdaasiassa suunnitellusti. Lisatoista johtuen
urakka viivastyy n. 8 viikolla.

Uimahallin henkilokunta siirtyi Tuusulan urheilukeskukseen monitoimihallin tiloihin. Ryhmat loppuivat myos
poikkeuksellisesti maaliskuun lopussa uimahallin remontin vuoksi. Kevatkaudella hallin sulun jalkeen ohjattuja testiryhmia
jarjestettiin Urheilukeskuksessa. Lisdksi pihajumppia jarjestettiin jokaisessa kuntakeskuksessa. Opetusta jarjestettiin
supistetusti kevatkauden aikana uimahallin peruskorjauksen vuoksi. Koululaisten uinninopetuksesta remontin aikana
sovittiin Jarvenpaan kaupungin kanssa. Lasten kesduimakouluja jarjestettiin kesakuussa Jarvenpaan uimahallissa.
Lilkkunnanohjaajat jarjestivat yhdessa nuorisotyontekijoiden kanssa matalan kynnyksen liikuntatoimintaa kaikissa Tuusulan
kuntakeskuksissa kesdkuun ajan.

Syyslukukaudella uinninopetusta jarjestetdan Jarvenpaan uimahallissa 1. ja 2. luokkalaisille. Kevatlukukauden
uinninopetuksia valmistellaan, toteutukseen vaikuttaa naapurihalleista saatava resurssi ja remontin aikataulu.

Syyskauden tilojen varaukset ja ohjattujen ryhmien suunnittelut uusiin tiloihin saatiin jarjestettya ja ilmoittautumiset
ryhmiin jarjestettiin elokuussa. Uusia kuntosaliryhmia jarjestetdan myos Jokelassa ja Kellokoskella, seka korvaavia
vesijumpparyhmia Keravan ja Jarvenpaan uimahalleissa. Ryhmien mainostaminen ja ilmoittautuminen toteutettiin
yhteisty6ssa Tuusulan Opiston kanssa. Syyskauden ohjatut ryhmat ovat paasaantdisesti tayttyneet. Tuusulan
urheilukeskus jarjesti syyskuussa kolmen kerran Sisu-kdvely tapahtuman senioreille. Liikuntapalvelut oli mukana
jarjestamassa tapahtumaa. Tapahtuma sai hyvan suosion ja ryhmaa jatketaan liikuntapalveluiden toimesta lokakuun alusta
lahtien Tekova Areenalla. Syyslomaviikolle suunniteltu alakouluikdisten palloilukerho. Kerho jarjestetdadan Tekova Areena
tiloissa.




Suomi liikkeelle - Tuusulan malli -hankkeelle mydnnettiin jatkorahoitus 31.7.2026 asti. KouluPT -toimintaa toteutettiin
tammi-syyskuun aikana aktiivisesti. Mukana toiminnassa oli tammi-syyskuun aikana 43 yksilévalmennusoppilasta. Suomi
liikkeelle - Tuusulan malli laajentuu asteittain, mukana 4 alakoulua. Vamos valkalle-koulutuksia jarjestetdan kouluilla
yhteistydssa Eslun ja koulunuoriso-ohjaajien kanssa. Move! -prosessin palvelupolkua ja Puheeksi ottamisen —malleja on
testattu ja kehitetty. Aikuisten hyvinvointivalmennukseen on tullut uusia asiakkaita Keusotesta sekd tyoterveydesta.
Hyvinvointivalmennuksen pienryhma on toteutunut joka toinen viikko.

Uimahallin aukiolop&ivat/vuosi 293 325 325 88
Uimahallin kavijamaarat/vuosi 166 140 202 214 206 069 65 863
Alakoulujen uimakoulut (kpl) 142 137 177 68
Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat) 48/427 42/350 39/322 9/73
Ohjatun liikunnan ryhmat, syys/kevat 62/63 60/61 61/61 60
Ohjatun liikunnan osallistujamaara 15940 19390 20 100 8690
Hyvinvointivalmennus, osallistujat (henkilomaara) 96 48 50 75

Kulttuuripalvelut

Palvelualue sisdltda seuraavat palveluyksikot
e Kirjasto
e  Museo- ja kulttuuripalvelut
e  Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu
e |T-museo

Erilaiset tilahankkeet ovat tyollistaneet kulttuuripalveluja. Museon ty6- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma Hyokkalan
koulun tiloihin on edistynyt aikataulussa. Rakennus Kympin hankesuunnittelu eteni loppukesdan asti aikataulussa. Koska
korjaustyot halutaan ajoittaa lampimaan vuodenaikaan, kdynnistyvat ne vasta kevaalla 2026 ja talo valmistunee
seuraavana kevaana. Valtuusto teki paatoksen, etta paakirjastossa toteutetaan kevyt peruskorjaus ja sita on osittain tehty
kevaan ja alkusyksyn aikana. Uutta kirjastoa ja sen sijaintia valmistellaan myohemmin. Jokela-talon kunto on aiheuttanut
huolta henkildkunnan keskuudessa.

Kulttuuripalvelujen johtoryhma on kokoontunut sddannéllisesti. Lastenkulttuuriviikko Skidiviikko tarjoisi lukuisia
kulttuurielamyksia lahes tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajana palkittiin Anne Tarsalainen. Vuoden
kulttuurimyonteisena palkittiin Kellokosken Ruukki ry osana Tuusula-paivan tapahtumia. Tuusula-pdivaa ja Tuusulan
taiteiden yo6ta vietettiin suurin joukoin. Museoiden kesé oli vilkas. Kuvataidekoulun 25-juhlavuosi kaynnistyi
syyslukukauden alusta teemalla “Juuret”.

Aluehallintovirasto myonsi kirjastolle 51 000 € avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset -kirjaston lukutaitotyon
sopeutus erityisryhmille. Hanke toteutetaan yhteistydssa Keravan kirjaston kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammikuussa.
Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343,40 eurolla. Tuusulan kunnan
talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia mydnnettiin 64
kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.




Kirjasto

Paatos paakirjaston tulevasta sijainnista siirtyi seuraavalle valtuustokaudelle. Nykyisen paakirjaston kevyt peruskorjaus on
aloitettu kevaan 2025 aikana ilmanvaihtotoilla ja taloteknisilla tutkimuksilla. Palvelukeskus Sarman valmistuessa kirjaston
kiinteistosta vapautuu tiloja, joiden muuntamista kirjastotilaksi suunnitellaan. Sarman tydmaa on hankaloittanut entista
enemman kulkua paédkirjastolle, mika on ndakynyt suoraan kavijamaarissa. Kirjastoautossa ja lahikirjastoissa sen sijaan on
asiakkaita kdynyt aiempaa enemman. Kellokosken kirjaston omatoimiajalla on jalleen ollut vaarinkdytoksia ja ilkivaltaa,
joten omatoimiaikaa jouduttiin supistamaan kevaalla. Jokela-talossa on myos ollut paljon ilkivaltaa erityisesti
valvomattoman aulatilan vuoksi.

Maaliskuussa jarjestetyt kuntavaalipaneelit kerdsivat paakirjastossa ja Jokelan kirjastossa paljon yleisd4, ja keskustelua
kaytiin hyvassd hengessa. Toukokuussa toteutettiin Iahikuntien kirjastoyhteistyona nuorille ja lapsiperheille suunnattu
fantasiaviikko joka toimipisteessa.

Aluehallintovirasto myonsi kirjastolle 51 000 € avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset — kirjaston lukutaitotyon
sopeutus erityisryhmille. Hankkeen toteutus alkoi kesdkuussa 2025, ja tiiviimpi yhteisty6 koulujen kanssa on alkanut
syksylld. Hanke toteutetaan yhteistydssa Keravan kirjaston kanssa.

Padkirjastoon on valittu uusi palvelupaallikko, joka aloittaa tyét marraskuun alussa.

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelmasta on viestitty oppilaitoksille tehostetusti ja resursseja tahan on kohdennettu
suunnitelmallisemmin. Kirjastoauto Kirreen on tehty runkokorjauksia ja kulunut teippaus on vaihdettu uuteen. Kirre on
edustanut Tuusulan kirjastoa useissa yleisétapahtumissa, mm. Kirjastoautopadivilld Porissa elokuussa. Digineuvonnan
tarpeesta ja kysynnasta on tehty kartoitusta joka kirjastotoimipisteessa, ja henkilokunta on saanut digiopastuskoulutusta.
Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajaksi valittiin Anne Tarsalainen, joka palkittiin kirjaston padivan tilaisuudessa maaliskuussa
paakirjastolla.

Lainat kpl 495911 502 977 522920 380518
Kdyntien maara, fyysinen 290 840 327 009 319427 184 375
Tapahtumat 252 278 249 168 (OVK 2/25)
Tapahtumien osallistujamaara 4932 6788 6505 3011 (OVK 2/25)
Kayttdjakoulutukset ja vinkkaukset 154 141 162 84 (OVK 2/25)
Kayttajakoulutuksien ja vinkkauksien 3500 2914 3600 1622 (OVK 2/25)
osallistujamaara

Museo- ja kulttuuripalvelut

Kulttuurin ja taiteen tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelmaa Hyodkkaldan kouluun valmisteltiin. Erityisesti
kokoelmatilojen suunnittelutyéhon on kaytetty aikaa. Erkkolassa avautui kevaan esilld oleva nayttely “Toden tuolla puolen
— mielikuvitusmaailmoja satujen kuvituksissa”. Halosenniemen kesdnayttely “Pariisin taivaan alla — taiteilijoiden
ranskalaisaiheita” on saanut hyvan vastaanoton ja museon kesdkausi on kdynnistynyt vilkkaana. Pekka Halosen teoksia ja
Halosenniemen esineist6a on konservoitu Pariisissa marraskuussa avautuvaa Halosen taiteen yksityisnayttelya ajatellen.

Museon luennot Moniossa ja muualla Tuusulassa ovat keranneet runsaan kuuntelijoita. Il asteen
kulttuurikasvatusuunnitelmaan kuuluva Kult@Fest -nuortenfestari kerdsi seka lukiolaiset ettd Keudan ja Pekka Halosen
akatemian opiskelijoita Monioon. Uutena avauksena yleisotydon amanuenssi kiersi viikon ajan kirjastoauton mukana ja sai
innostuneen vastaanoton. Kesaleirildiset tekivat taas Klaavolan pihapiirista loistoloyddn, kun metallinetsinnassa 16ytyi
vanha kengansolki.




Story Sharing Cafe kutsui eri taustaisia ihmisia eri puolilta maailmaa jakamaan tarinoita ja viettdmaan iltaa yhdessa
Monioon. Konsertit museokohteissa ja Moniossa ovat olleet suosittuja. Skidiviikko tarjosi perinteiseen tapaan lukuisia
vaihtoehtoja lastenkulttuurin kokemiseen. Kesataiteilija Onerva Luoma aloitti kahden kuukauden tydjaksonsa kesakuussa.
Taiteessaan merkityksellista suhdetta vaatteeseen tutkiva Luoma jarjestaa kesan aikana useita erilaisia tyopajoja.

Tuusula-paivaa juhlittiin Monion pihapiirissa lampimissa tunnelmissa. Juhlapédivdan ympaérille on muodostunut kokonainen
tapahtumaviikko, joka tarjoilee paljon erilaista ja monipuolista ohjelmaa eri puolilla kuntaa. My&s Tuusulan taiteiden y6
tarjosi monipuolista kulttuuriohjelmaa eri kuntakeskuksissa. Tuusulanjarven museoiden jo perinteinen Lasten museojuhlat
sai lapsiperheet liikkeelle alueen museoihin elokuun lopussa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammikuussa.
Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343,40 eurolla. Tuusulan kunnan
talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensd 125 000 euroa. Avustuksia myonnettiin 64
kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu

Tuusulan Opiston kevatlukukausi oli menestyksekds. Kurssien yhteenlaskettu opiskelijaméaara kasvoi lahes kymmeneksen
johtuen etenkin suosituista yleisdluennoista. Pidempien opintojaksojen kokonaisosallistujamaara tai opetustuntimaara ei
muuttunut viime kevaastd, vaikka korotimme opintojaksojen hintoja noin 10%. Toteutuneiden opetustuntien maara vastasi
kevaan lukuja. Syyslukukaudella toteutuva opetus pystytadn pitamaan edellisen syyskauden tasolla.

Tuusulan kuvataidekoulun 25-vuotisjuhlavuosi “Juuret” avautui syyskuussa taidetapahtumalla, joka kokosi Monioon
toimintapaivaan suuren joukon kuvataiteen opiskelijoita, heidan laheisidan ja muita taiteista kiinnostuneita. Samalla
avautui Monion Galleriassa juhlandyttely. Merkkivuoden tapahtumat jatkuvat osana opetusta ja mm. teemaluennoin.

Lukion Hyrylan toimipiste kasvoi tdyteen mittaansa syykaudeksi. Tama nadkyy yha tiiviimpana tilojen kdytténa Moniossa:
osa Opiston opetusryhmista kokoontuu aulatiloissa, ylioppilaskirjotukset ja preliminaarit tulevat katkaisemaan yha
useamman Opiston kurssin opetuskauden useiksi viikoiksi. Rakennus Kympin perusparannukseen Opistolle suunniteltu
kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetustila tuleekin tarpeeseen. Opiston toiminta alkoi syyskuussa Rykmentinpuiston
koulussa teknisen tyon, ruokakurssien ja joidenkin musiikin ja lilkkunnan kurssien osalta. Osa liilkunnan ja musiikin
opetuksesta siirtyi Vaunukankaan ja Tuusulanjarven kouluihin.

Opiston kaikille avoimet luennot, etenkin paikallishistoriasta, ovat |6ytdaneet syyskauden aluksi vield kevatkauttakin
suuremman kuulijakunnan. Kellokoskella puolestaan toteutettiin loppukevaastad yhdessa Kellokosken Lions-Club Annojen
kanssa jo vuosittaiseksi perinteeksi muodostuva taidepolku Kddentaitopolkuna Ruukin patoalueen pohjoispuolelle.
Kolmivuotisen Aikuisten taiteen perusopetuksen toinen opetusryhma aloitti elokuussa. Taiteen perusopetukseen on
avautumassa pienimuotoisena “elinikdisen oppimisen polku”.

Uudenmaan kansalaisopistojen rehtorit pitivat elokuussa Moniolla vuosittaisen seminaarinsa tutustuen Opiston ja
Kuvataidekoulun toimintaan, Monion tarjoamiin mahdollisuuksiin rakennuksena sekd Opiston, muiden oppilaitosten,
kulttuuritoimijoiden ja kuntalaisten yhteistyohon siella.

Yleinen kulttuuritoimi TP 2022 TP 2023 TP 2024 OVK 3/2025
Tapahtumien maara (pl. lastenkulttuuri) 73 75 47 81
Tapahtumien osallistujamaara 15287 13 000 6279 5722
Lastenkulttuuritapahtumien maara 102 100 114 8
Lastenkulttuuritapahtumien osallistujamaara 7 185 6 000 7 496 3039
KAVIJAT YHTEENSA 22472 19000 13775 8761




Museo TP 2022 TP 2023 TP 2024 OVK 3/2025
YleisO- ja opetuspalvelut, kavijat 7506 7 000 14 870 7233
Yleis6- ja opetustapahtumat, tapahtumamaara 324 200 242 139
Nayttelykdvijamaara museoissa 45 537 55000 45620 51621

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Tavoite
Selitykset valoille

Yleis

Kriteerit

. Toteutuu suunnitellusti | Toteutuu osittain |. Ei toteudu

Arvio

06.01 Yhteisty® ja
palvelurajapinnat

vahvistuvat.

Valtuustotason seuranta

hyvinvointialueen kanssa

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty.

Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kesken

toteutuu.

Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty koonti, jotta saadaan tietoa

eri palveluista ja kentall tydskentelevat tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.

Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttajien kokemus palvelun laadusta on lisdantynyt

Poikkeamat: Keusoten taloustilanne on johtanut keskeisten sopimusten irtisanomisiin. Yhteistyd ruokapalveluiden ja neuvola- koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon
kanssa puuttuu. Toistaiseksi koontia palvelurakenteesta ei ole esitelty kunnan tyontekijgille kootusti.

Tavoite

Selitykset valoille

Yleis

Kriteerit

() Toteutuu suunnitellusti|  Toteutuu osittain | @@ Ei toteudu

Arvio

06.03 Sosiaalinen
vastuullisuus
sivistyspalveluissa on
vahvistunut

Valtuustotason seuranta

Jokaisesta yksikdstd on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaamisen koulutuksiin

Suomi toisena kielena —op

jia on vakinai 1 lisad kuntaan
Sivistyksen monikulttuurinen viestintdsuunnitelma on laadittu ja kaytossa
Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettdmyyskartoitus on tehty
Ruckapalveluhenkildsto on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaista
Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja

yhdenvertaisuussuunnitelman
Saavutettavia ja ilmaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi jokaisessa yksikissa seka

tydntekijéiden ettd kohderyhman kanssa.

Poikkeamat: Kieli- ja kulttuurikoulutuksissa ei ole toistaiseksi osallistuttu kaikista yksikdistd, mutta suurimmassa osassa yksikéitd koulutuksiin on jo osallistuttu.
Turvallisemman tilan periaatteet kdydaan viela osassa yksikoista lapi.




Tavoite Yleis Kriteerit Arvio
Selitykset valoille { Toteutuu suunnitellusti|  Toteutuu osittain | . Ei toteudu

08.01 Lapsiystavallinen kunta Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa asemassa oleville.
~toimintasuunnitelma on

edistynyt. Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkiléstén, asukkaiden ja yhteistjen keskuudessa.

Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on maéritetty ja seuranta ja hyddyntaminen on

kaynnissa.
Lapsivaikutusten arvioinnille on maaritetty tavat. .
Lasten ja nuorten osallisuus ympéristén suunnitteluun toteutuu aktiivisesti. .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hyvinvointitiedon maarittdminen kaynnissa vuoden aikana, tavoiteaikataulu vuoden loppuun mennessa. Koontindytdn kayttténotto alkuvuodesta
2026. Lapsivaikutusten arvioinnin mallin tarkastelu aloitettu, mutta mallia ei vield otettu kayttéon.

Tavoite Yieis Kriteerit Arvio
Selitykset valoille ) Toteutuu suunnitellusti |  Toteutuu osittain | @) Ei toteudu

09.01 Lapset ja nuoret Paikallinen opetussuunnitelma on péivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla tavalla
oppivat tulevaisuuden 1.8.2025 alkaen.

yhteiskunnassa tarvittavia
tietoja ja taitoja.

Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet on paivitetty.

Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluckille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu.

Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty.

Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen on toimivia toimintamalleja.
Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kayttd on arvioitu ja niiden monipuolista ja

tarkoituksenmukaista kaytté4 on seurattu.
Kulttuurikasvatussuunnitelmia on tarkasteltu tulevaisuustaidot huomioiden.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
Tavoite Yleis Kriteerit Arvio
Selitykset valoille ( Toteutuu suunnitellusti|  Toteutuu osittain | . Ei toteudu

09.02 Sivistyksen Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttijien kokemus kunnan palvelun laadusta on

palvelualueiden johtamista ja lisaantynyt.

toimintakulttuuria on

Yksikdiden henkildstén pulssikyselyn tulokset ovat hyvét johtamisen osalta.
kehitetty edelleen

Uusien avautuvien yksikdiden (Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset) toiminta on
kaynnistynyt aikataulussa ja toimintakulttuurin rakenteet ovat valmiit

Tuusulanjéarven ja Peltokaaren paivakotien toiminnassa on edistytty vuositavoitteen
mukaisesti

Kulttuurin johtamisrakenteet on paivitetty

Vapaa-aikapalveluiden johtamisrakenteet on paivitetty

Poikkeamat: Liikuntapalveluiden osalta johtamisrakenteiden uudistus viela kesken.




Kasvun ja ymparistén vastuun alaisena, sivistyksen toimialueen toimintaan liittyen

Tavoite Yieis Kriteerit Arvio
Selitykset valoille . Toteutuu suunnitellusti | Toteutuu osittain | . Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.

palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.

yhteistydssa sivistyksen

tolmialan kanssa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.
Osana Keusoten kanssa kehitettdvaa Kellokosken kiinteista tarkastellaan myds
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 3/2026.

- Kellokosken terveysaseman tyhjenee Keusoten osalta, kun nykyinen vuckrasopimus paéttyy, eikd Keusote jatka enaa vuokrausta.

- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu. Korjausvelkaa on n. 5 ME. Jokelan osalta on
laadittu yhdessa Sivistystoimen kanssa lokakuun alussa paivitetty aikataulu, miten alueen palveluverkon kanssa edetain.
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INVESTOINNIT Tilivuosi  012025-122025 Kausi 92025

500 Kiinteat rakenteet ja laitteet

56900 Kulttuuri- ja vapaa-aika Alkuperainen TA TA-muutokset Muutettu TA Toteuma Tot%

6903 Urheilukeskus, P-alueet ja yht 12462,80

6904 Tuusulanjarven kehittamisprojekti -Sivistys - 50000 - 50000 - 0,000946
Sarvikallio

Tuusulanjarven jaa
Tuomalanvenepaikka

6908 Jokelan lilkuntapaikat, aluetyét - 20000 - 20000 3 805,05 19,03 %
6909 Kellokosken liikuntapaikat alue - 20000 - 20000 - 0,009
6911 Lahiliikuntapaikat 1/vuosi - 30000 - 30000 - 0,009
6915 Hyryléan liikuntapaikat, alue - 50000 - 50000 47550,25 95,10%
6919 Kellokosken kuntoportaat - - 5000,00

Yhteensa - 170000 - - 170000 68818 -40,48%

Aiemmat maararahamuutokset koko sivistyksen toimialalla vuoden 2025 aikana:

e Oppiminen: 468.000 eur oppimisen tukeen (valtuuston paatos 28.4.2025 § 50)

e Ruokapalvelut: 48.000 eur (valtuuston paatos 16.6.2025 §127)

e Varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvon nosti 1.8.2025, kustannusvaikutus n. 100.000 eur (valtuuston paatos
16.6.2025 § 127)

e Uimabhallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. tuottoihin vahennysta 270.000 euroa ja henkildstdkuluihin 80.000 euron
vahennysta.
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