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KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Tuloslaskelma (1000 €) Tot. 1-6/2026 Tot. % Tot 1-6/2025 Tot %2025 TP2025 MTA 2026 Ennuste 2026
TOIMINTATUOTOT 3083 52,00 % 3345 49.80 % 6 631 7 660 7 660
Myyntituotot 3008 48,60 % 2 449 48,80 % 5004 6195 6195
Maksutuotot 787 66,80 % 856 55,60 % 1515 1178 1178
Tuet ja avustukset 171 68,00 % 10 8,00 % 30 249 249
Muut toimintatuotot 17 42,70 % 30 77.20% 83 39 39
TOIMINTAKULUT 14014 5060% -10 008 5230%  -19 352 -27 669 -27 669
Henkilostokulut -5217 48,60 % -5375 53,70% -10 004 -10 743 -10 743
Palvelujen ostot -5 516 50,70 % -3829 50,70 % -7 483 -10 888 -10 888
rAa'?eet' tarvikkeet ja tava- 12 6010% 88  5380% 156 186 186
Avustukset -1902 49,00 % -52 390,80 % -236 -3883 -3883
Muut toimintakulut -1266 64,30 % -754 52,80 % -1474 -1969 -1969
TOIMINTAKATE -10 031 50,10 % -6 753 5370% -12721 -20 009 -20 009

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 prosenttia. Kunnan johdon ja yhteisten-
palveluiden toiminnan tulojen toteuma oli 52,0 % (v2025: 49,8 %). Maararahojen kayttdaste oli 50,6 % (v2025: 52,3 %). Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 50.1 % (v2025: 53,7 %).

Luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen, koska kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat 1.1.2026 alkaen ja uu-
delle hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen -palvelualueelle siirtyi toimintoja muilta toimialueilta vuoden 2026 alussa.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana paaosin talousarvion mukai-
sesti. Budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 50,1 prosenttia. Kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat
1.1.2026 ja uusi hyte -palvelualue aloitti toimintansa.

Henkilostopalveluiden ja talouden ohjauksen toimintakuluissa on useampia koko vuotta koskevia menoja,
Jjotka nostavat toteuma prosenttia tassa vaiheessa. Esimerkiksi koko vuotta koskevat vakuutusmaksut nakyvat
jo toteumassa. Ylitysuhkaa luo kaynnissa olevan TAHE-kilpailutuksen kustannukset. Lisaksi hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen palvelualueella seurataan tyottomyysetuuksien tilanteen kehittymista ja varaudutaan ta-
lousarvion ylitykseen. Tarkka ennuste ja maararahan tarve arvioidaan syyskuun osavuosikatsauksen yhtey-

dessa.
Toimintatuotot ja -kulut yksikoittdin Tot. 1- Tot. % Tot. 1- Tot. % 1P 2025 MTA  Ennuste
(1000 €) 6/2026 2026 6/2025 2025 2026 2026
KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVE-
Lut
Toimintatuotot 3983 52,00% 3345 49.80% 6 631 7 660 7 660
Toimintakulut -14014 50,60% -10098 5230% -19352  -27 669  -27 669
KUNNAN JOHTO
Toimintafuotot 40 67.45% 60 98,85% 61 60 60
Toimintakulut -1832 51,53% 2211 50,50%  -4378 -3 555 -3 555
HENKILOSTOPALVELUT
Toimintatuotot 86 38,60% 75 3720% 151 223 223
Toimintakulut -1230 59,10% -1285 59,50 % -2 301 -2083 -2 083
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 240 46,90 % 517 48,40% 977 512 512
Toimintakulut -1431  53,60% -1836 57,40%  -3182 -2 670 -2 670

TALOUDEN OHJAUS




Toimintatuotot 108 43,90 % 89 4280% 272 246 246

Toimintakulut 1303 6280%  -1283 5970% 2310 2075 2075
KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Toimintatuotot 64 50,00 % 53 50,00 % 170 128 128
Toimintakulut 944 4080%  -1043 4420% 2181 2315 2315
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKES-

KUS

Toimintatuotot 2872 5350% 2551 5030% 5001 5363 5363
Toimintakulut 2491 4e509% 2440 48,10% 5001 5363 -5363
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDIS-

TAMINEN

Toimintatuotot 573 50,80 % 0,00 % 1129 1129
Toimintakulut 4783 4980% 0,00 % 9608  -9513

Talousarvion toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

Tarkastelujaksolla kunnanjohdossa jatkettiin kunnan johtoryhman valmennusta seka kehitetty yhteisia toimin-
tatapoja. Poliittisen johtoryhman ja kunnanjohtoryhman yhteisvalmennus ja yhteinen systemaattinen luotta-
muksen rakentaminen poliittisen ja operatiivisen johdon valille on parantanut merkittavasti toimintaymparistda
ja tyossa viintyvyyttd. Valmennuksella ja sen tuottamalla lisaarvolla vastataan strategian vuositavoitteeseen 1.2.
Tyonantajamielikuvaa parannetaan yhteistyohon, johtajuuteen ja perehdytykseen panostamalla.

Kunnanjohto

Hyte-palvelualueen rakenteen kehittamista on jatkettu uuden hyvinvointijohtajan Marjo Van Dijkenin johdolla.
Ymparistokeskuksen johtajaksi valittiin Riikka Aberg, joka aloittaa tyénsa heinakuussa 2026. Paatettiin, etta
kunnan- ja poliittisen johtoryhman yhteiseen johtoryhmaan kutsutaan seka henkildstéon edustaja etté tydsuoje-
luvaltuutettujen edustaja, uusi kaytanto alkaa elokuussa 2026.

Hankintalain muutoksen tultua eduskunnassa hyvaksytyksi, tarkastellaan laajemmin in-house omistuksia, tyé
on jo hyvassa vauhdissa. Talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmien kilpailutus on kaynnissa. Edunvalvonta-
ohjelman tyostaminen jatkuu suunnitellusti.

Tarkastelujaksolla luoctiin toimintatapaohjeistus mahdollisen drooni-hyokkayksen varalle koko organisaatioon.
Ohje jaettiin myds kuntalaisille.

KUUMA-kunnat sopivat yhteisista hallitusohjelman tavoitteista (2027-2031).

Tyollisyysalue ilmoitti, ettd Kela on laskuttanut kunnilta tyottdmyysturvamenoja osin virheellisesti. Viela ei tie-
deta, kuinka paljon kunnilta on laskutettu liikaa, eika Kelalla ole tassa vaiheessa ollut esittaa myoskaan arviota
summista taikka arviota siita, kuinka montaa henkilda virheellinen laskutus koskee.

Henkildstépalvelut

Esihenkildille suunnattu uusi koulutusohjelma kaynnistyi helmikuussa. Sen suunnittelussa otettiin huomioon
taman hetken seka tulevaisuuden osaamisvaatimukset, joita esihenkildt tydssaan kohtaavat. Helmi-kesakuun
aikana on kayty lapi viisi eri teemakokonaisuutta, ja tilaisuuksiin on osallistuttu erittain aktiivisesti. Koulutusko-
konaisuuden keskeisin paamaara on yhtenaistaa organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkiloosaa-
mista laajasti. Myos johtoryhmalle suunniteltu valmennus on edennyt aikataulun mukaisesti.

Henkilostosuunnittelua on tydstetty helmi-kesakuun aikana yhteistydssa talouspalveluiden ja eri toimialueiden
kanssa. Tavoitteena on ollut tehda prosessista aiempaa sujuvampi ja luotettavampi. Henkilostosuunnitelman
kehittamista jatketaan edelleen, ja painopistetta siirretadn ennakoivampaan seka strategisempaan suuntaan.

TAHE-palveluiden kilpailutusvalmistelu on jatkunut ja se on tyollistanyt henkildstopalveluita koko alkuvuoden.
Samaan aikaan on kaynnistetty uuden kuntastrategian mukaisen henkildstoohjelman suunnittelu ja luonnos-
telu, mita varten on analysoitu toimintaymparistosta kerattya dataa. Perehdytysprosessin uudistamista on
alettu kartoittaa ja tarkoituksena on saada se kayntiin syksylla. Aluksi tavoitteena on samalla luoda uuteen
osaamisen hallintajarjestelmaan paivitetyt perehdytyslomakkeet syksyn aikana.




Helmikuun alussa koko organisaatiossa siirryttiin kayttdmaan uutta osaamisen hallintajarjestelmaa. Jarjestel-
man kayttdonotto eteni paasaantoisesti sujuvasti, ja suurin osa vanhan jarjestelman tiedoista saatiin siirrettya.
Uuden jarjestelman monipuolisemmat toiminnot ja parempi hyodynnettavyys ovat tehostaneet niin koulutus-
toiminnan kuin osaamisen kehittdmisenkin hallinnointia. Kevaan ja alkukesan aikana (maalis-kesakuussa) eri
ominaisuuksia on otettu kayttoéon ja niista on jarjestetty perehdytysta henkildstolle. Jatkossa jarjestelmaan ker-
tyvaa tietoa voidaan hyodyntaa tehokkaasti strategisen osaamisen johtamisen ja pitkan aikavalin koulutus-
suunnittelun pohjana.

Rekrytointimarkkinoinnin kehittaminen on kaynnistynyt uudistetun tydnantajabrandisuunnitelman pohjalta. En-
simmaisena tavoitteena on tehostaa kohdeyleisdviestintaa uudistamalla hakemuspohjat seka ilmoitus- ja
markkinointitekstit. Ilmoituspohjia on jo tydstetty palvelualueiden tydpajoissa, ja varhaiskasvatuksen seka op-
pimisen ilmoituspohjat ovat jo kdytéssa rekrytoinneissa. Tyota jatketaan vetovoiman kasvattamiseksi.

Tyokykyjohtamisen peruspilarin - Aktiivisen tuen toimintamallin koulutukset ovat jatkuneet esihenkildille koko
alkuvuoden 2026. Tydsuojelun toimintakausi 2026-2029 kaynnistyi tammikuussa kahden paatoimisen ja yhden
osa-aikaisen tyosuojeluvaltuutetun voimin. Alkuvuoden aikana on mm. tyostetty tydsuojelun toimintaochjel-
maa, oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden uhka- ja vakivaltatilanteiden hallinnan toimintamallia,
akkuturvallisuusohjetta seka pilotoitu varhaiskasvatuksen voimavararyhmaa. Tuusulan kunnan henkildston
tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Hankintalain uudistuksen myoéta kunta
kaynnisti tyéterveyshuolto palveluiden kilpailutuksen kesakuussa 2026.

KVTES-sopimusalalla kayttoon otetun (1.10.2025) tasopalkkajarjestelman uudistaminen on jatkunut ja kaikkiin
kaytdssa oleviin palkkaliitteisiin seka palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset. Raportointikaudella tasopalkka-
tyoryhma on kasitellyt liitteiden 7 muiden alojen palvelujen, litteen 4 ruokapalvelujen, litteen 2 kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen ja liitteen 5 varhaiskasvatuksen seka koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavien tasoku-
vaukset,

Hallintopalvelut

Kasvu ja ymparisto- toimialueen kirjaamotoiminnot siirrettiin kunnan kirjaamoon hallintopalvelujen vastuulle
1.4.2026 alkaen. Keskitetty kirjaamo mahdollistaa selkedmmat tehtavankuvaukset, jarjestelmien ja tydkalujen
kehittamisen kirjaamisen tueksi seka henkildston osaamisen kehittamisen. Kunnan sopimushallinnan kehitta-
mistoimenpiteita on jatkettu ja 1.5.2026 mennessa kunnan sopimukset on tuotu asianhallintajarjestelman sopi-
mushallintaan. Sahkdisen arkiston kayttoonottoprojekti on kaynnistetty ja asianhallintajarjestelman versiopaivi-
tys on toteutettu heinakuussa. Viranomaisviestinta siirtyi Suomi.fi-viestien kautta hoidettavaksi 14.4.2026 alkaen
Jja tdman osalta on jarjestetty koulutusta henkildstolle seka tiedotettu kunnan verkkosivuilla asiasta. Hallinnon
mittaristo on otettu yksikdssa kayttdon ja mittareita seurataan kvartaaleittain. Digitoija rekrytoitiin kesakuun ai-
kana ja digitoija aloittaa maaraaikaisessa tehtavassa yksikossa 3.8.2026 alkaen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen paattamistoimet on saatettu valmiiksi 30.6.2026. Edelleen syksylla
Jjatketaan asiakkaiden asiakirjojen digitointia. Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen jarjestaminen ei nain ol-
len ole kunnan vastuulla enda 1.7.2026 jalkeen, eika yksikdssa ole henkildstoa.

Talouden ohjaus

Talouden ohjauksen palvelualueella InHouse saantelymuutoksesta johtuva TAHE-palveluiden kilpailutuspro-
sessi etenee. Tammikuussa oli toimittajatapaamiset. Osallistumishakemuksen jatti 3 toimittajaa, jotka valittiin
kansliapaallikon valipaatoksella seuraavaan vaiheeseen. Neuvottelut on ajoitettu elokuulle, hankintapaatds
loka-marraskuu 2026 ja kayttdéonotto vuonna 2027. Prosessi etenee aikataulussaan ja neuvottelut ovat kayn-
nistyneet elokuussa. Tuotannon aloitus olisi vuoden 2028 alusta.

Talouden ohjauksen tiedolla johtamisen alustaratkaisu kayttoonotto etenee yhteistydssa kehittamisyksikon
kanssa. Johdon tyopdydan lanseeraus on tarkoitus toteuttaa elokuussa.

Hankintatiimin yhteyshenkilo ja vastuut toimialueiden osalta on otettu kayttdoon alkuvuonna. Kesakuun lop-
puun mennessa toteutuneiden kilpailutusten lukumaara on 47 ja saatuja tarjouksia on ollut keskimaarin 6. Toi-
mittajien kokonaislukumaara saadaan vasta vuoden paatyttya.




Hankintojen ohjaamisen toimintamalli on viela kesken. Hankintaohjelma 2027-2029 vahvistetaan kunnanhalli-
tuksella syksylla, jossa linjataan toimintamalli seka toimittgjahallinnan toimenpiteet kaytanndn tasolla. Hankin-
tojen avainmittareiden kayttdonotto edistyy kunnan oman Bl-raportointialustan valmistelun myota. Alustalle
tullaan integroimaan hankintajarjestelmista tietoa raportointia varten.

Konsernin ohjausasiakirjoista konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa alkuvuonna.
Konserniin on perustettu uusi yhtié sote-pela toimitilavuokraukseen Kiinteistd Oy Tuusulan hyvinvointikiinteis-
tot, lain edellyttaman mukaisesti. Valmistelu paatoksentekoon kiinteistojen apporttisiirron seka sopimusten
osalta on kaynnissa. Asia paatoksentekoon kunnanhallitukseen elokuussa ja arvioitu siirto toteutuu 1.11.2026.
Kiinteistd Oy Riihikallion lhipalvelukeskuksessa on kaynnistetty selvitysmenettely yhtion lakkauttamiseksi.
Yhtion purkautuminen ajoittuu elokuulle. Konsernissa liikuntapalvelujen rakenneselvitys, joka tulossa kunnan-
hallituksen kasittelyyn elokuussa.

Kehittaminen ja tietohallinto

Strategiakauden ensimmainen vuosi on aloitettu kattavilla henkildston perehdytystilaisuuksilla. Strategian seu-
rantaan kehitettiin ja otettiin kayttoon uusi tydkalu, mika seka saastaa kustannuksia etta tarjoaa kaikille avoi-
men raportointialustan osoitteessa https.//strategia.tuusula.fi. Strategiakuvitus ja strategiamateriaali saatettiin
valmiiksi. Myos toivotun tulevaisuustyon kaynnistamiseksi on arvioitu mahdollisia tyokaluja ja toteutusmalleja.

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella valmisteltiin Digiohjelma 2030, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
kunnan yhteisen digikehittamisen keskeisimmaksi ohjausdokumentiksi. Myo6s vuosittainen tietotilinpaatos val-
mistui ja kasiteltiin kunnanhallituksessa osana muuta tilinpaatdsdokumentaatiota. Naiden dokumenttien ohjaa-
mana on ehditty jo toteuttamaan erilaisia kayttésuunnitelmassakin tunnistettuja toimia mm. arkkitehtuurin yh-
tenaistamiseksi, kyberturvan kehittamiseksi, kehittyvan digisaantelyn huomiocimiseksi seka tekoalyn rohkeaksi
pilotoimiseksi.

Vuoden alussa on ehditty myos toteuttamaan ensimmaisia hankintalain muutosta ennakoivia hankintoja, jotka
mahdollistavat sidosyksikdista irtautumisen lain maarittamassa aikataulussa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kuusi kertaa. Ymparistokeskuksen
ohjausryhma on kokoontunut kahdesti.

Elainlaakintahuoltolaki muuttui 1.1.2026. Elainlaakintahuollossa on toimittu uuden lain mukaisesti. Klinikkamak-
sut ja taydentavien palveluiden maksut peritaan asiakkaalta suoraan Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle.
Taydentavia palveluja tarjotaan jarjestamisvastuupaatoksessa paatetyn perusteella.

Ymparistokeskuksen johtaja erosi maaliskuussa 2026 ja tehtadvaa hoidettiin sijaisjarjestelyin sen jalkeen.

Ymparistévalvonta on kehittanyt tydnjakoaan ja kayttdon on otettu ymparistolupa-, maa-aines ja valvontatii-
mit. Tiimijaon tarkoituksena on sujuvoittaa erityisesti lupakasittelya.

Ymparistokeskus on kaynnistanyt vuosittaiset kehittdmiskeskustelut. Maaliskuussa tapasimme Jarvenpaan
teknisen puolen johtavia viranhaltijoita ja esittelimme ymparistokeskuksen tyota Jarvenpaassa ja yhteistyota
kunnan kanssa. Keravan kehittamiskeskustelu kaytiin huhtikuussa. Muiden kuntien kehittamiskeskustelut kay-
daan uuden johtajan aloitettua syksylla 2026.

Terveysvalvonta osallistui yhdessa sopijakuntien ja Keusoten kanssa ensimmaiseen KeskiUudenmaan alueen
yhteiseen valmiusharjoitukseen. Valmiusharjoituksen paateemana oli hairiot vesihuollossa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tuuslnfo kehitti asiointi- ja digipalveluja seka tuki tyollisyyspalvelujen kesatyoseteliprosessia. Osallistuvan
budjetoinnin lasten ja nuorten prosessissa 2 413 nuorta aanesti 20 toteutettavaa hanketta, joiden toteutus
kaynnistyi kesakuussa. kaihmisten kohtaamispaikkatoiminnan kavijamaarat kasvoivat merkittavasti ja asiakas-
tyytyvaisyys oli erittain korkea (NPS 91). Hyvinvointiohjelman 2026-2030 valmistelu eteni suunnitellusti laa-
Jjassa yhteistydssa kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa. Tyollisyyspalveluissa toteutettiin 203 asiakastapaa-
mista, kaynnistettiin kesatyodseteliprosessin kehittaminen seka otettiin kayttoon tyollistamisen kuntalisa. Kotou-
tumispalveluissa vahvistettiin tyovoiman ulkopuolisten kotoutujien tavoittamista kieli- ja digikahvilatoiminnan
avulla. Ohjaamossa asioitiin 147 kertaa ja nuorten starttipajalla valmentautui 30 nuorta. Turvallisuus- ja varautu-




misty6ssa painottui drooniuhkiin varautuminen, toimintamallien kehittaminen seka viranomaisyhteistyon tiivis-
tadminen. Asumisneuvonnassa toteutettiin 79 asiakastapaamista ja tunnistettiin erityisesti digitaitoihin seka
etuuksien saavutettavuuteen littyvia haasteita asumisen turvaamisessa.

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteutuminen

Talousarviovuodelle 2026 asetettiin 11 vuositavoitetta. Kesakuun lopulla toteumaennuste naytti, etta kahta lu-
kuun ottamatta tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Alla oleva tilannekuvaraportointi osoittaa arvion tavoite- ja
toimenpidekohtaisesti kuntatasolla. Strategian toteumaa voi seurata verkossa, osoitteessa (strategia.tuusula.fi).

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksia ja osaavia
tyontek

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten °
m&&ran kasvun edellytyksis parannetaan

1.2 Tyénantajamielikuvaa parannetaan
yhteistyéhdn, johtajuuteen ja Q
perehdytykseen panostamalla

Julkiset tilat toimivat yhteisGjen ja palvelujen
kohtaamispaikkana

4.1 Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteisk&ytossa Q

4.2 Ulkotilojen toteutus edistd4 alueiden
vetoveimaa, yhteiséllisyytta ja toimimista o

Kehittyvit yritysalueet edistavit tyollisyytts ja talouskasvua

2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee

2.2 Rykmentinportin yritysalueen kehittdminen o
etenee

Asuinalueet kehittyvit houkuttelevasti ja monipuolisesti

5.1 Monipuclinen asuintonttitarjonta edistia @
alueiden laadukasta rakentumista

5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus sekd

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
muuttuviin tarpeisiin

3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan
moniammatillisessa yhteisty&ssé, jotta kasvu e
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

3.2 Ikdihmisten merkityksellistd harrastamista ja °
itsensd kehittdmistd tuetaan

Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaan

6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
vihersiniverkoston saavutettavuudelle, @
houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle

likenneturvallisuus kehittyvat osana
maankaytén suunnittelua ja toteutusta

kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 6 = Ei toteudu

1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksia
parannetaan

Vuositavoite

2

Kaava- ja kehittdmissuunnitelmien havainnollistamisen osana nykyista kaupunkirakennetta mahdollistava Sova 3D-jarjestelma
on kéytdssad, mutta kaupunkimallia tulee vield paivittaa.
Hyryldn kaupallisen kehittdmiseen keskustellaan yhteistydmallivaihtoehdoista mm. yrittdjayhdistysten kanssa.

Toimenpide Arvio
-

Hyryldn kaupallisen kehittdmiseen on luotu yhteistytmalli eri toimijoiden kanssa @

Elinkeinomarkkinointia ja —verkostoitumista on tehostettu lisd3malld viestintada ja ndkyvyyttd eri foorumeilla, kuten eri medioissa, yritys- ja kiinteistdalan
tapahtumissa, markkinoimalla kunnan palveluhakemistoa seka kehittamalld Business as Tuusula —verkostoitumistilaisuuksia.

perustuva 3D-malli

Tybnhakijoiden ohjaus-, neuvonta- ja valmennuspalveluja on kehitetty optimoiduksi asiakastarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi, ja palvelut sekd
rekrytointitapahtumat toimivat vaikuttavammin myds paikallisten tyénantajien tukena: verkoston yhteistydta tydllisyysalueen kanssa on saatu tiivistettyd ja
konkretisoitua usean tydryhman osalta jotta kohtaanto olisi mahdollisimman sujuvaa.

Hyrylén keskustan kehittdmisen kampanjointia ja markkinointimateriaalia on nykyaikaistettu mm. luomalla alueesta kaava- ja kehittdmissuunnitelmiin @

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 6 = Ei toteudu




Vuositavoite 1.2. Tyénantajamielikuvaa parannetaan yhteistyéhon, johtajuuteen ja
1 perehdytykseen panostamalla

Kuvaus tavoitteen toteu sesta
-

Toteutumisen kokonaisarvio

Suunnitellut toimenpiteet ovat edenneet pdssdantdisesti aikataulussa, Esihenkildille suunnattu uusi koulutusohjelma k&ynnistyi
helmikuussa. Helmi-kesadkuun aikana on kayty 13pi viisi eri teemakokonaisuutta, Naihin tilaisuuksiin on osallistuttu erittdin
aktiivisesti. Koulutuskokonaisuuden keskeisin pA3mé&ara on yhtensistd3 organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa
esihenkildosaamista laajasti. Johtoryhman valmennus on myés toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Helmikuun alussa koko organisaatiossa siirryttiin kdyttdmasn uutta osaamisen hallintajarjestelmas. Uuden jérjestelman
meonipuclisemmat toiminnot ja parempi hyddynnettdvyys ovat tehostaneet niin koulutustoiminnan kuin osaamisen
kehittdmisenkin hallinnointia. Kevian ja alkukes3n aikana (maalis-kesskuussa) eri ominaisuuksia on otettu tuotantoon ja niist3
on jarjestetty perehdytystd henkildstdlle.

Kehityshankkeista ainoastaan yleisperehdytyksen laajempi pelillistdmisprojekti on jouduttu siirtdm&3n tuonnemmaksi
resurssipulan ja henkiléstévaihtuvuuden vuoksi. Perehdytysprosessin uudistamista on kuitenkin alettu kartoittaa ja
tarkoituksena on saada se kdyntiin syksyll3. Tavoitteena on ensin luoda vuteen osaamisen hallintajarjestelm&an uudet
perehdytyslomakkeet syksyn aikana.

Uudistettu tyGnantajabrandisuunnitelma toimii pohjana rekrytointimarkkinoinnin kehittdmiselle. Tyd on aloitettu
kohdeyleiséviestinnan tehostamisella, mik3 tarkoittaa kiytanndss3 ensin hakemuspehjien ja -tekstien uudistamista. Tat3
prosessia jatketaan syksylla. Muilta osin Sarman muutto etenee suunnitelmien mukaan. Tasopalkkatyo etenee myos
aikataulussa.

Toimenpide

>
|
o

Uusi esihenkildiden koulutusohjelma on toteutettu ja siihen on osallistunut 80 % kunnan esihenkilGista

Uusi osaamisen hallintajarjestelmd on otettu kayttdon ja sitd hyddynnetaan piilo-osaamisen tunnistamisessa
Yleisperehdytys on uudistettu ja perehdytys on toteutunut kaikkien aloittaneiden ty&ntekijéiden kohdalla

Uusi ty@nantajabrandi on lanseerattu ja se nakyy osana rekrytointeja ja markkinointitoimenpiteitd

Sarmaan muutto ja toiminnan kdynnistyminen on johdettu siten, ettd tyéntekijit kokevat tydn su-juveituneen muuton myota
Kunnan johtoryhma on kaynyt 13pi johtoryhmavalmennuksen ja luo johtamistydn uudet yhteiset toimintatavat

Tasopalkkamallijérjestelman uudistus on onnistunut, ja on tuonut palkkaukseen selkeyttd ja oikeudenmukaisuutta sekd toimii vélineena henkildston
palkitsemiseen ja suorituksen johtamiseen.

(R

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuositavoite 2.1. Focus-alueen kehittiminen etenee

2

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
-

Kiilan Kiertalan kehityskuvan hyvaksyminen vuoden 2026 puolella on epivarmaa johtuen Tallinnz-tunnelin rahtirataan liittyvista
epavarmuuksista sekd monimutkaisesta pastoksentekorakenteesta (VISIO-maakuntakaavan tulee edetd rittvan pitkalle, ennen
kuin Kiila Kiertolan kehityskuvaa voidaan vieda hyvaksyttavaksi). Alustavat luonnokset on laadittu.

Sammontakojantie | asemakaavaehdotus on ollut nahtavilld 5.2.-9.3.2026 vlisen ajan. Tuusulanvayldn varren kaava-alueista on
tilattu luontoselvitykset ja tehty suunnitelma maanomistajien kontaktoinnista. Asemakaava on tulossa syksylla
hyvaksymiskasittelyyn. Sammonméen alueelle on kiynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen. Focus-
alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti ja markkinointisuunnitelma on valmistunut ja markkinointi on kdynnistetty, Focus-
alue pienocismalleineen oli esilld Business Arena Finlandissa 12.2.2026.

Toimenpide
-~

Sammeontakojantie | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

Olemme kadynnistaneet valmistelut Tuusulanvayldn varren alueiden kaavoittamiseksi mm. kontaktoimalla maanomistajia maanhankintaan liittyen seka
kerdaamalld suunnittelun |3htstistoja.

Senkkerinmaen alueen asemakaava on kuulutettu vireille
Kiilan Kiertolan kehityskuva on hyviksytty
Sammonméen alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen

Focus-alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti on valmistunut ja markkinointi kdynnistetdan

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 9 = Ei toteudu




Vuositavoite 2.2. Rykmentinportin yritysalueen kehittiminen etenee

1

Kuvaus tavoitteen toteutumises Toteutumisen kokonaisarvio
-

Rykmentinportin yritysalueen asemakaavat on hyviksytty ja kunnallistekniikan rakentamisen suunnittelu valmistuu kevaslld
2026. Rakentamisen kilpailutus kdynnistyy Q3/2026 suunnittelukonsultista johtuvan kaupallisten asiakirjojen viivéstymisen
vuoksi. Hankekehittdjien ja yritysten kanssa neuvotteluja kiyddan alueesta jatkuvasti ja tonttivarauksia on tehty. Valtuusto
hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Itévayla | (kaavanumero 3673) asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Toimenpide Arvio
-~

Rykmentinpertti 1 -asemakaava-alueen esirakentaminen on kdynnistynyt Q
Itévéylan ja Rykmentinpuiston TP-alueen eritasoliittyméan rakentamissuunnittelu on valmistunut ja rakentaminen on kdynnistynyt @
Tuusulan itdvayld | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa @

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteistyGss3, Vuosi

El jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu 2027 2028

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Varhaiskasvatuksessa palveluchjauksen kehittdminen monikulttuurisuuden osalta etenee suunnitelmallisesti kohti
toimenpiteita.

Koulujen toimintakulttuuria vahvistetaan yhteisten koulutusten ja kehittdmistydn kautta. Toimintamalleja kehitetdan oppimisen
palveluissa jatkuvasti turvallisen arjen ja hyvinvoinnin tukemiseksi. Lapset ja nuoret ovat osallistuneet vapaa-ajan ja
harrastusten suunnitteluun dialogisissa keskusteluissa.

Toimenpide
F

p-J
‘
o

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmiaja huomioitu heidén tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisoty&td on vahvistettu moniammatillisessa yhteisty&ssa.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestint3a ja kohderyhman osallisuutta kehittamalla.

Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomioiden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistyétd moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan ty&nkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdjind ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimig.

Varhaiskasvatuksen paivitetyt painopistealueet leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi pdivakotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytdntéon onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

©
©
@
©
©
@
©
0
o

Oppilaiden hyvinvointia on lisétty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Fi toteudu




Vuositavoite 3.2. Ikdihmisten merkityksellista harrastamista ja itsensa kehittamista
tuetaan

Toteutumisen kokonaisarvio

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun liilkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisdnnyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestamalla kotikensertteja ikdihmisille. Ikdihmisten csallistuminen jarjestettyihin
ruckailumahdollisuuksiin on ollut hienoisessa nousussa.

Toimenpide Arvio
rs

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty&ta javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhustydssa.

mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdihmisten ruckailun osallistumism&arid on seurattu sddnndllisesti. Ikdihmisille on pidetty avoinna riittdva maaré kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on o
Ikdihmisten toimintakykyd on tuettu lilkuntapalveluissa. 0

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettémyyskartoitus.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Fi toteudu

Vuositavoite 4.1. Julkiset tilat ovat a

Sarman kokoustilojen kayttd on suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjarjestelmaé varten. Oppimisen palveluissa yhteiskdytén
linjauksia ja toimeenpanoca edistetdan yhteistydssd kouluyksiksiden esihenkildiden kanssa.

Toimenpide Arvio
-~

Uudet ja vanhat yhteiskayttétilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjdrjestelmasn Q
Yhteiskdyton linjaukset ja periaatteet on otettu kdyttén kaikissa yhteiskdyttdkohteissa @
Sarman kokouskeskuksen, nuorisctilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskdytdn kaynnistyminen on varmistettu o

o = Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain 9 = [i toteudu

Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytta ja

1 toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
A4

Varuskunnanaukien yleissuunnitelman péivitys etenee arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa.

Hyryldn taideohjelman ensimmaéisen tecksen toteutus on kdynnissa.

Sarmén ympdristdn katu-urakoiden tydt ovat kdynnissa.

Hyryldn véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu.

Tekova Areenan ulkolilkuntapaikan rakentaminen alkaa Taitaja-messujen jalkeen ja valmistuu kesalld 2026.

-

Varuskunnanaukicn paivitetty yleissuunnitelma on hyvaksytty

>
s
o

Hyryldn taidechjelman ensimméinen taideteos on valmistunut

Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi ja edistdminen

Palvelukeskus Sarman alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulketilojen kdyttémahdollisuuksista

Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

©
©
©
©
@
©
©

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.




o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuositavaite 5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistda alueiden laadukasta

rakentumista

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelun kilpailutus on suoritettu ja toteuttaja on valittu, Asemakaavan
hyvaksymispdatds on kumottu (HAO 18.6.2026). Hokildn asemakaava on kdynnistymassa alkusyksylld osallistumis- ja
arviointisuunnitelman laatimisella. Olympiakyldn asemakaavaa pidstdan edistdmain Hékilan jalkeen, mistd johtuen sitd ei saada
vield tdnd vuonna nahtaville. Lahelanpelto IIl -asemakaavaehdotus on tavoitteena saada toimielink&sittelyyn syyskuussa 2026.
Mattila || -asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamisen kdynnistaminen viivastyy resurssihaasteista johtuen (meneillaan
useampia isoja hankkeita ja tyéntekijdiden m&ardssa on ollut vajausta). Tuuskodon asemakaavan muutosehdotus oli ndhtavilla
22.1.-23.2.2026 ja alkusyksysta kaydaan markkinavuoropuhelua rakennusliikkeiden kanssa asemakaavaratkaisuun liittyen.

Toimenpide Arvio
Y

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu (jos asemakaava on hyvaksytty).

Lahelanpelto 1l -asemakaava on hyvéksytty valtuustossa

Olympiakylan, Hokildn ja Esikunnanpolun asemakaavaehdotukset on asetettu nédhtaville @
Mattila Il -asemakaava-alueen eteldosan kunnallistekniikan rakentaminen on kdynnistetty (mikéli asemakaava on saanut lainvoiman) (%]

Tuuskodon asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

9 = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = [i toteudu

Vuositavoite 5.2. Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seks liilkenneturvallisuus

kehittyviit osana maankiyton suunnittelua ja toteutusta

Toteutumisen kokonaisarvio

Toteutuslupahakemus viliaikaisen suojatien rakentamiseksi Kulloontielle on vireilla Uudenmaan elinvoimakeskuksessa.
Blennerintien kadun rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet ja rakentamista valmistelevat tyot on aloitettu. Py&réilyn
laatukaytavan linjaus on valmisteltu, syksyn aikana esitetddn karttamuodossa. Ristikiventien jkp-tien jatke Nahkelantielle on
valmistunut kesdlld 2026.

Toimenpide Arvio
-

Joukkolikenteen palvelutasoa on yllapidetty koulu-, opiskelu- ja tydmatkoilla seké kehitetty taajamakeskustojen ja Keusoten palveluverkoston vélilla. PyGrailyn @
laatukdytavasta on olemassa linjaus, seuraavaksi esitetdan karttamuodossa.

Liikenneturvallisuussuunnitelman taveitteet ovat ohjanneet kasvatustydtd, palveluverkon toteutusta, asemakaavoitusta sekd yleisten alueiden suunnittelua ja

toteutusta. ©
Py&réilyn laatukdytévan suunnittelu valilld Lahela-Savion asema on kdynnistetty ja etenee o
Blennerintien kadun rakentaminen on kdynnistynyt ja parantaa tieliikenteen sekd kavelyn ja py&réilyn yhteyksid Jokelassa o

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Fi toteudu




Vuositavoite 6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston
saavutettavuudelle, houkuttelevuudelle ja luonnon monimuotoisuudelle

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

VISSI-tydn ehdotus on asetettu nahtdville (KH 23.3.2026) 26.3.-15.5.2026 ja hyvaksymiskasittely alkaa elokuussa.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO-chjelman) astuvaksi voimaan

1.4.2026 alkaen. Tuusulan jokilaakson virkistyskaytdn yleissuunnitelmaa on laadittu rinnan Lahelanpelto |1l -asemakaavan

kanssa ja yleissuunnitelmaehdotus on tavoitteena saattaa toimielinkdsittelyyn syyskuussa asemakaavaehdotuksen kanssa.

Toimenpide Arvio
-~

Luonnonmonimuotisuuschjelma (LUMO) on hywvaksytty ja sen toteuttaminen on kdynnistynyt Q
Vihersiniverkostosuunnitelma (VISSI) on hyvaksytty valtuustossa @
Tuusulan jokilaakson virkistyskaytdn yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 0

o = Toteutuu suunnitellusti 0 = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Strategisten ohjelmien edistyminen

Kunnan johto ja yhteiset palvelut tuottavat tukipalveluja toiminnan, talouden seka strategian johtamiselle. Kun-
tastrategiassa tunnistetulla ohjelmatyélla vastataan naiden osa-alueiden tavoitteelliseen toimintaan. Alkuvuo-
desta hyvaksyttiin paivitetty Digiohjelma. Henkildstdohjelman, kasvun- ja talouden hallintaohjelman, hyvin-
vointiohjelman ja edunvalvontaohjelman valmistelu on ollut kaynnissa tavoitteiden paivittdmiseksi.

Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2026-2030

1. Palvelutuotanto - kayttotalouden kustannusohjaus
Raportointi: Palvelutuotannon vertailua muihin kuntiin toteutetaan vuosittain tilinpadtostietojen
perusteella. Osana kestava kRuntatalous verkostotyoskentelyd on tarkasteltu opetuksen ja
varhaiskasvatuksen kustannuksia.

2. Kiinteistdjen karsiminen ja luopuminen etupainotteisesti - omaisuuden myynti
Raportointi: Kiinteistdjen luopumista operoidaan kasvun ja ympdriston toimialueen suunnitelmien
mukaan ja osana palveluverkon toteuttamista.

3. Investointien priorisointi ja lainapolitiikka
Raportointi: Investointien pisteytystyo on kdynnissa kasvun ja ympdriston toimialueella osana vuoden
2027 talousarvion valmistelutydta. Lainapolitikan osalta suojaustoimenpiteet seka lainojen ajoittaminen
ovat keskeisid hallintakeinoja.

Henkildstdohjelma
(Valmistelussa, korvaa paattyvan Osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelman 2021-2025)
1. Henkildstéohjelman uuden kauden valmistelu ja ohjelman hyvaksyminen
Raportointi: Ohjelma on valmistelussa

2. Yleisperehdytyksen uudistaminen on toteutettu
Raportointi: Perehdytysprosessin uudistamista on kartoitettu. Osaamisen hallintajarjestelmaan on pai-
vitetty perehdytyslomakkeet.

3. Uuden osaamisenhallinnan ohjelmisto (OSS) on kayttddnotettu onnistuneesti ja se on uudistanut myos
osaamisen hallintaa
Raportointi: Uusi osaamisen hallintajarjestelma Talentti otettiin onnistuneesti kayttoon helmikuussa.

Digiohjelma
(Hyvaksytty kunnanhallituksessa 23.2.2026)




1. Lisadmme tuottavuutta kehittamalla tekoalytydvalmiuksia ja -tydkaluja valikoiduissa kohteissa
Tekrodlyvalmiuksia on kehitetty koulutuksilla niin johtoryhmalle, henkildstolle kuin luottamushenkRiloilleRin.
Kunnassa on mahdollistettu Microsoft Copilot Chat -tyokalun kayttd kaikille tyontekijoille ja
luottamushenkiloille, minka lisaksi sivistyksen henkilostolla on kaytossaan Google Gemini -
terodlysovellus. Rakennusvalvonnan tyon tueksi on otettu kRayttoon erillinen Google NotebooRLM -
terodlysovellus. Kerdatyn palautteen perusteella tekodlytyokalujen Rayttd on vaikuttanut positiivisesti sekRd
tyén tuottavuuteen etta laatuun.

2. Haemme kustannustehokkuutta yksinkertaistamalla kunnan jarjestelmaymparistoa
Jdrjestelmdaympadriston lapikaynti on aloitettu tarkastelemalla seka Rayton pdadllekRkRdisyyksid etta
kustannuksia. Myos uusien jarjestelmien kayttoonottoon liittyvaa tarvetarkastelua on syvennetty
aikaisemmasta. Kunnan Microsoft-lisensointia on tarkasteltu kustannustehokkuuden optimoimiseksi ja
pacdtos lisenssimallin vaihtamiseksi on tehty.

3. Parannamme tiedon hyodynnettavyytta kehittamalla tiedonhallinnan kaytantoja ja analytiikkatyokaluja
Vuoden aikana on toteutettu rakenteettoman digitaalisen tiedon analyysi ja Raynnistetty projekti
digitaalisen tiedon hallintakdytantdjen kRehittamiseRsi. Analytiikkatydkaluja on kehitetty seké kRunnan
yhteiseen tietovarantoon ettd irrallisiin dataléhteisiin tukeutuen. EsimerkRind toteutetuista ratkaisuista on
mm. kRaiRille avoin strategiaraportti seka talous- ja henkildstoraportoinnin kehittaminen.

Hyvinvointiohjelma
(Valmistelussa, Edeltava: Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025)
1. Parannamme eri asukasryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteisollisyyden ja
osallisuuden kokemusten seka kuntalaisuuden vahvistamiseksi.
Raportointi: Pilotointu kieli- ja digikahvilatoimintaa. Kehitetty ikaantyville asumisneuvonnan walk-in
pistetta Tuusinfon yhteyteen. Jatetty THL:n terveyden edistamisen hankehakuun hankehakemus usein
kunta- jarjesto ja yhteistyokumppaneidden kanssa liittyen ikadantyvien neuvonta- ja ohjausmallin
kehittamiseksi.
2. Ehkdisemme eriarvoistumista ja edistamme yhdenvertaisuutta kunnan eri palveluissa.
Raportointi: ohjelmatydn ollessa valmistelussa, Ryseinen tavoite on pdivityksessa.
3. Kehitamme mahdollisuuksia matalan kynnyksen kohtaamisiin ja vapaa-ajan toimintaan huomioiden eri
ika- ja asukasryhmat.
Raportointi: ohjelmatydn ollessa valmistelussa, Ryseinen tavoite on pdivityksessa.

Edunvalvontaohjelma
(Valmistelussa, korvaa paattyvan Vaikuttaminen ja yhteistyd -ohjelman 2021-2025)
1. Paatamme edunvalvonnan painopisteista vuosille 2026-2030 (3-5 kpl
Raportointi: Valmistelu on kaynnissd
2. Nimeamme vastuuhenkildt ja -toimielimet edunvalvonnan rajapintoihin
Raportointi: Valmistelu on kaynnissd
3. Lisadmme Tuusulan kunnan nakyvyytta kansainvalisesti
Raportointi: Ohjelmatyon linjaukset ovat valmistelussa

Toiminnan tunnusluvut

Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 OVK 2

Yleishallinnon pal- 52% 29% 3.3% 3.99 2.9 % 3,63 %
velujen” henki-

Ostd / kunnan

henkilosto (%)

Yleishallinnon pal- -173 -190 -205 -210 -203
velut”, kustannuk-

set (€) / asukas”™

Sisdinen asiakas- . 4,6 4,4 4,2 4,8
tyytyvaisyys™,

palvelu on laadu-

kasta (Ka ast.1-6)

Sisainen asiakas- . 4.4 4.1 41 4.8
tyytyvaisyys™,




palvelu on suju-
vaa (Ka ast.1-6)

ICT palvelupyyn- 4 069 3971 3490 3321 3 500 1486
not

ICT palvelupyyn-

not/henkildstd 23 2.2 2.0 1.9 2,0 0.9
ICT hairidilmoituk- 2 810 3109 3153 1634 1700 685
set kpl

Ostolaskujen N. 35500 kpl, n. 35600 kpl, n.36400kpl n.34 600 kpl n. 34000 kpl

maara ja auto- 15% 7% 8% 1% 15%

maatioaste

Kilpailutusten lu- 65 50 80 51 70 43
kumaara

Saatujen tarjous- 3.1 2.8 41 7,16 5 3.28
ten luku-

maara/kilpailutus

Toimittajien luku- 2217 2115 2089 1865 1900 1606
maara

Ikaihmisten koh- 857 3816 5001 3800 3020
taamispaikat, kavi-

jamaarat

Yhteisolainaamo- 138 340 626 647 750 236
jen varausmaara

Kansalliset dialo- 3 4 6 2 2

git ja erdtaukokes-

kustelut

. Luku ei ole raportoitavissa tilastovuodelta

“Yleishallinnon henkilosto/kustannukset= henkildstohallinto, taloushallinto, hallintopalvelut seka kehittaminen
Jja tietohallinto -palvelualueet. Toimialueella sijainneet ymparistokeskus, maahanmuuttopalvelut, tyollisyys- ja
nuorten aikuisten palvelut seka holhoustoimen edunvalvonta eivat sisally lukuihin, poikkeuksena henkilostolu-
kema vuodelta 2022, Henkilostoluvuissa vakituiset ja maaraaikaiset vuoden viimeisena paivana (31.12)

" Asukas = Tuusulan vakiluku Tilastokeskuksen virallinen tilasto. TA25 ja TA26 vakilukuna kunnan vaestésuun-
nite, maksimiskenaario.

" Sisdisten palvelujen asiakastyytyvaisyyskysely on toteutunut vuodesta 2023 alkaen ja toistetaan vuosittain,
vastausten keskiarvo arvioitaessa eri palvelujen (talous, hankinnat, hr, ict, hallinto, lakipalvelut, viestinta) laatua
ja sujuvuutta.




