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KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % ™ MTA  Ennuste  Cnuste/
Tuloslaskelma (1 000€) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026 2:');’;
TOIMINTATUOTOT 23518 50,0 % 19 238 54,6 % 41771 47053 44 489 94,6 %
Myyntituotot 2044 49,7 % 2918 58,3 % 5313 4112 4097 99,6 %
Maksutuotot 5466 114,3% 2304 53,8% 5394 4781 5881 123,0%
Tuet ja avustukset 26 0,0% 412 224,0% 693 0,0%
Muut toimintatuotot 15 981 41,9% 13 604 52,7 % 30371 38159 34511 90,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,0% 0,0% 100 100 100,0 %
TOIMINTAKULUT 17491 48,4 % -22135 49,0 % 43762 -36171 -36 265 100,3 %
Henkiléstokulut -5025 44,8 % 5834 48,4 % ~11538 ~11220 ~11309 100,8 %
Palvelujen ostot -8776 49,7 % -10809 47,9% 20660 -17667 -17667 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3099 56,1 % -3176 57,4 % -6060 -5521 -5521 100,0 %
Avustukset -48 96,9 % -1611 46,4 % -4143 -50 -50 100,0 %
Muut toimintakulut -543 31,7% - 705 44,4 % -1361 -1713 -1718 100,3 %
TOIMINTAKATE 6027 54,9 % -2897 29,5% -1990 10 982 8324 75,8%

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 50,0 prosenttia (v. 2025: 54,6 prosenttia). Toiminta-
kuluista toteutui 48,4 prosenttia (v. 2025 49,0 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 54,9 prosenttia.

Talouden toteutuminen ja ennuste

Toimintatuotoista on toteutunut 23,5 miljoonaa euroa (19,2 miljoonaa euroa vuonna 2025), eli talousarvion mu-
kaisesti.

Tuottojen osalta toteumaa vaaristaa virheellinen arviokirjaus sopimus- ja kehittamiskorvauksissa, puolen vuo-
den arvion sijaan arvioon on kirjattu koko vuoden arvio.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Tama johtuu Uima-
hallin perusparannuksen valmistumisen viivastymisesta ja siitd aiheutuvien sisaisten vuokrien ja puhtauspalve-
luiden veloitusten arvioitua myohaisemmasta kaynnistamisesta. Lisaksi maanmyyntivoittojen ennustetaan to-
teutuvan 3,4 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Toimintakuluista on toteutunut -17,4 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa vuonna 2025), eli hieman talousar-
viota pienempina. Henkildstokulut toteutuivat kesakuun lopun tilanteessa noin viisi prosenttia alle budjetoidun,
Jjohtuen palkkajaksotuksista, mutta ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 54,9 prosenttia.

Teknisen lautakunnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 1,5 miljoonaa euroa, 77,99 prosenttia (-1,0 mijoonaa
vuonna 2025). Toiminnan tuottojen toteuma oli 15,8 miljoonaa euroa, 51,7 prosenttia (14,2 miljoonaa vuonna
2025). Toimintakulujen toteuma oli -14,3 miljoonaa euroa, 49,8 prosenttia (-15,2 miljoonaa vuonna 2025).

Kayttotalouden maararahamuutokset, -242 000 euroa (kuntatasolla muutos 0 euroa, vastaava kulu vahenee
sivistyksen toimialueella)

1. Uimahallin sisaiset vuokrat ja siivoustuotot -0,2 miljoonaa euroa




Investointeihin esitetaan tehtavaksi 2,95 miljoonan euron rahoitusta parantava maararahojen muutos (- merkki
rahoitusta huonontava, +merkki rahoitusta parantava). Kts. tarkemmin perustelut kohta Investoinnit.

- Koy Sotekeskus +1 800 000 euroa
- Rakennusten pihainvestoinnit -150 000 euroa

- Huoltorakennuksen hankesuunn. +100 000 euroa

- Paja-rakennus (Riihikallion koulu) -50 000 euroa

- Uimahalli -300 000 euroa
- Taidekasarmi +1100 000 euroa
- Kirgasto +200 000 euroa
- Sammonmaki IV, voimajohtolinjat +70 000 euroa

- Keha IV, voimajohtolinjat +80 000 euroa

- Tuomalan tp-aluen littymat lahdentielle +100 000 eUroa

- Rusutjarven liittyman parantaminen kt45:lla +200 000 euroa

Toteumaraportti lautakuntatasolta (sis. palvelualueet ja palveluyksikot)

Toimintatuotot ja -kulut Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste
yksikaiftdin (1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 15794 51,70 % 14213 49,70 % 29 464 30553 30311
Toimintakulut -14 301 49,80 % -15202 52,00 % -29 356 -28739 -28739
Toimintakate 1493 77.99 % -989 182,10 % 107 1914 1672
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Toimintatuotot 321 29,00 % 274 41,60 % 1120 1108 1108
Toimintakulut -5882 43,30 % -6 947 49,40 % -12943 -13 580 -13580
KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

Toimintatuotot 0,30 % 0,60 % 70 63 63
Toimintakulut -738 32,70 % -1058 58,70 % -1738 -2259 -2259
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Toimintatuotot 9 4,70 % 0,00 % 58 68 68
Toimintakulut -233 42,60 % -228 37,00 % -697 -547 -547
KUNNOSSAPITO

Toimintatuotot 177 28,60 % 205 78,70 % 902 620 620
Toimintakulut -2183 45,20 % -2358 48,10 % -4 160 -4 825 -4825
VIHERPALVELUT

Toimintatuotot 110 31,00 % 68 2570 % 79 356 356
Toimintakulut -825 43,50 % -1 163 61,50 % -2057 -1 899 -1899
LIIKENNE

Toimintatuotot 30 29925% 37.60 % 10 1 1
Toimintakulut -1903 47,00 % -2 141 44,20 % -4 292 -4 051 -4 051
TILAPALVELUT (taseyksikko)

Toimintatuotot 15473 52,60 % 13 939 49,90 % 28 344 29 445 29 203
Toimintakulut -8419 55,50 % -8 255 54,30 % -16 413 -15158 -15158
KINTEISTOJOHTAMINEN

Toimintatuotot 13634 51,90 % 11823 48,60 % 24 556 26 280 26 054
Toimintakulut -394 25,30 % -502 34,60 % -1 065 -1 557 -1557
RAKENNUTTAMINEN

Toimintatuotot 0,00 % 134 0,00 % 134

Toimintakulut -674 52,70 % -673 51,70 % -1 420 -1277 -1277
KIINTEISTOJEN YLLAPITO

Toimintatuotot 39 0,00 % 21 0,00 % 30

Toimintakulut -5559 62,80 % -5327 58,80 % -10 531 -8 847 -8 847
PUHTAUSPALVELUT

Toimintatuotot 1801 56,90 % 1960 54,10 % 3624 3164 3149
Toimintakulut -1792 51,50 % -1754 51,70% -33%96 -3 477 -3477




Talousarvion toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka
e Sis palveluyksikot Kunnallistekniikan suunnittelu, Kunnallistekniikan rakentaminen, Kunnossapito, Viher-
palvelut ja Liikenne

Hulevesivastuut on siirretty kunnassa kokonaan yhdyskuntatekniikan palvelualueelle. Kunnassa otetaan kayt-
toon myds hulevesimaksu, minka kaytantddnpano vaatinee merkittavaa tyopanosta useammalta toimi- ja pal-
velualueelta.

Osana kustannusten hallintaa yhdyskuntatekniikan palvelualueella on aloitettu kunnallistekniikan investointi-
kohteiden priorisointijarjestelman laadinta. Priorisointilistan ja -jarjestelman kayttéonotosta kunnassa on tarkoi-
tus tehda paatodksia syksyn 2026 aikana. Yhdyskuntatekniikan priorisointilista kytkeytyy tilapalveluiden priori-
sointilistaan mahdollisen investointikaton myo6ta ja kaavoitukseen kaavahankkeiden priorisoinnin myéta.

Joenrannan ja Sula Ill kaava-alueiden kunnallistekniikan tydmaat on otettu vastaan ensimmaisella vuosineljan-
neksella. Uutena kohteena aloitettiin Lahelan kampuksen kaava-alueen kt-rakentaminen. Tydmaapaallikon
irtisanoutumisen vuoksi toisen vuosineljanneksen aikana rakentamisessa keskityttiin olemassa olevien hank-
keiden loppuunsaattamiseen. Kriittisimpana kohteena on ollut palvelukeskuksen ympariston liikkennejarjestelyt
Jja kevyen liikenteen vaylat seka aukiot. Mattila Il:n eteldosan aloittamista lykattiin ja se yhdistetaan osaksi koko
Mattila Il —alueen rakentamista. Uusi tydmaapaallikkéd saatiin rekrytoitua kesakuussa.

Kunnallistekniikan suunnittelussa useat suunnitteluhankkeet ovat aikataulusta myodhassa johtuen palvelun-
tuottajien resurssipulasta ja sen heijastusvaikutuksista. Osa suunnitteluhankkeista myohastyy usealla kuukau-
della. Isommista kaava-alueista suunnittelussa ovat mm. Mattila Il, Sammonmaki Ill ja IV, Rykmentinportin liitty-
maalue ja likennepuisto. Maantien 152 (Keha IV) tiesuunnitelman laadinta valilla Tuusulanvayla-Hameenlin-
nanvayla on edennyt lahtdtietojen hankinnasta suunnittelun tarjouspyynnon valmisteluun. Tyo tehdaan yhteis-
tyossa Uudenmaan elinvoimakeskuksen ja Vantaan kanssa. Blennerintien suunnitelmat ovat valmistuneet ja
hanke on urakkalaskennassa. Hankkeesta vastaa Vaylavirasto. Suunnittelun resursseja on saatu vahvistettua
yhdella projektipaallikolla kesakuussa.

Viherpalveluissa valmistui ensimmaisen vuosineljanneksen aikana puistometsasuunnitelma vuosille 2026-
2035. Samoin hyvaksyttiin luonnon monimuotoisuusohjelma ja vihersiniverkostosuunnitelma laitettiin nahta-
ville, joiden laadintaan myds viherpalvelut osallistui. Toisen vuosineljdnneksen aikana on rekrytoitu kausityon-
tekijoita viheralueiden kunnossapitoon ja osallistuttu Kotkapuiston saneerauksen valmisteluun. Kustannusten
rajoittamiseksi saneeraus on alustavasti suunniteltu tehtavan nk. ranskalaisena tarjouspyyntona.

Vahaluminen talvi on helpottanut kayttotaloutta kunnallistekniikassa edellisvuotta pienempina
talvikunnossapidon kustannuksina. Toisaalta kylma talvi kostautui kasvavana routa ja asfalttirakenteiden
vaurioina ja korjausvelan kasvuna. Kaivuulupien kasittely ja valvonta on lisaantynyt taas merkittavasti [@hinna
kuituverkkojen rakentaamisen ja talvella syntyneiden kaivuutydvaurioiden korjausvalvonnan takia.

Pysakoinninvalvonnan toteutuminen edistyy. Kunnan paivitetty likenneturvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.




Tilapalvelut
e sis. palveluyrsikRot (Kiinteistojohtaminen, Rakennuttaminen, Kiinteistojen ylldpito ja Puhtauspalvelut)

Palveluverkon kohteista Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila hankintapaatos tullaan tekemaan elokuussa.
Tama elinkaarihankkeena toteutettava kiinteisté valmistuu arviolta elokuussa 2029. Jokelan palveluverkon
suunnittelu on aloitettu yhdessa sivistyspalveluiden kanssa.

Rakennus 10 muutostyot ovat kaynnissa. Hankkeen aikataulu on hieman viivastynyt ja sen odotetaan valmistu-
van loppuvuonna 2026. Uimahallin peruskorjaus valmistui 1.6.2026. Taidekasarmin vuokralaismuutosten luon-
nospiirustukset ja tavoitehinta-arvio viedaan teknisen lautakunnan elokuun kokoukseen hyvaksyttavaksi. Tar-
vittavat poikkeamis- ja rakentamislupahakemukset (paarakennus seka uusi huoltorakennus) on jatetty ja ra-
kentamisluvat pyritdéan saamaan marraskuussa 2026. Urakkakilpailutus suoritetaan loka-joulukuussa 2026 ja
rakentaminen tammi-heinakuussa 2027.

Riihikallion koulun seka Rykmentinpuiston koulun ja paivakodin ensimmaisen vuoden takuutarkastukset on
pidetty. Hydokkalan osapurku on lahes valmis ja elokuussa alkaa ulkoseinan umpeen laitto. Taiteen ja kulttuurin
tilat valmistuvat 28.8.2026. Valmistuminen viivastyi kuukaudella tiloista loytyneiden haitta-aineiden vuoksi.

Kellokoskella koulun tontilla sijaitsevaan rakennukseen on tehty tilat Hope luokalle. Martta Wendelinin lat-
tiaparketin toisen osan uusiminen on valmistunut. Pellavan paivakodin sisailmakorjaukset valmistuivat aikatau-
lussaan toukokuun lopussa, ja paivakodin toiminta on alkanut kiinteistossa normaalisti elokuussa 2026.

Vuoropaivakoti Mainingin toiminta on siirtynyt alkaneelle toimintakaudelle Mikkolan koulun vaistétiloihin siksi
aikaa, kun Mainingin kiinteistossa tehdaan korjauksia. Korjaukset on tarkoitus aloittaa syksylla 2026 ja ne kesta-
vat koko paivakodin toimintakauden ajan.

Resurssipula jatkuu yha Tilapalveluissa, kun osa henkilostosta tyoskentelee osa-aikaisesti ja yhden irtisanoutu-
misen vuoksi. Resurssipulaa on pyritty helpottamaan yhden maaraaikaisen palkkaamisella, lisaksi tilapalve-
luissa aloitti uusi henkild toimitila-asiantuntijan roolissa maaliskuun alusta lukien kahden vuoden maaraaikai-
sella tydsuhteella. Elakoityminen tuo myods jonkin verran vaihtuvuutta tilapalveluiden henkildstéon ja sama
trendi tulee jatkumaan lahivuosien ajan, kun henkiloston keski-ika nousee.

Tilapalveluihin on kilpailutettu uusi tila- ja vuokrahallintajarjestelma, jonka haltuunottoprojekti alkoi vuoden
alusta. Jarjestelma on otettu osittain kayttoon kesakuussa muutaman liittyman ollessa viela kesken. Kayttoon-
otto sitoo edelleen kahden henkildn tydajasta ison osan. Kiinteistojen huoltokirjaohjelmisto tullaan myos kilpai-
luttamaan tana vuonna. Kilpailutuksen valmistelut ovat jo alkaneet ja uuden ohjelmiston uskotaan olevan jo
kaytossa taman vuoden lopussa.

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteutuminen

Tuusulan kuntastrategiassa 2026-2029 on uudistettu seka rakennetta, etta sisallollisia valintoja ja painotuksia.
Strategian kolmea kulmakivea (Eldmanlaatua ja yhteisollisyyttd, Elinvoiman edellakavia, Sivistyksen
suunnannayttgja) edistetaan kuuden valtuustokaudelle asetetun tavoitteen kautta. Nama valtuustokauden
tavoitteet konkretisoituvat toimintana niihin sidottujen vuositavoitteiden kautta. Vuositavoitteiden toteutumisen
seuranta toteutuu nelja kertaa vuodessa, osavuosikatsauksittain.

Vuodelle 2026 on talousarviossa asetettu 11 vuositavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka
lautakunnissa etta valtuustossa. Vuositavoitekokonaisuuksista padosa, seitseman (7) on Kasvun ja ympariston
toimialan vastuulla. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna ryhma toimenpiteita, joiden toteutumisella
arvioidaan vuositavoitteessa onnistuminen. Useat toimialan vastuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat seka
kuntakehityslautakunnan etta teknisen lautakunnan alaisia toimenpiteita.

Kesakuun lopun tilanteessa arvioidaan toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista viiden (5) toteutuvan

kokonaisuutena suunnitellusti taman vuoden aikana:

- 11 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksia parannetaan

- 21 Focus-alueen kehittdminen etenee

- 22 Rykmentinportin yritysalueen kehittaminen etenee

- 4.2 Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytta ja toimimista kohtaamis- ja
tapahtumapaikkoina




- 5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka likenneturvallisuus kehittyvat osana maankayton
suunnittelua ja toteutusta

Kahden toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena vain osittain:

- 51 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaa alueiden laadukasta rakentumista

- 6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston saavutettavuudelle, houkuttelevuudelle
Jja luonnon monimuotoisuudelle

Poikkeamat vuositavoitteiden alaisten toimenpiteiden etenemisessa ja siten osin koko
vuositavoitekokonaisuuden toteutumisessa johtuvat lahinna joidenkin hankkeiden etenemisen aikataulun
viivastymisesta. Syyt viivastymiin ovat moninaiset (naita on avattu tarkemmin palvelualuekohtaisissa
teksteissa). Viivastymia on ollut tai ennakoidaan olevan erityisesti Etela-Tuusulan asuintonttitarjontaa liisaavien
asemakaavahankkeiden suunnittelun ja/tai toteutuksen etenemisessa (mm. Hyrylan Lahelanpelto Ill, Mattila Il
Puistokylan, Tuuskodon, Hokilan ja Olympiakylan asemakaava-alueet). Myoés Kiilan Kiertolan kehityskuvan
laatimisen etenemisessa on viivastymaa johtuen suunnitelman kytkeytymisesta Tallinna-tunnelin
rahtiratalinjaukseen seka VISIO-maakuntakaavaratkaisuun.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

- Palveluverkon kohteista elinkaarihankkeena toteutettavan Lahelan koulun, paivakodin ja nuorisotilan lo-
pullinen tarjouspyynto julkaistiin maaliskuussa ja kevaan paatteeksi tehtiin tarjousten (3 kpl arviointi seka
valmisteltiin hankintapaatosta elokuun paatoksentekoon.

- Rakennus 10 muutostyoét ovat kaynnistyneet. Hankkeen aikataulu on hieman venynyt ja sen odotetaan
valmistuvan loppuvuonna 2026.

- Hulevesivastuut on siirretty yhdyskuntatekniikan palvelualueelle ja hulevesimaksu on paatetty ottaa
kayttdon kunnassa.

- Vahaluminen talvi on helpottanut kayttétaloutta edellisvuotta pienempina talvikunnossapidon
kustannuksina. Toisaalta talvi kostautui kuitenkin runsaina routavaurioina seka kasvavana
asfalttirakenteiden vaurioina.

- Joenrannan ja Sula Il kaava-alueiden kunnallistekniikan tydmaat on otettu vastaan.

- Lahelan kampuksen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mika mahdollista Lahelan koulun
rakentamisen.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Vuositavoitteiden toteuman tilannetta voi tarkastella sivustolla: strategia.tuusula fi

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta Vuosi

2026 2027 2028

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksia ja osaavia Kehittyvat yritysalueet edistdvat ty6llisyyttd ja talouskasvua Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
tyontekijoita muuttuviin tarpeisiin

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten 2.1 Focus-alueen kehittaminen etenee Q 3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan

maaran kasvun edellytyksia parannetaan 22 Rykmentinportin yritysalueen kehittaminen o mo:iarn;natillisesl(sé yhteist}/ossa,jatt.a kasvu 0
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

1.2 Tydnantajamielikuvaa parannetaan etenee
yhteisty6hon, johtajuuteen ja Q 3.2 lkaihmisten merkityksellista harrastamista ja 9

perehdytykseen panostamalla itsensa kehittamista tuetaan

Julkiset tilat toimivat yhteisjen ja palvelujen Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan
kohtaamispaikkana

4.1 Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytdssa Q 5.1 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaa 6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
alueiden laadukasta rakentumista vihersiniverkoston saavutettavuudelle, @

houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle

4.2 Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden
vetovoimaa, yhteisollisyytta ja toimimista Q 5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka
kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina liikenneturvallisuus kehittyvat osana

maankayton suunnittelua ja toteutusta




Q = Toteutuu suunnitellusti 0 = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksia parannetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Kaava- ja kehittdmissuunnitelmien havainnollistamisen osana nykyista kaupunkirakennetta mahdollistava Sova 3D-jarjestelma
on kaytdssa, mutta kaupunkimallia tulee vield paivittaa.
Hyrylan kaupallisen kehittdmiseen keskustellaan yhteistydmallivaihtoehdoista mm. yrittdjayhdistysten kanssa.

Toimenpide Arvio
-~

Hyrylan kaupallisen kehittamiseen on luotu yhteistydmalli eri toimijoiden kanssa Q

Elinkeinomarkkinointia ja —verkostoitumista on tehostettu lisadmalla viestintaa ja nakyvyytta eri foorumeilla, kuten eri medioissa, yritys- ja kiinteistéalan
tapahtumissa, markkinoimalla kunnan palveluhakemistoa seka kehittdmalla Business as Tuusula —verkostoitumistilaisuuksia.

perustuva 3D-malli

Tyonhakijoiden ohjaus-, neuvonta- ja valmennuspalveluja on kehitetty optimoiduksi asiakastarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi, ja palvelut seka

Hyrylan keskustan kehittamisen kampanjointia ja markkinointimateriaalia on nykyaikaistettu mm. luomalla alueesta kaava- ja kehittdmissuunnitelmiin Q
rekrytointitapahtumat toimivat vaikuttavammin myds paikallisten tyGnantajien tukena. Q

1.2. Tyénantajamielikuvaa parannetaan yhteistyé6hon, johtajuuteen ja perehdytykseen panostamalla

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Suunnitellut toimenpiteet ovat edenneet paasaantoisesti aikataulussa. Esihenkildille suunnattu uusi koulutusohjelma kaynnistyi
helmikuussa. Helmi-kesakuun aikana on kayty |3pi viisi eri teemakokonaisuutta. Naihin tilaisuuksiin on osallistuttu erittdin
aktiivisesti. Koulutuskokonaisuuden keskeisin paamaara on yhtenaistaa organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa
esihenkildosaamista laajasti. Johtoryhman valmennus on myés toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Helmikuun alussa koko organisaatiossa siirryttiin kayttamaan uutta osaamisen hallintajarjestelmaa. Uuden jarjestelman
monipuolisemmat toiminnot ja parempi hyédynnettavyys ovat tehostaneet niin koulutustoiminnan kuin osaamisen
kehittamisenkin hallinnointia. Kevaan ja alkukesan aikana (maalis-kesakuussa) eri ominaisuuksia on otettu tuotantoon ja niista
on jarjestetty perehdytysta henkilstolle.

Kehityshankkeista ainoastaan yleisperehdytyksen laajempi pelillistamisprojekti on jouduttu siirtamaan tuonnemmaksi
resurssipulan ja henkildstovaihtuvuuden vuoksi. Perehdytysprosessin uudistamista on kuitenkin alettu kartoittaa ja
tarkoituksena on saada se kayntiin syksylla. Tavoitteena on ensin luoda uuteen osaamisen hallintajarjestelmaan uudet
perehdytyslomakkeet syksyn aikana.

Uudistettu tyonantajabrandisuunnitelma toimii pohjana rekrytointimarkkinoinnin kehittamiselle. Ty6 on aloitettu
kohdeyleiséviestinnan tehostamisella, mika tarkoittaa kaytanndssa ensin hakemuspohjien ja -tekstien uudistamista. Tata
prosessia jatketaan syksylla. Muilta osin Sarman muutto etenee suunnitelmien mukaan. Tasopalkkaty6 etenee myés
aikataulussa.

Toimenpide Arvio
-~

Uusi esihenkildiden koulutusohjelma on toteutettu ja siihen on osallistunut 80 % kunnan esihenkilGista

Uusi osaamisen hallintajarjestelma on otettu kayttoon ja sitad hyddynnetaan piilo-osaamisen tunnistamisessa

Yleisperehdytys on uudistettu ja perehdytys on toteutunut kaikkien aloittaneiden tyontekijoiden kohdalla

Uusi tydnantajabrandi on lanseerattu ja se nakyy osana rekrytointeja ja markkinointitoimenpiteita

Sarmaan muutto ja toiminnan kaynnistyminen on johdettu siten, etta tyontekijat kokevat tyon su-juvoituneen muuton myéta

Kunnan johtoryhma on kaynyt lapi johtoryhmavalmennuksen ja luo johtamistydn uudet yhteiset toimintatavat

Tasopalkkamallijarjestelman uudistus on onnistunut, ja on tuonut palkkaukseen selkeytta ja oikeudenmukaisuutta seka toimii valineena henkiloston
palkitsemiseen ja suorituksen johtamiseen.




2.1. Focus-alueen kehittaminen etenee

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Kiilan Kiertolan kehityskuvan hyvaksyminen vuoden 2026 puolella on epavarmaa johtuen Tallinna-tunnelin rahtirataan liittyvista
epavarmuuksista sekd monimutkaisesta paatoksentekorakenteesta (VISIO-maakuntakaavan tulee edets riittavan pitkalle, ennen
kuin Kiila Kiertolan kehityskuvaa voidaan vieda hyvaksyttavaksi). Alustavat luonnokset on laadittu.

Sammontakojantie | asemakaavaehdotus on ollut ndhtavilld 5.2.-9.3.2026 valisen ajan. Tuusulanvayladn varren kaava-alueista on
tilattu luontoselvitykset ja tehty suunnitelma maanomistajien kontaktoinnista. Asemakaava on tulossa syksylla
hyvaksymiskasittelyyn. Sammonmaen alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen. Focus-
alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti ja markkinointisuunnitelma on valmistunut ja markkinointi on kdynnistetty. Focus-
alue pienoismalleineen oli esilld Business Arena Finlandissa 12.2.2026.

:

Toimenpide
o

Sammontakojantie | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

Olemme kaynnistaneet valmistelut Tuusulanvayldn varren alueiden kaavoittamiseksi mm. kontaktoimalla maanomistajia maanhankintaan liittyen seka
keraamalla suunnittelun lahtétietoja.

Senkkerinmaen alueen asemakaava on kuulutettu vireille
Kiilan Kiertolan kehityskuva on hyvaksytty

Sammonmaéen alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen

(IR R

Focus-alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti on valmistunut ja markkinointi kdynnistetaan

2.2. Rykmentinportin yritysalueen kehittaminen etenee

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Rykmentinportin yritysalueen asemakaavat on hyvaksytty ja kunnallistekniikan rakentamisen suunnittelu valmistuu kevaalla
2026. Rakentamisen kilpailutus kdynnistyy Q3/2026 suunnittelukonsultista johtuvan kaupallisten asiakirjojen viivastymisen
vuoksi. Hankekehittdjien ja yritysten kanssa neuvotteluja kdydaan alueesta jatkuvasti ja tonttivarauksia on tehty. Valtuusto
hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Itavayla | (kaavanumero 3673) asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Toimenpide Arvio
-~

Rykmentinportti 1 -asemakaava-alueen esirakentaminen on kaynnistynyt Q
Itavaylan ja Rykmentinpuiston TP-alueen eritasoliittyman rakentamissuunnittelu on valmistunut ja rakentaminen on kaynnistynyt Q
Tuusulan itdvayla | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa Q

3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteistyossa, jotta kasvu ja yhteiskuntaan
kiinnittyminen vahvistuu

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta eutumisen naisarvio
hd

Varhaiskasvatuksessa palveluohjauksen kehittaminen monikulttuurisuuden osalta etenee suunnitelmallisesti kohti
toimenpiteita.

Koulujen toimintakulttuuria vahvistetaan yhteisten koulutusten ja kehittamistyon kautta. Toimintamalleja kehitetdan oppimisen
palveluissa jatkuvasti turvallisen arjen ja hyvinvoinnin tukemiseksi. Lapset ja nuoret ovat osallistuneet vapaa-ajan ja
harrastusten suunnitteluun dialogisissa keskusteluissa.

Toimenpide

'
=
o

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmidja huomioitu heidan tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisoty6ta on vahvistettu moniammatillisessa yhteistydssa.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintaa ja kohderyhman osallisuutta kehittamalla.

Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomioiden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6ta moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan tyonkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistéjina ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen paivitetyt painopistealueet leikki, likkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi paivakotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytanto6n onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

00 O 000

Oppilaiden hyvinvointia on lisatty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.




3.2. [kdihmisten merkityksellista harrastamista ja itsensa kehittamista tuetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun lilkkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisannyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestamalla kotikonsertteja ikaihmisille. Ikdihmisten osallistuminen jarjestettyihin
ruokailumahdollisuuksiin on ollut hienoisessa nousussa.

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty6ta javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhustydssa.

mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdihmisten ruokailun osallistumismaarid on seurattu saanndllisesti. [kdihmisille on pidetty avoinna riittava maara kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on °
Ikaihmisten toimintakykya on tuettu liikkuntapalveluissa. o

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettémyyskartoitus.

4.1. Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytossa

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Sarman kokoustilojen kayttd on suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjarjestelmaa varten. Oppimisen palveluissa yhteiskayton
linjauksia ja toimeenpanoa edistetaan yhteistyossa kouluyksikoiden esihenkildiden kanssa.

Toimenpide Arvio
E Y

Uudet ja vanhat yhteiskayttétilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjarjestelmaan °
Yhteiskayton linjaukset ja periaatteet on otettu kayttoon kaikissa yhteiskayttokohteissa Q
Sarman kokouskeskuksen, nuorisotilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskayton kaynnistyminen on varmistettu Q

4.2. Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteiséllisyytta ja toimimista kohtaamis- ja tapah-
tumapaikkoina

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
hd

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman péivitys etenee arkkitehtuurikilpailun voittajan kanssa.

Hyrylan taideohjelman ensimmaisen teoksen toteutus on kaynnissa.

Sarman ympariston katu-urakoiden ty6t ovat kdynnissa.

Hyrylan valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu.

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikan rakentaminen alkaa Taitaja-messujen jalkeen ja valmistuu kes3lla 2026.

Toimenpide Arvio
o~

Varuskunnanaukion pdivitetty yleissuunnitelma on hyvaksytty

Hyrylan taideohjelman ensimmainen taideteos on valmistunut

Hyrylan viliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi ja edistaminen

Palvelukeskus Sarman alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kayttémahdollisuuksista

Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

]
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Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.




5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistaa alueiden laadukasta rakentumista

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelun kilpailutus on suoritettu ja toteuttaja on valittu. Asemakaavan
hyvaksymispaatos on kumottu (HAO 18.6.2026). Hokilan asemakaava on kaynnistymassa alkusyksylla osallistumis- ja
arviointisuunnitelman laatimisella. Olympiakyldn asemakaavaa paastaan edistdmaan Hokilan jalkeen, mistd johtuen sitd ei saada
vield tana vuonna nahtaville. Lahelanpelto Il -asemakaavaehdotus on tavoitteena saada toimielinkasittelyyn syyskuussa 2026.
Mattila Il -asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamisen kdynnistdminen viivastyy resurssihaasteista johtuen (meneilldan
useampia isoja hankkeita ja tyontekijoiden maarassa on ollut vajausta). Tuuskodon asemakaavan muutosehdotus oli nahtavilla
22.1.-23.2.2026 ja alkusyksysta kdydaan markkinavuoropuhelua rakennusliikkeiden kanssa asemakaavaratkaisuun liittyen.

Toimenpide Arvio
-~

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu (jos asemakaava on hyvaksytty).

Lahelanpelto Il -asemakaava on hyvaksytty valtuustossa
Olympiakylan, Hokilan ja Esikunnanpolun asemakaavaehdotukset on asetettu nahtaville

Mattila Il -asemakaava-alueen eteldosan kunnallistekniikan rakentaminen on kdynnistetty (mikali asemakaava on saanut lainvoiman)

eees

Tuuskodon asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

5.2. Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka lilkkenneturvallisuus kehittyvat osana maankayton
suunnittelua ja toteutusta

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Toteutuslupahakemus valiaikaisen suojatien rakentamiseksi Kulloontielle on vireillda Uudenmaan elinvoimakeskuksessa.
Blennerintien kadun rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet ja rakentamista valmistelevat ty6t on aloitettu. Py6railyn
laatukaytavan linjaus on valmisteltu, syksyn aikana esitetdan karttamuodossa. Ristikiventien jkp-tien jatke Nahkelantielle on
valmistunut kesalla 2026.

Toimenpide Arvio
-

Joukkoliikenteen palvelutasoa on yllapidetty koulu-, opiskelu- ja tydmatkoilla seka kehitetty taajamakeskustojen ja Keusoten palveluverkoston valilla. Py6railyn Q
laatukaytavasta on olemassa linjaus, seuraavaksi esitetdan karttamuodossa.

Liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteet ovat ohjanneet kasvatusty6ta, palveluverkon toteutusta, asemakaavoitusta seka yleisten alueiden suunnittelua ja
toteutusta.

Pyoréilyn laatukdytavan suunnittelu valilla Lahela-Savion asema on kdynnistetty ja etenee Q

Blennerintien kadun rakentaminen on kdynnistynyt ja parantaa tieliikenteen seka kavelyn ja pyérailyn yhteyksia Jokelassa

6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston saavutettavuudelle, houkuttelevuu-
delle ja luonnon monimuotoisuudelle

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

VISSI-ty6n ehdotus on asetettu nahtaville (KH 23.3.2026) 26.3.-15.5.2026 ja hyvaksymiskasittely alkaa elokuussa.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO-ohjelman) astuvaksi voimaan
1.4.2026 alkaen. Tuusulan jokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmaa on laadittu rinnan Lahelanpelto Ill -asemakaavan
kanssa ja yleissuunnitelmaehdotus on tavoitteena saattaa toimielinkasittelyyn syyskuussa asemakaavaehdotuksen kanssa.

Toimenpide Arvio
-~

Luonnonmonimuotisuusohjelma (LUMO) on hyvaksytty ja sen toteuttaminen on kaynnistynyt Q
Vihersiniverkostosuunnitelma (VISSI) on hyvaksytty valtuustossa Q
Tuusulan jokilaakson virkistyskdyton yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 0




Strategiaa toteuttavien ohjelmien edistyminen

Kuntastrategian yhteydessa tunnistetut strategiaa toteuttava ohjelmat esittavat talousarviovuosittain enintaan
kolme priorisoitua vuosikohtaista ohjelmatyon toteutuksen ja vaikututtavuuden tavoitetta. Ohjelmien tavoittei-
den edistyminen raportoidaan kahdesti vuoden aikana, puolivuosi ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelma
(Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2019-2026)

1. Lahelan elinkaarihankkeen kilpailutus viedaan paatékseen, tehdaan hankintapaatds, allekirjoitetaan
sopimus valitun palveluntuottajan kanssa ja aloitetaan investointivaiheen rakennustyot tontilla
Toteuman tilanne: HanRintapddtos vieddadn padtoksentekoon elokuussa, jonka jalkeen padstacdn allekir-
Joittamaan sopimukset. Toiminta kohteessa alkaa koulun, pdivakodin ja nuorisotilan osalta elokuussa
2029.

2. Rykmentinpuiston elinkaarihankkeen ja Riihikallion koulun osalta pidetaan ensimmaisen vuoden ta-
kuutarkastukset ja siirretaan opittua Lahelan elinkaarihankkeen kehitysvaiheeseen
Toteuman tilanne: Takuutarkastuksia on pidetty ja toimenpiteet ovat olleet Raynnissd kesdn aikana.

3. Jokelan palveluverkon osalta saatetaan tarveselvitys loppuun ja aloitetaan hankesuunnitteluvaihe
1. Toteuman tilanne: Jokelan palveluverkon kehittdmisen tarveselvitys on madra aloittaa syrsylla 2026,
Jonka jalkeen on valmiudet aloittaa hankesuunnittelu. Kehittaminen projektoidaan syksyn 2026 alussa.

[lmasto-ohjelma
(Edeltava: Ilmasto-ohjelma 2023-2025)

1. Ilmasto-ohjelman toimenpiteiden paivittaminen sellaisiksi, etta toimenpiteiden toteutumista voidaan
seurata paremmin eri mittareilla. Lisaksi tavoitteiden uudelleen tarkastelu ja realistisen hiilineutraalin
tiekartan tarkentaminen.

Toteuman tilanne: Ohjelma ei ole edistynyt. Kunnan ilmastokoordinaattorin tyosuhde pdattyi kevadlla
elkd uutta henkilod ole vield rekrytoitu. lmastokoordinaattorin toimenkuva ja sijoitus organisaatiossa on
maddritelty uudelleen. Tehtava on tdytetty madrdaikaisesti painottaen hulevesien hallintaan liittyvid tehtd-
vid v. 2026.

2. Kehitetaan rakentamisen ja purkamisen paastojen vahentamista osallistumalla "uudelleenkaytettavien
rakennusosien markkinapaikka" -hankkeeseen. Hankkeen fyysinen sijainti Focus-Kiila-alue, toteutus
yhdessa muiden kuntien kanssa.

Toteuman tilanne: Hankkeen toteutuminen ei ole edistynyt mm. riittamattomien resurssien vuoRksi. Em.
kohdealueita kuitenkin kehitetaan niin, etta alueet mahdollistaisivat hankkeen toteutumisen myohemmis-
sdkin vaiheissa.

3. Selkean viestintasuunnitelman toteuttaminen, jotta kuntalaiset, yritykset seka kunnan tyontekijat pysy-
vat perilla ilmastonmuutoksesta seka eri toimista, joita kunta tekee paastdjen vahentamisen seka so-
peutumisen eteen.

Toteuman tilanne: Toimenpiteen edistaminen on viivastynyt johtuen ilmastokoordinaattorin tydsuhteessa
tapahtuneista muutoksista.

Luonnon monimuotoisuusohjelma LUMO
(Ohjelma on uusi)

1. LUMO-ohjelma valmistuu ja sen soveltaminen kaynnistyy organisaatiossa
Toteuman tilanne: Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman
(LUMO-ohjelman) kokouksessaan 30.3.2026. Ohjelma astui voimaan 1.4., ja sen toimeenpano on RAynnis-
tynyt vdlittomasti osana Tuusulan Runtastrategian 2026-2029 toteutusta.

2. Tuusulan kunta liittyy Luontoviisaat kunnat-verkostoon

3. Toteuman tilanne: Toimialalla on Raynnistetty Luontoviisaat kRunnat —verkostoon liittymisen valmistelu.
Kunta tayttaa liittymiseen liittyvat edellytykset. Kun kunta on saanut verkoston tukitiimista hyvaksynnan
kunnan Relpuuttamisesta verkoston jaseneksi, tuodaan liittymisesitys kunnanhallituksen padtettavaksi,
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Investoinnit
Raportoidaan investoinnit sitovuustason mukaisesti.

Ero MTA/
Tot. % MTA |Tot. 06/2026 |INVESTOINNIT 2026-2030 2026 MTA 2026| Enn 2026 |Enn 2026
1000€
1. Maanhankinta
24,2 % -727,00 [Maa-alueiden hankinta -3000 -3 000
6,5% 799,00 [Maanmyynti 12 300 12 300,
0,0% Maanhankinta yhteensa 9300 9300
Josta myyntivoittojen osuus
0
1000 € 3. Rakennukset 1000€ | 1000€ 1000| 1000€
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
13,6 % -381,00 [Koy Sote keskus -2800 -1000 -1800
Sotelta tyhjaksi jaaneet tilat, toiminnallisuuden parantaminen, tilojen kayton
0,0% 0,00 |tehostaminen -50 -50
0,00 |Uusi varikko
-28,20 |Koskensillantien pysakaintitalo
-81,00 [Palvelukeskus
17,2% -490,20 28507 -2850 -1050 1800
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
1,0% -1,02 [Uusien oppimisympdristdjen edellyttdmat muutosinvestoinnit -100 0
27,6 % -69,00 |Hyokkalan koulun osapurku -250 -500 -250
16,0% -8,00 |Rykmentinpuiston rakennukset (Rykmentin talo) -50 -50
-5,00 |Rykmentinpuiston koulu ja péivakoti -30 -30
29,9% -1 284,00 (Riihikallion koulu -4 300 -1300[ 3000
0,0% 0,00 |Jokelan koulukeskus -25 -25 -25
37,3% -149,00 [Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila -400 -400
-69,00 [Martta Wendelinin pdivakoti
30,9 % -1585,02 -5125 0 -2305 2820
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet f 0
225,6% -2 256,00 [Uimahalli -1000 -2300 -1300
-29,00 |Metsapirtin saunarakennuksen remontti -100 -200 -100
0,00 |Huoltorakennuksen hankesuunnittelu -100 0 100
228,5% -2285,00 -1000 0 -2300 -1300,
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet 0
)10, 7915 Museoiden kunnostus -100
Halosenniemi 0
lImatorjuntamuseo 0
0,3% -0,26 |Erkkola 0
33,0% -495,00 (10 Rakennus -1500 -2500 -1000,
284,3% -853,00 [Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -300 -1100 -800
0,0% 0,00 |Aunela -750 -250 500
4,1% -53,00 |Taidekasarmi -1300 -200 1100
248,0% -248,00 [Paja-rakennus (Riihikallion kampus) -100 -250 -150
0,0% 0,00 [Tiilitehdas -200 -200
0,00 | Tyéldiskotimuseo
82% -41,00 [Kirjasto -500 -300 200
-30,00 [Jokelan asema -100 -100
-181,00 [Ruukinkoulun asuinrakennus 2. kerroksen muutos pajakoulutoimintaan -200 -200
40,9 % -1901,26 " 4650 0 -5100 -250)
3.5 Kasvun ja ympdriston erilliset kohteet 0
17,9% -17,90 | Taloautomaation parannus- ja uusimistyo6t -100 -100
44,6 % -357,00 (Sisdilmakorjaukset -800 -800
41,8% -167,00 [Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat erillistyot -400 -400
12,4% -248,00 [PTS:n mukaiset tyot -2000 -2000
20,4 % -51,00 [LVIS-parannustyot -250 -250
49,0% -49,00 |Valvonta- ja lukitusjarjestelmat -100 -100
0,0% Liikuntasalin valineiden kartoitukset, tarkastukset ja korjaukset -25 -25
24,2% -889,90 -3675 0 -3675 0
41,3 % -7 151,38 [Rakennukset yhteensa -17 300' -17 300 -14430 3070

Investointeja toteutui tammi-kesakuun tilanteessa rakennusten osalta -7,15 miljoonaa euroa ja toteutuen 41,3
prosenttia talousarvioon varatuista maararahoista.
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Tot. 06/2026

0,00

0,00

-5,00
-9,00
-2,37
-9,59

0,00

0,00
0,00
-244,21

-270,17

-12,07

-3943,00
-105,00
-349,00

-64,00
-680,00
-10,72

-5163,79

-5 433,96

-5433,96

Ero MTA/

INVESTOINNIT 2025-2029 TA 2025 MTA 2025/Enn. 2025 |Enn 2025
1000€ 1000€ 1000
4, Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitd rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu 0 0
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin 0 0
(informatiivinen tieto). 0 0
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0 0
Pihaleikkival. ja aidat séanndsten mukaisiksi (perusopetus ja paivakodit -50 -50 -50
0 0
-50 -50 -50 0
0 0 0
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet 0 0 0
Lahiliikkuntapaikat ja luontokohteet -30 -30 0
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t (sis. Kuntoportaat -130 -130 0
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 0
Hyrylén liikkuntapaikat, aluetyot -30 -30 0
Tuusulanjarven kehittamisprojekti - Sivistys -50 -50 0
Sarvikallio 0 0
Tuusulanjarven jaa 0 0
Tuomalan venepaikka (0] 0
Urheilukeskus -50 -50 0
Annivaaran virkistysalue -300 -300 0
Urheilukeskuksen lahiliikuntapaikka -1000 -1000 0
Liikennepuisto -30 -30 0
-1650 -1650 -1650 0
4.4 Kasvun ja ympdriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit -100 -250 -150
- erillisen tydohjelman mukaisesti 0
Viliaikainen pysakdintialue, Hyrylan keskusta (0] 0]
Kadut ja liikkennevaylat 0 0
Eteld-Tuusula -12 550 -12 550 0
Jokela -1100 -1100 0
Kellokoski -450 -450 0
Muut kohteet -1000 -1 000 0]
Puistot ja leikkipaikat -3 685 -3 685 0
Vesistot -45 -45 0
-18930" -18 930 -19 080 -150
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -20630 -20630 -20 630 0
Rahoitusosuudet 450 0
Netto -20180 -20180 -20 180 0

Investointien toteuma tammi-kesakuussa oli kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta -5,43 miljoonaa euroa,
mika oli 26,3 prosenttia budjetoidusta.
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0,00

-166,00

0,00
0,00

-107,00

-91,00

0,00

0,00
-364,00

4

Muut Pitkavaikutteiset menot

Blennerin AKS

KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki

Hokilan liittyma mt 148:lle

Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle
Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma
Sulantien liittyman parannus Itavaylalle
Fallbackantien liittyman parannus Itdvaylalle
Itdvayldn jatkeen liittyma Kulloontielle

Keha IV alueen liittymat Tuusulanvaylaan
Keha IV alueen liittymat Myllykyldantiehen
Sammonmaki IV, voimajohtolinjat

Kehd 1V, voimajohtolinjat

Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen
Virtalantien/Hdyhensaarentien liittyma mt 1403:n
Paaradan alikulku Peltokaaressa

Jokelantien alikulku Peltokaaressa
Hevoskylan liittymat Jokelantiehen
Tuomalan tp-alueen liittymat lahdentielle
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus
Koskenniskantien pysdkdintialue

Kt45 eteldinen kiertoliittyma, saneeraus
Saksanvaylan liittyma Jarvenpaantiehen
Rusutjarven liittyman parantaminen kt45:lla
Pitkdvaikutteiset yhteensa

-1270

-70
-80

-800
-600

-100

-200
-3120

0

-1270

-70
-80

-800
-600

-100

-200
-3120

0

Investointien toteuma oli tammi-kesdkuussa muiden pitkavaikutteisten menojen osalta oli -0,36 miljoonaa eu-
roa. Muissa pitkavaikutteissa menoissa ei toteudu vuonna 2026 seuraavat hankkeet: Sammonmaki IV voima-
linjojen siirron suunnittelu (70 000 e), Keha IV (nyk. Sammontakoja I) voimalinjojen siirron suunnittelu (80 000
€), Tuomalan tp-alueen liittyman suunnittelu (100 000 e) ja Rusutjarven liittyman parantaminen kt4s:lla (200

000 e).

-22,49
0,00
-22,49

Koneiden ja kaluston investointeja toteutui tammi-kesakuussa -22,5 tuhatta euroa.

Ero MTA/
INVESTOINNIT 2026-2030 TA 2026 MTA 2026 Enn. 2026 |Enn 2026
1000€ 1000€ 1000
5. Koneet ja kalusto
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto 0 0
0 0 0
0 0
5.5 Tekninenlautakunta 0 0
Kiintea liikkenteen laskentapiste 0 0
Kuumavesilaite rikkaruohojen torjuntaan -20 -20
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40
-40 -40 -40 0
0 0

toinnit ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Investointien ennuste ja poikkeamat

- Sote-keskus, 1,8 miljoonan euron maararahan vahennys

Rakentamisen aloittamisen aikataulun viivastyminen suunnitellusta.

- Huoltorakennusten hankesuunnittelu, 0,1 miljoonan euron maararahan vahennys

Siirretty vuodelle 2027
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- Paja-rakennus, Riihikallio 0,05 miljoonan euron maararahan lisays

Viestikeskuksen rakennustyot: varavoimakonehuone seka kayttovarautuminen
- Rakennusten pihainvestoinnit, 0,05 miljoonan euron maararahan lisays

Pellavan paivakodin suunniteltu pihaparannus
-Uimahalli, 0,3 miljoonan euron maararahan lisays

Korjauslaajuuden muuttuminen urakan hankesuunnitelman lagjuudesta poikkeavasti. Elinkaari-
korjaustoimenpiteiden aikaistaminen urakan aikana. Kosteusvaurioituneen betonin laajuus
urakka-alueella oli merkkitavasti alkuperaista suurempi.

- Taidekasarmi, 1,1 mijoonan euron maararahan vahennys

Vuoden 2026 kustannusket ovat pelkastaan suunnittelu-, tutkimus- ja konsulttikuluja. Rakenta-
minen ajoittuu kokonaisuudessaan vuodelle 2027.

- Kirjasto, 0,2 miljoonan euron maararahan vahennys
Rakentaminen ajoittuu vuosille 2026 ja 2027.

- Sammonmaki IV, voimajohtolinjat; Keha IV, voimajohtolinjat; Tuomalan tp-alueen liittymat Lahdentielle; Ru-
sutjarven littyman parantaminen kt45:1la

Kaavatyot viela kesken eika rakentamisen kustannuksia ehdi toteutua vuonna 2026.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut

Yhdyskuntatekniikan kaynnissa olleet katu- ja yleisten alueiden rakennusurakat 1-6/2026:

- Autoasemankatu ja palvelukeskuksen ymparistod. Kohde ei valmistu kokonaan palvelukeskuksen avajaisiin
mennessa johtuen suunnitteluhaasteista kirjaston kohdalla (kaukolampgjohto asennettu lian matalaan) ja kir-
Jjaston vaatimista lisatoista (portaat ja tukimuuri) seké palvelukeskusurakoitsijan itse tarvitsemasta tyotilasta ra-
kennuksen ymparilla.

- Lahelan kampuksen kt-tyo etenee aikataulussa, Kinturinpolulta lOydetty ldhde saattaa teettda muutoksia
urakkaan.

- Ristikiventien jkpp valmistunut.

- Tuusulanjarven rantareitti on valmistunut. Yksi penkki puuttuu.

-Pakkasraitin klv valmistuu heina-elokuun vaiheessa.

-Patteristonpuisto valmistuu loppukesasta. Alueen kivitydt ovat viela kesken,

-Artesaaninkujan siirto on valmistunut.

-Sula 3 viivyttava oja on valmistunut.

-Metsontien saneeraus valmistuu syys-lokakuussa.

Joukkoliikennenousut

Vuosi 2026 tammi-kesakuu. Joukkoliikenteen nousumaara on noin 2 % korkeampi kuin vuonna 2025.
2026: kk 1-6; linja-autoliikenne n. 1013 t nousua, linja-autoliikenne ja lahijuna yhteensa n. 1260 t nousua.
2025: kk 1-6; linja-autolilkkenne n. 979 t nousua, linja-autoliikenne ja lahijjuna yhteensa n. 1231 t nousua.

Tilapalveluiden kaynnissa olleet rakennusurakat 1-6/2026:
- Paivakoti Martta Wendelin vuositakuukorjaukset yha osittain kesken. Toita jatketaan kesalla (urakoitsijalle 1&-
hetetty haastehakemus)

- Paivakoti Pellavassa on meneillaan sisailmakorjauksia mm. vesikaton osalta. Paivakoti toimii vaistotiloissa
Mikkolan koulussa. toiden ajan eli alkusyksyyn 2026.

- Riihikallion koulun pajarakennuksessa johtokeskuksen muutostyo6t alkavat olemaan loppusuoralla.

- Rakennus Kympin peruskorjaus alkanut alkuvuodesta 2026, jonka oletetaan olevan valmis Q1/2027.

- Taidekasarmin muutostoiden suunnittelu alkanut. Muutostyot alkavat loppusyksysta.
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- Uimahallin peruskorjaus valmistui toukokuun lopussa ja sen toimita alkoi 1.6.
-Jokelan juna-asemalla suunnitellaan muutostoita ravintolatoiminnan aloittamiseksi kohteessa.
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