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Kunnanhallituksen ja toimialueiden vastineet

Jokaiseen tarkastuslautakunnan suositukseen on annettu kunnanhallituksen ja/tai
toimialueiden vastineet. Luettavuuden kannalta ei ole yksiloity, minka toimialueen tai
toiminnon vastine on kyseessa, vaan kunnanhallituksen valtuustolle antamaan vastineeseen
on koottu seka kunnanhallituksen alaisen toiminnan etta toimialueiden antamat vastineet
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esittamiin havaintoihin. Vastineen numerointi
noudattaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen numerointia.

4.2 Tuusulan kunnan talous

4.2.1 Talouden tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan suositukset (4.2.1)

- Kunnan on varauduttava proaktiivisesti talouden sopeuttamistoimiin.

Vastine suositukseen:

Kunnanhallitus toteaa, etta tarkastuslautakunnan nostamat huomiot talouden
tasapainosta, investointitasosta, velkaantumisesta seka riskienhallinnasta ovat
perusteltuja.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 15.6.2026 § 267 hyvaksyessaan talousarviokehyksen
paattanyt:

- velvoittaa toimialueet valmistelemaan talousarvioesityksensa kehyksen mukaisesti;

- edellyttaa, etta valmistelussa esitetaan riittavat toimenpiteet talouden tasapainon
saavuttamiseksi;

- edellyttaa, etta kaikki merkittavat muutokset eritellaan rakenteellisiin ja
kertaluonteisiin vaikutuksiin.

- oikeuttaa talousjohtajan ja/tai taloussuunnittelupaallikén antamaan tarvittaessa
tarkentavia valmisteluohjeita.

Nain ollen kunnanhallitus on vuoden 2027 talousarvion osalta jo edellyttanyt toimia
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi kunnanhallitus on kokouksessaan 15.6.2026 § 268
paattanyt, etta talouden tasapainotusohjelma valmistellaan hyvaksyttavaksi vuoden
2027 talousarvion mukaisessa aikataulussa. Talousarvio- ja kehysvalmistelun
yhteydessa on valmisteltu kayttdonotettavaksi investointien pisteyttaminen ja
priorisointimenettely, jossa arvioidaan hankkeiden valttamattdmyys, strateginen
merkitys, kayttétalousvaikutukset, elinkaarikustannukset seka vaikutukset
velkaantumiskehitykseen.
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Sivistyksen toimialue tunnistaa talouden tasapainottamisen tarpeen osana kunnan
kokonaisvaltaista taloudenhallintaa. Toimialueella varaudutaan ennakoivasti talouden
muutoksiin seuraamalla aktiivisesti vaestokehitysta, palvelutarpeiden muutoksia seka
toimintaympariston vaikutuksia palvelujen jarjestamiseen. Sivistyksen johtoryhmassa
seurataan saanndllisesti toimialueen talousarvion toteutumista.

Talouden tasapainoa tuetaan kehittamalla palveluverkkoa, arvioimalla
toimintaprosessien tehokkuutta seka kohdentamalla resursseja palvelutarpeiden
mukaisesti. Toimialueella edistetaan tilojen tehokasta kayttoa seka palveluiden
vaikuttavuuden arviointia osana jatkuvaa toiminnan kehittamista. Tiedolla johtamista on
vahvistettu ottamalla kayttoon seka suunnittelemalla koontinayttdja, jotka kokoavat
visuaalisessa muodossa yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi seka paatoksenteon ja
seurannan tueksi keskeista tietoa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelussa arvioidaan saannéllisesti toiminnan
kustannusvaikutuksia ja tunnistetaan tarvittavia sopeuttamistoimenpiteita riittavan
varhaisessa vaiheessa.

4.2.3 Talouden tasapaino

Tarkastuslautakunnan suositukset (4.2.3)

Kunnan jokaisen palvelualueen pitaa hillita velan maaraa menokurin, tulojen vahvistamisen
ja investointien priorisoinnin avulla. Talouden tasapainottamiseen tarvitaan kaikkien edella
mainittujen keinojen yhdistelmaa seka ennakoivaa talousohjausta.

Kaikki tulo- ja menotilit pitaisi kayda saannéllisesti lapi talouden tasapainottamiseksi.
Palvelurakennetta selvitettdessa tulisi ottaa huomioon myés palvelun lakisdateisyys / va-
paaehtoisuus

Vastine suositukseen:

Sivistyksen toimialueella huomioidaan talouden tasapainottamisen tavoitteet osana
talousarvion valmistelua, talouden seurantaa ja toiminnan kehittamista. Menojen
hallintaa ja tulojen kehittamismahdollisuuksia arvioidaan saannollisesti sivistyksen eri
palveluissa. Investointien priorisointia sivistyksen toimialue tarkastelee saannoéllisesti
yhteistydssa kasvun ja ympariston toimialueen kanssa. Toimialalla tarkastellaan tulo- ja
menokehityksen kokonaisuutta ennakoivasti seka arvioidaan palvelurakennetta,
palveluiden lakisaateisyytta ja vaikuttavuutta osana taloudellisesti kestavien ratkaisujen
valmistelua. Talousosaamista on vahvistettu yksikkétasolla. Yhteistyéta talous- ja
henkilostopalveluiden kanssa on tiivistetty. Tavoitteena on varmistaa laadukkaiden ja
lakisaateisten sivistyspalvelujen saatavuus siten, etta toiminta on taloudellisesti
kestavaa ja tukee valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista.
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4.2.4 Riskien hallinta

Tarkastuslautakunnan suositukset (4.2.4)

Havaitut poikkeamat pitaa saada hallintaan ja korjaavat toimenpiteet pitaa tehda mah-
dollisimman nopealla aikataululla.

Tekoalyn riskit erityisesti yksityisyyden ja tietosuojan osalta kannattaa ottaa riskien
hallintachjelmaan mukaan.

Vastine suositukseen:

Tunnistettujen riskien ja poikkeamien hallintatoimenpiteita toteutetaan ja seurataan
saannollisesti osana toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallintaa. Hairid- ja
poikkeustilanteiden saanndllista harjoittelemista vahvistetaan edelleen toimialueella ja
kuntatasoisesti.

Tekoalyn kayttoon liittyvat tietosuoja-, tietoturva- ja muut riskit huomioidaan jatkossa
osana riskienhallinnan kehittamista.

4.3.2 Vaestonkasvu Tuusulassa - vaikutukset kunnan toimintaan

Tarkastuslautakunnan suositukset (4.3)

Tuusulan on huomioitava vaestonkasvun tuomat vaikutukset; kasvu tuo tuloja, mutta se
myos lisda menoja ja kunnan jarjestamien palveluiden tarvetta.

Vastine suositukseen:

Kasvun ja ympariston toimialueella on valmistelussa investointien priorisointityd.
Tarkoituksena on johtaa investointien pisteytysty6 vuoden 2027 talousarvioon

Vaestonkasvun myota sivistyspalveluiden palvelutarve kasvaa, mika huomioidaan
toiminnan ja talouden suunnittelussa. Samalla tiedostetaan, etta laadukkaat
sivistyspalvelut ovat keskeinen osa Tuusulan veto- ja pitovoimaa. Perheiden
asuinpaikkavalintoihin vaikuttavat merkittavasti varhaiskasvatuksen, koulujen, liikkunta-,
kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden laatu ja saavutettavuus. Taman vuoksi
sivistyspalvelut tulee nahda paitsi palvelutuotantona myos kunnan elinvoimaa,
hyvinvointia ja hallittua kasvua tukevana strategisena investointina.

4.4 Tuusulan kunnan henkiléstépalvelut

Elamisen
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Tarkastuslautakunnan suositukset (4.4)

Osa-aikatyon mahdolliselle lisaantymiselle on oltava hyvat perusteet.
Tuusulan kunnan tulee huolehtia tyonantajakuvastaan hyvan esihenkilotyon ja arjen
sujuvuuden avulla.

Vastine suositukseen:
Osa-aikatyon mahdolliselle lisdantymiselle on oltava hyvat perusteet:

Osa-aikatyota teetetaan Tuusulan kunnassa niissa tehtavissa, joissa se on perusteltua
tyon jarjestamiseksi (esim. koulunkaynninohjaajat). Osa-aikatyota tehdaan myoés
tyontekijan omasta pyynndosta, jolloin osa-aikatyo tuo joustoa sen hetkiseen
elamantilanteeseen (esim. osasairausloma, osa-aikaelake).

Tuusulan kunnan tulee huolehtia tyénantajakuvastaan hyvan esihenkilétyon ja arjen
sujuvuuden avulla:

Esihenkildiden rooli on tarkea koko organisaation sujuvan toiminnan nakokulmasta. He
vastaavat omalta osaltaan mm. organisaation uudistusten toimeenpanosta, henkiloston
tyéhyvinvoinnin ja tyotyytyvaisyyden yllapidosta. Tavoitteena on ollut tunnistaa
esihenkildiden tarvitsema osaaminen niin nykyisessa kuin tulevassa
toimintaymparistossa. Organisaatiossa on vuoden 2025 aikana kartoitettu esihenkiléiden
osaamista.

Taman pohjalta on tunnistettu erilaisia kehittamiskohteita ja naiden pohjalta suunniteltu
esihenkildille uusi koulutusohjelma, joka on kaynnistynyt vuoden 2026 alussa.
Ohjelmalla kehitetaan esihenkildiden osaamista ja yhtenaistetadn koko organisaation
johtamiskulttuuria.

5 Arvioinnin vuosittaiset painopistealueet

5.1 Palveluverkkouudistus

Tarkastuslautakunnan suositukset (5.1)

Tulevia investointeja on tarkasteltava kriittisesti, priorisoitava ja tarpeen mukaan jakso-
tettava.

Investointien pitaa olla sopivan kokoisia suhteessa vaestopohjaan, vaestéennustee-
seen, kayttotarkoitukseen ja -maaraan.

Vastine suositukseen:

Kasvun ja ymparistéon toimialueella on valmistelussa investointien priorisointityd.
Tarkoituksena on johtaa investointien pisteytystyé vuoden 2027 talousarvioon.

Elamisen
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5.2 Investoinnit

Tarkastuslautakunnan suositukset (5)

- Kiinteistoista on pidettava hyvaa huolta, jotta ne sailyvat hyvassa kunnossa ja palvele-
vat vuosikymmenia tasta eteenpain.

- Sahkoaisen tietovaraston kayttbosaaminen pitaa varmistaa, etta sielta myds loydetaan
helposti tarvittavat dokumentit ja muut tarvittavat aineistot. Tekoalya kannattaa hyo-
dyntaa ainakin tiedonhaussa.

- Investointien jalkiseurantaa tulee tehostaa ja seurannasta saatua oppia hyodyntaa toi-
minnassa.

Vastine suositukseen:

Sivistyspalveluissa koetaan tarkeaksi investointien arvioiminen kokonaisvaikutusten
nakokulmasta. Palveluverkkoratkaisuilla on taloudellisten vaikutusten lisaksi merkittavia
vaikutuksia palveluiden laatuun, saavutettavuuteen, kuntalaisten hyvinvointiin seka
kunnan veto- ja pitovoimaan. Vaestoennusteet, kayttdasteet ja taloudelliset vaikutukset,
mutta myo6s kunnan strateginen tavoite tarjota laadukkaita ja vetovoimaisia
sivistyspalveluita kasvavalle vaestolle huomioidaan investointien priorisoinnissa.
Palveluverkkoa suunniteltaessa ja uudistettaessa hyédynnetaan monipuolisesti
olemassa olevaa faktatietoa seka erilaista ennakoivaa tietoa, jota saadaan mm.
vaestdennusteista, kaavoituksesta ja elinkeinoelamasta.

Kiinteistdjen kunnossapitoa on resursoitu ja kiinteistéportfoliota arvioidaan v. 2026
erillisen kiinteistdohjelman kautta. Tarkoituksena on kirkastaa, mitka kiinteistot
kannattaa omistaa ja mista kiinteistdista kannattaa luopua. Rakennetusta omaisuudesta
luopuminen (lue: myynti) on tehostamiskeino. Menettelylla voidaan kohdistaa rajattuja
resursseja paremmin.

5.3 Urkka ja sen kehittaminen seka toimivuus

Tarkastuslautakunnan suositukset (5.3)

- Urheilukeskuksen palveluiden jarjestamismallia tulee kehittaa valmistuvan selvityksen poh-
jalta talla valtuustokaudella kustannusten hallitsemiseksi ja toiminnan sujuvoittamiseksi.

- Kunnan osuutta urheilukeskuksen kehittamisessa tulee arvioida hyddyt ja haitat huomioiden
myds tulevina vuosina.

Vastine suositukseen:
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Kunnanhallitus kasitteli likuntapalvelujen rakenteellisen selvityksen kokouksessaan
24.8.2026 § 311 ja paatti selvittaa Tuusulan Urheilukeskus Oy:n ja Tuusulan Jaahalli Oy:n
yhdistamisen edellytykset.

5.4. Lasten ja nuorten hyvinvointi

Tarkastuslautakunnan suositukset (5.3)

- Lasten ja nuorten keskeisen hyvinvointitiedon maarittelyyn, seurantaan ja hyddyntamiseen
tulee kiinnittaa erityista huomiota
- Lapsivaikutusten arvioinnin tapojen maarittelytyé tulee tehda

Vastine suositukseen:

Lasten ja nuorten hyvinvointitietoa seurataan ja analysoidaan kunnassa
systemaattisesti. Hyvinvointitiedon kokoamista ja hyédyntamista kehitetaan edelleen
muun muassa osana Lapsiystavallinen kunta - tyéta ja elokuussa valmistuvan ja
Julkaistavan koontinayton avulla, jotta tieto tukee entista paremmin palveluiden
kehittamista ja paatdksentekoa.

Lapsivaikutusten arviointia varten kunnassa on kesakuussa 2026 hyvaksytty yhteinen
toimintamalli osana ennakkovaikutusten arviointia. Jatkossa huomiota kiinnitetaan
erityisesti mallin johdonmukaiseen kayttéon seka hyvinvointitiedon aiempaa
vaikuttavampaan hyddyntamiseen.

5.5. Kunnan henkilosto

Tarkastuslautakunnan suositukset (5.5)

- Henkiléstosuunnitelman kehittamista pitaa jatkaa ja varmistaa sen jalkauttaminen arkeen.

- Henkiléston osaamisen kehittaminen ja seuranta pitaa olla jatkuvaa ja vaikuttavaa.

- Esihenkildiden ajankayttéa kannattaa suunnitella siten, ettd myds oman tiimin henkiléille jaa
riittavasti kahdenkeskista ja yhteista aikaa.

- Sairaspoissaolojen syita taytyy tarkastella mahdollisuuksien mukaan, jotta niihin voisi vaikut-
taa ennakoiden ehkaisevasti vield nykyistd enemman.

- Henkiléston mahdollisuus pulssikyselyyn vastaamiseen tulee varmistaa

- Organisaatiomuutoksista ja tyékuormasta johtuen henkiléston jaksamiseen on kiinnitettava
huomioita.

Vastine suosituksiin:

Henkildéstésuunnitelman kehittamista pitaa jatkaa ja varmistaa sen jalkauttaminen
arkeen.
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Henkilostésuunnitteluprosessin eri vaiheita on arvioitu ja prosessia on kehitetty vuoden
2025 aikana ja prosessin kehittaminen jatkuu myos vuonna 2026 yhteistyon ja
resurssien kayton tehostamiseksi. Linjaukset on yhdenmukaistettu yli toimialuerajojen.
Lisaksi organisaatiossa on toteutettu vuoden 2025 alussa osaamiskartoitus, jossa
kartoitettiin henkiloston ja esihenkildiden osaamisen nykytilannetta.

Henkilostosuunnittelun syvallisempi kehittaminen keskitetysti henkilostopalveluiden
toimesta vaatii lisaresurssia.

Sivistyksen toimialueella henkilostosuunnitelman kehittamista tehdaan mm.
huomioimalla elakoitymiset, joista on keratty tiedot palvelualueittain valtuustokauden
loppuun seka seuraavan valtuustokauden alkuun asti. Henkiléstdsuunnitelman
kehittamisessa toimialueella huomioidaan yksikkotasolla asti lapsi- ja oppilasmaarat,
palvelun tarve seka lakivaikutukset.

Henkiléstén osaamisen kehittaminen ja seuranta pitaa olla jatkuvaa ja vaikuttavaa.

Johtamisty6ta vahvistetaan uudella Johtamisen taidetta -koulutusohjelmalla.
Koulutuskokonaisuuden keskeisin paamaara on yhtenaistaa organisaation
johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkildosaamista laajasti. Sen suunnittelussa otettiin
huomioon seka taman hetken etta tulevaisuuden osaamisvaatimukset.

Uuden osaamisen hallintajarjestelman laajentuneet ominaisuudet ja parantunut
kaytettavyys ovat suoraviivaistaneet niin koulutusten kuin henkiléstén osaamisen
kehittamisen hallinnointia. Jarjestelmassa on uusia toimintoja, ja henkiléstolle
Jjarjestettiin niihin liittyvia koulutuksia. Seuraavassa vaiheessa pyritaan myos
hyddyntamaan jarjestelmaan kerattya dataa. Nain tietoa kaytetaan aiempaa vahvemmin
strategisen osaamisen johtamisen seka pitkajanteisen koulutussuunnittelun tukena.

Henkildston osaamisen kehittaminen ja sen seuranta on nostettu toimialueen
kehittamissuunnitelmassa yhdeksi kokonaisuudeksi. Palvelualuilla tehdaan
osaamiskartoituksia tarpeiden tunnistamiseksi. Tydssa huomioidaan muuttuva
toimintaymparisto. Esihenkildita kannustetaan suunnittelemaan omaa tydajankayttéaan
siten, ettd myds henkilostdjohtamiseen jaa riittavasti aikaa.

Esihenkiléiden ajankaytté6a kannattaa suunnitella siten, ettd myés oman tiimin
henkildille jaa riittavasti kahdenkeskista ja yhteista aikaa.

Tyén suunnittelu ja organisointi seka tiimien koon tarkastelu on olennaista ajankayton
hallitsemiseksi. Kehityskeskustelujen lisaksi One to one -keskustelut on hyva saada
osaksi arjen toimintaa ja johtamista.

Sairaspoissaolojen syita taytyy tarkastella mahdollisuuksien mukaan, jotta niihin voisi
vaikuttaa ennakoiden ehkaisevasti viela nykyista enemman.
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Sairauspoissaolojen syita tarkastellaan yhteistyossa tyéterveyspalveluiden ja HR:n
kanssa. Yhteistyossa pyritaan loytamaan niita tekijéita, joinin voidaan vaikuttaa
ennaltaehkaisevasti.

Organisaatiomuutoksista ja tydkuormasta johtuen henkiléstén jaksamiseen on
kiinnitettava huomioita.

Esihenkiloiden osaamisen ja kyvykkyyden kehittamista jatketaan.
Koulutusten/valmennusten sisaltdina ovat muun muassa vaikeiden asioiden puheeksi
ottaminen ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen. Samalla vahvistetaan
tyokyvyn tuen keinovalikoiman suunnitelmallista ja yhdenmukaista hyodyntamista koko
organisaatiossa. Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja ja tukea henkiléston
tyokyvyn sdilymista eri tyouran vaiheissa.

Henkiloston jaksamiseen kiinnitetaan jatkuvasti huomiota osana tyohyvinvoinnin
johtamista.

Henkiléstén mahdollisuus pulssikyselyyn vastaamiseen tulee varmistaa

Henkilostopalvelut korostavat esihenkiloviestinnassa tydhyvinvoinnin pulssikyselyn
vastaamisen merkitysta ja vastaamisen mahdollistamista jokaiselle tyontekijalle.

Sivistyksen toimialueen esihenkiléita on ohjattu jarjestamaan henkilostolleen
mahdollisuus Pulssikyselyyn vastaamiseksi.

6 Kuntatoimiala, kunnanviraston johto ja yhteiset palvelut

6.1 Kunnan johto ja yhteiset palvelut

Tarkastuslautakunnan suositukset (6.1)

- Tarkastuslautakunta suosittelee henkilékunnan sitoutumiseen vaikuttavien keinojen hyodyn-
tamista.

- Kunnan pitaa kiria tehtavia ja kehitysasioita, joissa se jai jalkeen edellisina vuosina henkilosto-
vajeen ja -vaihtuvuuden vuoksi.

- Kunnan kannattaa edeta digitalisaation ja automatisaation lisdamisessa. Se toisi kustannuste-
hokkuutta.

Vastine suosituksiin:

Tuusulan kunta on tehnyt pitkajanteisesti tyéta kehittaakseen kunnan tiedolla
Jjohtamisen edellytyksia. Tietovarastopohjainen, kunnan omassa kayttéymparistossa
toimiva, data-alusta on teknisesti kaytdssa ja sen myéta kunnan tietovarastoon on
systemaattisesti rakennettu ydintietojarjestelmien, kuten esimerkiksi vaesté-, talous- ja
hr-jarjestelmien dataa. Tietovaraston kehittaminen jatkuu edelleen uusien
ydintietojarjestelmien integraatioilla. Tyé on vaativaa, mutta ty6 laadukkaan ja ehean
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datan hallinnan eteen on valttamaténta. Se luo edellytykset myos kehittaa uusiin
teknologioihin perustuvia tiedonkasittelyn ratkaisuja tulevaisuudessa.

Kehittamisen hyotyja paastaan ulosmittaamaan julkaistavilla Power Bl raporteilla ja
kuluvan vuoden aikana on kehitteilla uusia strategisen tason tiedolla johtamisen
nakymia. Osa raporteista on mahdollista jakaa julkisesti, 0sa on organisaation sisaisia
tyokaluja. Kuntatasoista kehitystyota on tarkoitus jatkaa pitkajanteisesti kunnan
Jjohtamista tukevan, yhteisen ja tarpeisiin vastaavan tietopohjan tuottamiseksi.

6.2. Hankinnat

Tarkastuslautakunnan suositukset (6)

- Tuusulan kunnan pitaa huolehtia, etta kunta saa investoinneilleen riittavasti vastinetta ja etta
hinta-laatusuhde hankinnoissa on hyva.

- Tuusulan kunnan tulee tarkastella aktiivisernmin mitka palvelut kannattaa tehda omana
tyona ja mitka hankkia ostopalveluna.

- Tuusulan kunnan tulee varmistaa, ettd organisaatiossa on riittavaa hankintacsaamista.

Vastine suosituksiin:

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.8.2026 § 310 hankintaohjelman, jonka
paatavoitteina ovat:
e Hankinnat integroidaan osaksi kunnan talouden ohjausta ja talouden
tasapainottamista.
e Hankintoja johdetaan hankintakategorioittain, sopimuskantana ja
toimittajaportfoliona.
e Hankintojen riskit, markkinariski ja toimittajariippuvuudet tunnistetaan ja niita
hallitaan ennakoivasti.
e Tiedolla johtaminen, sopimuspeitto ja hankintavaikutusten mittaaminen
nostetaan johtamisen perustaksi.
e (Osaaminen, roolit, viestinta ja vastuullisuus vakiinnutetaan osaksi normaalia
johtamisjarjestelmaa.

Hankintaochjelman avulla tarkastuslautakunnan suositukset tulevat huomioiduksi osana
toiminnan kehittamista.

6.3. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
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Tarkastuslautakunnan suositukset (6.3)

- Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
o Ymparistékeskus laatii konkreettisen toimenpideohjelman ymparistélupien kasittely-
aikojen lyhentamiseksi seka henkilostdén vaihtuvuuden vahentamiseksi
o Ymparistékeskus asettaa edella mainittuihin kohtiin selkeat ja mitattavat tavoitteet ja
seuraa niiden toteutumista saannollisesti.

Vastine suosituksiin:

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on antanut selvityksen tarkastuskertomukseen
kokouksessaan 18.8.2026, § 90.

Ymparistolupien kasittelyajat ovat olleet kevaalla keskiarvoisesti 4,8 kk eli talla hetkella
kaytettavan tavoiteajan 8 kk puitteissa. Lupien kasittely on priorisoitu ja
ymparistovalvonnan tehtavanjakoa on muutettu siten, etta yksikossa on ymparistolupa-,
maa-aineslupa- ja valvontatiimit. Muutoksella pyritaan ensisijaisesti sujuvoittamaan ja
yhtenaistamaan lupakasittelya. Henkiléston vaihtuvuus on Liittynyt seka sijaisuuksiin etta
tyépaikan vaihtumisiin. Uuden tehtavanjaon myota on selkiytetty ymparistotarkastajien
tehtavankuvia muodostamalla tiimeja ja tyopareja. Lisaksi tullaan tilaamaan yksikolle
tyénohjausta. Nailla toimenpiteilla on tarkoitus lisata tyohyvinvointia ja vahentaa
henkildston vaihtumista.

7. Sivistys

Tarkastuslautakunnan suositukset (7)

- Sivistyksen toimialueella on kaytdssa useita kyselyita ja mittareita. On tarkeaa varmistaa, etta
kunnalla on myds aikaa perehtya kyselyiden ja raporttien tuloksiin.

- Laadun mittaamisen mittareita on olemassa ja niita on viime vuosina kehitetty, mutta mitta-
reita kannattaa edelleen kehittaa mahdollisimman konkreettisiksi, jotta niita voidaan aidosti
hyddyntaa toiminnan laadun mittaamiseen, kehittamiseen ja parantamiseen.

- Mittareissa voi olla my&s eri tasoja; osa voi olla yhteenvetoja ja yleisemmalla tasolla, mutta
lisaksi tarvitaan riittavan konkreettisia mittareita ja tuloksia, jotta ne voidaan ulottaa arjen ta-
solle saakka.

- Yhteistyota ja palvelurajapintoja kannattaa vahvistaa edelleen lisaa hyvinvointialueen kanssa.
Erityisesti yhteistyd kouluterveydenhuollon kanssa taytyy saada sujuvaksi.

- Kunnan tulee arvioida mika on palvelujen hyvaksyttava kustannustaso suhteessa strategisiin
tavoitteisiin

Vastine suosituksiin:

Sivistyksen toimialue jatkaa tiedolla johtamisen kehittamista kiinnittamalla huomiota
mittareiden vaikuttavuuteen ja tiedon hydédyntamiseen toiminnan arvioinnissa seka
kehittamisessa. Taktisen tason mittariston kehittamista ja kayttodnottoa valmistellaan
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siten, etta se tukee toimialan kokonaisuuden johtamista, strategisten tavoitteiden
seurantaa ja myos palveluiden arjen toiminnan johtamista. Sivistyksen toimialueella on
tunnistettu tavoitteiden ja niihin liittyvien mittareiden karsimisen tarve. Elokuussa
kunnanhallituksessa hyvaksyttavassa sivistyksen kehittamissuunnitelmassa on
aikaisempaa huomattavasti vahemman tavoitteita ja niihin liittyvia mittareita. Jotta
tulokset ja mitattavat asiat saadaan nakyviksi arjessa, kehittamissuunnitelman tavoitteet
Ja niihin liittyvat mittarit ovat konkreettisia.

Toimialueella on tunnistettu useita yhteistyéryhmia hyvinvointialueen kanssa.
Yhteistyoryhmien kokoonpanoja selkiytetaan, jotta saadaan edelleen vahvistettua
yhteistyota hyvinvointialueen kanssa. Tama tyo on osa palvelurajapintojen
vahvistamista. Yhteistyo hyvinvointialueen ja kouluterveydenhuollon kesken on osa
koulujen monialaista opiskeluhuoltotyota.

Palvelujen hyvaksyttavaa kustannustasoa seurataan talousarvion toteutumisen
seurannan yhteydessa sivistyksen toimialueella saannoéllisesti.

7.2. Sivistyksen tukipalvelut

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.2)

Henkildston riittava ammattitaito ja patevyys tulee varmistaa niin rekrytointien kuin nykyisen
henkildston osaamisen kehittamisen avulla.

Vastine suositukseen:

Sivistyksen toimialueella varmistetaan henkiloston riittava ammattitaito ja patevyys seka
rekrytointien etta nykyisen henkildstén osaamisen kehittamisen kautta.

Esimerkiksi ruokapalveluissa on laadittu kokonaisvaltainen suunnitelma riittavan
ammattitaidon ja patevyyden varmistamiseksi. Suunnitelma sisaltaa
rekrytointisuunnitelman, joka tukee palveluverkon hallittua kehittamista. Henkildston
osaamisen vahvistamiseksi koulutusta on lisatty erityisesti keittiovastaaville. Lisaksi on
jarjestetty kohdennettuja koulutuksia niista aiheista, jotka ovat nousseet esiin
henkilostokyselyissa.

7.3. Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.3)

Hoitopaikkojen riittavyytta ja sopivaa mitoitusta on seurattava saannéllisesti.

Elamisen
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Vastine suositukseen:

Varhaiskasvatuspaikkojen jarjestamisessa on hyddynnetty seka yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelipdivakoteja etta kunnallisen varhaiskasvatuksen
olemassa olevia tiloja. Kevaalla 2025 on perustettu lisaryhmia paivakotien
yhteiskayttotiloihin. Syksylla 2025 uusia lisaryhmia ei tarvinnut perustaa ja osa
lisaryhmista pystyttiin purkamaan. Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden arviointiin ja
varmistamiseen on varhaiskasvatuksessa saannolliset rakenteet. Varhaiskasvatuksen
mitoitus on lakisaateinen, eika ylityksia mitoituksesta sallita.

7.4. Oppiminen

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.4):

- Painotetun opetuksen periaatteet tulee maarittda mahdollisimman ripealla aikataululla.

Vastine suositukseen:

Sivistyksen toimialueella selvitetadn elokuussa, millaiset painotetun opetuksen periaatteet
meilld on talla hetkelld voimassa. Kun kokonaisuus on selvillg, periaatteet kaydaan lapi ja
valmistellaan mahdolliset lisaykset. Selvitetdan myds, onko ja jos on, millaisia paatoksia
painotetun opetuksen jarjestamisesta kunnassa on aiemmin tehty. Sivistysjohtaja nimeaa
kuntaan painotetun opetuksen ohjausryhman, joka mm. tulee maarittelemaan painotetun
opetuksen jarjestamiseen liittyvista asioista. Asian valmisteleminen etenee huolellisesti ja ajan
kanssa.

7.5. Kulttuuri

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.5):

- Kunnan tiloissa ja digitaalisissa palveluissa pitaa huolehtia riittavasta ohjauksesta ja valvon-
nasta.

- Seniori-ikaisten kuntalaisten mahdollisuudesta osallistua kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
veluihin tulee huolehtia.

- Tarkastuslautakunta suosittelee varmistamaan jatkossakin saavutettavat kirjastopalvelut.

- Kouluilla tarjottavaa maksuton harrastustoiminta tukee sosiaalista vastuuta ja sita kannattaa
yllapitaa jatkossakin mahdollisuuksien mukaan.

Vastine suosituksiin:

Digitaaliset palvelut lisaantyvat ja paivittyvat jatkuvasti. Niiden kayttédn opastetaan
erityisesti kirjastoissa ja ohjattua neuvontaa digitaalisiin museopalveluihin saa myés
museokohteista. E-kirjasto on kuntien yhteinen palvelu, josta voi lainata e-kirjoja,
aanikirjoja ja digilehtia. Sen kayttdon opastetaan Tuusulan kirjastoissa. Finna.fi on

.. . Postiosoite: PL 60, 04301 Tuusula » Kayntiosoite: Autoasemankatu 4, Tuusula
E L Puhelin: (09) 87181 « kirjaamo@tuusulafi
taldetta. www.tuusula.fi



14/19

hakupalvelu, josta lOytyy lukuisten suomalaisten toimijoiden aineistot. Finnasta oytyy
arkistojen, kirjastojen ja museoiden aineistoja. Tuusulan museolla on Finnassa omat
sivut, joista Loytyy tietoa museon kokoelma-aineistosta. Virtuaali-Tuusula-verkkosivut
on lagja ja kaytetty tietopankki Tuusulan paikallishistoriasta.

lkaantyvat kuntalaiset pyritaan huomioimaan kulttuuripalveluissa monella tapaa seka
ohjelmistoissa etta saavutettavuudessa. Tuusulan kirjaston kotipalvelu tuo kirjat ja muut
aineistot suoraan kotiin niille, jotka eivat voi itse liikkua kirjastossa. Tuusulan kunta
jarjestaa maksuttomia kotikonsertteja ensisijaisesti ikaihmisille, joiden on vaikea lahtea
kotoa kulttuuritilaisuuksiin.

Kirjasto on suosittu maksuton palvelu, jota myos tuusulalaiset kayttavat ahkerasti.
Kirjastolla on lukuisia eri tehtavia. Se tarjoaa paasyn aineistoihin ja tietoon, edistaa
lukemista ja oppimista seka tukee kansalaistaitoja.

Kouluilla tarjottavaa maksutonta harrastustoimintaa yllapidetaan jatkossakin
mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteemme on jatkossakin varmistaa monikanavainen viestinta palveluista,
tapahtumista - seka osallistumismahdollisuuksista. Pidamme asukaslehden

kanavavalikoimassamme.

7.6. Vapaa-aika

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.6)

- On syyta arvioida uusien liikuntapaikkojen investointien tarvetta, jotta olemassa olevien Lii-
kuntapaikkojen yllapitokustannuksista pystytaan huolehtimaan.

- Olemassa olevista ahililkuntapaikoista ja muista ulkolilikuntapaikoista on huolehdittava jat-
kossakin, silld ne mahdollistavat liikkumista eri ikdisille ilman harrastuskustannuksia.

- Koulujen &hiliikuntapaikoilla on tarpeen mahdollistaa myds paivakoti-ikaisten ja pienimpien
koululaisten talviliikuntamahdollisuudet ja luistelun opetus jaadyttamalla luistelukentat.

- Tarkastuslautakunta suosittelee, etta johtamisen rakenteita ja toimivuutta nuorten kohtaami-
sessa ja tuessa arvioidaan saannollisesti.

Vastine suosituksiin:

Sivistyksen toimialueella vapaa-aikapalveluissa liikuntapaikkarakentaminen tulee
lahivuosina keskittymaan erityisesti peruskorjauskohteisiin. Urheilukeskuksen
kehittamista jatketaan ja alueen yleissuunnitelmaa paivitetaan viimeistaan 2029.
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Toimialueella on tunnistettu mahdollisia harrastuksiin osallistumisen esteita. Sen vuoksi
pidetaan tarkeana, etta kaikki harrastustoiminnassa mukana olevat tahot pyrkivat
mahdollisuuksiensa mukaan madaltamaan osallistumisen kynnysta.

Lahiliikuntapaikkojen palveluverkkoa tarkastellaan vapaa-aikapalveluiden toimesta
taloustilanne huomioiden.

Alle 18- vuotiaisiin kohdistuvaa nuorisotyota tehdaan Tuusulassa sivistyksen
toimialueella vapaa-aikapalvelualueella. 18-29-vuotiaisiin nuoriin aikuisiin kohdistuvaa
nuorisotyota tehdaan Tuusulassa yhteisten palveluiden toimialueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen palvelualueella. Lisaksi kunnan nuorisotyota tehdaan erilaisissa
yhteistyoverkostoissa. Yhteistyota kehitetaan edelleen seka tuen ja nuorten
kohtaamisen vaikuttavuutta tullaan arvioimaan jatkossa.

7.7- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tarkastuslautakunnan suositukset (7.7)

- Toteutuksia pitda seurata ja tarvittaessa suunnitelmia taas paivittada. Toisin sanoen prosessin
tulisi olla jatkuvaa.

- Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen toimintoja pitaa resursoida riittavasti, jos toimintoja
on tarkoitus kehittaa.

- Asukasvetoinen osallisuustyd pitaa maarittaa uudelleen.

- Yhteistydta sote-alueen kanssa pitaa lisata ja kehittaa.

Vastine suosituksiin:

Vastine tarkastuslautakunnan suosituksiin on laadittu hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden
yhteistyéna. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johto ja koordinaatio on 1.1.2026
siirtynyt sivistyksen toimialalta yhteisten palveluiden toimialalle perustetulle
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueelle. Palvelualueelle perustettiin uusi
hyvinvointijohtajan vakanssi seka siirrettiin palvelukokonaisuuksia, joiden hahdaan
keskeisesti edistavan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, hyte, on koko kunnan yhteinen tehtava, jota
toteutetaan yhteistydssa hyvinvointialueen, jarjestojen, yhdistysten, asukkaiden,
seurakunnan ja muiden toimijoiden kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéta
kunnassa tehdaan ja kehitetaan osana palvelualueiden toimintaa, suunnittelua ja
talouden seurantaa. Kuntatasoisen osallisuustydn kokonaisuutta, mukaan lukien
asukasvetoista osallisuustyota, kehitetaan osana hyvinvoinnin palvelualueen
kehittamistydta. Hyvinvoinnin ja terveydenedistamistydn resursseja ja niiden riittavyytta
arvioidaan osana kunnan palvelujen ja toiminnan suunnittelua.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyva suunnitelma- ja seurantaprosessi on
lakisaateisesti jatkuva. Kunnan tulee valtuustokausittain laatia laaja hyvinvointikertomus
Jja hyvinvointisuunnitelma ja raportoida vuosittain vaestdn hyvinvoinnin tilasta seka
tavoitteista ja toimenpiteista hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Uusi
hyvinvointiohjelma valmistuu vuosille 2026-2030, ja ohjelmalle luodaan tietopohja ja
seurattavat mittarit. Osana kunnan strategiatyota myos kunnan ohjelmien seurantaa
kehitetaan yhteensovittavasti ja niin, etta ohjelmajohtaminen selkeytyy ja
systematisoituu. Valmisteilla oleva Tuusulan hyvinvointiohjelma 2026-2030 ohjaa
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota. Hyvinvointiohjelmalle asetetut
valtuustokauden painopisteet ja tavoitteet pohjautuvat tilannekuvaan kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta. Painopisteita ja tavoitteita voidaan tarvittaessa muuttaa, mikali
hyvinvoinnin tilannekuvassa tapahtuisi merkittava muutos.

Hyvinvointiohjelma linkittyy vahvasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote)
alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan, mika seka edellyttaa etta tukee alueellista
kunnan yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyota hyvinvointialueen kanssa
yllapidetaan ja kehitetaan saannollisissa yhteisesti sovituissa rakenteissa erityisesti
hyvinvoinnin ja sivistyksen palvelualueilla. Keskeisia yhteisty6n ja edunvalvonnan
rakenteita ovat esimerkiksi kunnan ja Keusoten johdon yhteistapaamiset seka
alueellisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvien tyoryhmien kokoukset.
Myds monialaiset yhteistydverkostot kokoontuvat saannéllisesti. Esimerkkeja toimivasta
kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintaty6sta ovat yhteistyé Keusoten eri
asukasryhmien sosiaaliohjauksen ja neuvontapalveluiden kanssa, varhaiskasvatuksen
kohtaamispaikkatoiminta seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto.

Yhteistyéta hyvinvointialueen kanssa on yllapidetty sivistyksen toimialueella vuoden
2025 loppuun asti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi 1.1.2026
yhteisten palveluiden toimialueelle. Jatkossakin hyvinvointia ja terveyden edistamista
kehitetaan aktiivisesti erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueella
seka sivistyksen toimialueella. Kunnan hyvinvointisuunnitelmaa on valmisteltu
yhteistydssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueen kanssa.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa jatkuu ja sita kehitetaan edelleen.

8 Kasvu ja ymparisto

8.1. Asuntopolitiikka ja asuntotuotanto 2025
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Tarkastuslautakunnan suositukset (8.1)

Haastavasta suhdanteesta huolimatta asuntohankkeiden edistamista on hyva jatkaa aktiivi-
sesti.

Tonttien luovutukseen tahtaavaa markkinointia tulisi lisata. Markkinointistrategiassa olisi hyva
huomioida brandilahtdinen ajattelu taktisen mallin sijaan. Lisaksi olisi hyva huomiocida laaja
tavoittavuus ja vaikuttavuus. Markkinointia kannattaisi pohtia laajemmin Uudenmaan alu-
eella.

Kaavoitusta tulisi priorisoida, jotta myos tuloja saataisiin mahdollisimman nopealla aikatau-
lulla.

Vastine suosituksiin:

Asuntohankkeiden markkinointia on tehty ja tehdaan edelleen. Kunnalla ei ole
markkinointistrategiaa tonteille mutta sellainen on laadittu Focus-alueelle. Focukselle
on laadittu oma brandi v. 2026 aikana ja se on julkaistu Business Arena Finland-
tapahtumassa kevaalla 2026.

Vaikka kunnalla ei ole erillista markkinointistrategiaa asuintonteille, teemme
asuinalueiden ja asuintonttien markkinointia brandilahtoisesti ja strategisesti,
huomioimme tavoitellut kohderyhmat ja alueet (mm. Uudenmaan alue laajasti ottaen)
seka kohderyhmien tavoittamiseen soveltuvat viestit ja kanavat. Ensi vuonna
panostamme Jokelan ja Kellokosken asumisen konsepteihin.

Kaavojen priorisointityd suoritettiin kevaalla 2026 ja priorisointi pannaan toimeen.
Kaavojen priorisoinnin tavoite on teravoittaa entisestaan kunnan kehityksen
painopisteita.

Vuoden 2027 aikana on tavoitteena lisata markkinointia Pohjois-Tuusulan tontteihin.
Tarkoituksena on luoda selkeampi markkinoinnin konsepti Jokelalle ja Kellokoskelle.

8.2. TE-uudistus

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.2)

— Tuusulan kunnan pitaa olla aktiivisesti mukana Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
yhteisty6ssa ja paatdksenteossa.

- Kunnan tulee aktiivisesti pyrkia edistdmaan tyoéllisyytta kaikin sen kaytettavissa olevin
keinoin.

Vastine suosituksiin:

Organisaatiomuutoksen myéta Kasvun ja ymparistéon toimialue ei vastaa
tyéllisyysalueen toiminnoista.

Kasvun ja ymparistéon toimialue edistaa edelleen tyollisyytta elinvoiman kautta.
Tyéllisyyspalvelut, Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue ja elinkeinopalvelut tapaavat
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saanndllisesti, jonka yhteydessa arvioidaan mm. tyopaikkapotentiaalia ja tarvittavia
toimenpiteitq, joita voidaan tehda yhdessa ja yhteistydssa.

8.3-8.8

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.3-8.8)

- Organisaatiomuutoksista ja tydkuormasta johtuen henkildston jaksamiseen on kiinnitettava
huomioita.

- Tyéllisyys- ja turvallisuuspalveluihin tulee panostaa aiempaa enemman. Geopoliittinen ti-
lanne ja pahentunut talous- ja tyottomyystilanne lisaavat palvelun tarvetta entisestaan.

- Investointeihin on kiinnitettava huomioita ja taloudenseurantaa on lisattava.

- Kunnan maanomistuksen lisdamiseen laajentumisalueilla on kiinnitettava aktiivisesti
huomiota.

- Ylijddmamaiden jalostusalueen toteuttamista pitda edistaa suunnitellusti.

- Kunnan maaomistuksen lisdamiseen laajentumisalueilla on Kiinnitettava aktiivisesti huomiota

Vastine suosituksiin:

Henkiloston jaksaminen on erityisen tarkeda toimialueen toiminnassa. Osittain kaavojen
Ja investointien priorisointityd edesauttaa tata ja vastaavasti toimialueella lisataan
ennustettavuutta ja ennakoitavuutta henkildostéon jaksamisen parantamiskeinoina.

Investointien seurantaan on kiinnitetty enemman huomiota ja taloudenseurantaa on
lisatty myds kayttotalouden osalta. Toimialueen johtoryhma seuraa kaytto- ja
investointitaloutta kuukausittain 12/2025 alkaen.

Kunnan maanomaisuuden lisadaminen on keskeista kunnan pitkdjanteisen kehittymisen
mahdollistamiseksi. Investointien priorisoinnissa ei esitetd maanhankinnan
vahentamista.

Ylijjadmamaiden jalostusalueen toteutusta on haettu ja kunnassa on esitetty v. 2025
mahdollisuuksia aiheelle. Potentiaalisia sijoittumisvaihtoehtoja on alustavasti
tunnistettu. Aiheen edistaminen on mahdollista, mutta toteutuminen edellyttaa
poliittista mydtatuulta.

8.9 Yhdyskuntatekniikka ja 8.10 Tilapalvelut

Tarkastuslautakunnan suositukset (8.9 ja 8.10)

— Tavoitteet ja resurssit tulee asettaa tasapainoisesti siten, etta tavoitteet ovat nykyista parem-
min saavutettavissa.

Vastine suositukseen:

Yhdyskuntatekniikkaan kohdistuu vuonna 2026 voimakkaasti paineita merkittavan
investointimaararahan ja hulevesivastuiden siirtymisen myéta. Investointien priorisointia
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tehdaan aktiivisesti ja ilmastokoordinaattorin tehtavankuvaan on sisallytetty
hulevesivastuita resurssipaineen hallitsemiseksi.

Talousarviokasittelyssa hankepainotusten vaikutuksia henkildstoresursseihin arvioidaan
tarkemmin ottaen huomioon koko tontintuotantoprosessin (maanhankinta -> kaavoitus -
> kunnallistekniikan suunnittelu -> rakentaminen -> tontinmyynti & palveluverkon
toteutus -> kunnossapito).

9. Tuusulan vesihuoltoliikelaitos

Tarkastuslautakunnan suositukset (9)

Kunnan on huolehdittava hulevesiverkoston toiminnan kustannusten kattamisesta.

Vastine suositukseen:

Hulevesiverkoston vastuut ovat siirtyneet kunnalle vuonna 2026 huhtikuussa, Kasvun ja
ympariston toimialueelle ja yhdyskuntatekniikan palvelualueelle. Tavoitteena on siirtya
tayskatteiseen hulevesimaksuun tulojen ja menojen osalta.
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