Yhtiomuodon muuttaminen ja kiinteistdosakeyhtididen perustaminen Tuusulan sote-keskusta
ja Varuskunnanaukion pysakointilaitosta varten

Kunnanhallitus 23.02.2026 § 61

Valmistelija

Honkanen Asko, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja Tuusulan kunta rakennuttavat
yhdessa Tuusulan sote-keskusta sekd Varuskunnanaukion
pysakointilaitosta. Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaisen kilpailutuksen
lopputuloksena uudisrakennusten projektinjohtourakoitsijaksi on valittu YIT
Rakennus Oy. Hanke on edennyt kehitysvaiheeseen, jonka jalkeen Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ja Tuusulan kunnalla on optio siirtya
hankkeen toteutusvaiheeseen.

Hyvinvointialueen omistuksen jarjestamiseksi ja strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan
kunnan yhteistydssa valmisteltu kahden yhtion perustamista: Keskindinen
kiinteistbosakeyhtio Rykmentin puistotie 7 ja Keskindinen
kiinteistdosakeyhtid Varuskunnanaukion pysakaointilaitos. Perustettavat
yhtiét toimivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan
maaraysvallassa ja vastaavat hankkeen lapiviennista sekd omistavat ja
hallinnoivat sote-keskusta ja pysakdintilaitosta niiden valmistuttua.
Aikataulullisesti yhtiot on tarkoitus perustaa siten, ettéd ne vastaavat
hankkeesta toteutusvaiheen alkamisesta lahtien ja urakkasopimukset seka
muut sitoumukset siirretdan yhtioille.

Liitteena esitetyissa yhtididen perustamisasiakirjoissa (osakassopimus,
perustamissopimus ja yhtidjarjestys) maaritellddn muun muassa yhtididen
toimiala, osakeomistus, hallinto, paatoksenteko seka omistajaohjauksen
periaatteet. Asiakirjat on laadittu osakeyhtiélain, hyvinvointialuetta seka
kuntaa koskevan lainsaadannon seka hallintosaantéjen mukaisesti.

Perustamisasiakirjoissa on otettu huomioon Keski-Uudenmaan
hyvinvointialuetta koskevat erityispiirteet kuten esimerkiksi se, etta
perustettavat yhtiét eivat rahoita toimintaansa velalla. Molemmat
perustajaosakkaat rahoittavat suoraan osuutensa hankkeen
rakentamiskustannuksista. Yllapitokustannukset rakentamisvaiheen
jalkeen katetaan yhtididen perimilla vastikkeilla, joiden osalta erityisesti
pysakointilaitoksen osalta lahtékohtana on kustannusneutraalius. Yhtididen
perustamiseen sisaltyy myos Tuusulan kunnan omistaman kiinteiston
myynti Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Rykmentin puistotie 7 ja kiinteiston
vuokraaminen Keskinainen kiinteistbosakeyhtio Varuskunnanaukion
pysakointilaitokselle. Kiinteistoihin liittyvat toimet voidaan tehda sitten, kun
kiinteistdjen rajat ovat kehitysvaiheen aikana selvilla. Vastaavasti Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan omistukseen tuleva
osakekanta selviaa kehitysvaiheen aikana suunnitteluratkaisun
hyvaksymisen yhteydessa.

Perustamisasiakirjoihin liittyen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Tuusulan kunnan on vield tarpeen yhdessa vahvistaa muun muassa
hallitusten jasenten rakentamisvaiheen kokouspalkkiot, nimeta hallituksen
jasenet seka laatia tarkempi vastuu- ja kustannusjakotaulukko.
Rakentamisvaiheessa hallituksen jasenilla on olennainen rooli hankkeen
edistdmisessa ja siten myds kokouspalkkiot voivat perustellusti olla



suuremmat kuin rakentamisvaiheen jalkeen. Kuitenkin nyt perustettavassa
kahden yhtion mallissa kokouspalkkiot maksettaneen useimmiten kahteen
kertaan hankkeen edistamisen edellyttdessa kummankin yhtion paatosta.

Yhtididen perustamisesta paattaminen ovat edellytys yhtiéiden
mydhemmalle rekisterdimiselle ja toiminnan kaynnistamiselle. Lopulliset
omistusosuudet varmistuvat toteutusvaiheen piirustusten valmistuessa ja
pysakdintipaikkojen maaran varmistuessa. Talla hetkella valmistellut
omistusosuudet ovat seuraavat:

Rykmentien puistotie 7 (sote-keskus):
- Keusote 90 %
- Tuusula 10 %

Varuskunnanaukion pysakdintilaitos:
- Keusote 52,5 %
- Tuusula 47,5 %

Strategian toteuttaminen

Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakivia:
X Elamanlaatua ja yhteisollisyytta

[] Elinvoiman edellakavija

X Sivistyksen suunnannayttja

Perustelut:

Eldméanlaatua ja yhteisollisyytta-kulmakiven mukaan hyvinvointialueen
palveluverkon keskeiset toiminnot ovat saavutettavissa julkisen liikenteen
avulla. Tata tukee nyt perustettavien keskinaisten kiinteistbosakeyhtididen
sijoittuminen valittomasti Hyrylan linja-autoaseman laheisyyteen.

Sivistyksen suunnannayttaja-kulmakiven mukaan palvelutuotanto ja
uudistuvat julkiset tilat ovat onnistuneet kehittymaan vaestokehityksen
mukana, ja palvelevat eri asukasryhmien tarpeita.

Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita:

[ 1 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tydntekijoita.
[] 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tydllisyytta ja talouskasvua.

X 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

[ 14. Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
[15. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

[ ] 6. Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan.

Perustelut:
Tavoitteena on, etta palvelut pysyvat laadukkaina ja saavutettavina kaikille
— nyt ja tulevaisuudessa.

Toimivalta

Hallintosdannon 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus paattaa kunnan
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin seka nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

Hallintosdannon 25 §:n kohdan 4 mukaan kunnanhallitus paattaa kunnan
omistamien osakeyhtididen perustamisesta ja kunnan mukaan menosta
yhtion osakkaaksi.



Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa
Kunnanhallitus paattaa

- perustaa yhdessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
Keskinainen kiinteistbosakeyhtid Rykmentin puistotie 7 seka Keskinainen
kiinteistdosakeyhtid Varuskunnanaukion pysakaointilaitoksen;

- antaa omistajaohjauksen toimintaohjeena perustettavien yhtididen
yhtidkokouksissa Tuusulan kuntaa edustaville, ettd hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen palkkiot maaritetaan siten, etta hallituksen
puheenjohtajan palkkio on enintdan 200 euroa kokoukselta ja hallituksen
jasenen palkkio enintdan 150 euroa kokoukselta ja palkkioiden osalta
muutoin sovellettavan enintdan Tuusulan kunnan palkkiosaantoa.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 18.38 - 18.53.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus 13.04.2026 § 150

Valmistelija

Esittelija

Honkanen Asko, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan

12.3.2026 § 4 paattanyt:

- perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskinainen
kiinteistdosakeyhtido Rykmentin puistotie 7 seka Keskinainen
kiinteistbosakeyhtié Varuskunnanaukion pysakaintilaitoksen,.

- hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen
perustamisasiakirjaluonnokset seka valtuuttaa konsernijaoston
hyvaksymaan lopulliset perustamisasiakirjat.

- valtuuttaa konsernijaoston paattdmaan yhtididen Keusoten nimeamien
hallitusten jasenten rakentamisvaiheen kokouspalkkioiden ja
puheenjohtajan vuosipalkkioiden osalta siten, etta taso on
hyvinvointialueen konsernijaoston palkkiotaso ja muilta osin
noudatetaan hyvinvointialueen palkkiosdannén maarayksia.

- etta Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakaintilaitoksen hallituksen puheenjohtajan nimeaa Keusote
(osakassopimus kohta 5.3. Hallitus).

Aluevaltuuston paatds sisaltdd muutoksia liittyen kunnanhallituksen

kokouksessaan 23.2.2026 § 61 hyvaksymiin keskinadisten

kiinteistbosakeyhtididen perustamisasiakirjoihin. Sen vuoksi asiakirjat

tuodaan lopulliseen hyvaksyntaan Tuusulan kunnan osalta. Keskeiset

muutokset ovat:

- Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Varuskunnanaukion
pysakointilaitoksen hallituksen puheenjohtajan nimeaa Keusote;

- asiakirjoihin on paivitetty omistusosuudet.

Aluevaltuuston paatoksen jalkeen valtuutettuna on Keusoten konsernijaos
viela tarkentanut asiakirjoja. Keusoten konsernijaoksen tekemat muutokset
on merkitty asiakirjoihin punaisella.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa



Paatosehdotus

Paatos

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena esitetyt keskinaisten
kiinteistbosakeyhtididen perustamisasiakirjat.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallitus 26.10.2026

168/02.08.00.02/2026

Valmistelija

Honkanen Asko, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 23.2.2026 § 61

- perustaa yhdessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
Keskinainen kiinteistbosakeyhtid Rykmentin puistotie 7 seka
Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakaintilaitoksen

- antaa omistajaohjauksen toimintaohjeena perustettavien yhtididen
yhtidkokouksissa Tuusulan kuntaa edustaville, ettd hallitusten
jasenten rakentamisvaiheen palkkiot maaritetaan siten, etta
hallituksen puheenjohtajan palkkio on enintdan 200 euroa
kokoukselta ja hallituksen jasenen palkkio enintdén 150 euroa
kokoukselta ja palkkioiden osalta muutoin sovellettavan enintdan
Tuusulan kunnan palkkiosaantoa.

Keskinaisten kiinteistbosakeyhtididen perustamista on selvitetty tarkemmin
ja asiaan on pyydetty asiantuntijaselvitys KPMG Oy:lta. Yhti6ita ei ole viela
rekisterdity.

Asiantuntijaselvityksen suosituksena on, etta pysakdintilaitosta varten alun
perin luonnosteltu keskindinen kiinteistdosakeyhtié tulisi muuttaa
tavalliseksi kiinteistdosakeyhtidksi ennen perustamisasiakirjojen
allekirjoittamista. Perustamisasiakirjat tulee muokata vastaamaan tata
yhtidbmuotoa.

Osakkeiden tavoittelema yhteiskayttdinen pysakadintiratkaisu eli pool-
tyyppinen maksullinen pysakoainti ja tuottojen jako omistusosuuksien
suhteessa toteutuvat tavallisen kiinteistdyhtion mallissa suoraviivaisemmin
ilman arvonlisaverotuksellisia erillisjarjestelyja seka ilman Verohallinnon
ennakkoratkaisu- tai ohjaustarvetta. Myds tavallinen kiinteistdyhtid voi
toimia omakustannusperusteisella mallilla, jossa yhtién saamia tuloja
hyddynnetdan sen kulujen kattamisessa ja osakkaiden maksuvelvoitteita
(esim. pysakadintipaikkavuokrat) suhteessa yhtiodn vahentavana tekijana.

Keskinaisen kiinteistbosakeyhtion heikkoutena puolestaan on se, etta
kukin osake oikeuttaa pysakdintivastikkeen maksua vastaan hallitsemaan
yhta yhtidjarjestyksessa nimettya pysakadintipaikkaa osakeselitelman
mukaisesti. Osakas ei voi toimia vuokranantajana toisen osakkaan
pysakdintipaikkojen osalta. Toisaalta ei ole tavoiteltua omistaa osakkeita
yhteisesti, jotta tarpeen tullen yhtién osakkeiden myyminen kolmannelle
osapuolelle itsenaisesti olisi mahdollista.

Koska kyseessa on pysakdintilaitos, jonka pysakointipaikkojen kayttd on
nimenomaan tehokkuus- ja taloudellisista syista suunniteltu
yhteiskayttoiseksi, ei yhtibmuotona Keskindinen kiinteistbosakeyhti6 ole
luonteva ja Varuskunnanaukion pysakdintilaitoksen yhtiomuoto kannattaa
vaihtaa tavalliseksi kiinteistdosakeyhtioksi.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kunnan ja hyvinvointialueen paatosten jalkeen yhtiot rekisterdidaan ja
yhtididen rahoitusjarjestelyt voidaan aloittaa rakennushankkeiden ja tontin
oston edistamiseksi. Lopullisten yhtidasiakirjojen osalta ehdotetaan
paatosvallan delegointia talousjohtajalle, jotta aikataulun mukaan voidaan
edeta yhtenevaisesti hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointialue on
ehdottanut vastaavaa delegointia omassa organisaatiossaan tila- ja
tukipalvelujohtajalle.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa

- perustaa yhdessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
Keskinainen kiinteistbosakeyhtid Rykmentin puistotie 7 seka
Kiinteistdosakeyhtid Varuskunnanaukion pysakdintilaitoksen;

- valtuuttaa talousjohtajan hyvaksymaan yhtididen lopulliset
perustamisasiakirjat.



